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บทคัดย'อภาษาไทย 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค6เพื่อ 1) ศึกษาความตAองการจำเปCนของการพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนเทพศิรินทร6ตามแนวคิดผูAประกอบการดิจิทัล 2) นำเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนเทพศิรินทร6ตามแนวคิดผูAประกอบการดิจิทัล โดยใชAระเบียบวิธีวิจัยแบบบรรยาย (Descriptive 

Method Research) ประชากรท่ีใชAในการวิจัย คือ โรงเรียนเทพศิรินทร6 ผู AใหAขAอมูลทั ้งหมด 113 คน 

ประกอบดAวย ผูAบริหาร จำนวน 5 คน และครู จำนวน 108 คน เครื่องมือที่ใชAในการวิจัย คือ แบบสอบถาม

และแบบประเมินความเหมาะสมและความเปCนไปไดA สถิติที่ใชAในการวิเคราะห6ขAอมูล ไดAแกh ความถี่ รAอยละ 

คhาเฉล่ียเลขคณิต สhวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ฐานนิยม และการวิเคราะห6เชิงเน้ือหา โดยใชAคhาดัชนีความตAองการ

จำเปCน (PNImodified) ในการจัดลำดับความตAองการจำเปCน ผลการวิจัยพบวhา 

 1) ความตAองการจำเปCนของการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร6ตามแนวคิดผูAประกอบการ

ดิจิทัล จำแนกตามขอบขhายการบริหารวิชาการ พบวhา ความตAองการจำเปCนสูงสุดในการพัฒนา คือ              

การจัดการเรียนรูA (PNImodified = .485) ในดAานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และ           

แหลhงเรียนรูA (PNImodified = .524) รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = .444) ในดAานการกำหนด          

แนวทางการจัดประสบการณ6การเรียนรูA (PNImodified = .466) และการประเมินผล (PNImodified = .438)         

ในดAานการประเมินผลการเรียนรูA (PNImodified = .440) ตามลำดับ และจำแนกตามแนวคิดผูAประกอบการดิจิทัล 

พบวhา ดAานที่มีความตAองการจำเปCนสูงสุดในการพัฒนา คือ ดAานการทำการตลาดดิจิทัล (PNImodified = .531) 

รองลงมาคือ ดAานการจัดการทางการเงิน (PNImodified = .505) และ ดAานการนำเสนอและการสื ่อสาร 

(PNImodified = .371) มีความตAองการจำเปCนนAอยท่ีสุดในการพัฒนา 

2) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร6ตามแนวคิดผูAประกอบการดิจิทัล        

มีแนวทางทั้งหมด 3 แนวทางหลัก 6 แนวทางยhอย และ 18 วิธีดำเนินการ ซึ่งเรียงลำดับตามความตAองการ

จำเปCน ดังนี้  แนวทางที่ 1 ยกระดับการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลhงเรียนรูAเพ่ือ

สhงเสริมผูAเรียนใหAมีทักษะผูAประกอบการดิจิทัล แนวทางที่ 2 ออกแบบการกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ6

การเรียนรูAที่เสริมสรAางทักษะผูAประกอบการดิจิทัลของผูAเรียน และ แนวทางที่ 3 สhงเสริมการใชAรูปแบบการ

ประเมินผลการเรียนรูAท่ีมุhงเนAนผูAเรียนเปCนสำคัญ และเสริมสรAางทักษะผูAประกอบการดิจิทัลของผูAเรียน 

 

ภาควิชา  นโยบายการจัดการและ   ลายมือชื่อนิสิต................................................ 
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The objectives of this research were 1) to study the important needs to develop Debsirin 

School’s academic management based on the concept of digital entrepreneur, and 2) to present the 

guideline to develop Debsirin School’s academic management based on the concept of digital 

entrepreneur. The study was the descriptive method research. The population was Debsirin School’s 

Staffs. The informants were 113 people comprised of 5 administrators and 108 teachers. The research 

instruments were the questionnaires and the suitability and possibility evaluation form. The research 

statics were frequency distribution, percentage value, arithmetic mean, standard deviation, content 

analysis, and Modified Priority Needs Index (PNImodified). The research revealed that: 

1) the needs assessment of the Debsirin School’s academic management based on the 

concept of digital entrepreneur classified by academic management aspects showed that the highest 

need for development was the Learning Management (PNImodified = .485) about developing in media, 

innovation, educational technology and learning resources (PNImodified = .524), and the need of the 

Curriculum Development (PNImodified = .444)  about organizing for learning experiences (PNImodified = .466)and 

the lowest need was the Evaluation resulted (PNImodified = .438) about learning Assessment (PNImodified = 

.440), and by the concept of digital entrepreneur showed that the highest need for development was 

the Digital Marketing resulted (PNImodified = .531), the Finance Management (PNImodified = .505), and the 

Presentation and Communication was the lowest need for development resulted (PNImodified = .371).  

2) The approaches to develop Debsirin School’s academic management based on the 

concept of digital entrepreneur were 3 main approaches, 6 sub- approaches, and 18 methods that 

ordered by the needs assessment.  The results of 3 main approaches showed that  the first approaches 

is to upgrade the develop instructional media, innovation, educational technology and learning 

resources to encourage learners to have digital entrepreneur skills. The second approaches is to design 

a learning experience to enhance students’ digital entrepreneur skills. The third approaches is to 

promote the use of a learning assessment model to focus on key learners and strengthen students’ 

digital entrepreneur skills. 
 

Department:  Educational Policy Management   Student’s Signature................................... 

and Leadership    Advisor’s Signature.................................... 

Field of Study:  Educational Management 

Academic Year:  2022   



ค 

กิตติกรรมประกาศ 

 

สารนิพนธ6ฉบับนี้สำเร็จลุลhวงไปไดAดAวยความกรุณาอยhางสูงจาก ผูAชhวยศาสตราจารย6 ดร.เพ็ญวรา    

ชูประวัติ อาจารย6ที่ปรึกษาสารนิพนธ6 ผูAที่เมตตาและสนับสนุนศิษย6ในการเรียนรูAและพัฒนา พรAอมสละเวลา

อันมีคhาในการใหAคำปรึกษา คำแนะนำ และความชhวยเหลือ ในการทำวิจัยจนสำเร็จลุลhวงไปไดAดAวยดี ผูAวิจัย

ขอขอบพระคุณดAวยความเคารพย่ิงมา ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย6 ดร.สุกัญญา แชhมชAอย ประธานกรรมการสอบสารนิพนธ6 และ

อาจารย6 ดร.พงษ6ลิขิต เพชรผล กรรมการสอบสารนิพนธ6 ที่ไดAสละเวลาอันมีคhายิ่งใหAคำปรึกษาและขAอคิด       

ในการจัดทำสารนิพนธ6อันเปCนประโยชน6อยhางย่ิง จนทำใหAสารนิพนธ6ฉบับน้ีมีความสมบูรณ6มากย่ิงข้ึน 

  ขอขอบพระคุณ คณาอาจารย6ประจำสาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร6 จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัยทุกทhาน ที่ไดAมอบความรูA ประสบการณ6 คำปรึกษา และใหAความเชื่อมั่นกับผูAวิจัย ตลอดการศึกษา

ในหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ผูAวิจัยซาบซึ้งในความกรุณาจากคณาจารย6ทุกทhาน

เปCนอยhางย่ิง 

ขอขอบพระคุณ ผูAทรงคุณวุฒิที่ไดAใหAความอนุเคราะห6ตรวจเครื่องมือในการวิจัย และพิจารณา (รhาง)

ความเหมาะสมและความเปCนไปไดAของแนวทางทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร6             

ตามแนวคิดผูAประกอบการดิจิทัล อันไดAแกh รองศาสตราจารย6 ดร.สุกัญญา แชhมชAอย รองศาสตราจารย6 

ดร.ชญาพิมพ6 อุสาโห ผูAชhวยศาสตราจารย6 ดร.พงศ6วัชร ฟองกันทา นายวิธาน  พรหมสินธุศักด์ิ ดร.ภาณุภัทร   

ล้ิมจำรูญ รAอยเอกหญิง ดร.จุฬาลักษณ6  โสระพันธ6 และนายป|ยนัฐ  ธนะบุตร นับเปCนเกียรติอยhางยิ่งที่ผูAวิจัย

ไดAรับความเมตตาจากผูAทรงคุณวุฒิทุกทhาน ที่ไดAกรุณาใหAความรhวมมืออยhางดียิ ่งรวมทั้งใหAขAอคิดอันเปCน

ประโยชน6ในการทำสารนิพนธ6เลhมน้ีจนเสร็จสมบูรณ6 

ขอขอบพระคุณ ทhานผู Aอำนวยการวิธาน พรหมสินธุศักด์ิ ผู Aอำนวยการโรงเรียนเทพศิรินทร6               

คณะผูAบริหารทุกทhาน และ คณะครู โรงเรียนเทพศิรินทร6 ที่ไดAใหAความอนุเคราะห6ในการใหAขAอมูลวิจัยอยhาง

ครบถAวนสมบูรณ6ดAวยความเปCนกัลยาณมิตรที่ดีเสมอมา รวมทั้ง ดร.นพมาตร พวงสุวรรณ และนายพชร 

สินสมรส ท่ีคอยใหAการชhวยเหลือและสนับสนุนดAวยดีเสมอมา  

  ขอขอบพระคุณ กำลังใจที่สำคัญจากทุกคนในครอบครัว ที่สนับสนุนและมอบโอกาสในการศึกษา

เลhาเรียนและใหAกำลังใจกับผูAวิจัยใหAมีความพยายาม มุhงมั่น อดทนตhออุปสรรคตhาง ๆ โดยไมhยhอทAอ รวมท้ัง

ทhานรองผูAอำนวยการ ดร.ภาณุภัทร ลิ้มจำรูญ ผูAที่คอยสนับสนุนและชี้แนะแนวทางในการศึกษาตhอระดับ

มหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา และนายเตชิต เอกรินทรากุล ผูAที่เปCนแบบอยhางในการทำงานและ

การเรียนสาขาวิชาบริหารการศึกษา ขอบคุณเพื่อนครูเทพศิรินทร6ทุกทhานที่ยืนเคียงขAางขAาพเจAามาโดยตลอด 

สุดทAายนี้ขอขอบคุณ เพื่อน ๆ นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาบริหารการศึกษา ป~การศึกษา 2564 (รุhนที่ 31       

นอกเวลาราชการ) ทุกคน ท่ีรhวมแลกเปลี ่ยนเรียนรู A รhวมแบhงป�นประสบการณ6 รhวมทุกข6และรhวมสุข           

ตลอดระยะเวลาในการศึกษา ณ จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย แหhงน้ี 

ปาณพล เภตรา  
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บทท่ี 1 

บทนำ 

 

1.1 ความเปHนมาและความสำคัญของการวิจัย 

ยุทธศาสตร/ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 ได&กำหนดวิสัยทัศน/ประเทศไว&วKา “ประเทศไทยมีความ

ม่ันคง มั่งค่ัง ย่ังยืน เปTนประเทศท่ีพัฒนาแล&ว ด&วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

โดยมีเป�าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนา

อยKาง ตKอเน่ือง สังคมเปTนธรรม ฐานทรัพยากร ธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศ                  

ในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและทุกชKวงวัยให&เปTนคนดี เกKง และ มีคุณภาพ สร&างโอกาส      

และความเสมอภาคทางสังคม สร&างการเติบโตบนคุณภาพชีว ิต ที ่ เป Tนมิตรกับสิ ่งแวดล&อม                  

โดยยุทธศาสตร/ชาติ ด&านการสร&างความสามารถในการแขKงขัน “สร&างคุณคKาใหมK ในอนาคต” ด&วยการ

เพิ่มศักยภาพของผู&ประกอบการ พัฒนาคนรุKนใหมK รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองตKอความ

ต&องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร/ ที่รองรับในอนาคต มุKงพัฒนาเศรษฐกิจ บนพื้นฐาน

ผู &ประกอบการยุคใหมK พัฒนาทักษะและจิตวิญญาณของการเปTนผู &ประกอบการยุคใหมK ที ่มี

ความสามารถในการแขKงขัน และมีอัตลักษณ/ชัดเจน โดยสร&างผู&ประกอบการอัจฉริยะ สร&างโอกาส

เข&าถึงบริการทางการเงิน เข&าถึงตลาด เข&าถึงข&อมูล ปรับบทบาทและโอกาสการเข&าถึงบริการภาครัฐ 

(ราชกิจจานุเบกษา, 2561) สอดคล&องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ พ.ศ. 2561 มุKงเน&นการจัดการศึกษา

ของชาติให&เกิดผลลัพธ/ท่ีพึงประสงค/ซึ่งเปTนคุณลักษณะของผู&เรียน ตลอดจนผลลัพธ/ที่พึงประสงค/    

ของการศึกษา (Desired Outcomes of Education: DOE Thailand) ซึ่งได&กำหนดถึงคุณลักษณะ

ของคนไทย 4.0 ที่ตอบสนองวิสัยทัศน/การพัฒนาประเทศสูKความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน โดยคนไทย 4.0 

จะต&องธำรงความเปTนไทยและแขKงขันได&ในเวทีโลก คือเปTนคนดี มีคุณธรรม ยึดคKานิยมรKวมของสังคม

เปTนฐานในการพัฒนาตนให&เปTนบุคคลที่มีคุณลักษณะ 3 ด&าน คือ 1) ด&านผู&เรียน (Learner Person) 

เพื ่อสร&างงานและคุณภาพชีวิตที ่ดี 2) พลเมืองที ่เข&มแข็ง (Active Citizen) และ 3) ด&านผู &ร Kวม

สร&างสรรค/นวัตกรรม (Innovative Co-creator) เพื่อสังคมท่ีมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปTนผู&มีทักษะทาง

ป�ญญา ทักษะศตวรรษที่ 21 ความฉลาดดิจิทัล (Digital Intelligence) ทักษะการคิดสร&างสรรค/ 

ทักษะข&ามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณาการข&ามศาสตร/ และมีคุณลักษณะของความเปTน

ผู&ประกอบการ เพื่อรKวมสร&างสรรค/ และพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีหรือสังคม เพิ่มโอกาส และ

มูลคKาให&กับตนเอง และสังคม (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) 

ทKามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงอยKางรวดเร็ว ของโลกศตวรรษที่ 21 ความท&าทายที่เปTน

พลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ทั้งในสKวนที่เปTนแรงกดดันภายนอก ได&แกK การเปลี่ยนแปลงของบริบท

เศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื ่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การเปลี ่ยนแปลง           
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สูKอุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) การดำเนินงานเพื่อบรรลุเป�าหมายการ

พัฒนาที ่ย ั ่งยืนขององค/การสหประชาชาติ 2573 (Sustainable Development Goals : SDGs 

2030) ที่ประเทศไทยได&ให&สัตยาบัน รวมทั้งผลกระทบของการเปTนประชาคมอาเซียน และความ

ต&องการกำลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยให&ผู&เรียนได&รับความรู&และทักษะที่จำเปTนตKอการ

ดำรงชีวิต การประกอบอาชีพ และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศทKามกลางยุคสมัย           

ที่เปลี่ยนแปลงของโลก (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) สอดคล&องกับข&อเสนอแนะระบบ

การเรียนรู&ท่ีตอบสนองการเปล่ียนแปลงของโลกอนาคตในป¢ 2040 ได&กลKาวถึงข&อค&นพบท่ีสำคัญในการ

พัฒนาระบบการเรียนรู&ของประเทศไทยเพื่อตอบโจทย/การเปลี่ยนแปลงในอนาคต และคุณภาพ         

คนไทยที่พึงประสงค/ในป¢ 2040 ไว& 6 องค/ประกอบ คือ 1) คุณภาพทั่วไป 2) คุณภาพทางสังคม           

3) คุณภาพทางเทคโนโลยี 4) คุณภาพเศรษฐกิจ 5) คุณภาพทางสิ่งแวดล&อม และ 6) คุณภาพทาง

การเมือง ซึ่งในองค/ประกอบยKอยของคุณภาพด&านเศรษฐกิจ ได&กลKาวถึงทักษะที่จะเตรียมความพร&อม

คุณภาพของคนไทยให&เปTนผู&ประกอบการดิจิทัล ซึ่งจะต&องมีความฉลาดรู&เกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ

ดิจิทัล การค&าเสรี และโลกาภิวัตน/ พร&อมทั้งมีทักษะสร&างสรรค/เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม (สุกัญญา   

แชKมช&อย และคณะ, 2564) 

ในบริบททางด&านการศึกษาจำเปTนต&องปรับระบบของการศึกษาให&สอดคล&องกับแนวทาง

วิสัยทัศน/ขับเคล่ือนประเทศไทยให&มีความม่ันคง ม่ังค่ัง และย่ังยืน โดยมุKงเน&นความสำคัญในการพัฒนา

ผู&เรียนให&มีทักษะการเปTนผู&ประกอบการดิจิทัล (Digital Entrepreneur) เพื่อตอบรับการเปลี่ยนแปลง

ของโลกในอนาคตหลังสถานการณ/การแพรKระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)       

ที่เทคโนโลยีดิจิทัลและการค&าขายออนไลน/เข&ามาเปTนสKวนหนึ่งในการสร&างรายได&และสร&างการเปTน 

ผู&ประกอบการ ตามนโยบายรัฐบาลโดยเฉพาะนโยบายในสKวนของการสนับสนุนวิสาหกิจเริ่มต&นหรือ

สตาร/ทอัพ (Start up) ที ่สร&างการเปลี ่ยนแปลงด&วยแนวคิดที ่แตกตKางและใช&กระบวนการและ

นวัตกรรมที่ไมKเหมือนใคร ขยายตลาดได&อยKางไมKมีขีดจำกัดเพื่อสร&างมูลคKาเพิ่มและเติบโตอยKางก&าว

กระโดด ด&วยการสKงผKานคุณคKาและสร&างผลิตภัณฑ/หรือบริการที่ตอบโจทย/ความต&องการของผู&ใช&  

ผKานกระบวนการบKมเพาะและพัฒนาอยKางเปTนระบบนักเรียนรุKนใหมKที่กำลังจบการศึกษาก็เริ่มมีความ

สนใจอยากเปTนผู&ประกอบการมากขึ้น โดยมีหลายภาคสKวนให&การสนับสนุน ทั้งภาครัฐและเอกชน 

(ณฤทธิ์ วรพงษ/ดี, 2562) สอดคล&องกับจุฑาพร รัตนโชคกุล (2561) ที่กลKาวไว&วKา การขายสินค&า

ออนไลน/เปTนธุรกิจหนึ่งที ่กำลังเติบโตมาก เนื ่องจากการเข&ามามีบทบาทของระบบอินเทอร/เน็ต            

ที่กว&างขวางและรวดเร็วทำให&ธุรกิจการขายสินค&าออนไลน/เติบโตเพิ่มมากขึ้น การเปTนผู&ประกอบการ

ดิจิทัลต&องใช&ประโยชน/จากเทคโนโลยีดิจิทัลอยKางเต็มที่ เพื่อพัฒนาทักษะและศักยภาพในการบริหาร

จัดการวางกลยุทธ/ สร&างขีดความสามารถในการแขKงขัน และประยุกต/ใช&เทคโนโลยีมาปรับปรุง

กระบวนการแบบเดิม สอดคล&องกับ Vineela (2018) ที่กลKาวไว&วKา การเปTนผู&ประกอบการที่ประสบ
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ความสำเร็จ จำเปTนอยKางยิ่งที่จะต&องเข&าใจแนวคิดทั้งหมดที่เกี ่ยวข&องกับการเปTนผู&ประกอบการ 

บางครั้งจำเปTนต&องใช&เทคโนโลยีดิจิทัลและซอฟต/แวร/ที่ทันสมัยเพื่อสื่อสารกับลูกค&าและเพื่อเพิ่มมูลคKา

ผลิตภัณฑ/ เนื่องจากโลกในป�จจุบันสKวนใหญKต&องพึ่งพาเทคโนโลยีระดับชาติและระดับนานาชาติ       

จึงจำเปTนต&องรวมเทคโนโลยีเหลKานี้เข&ากับธุรกิจ ในมุมมองของผู&ประกอบการดิจิทัลมีบทบาทสำคัญ       

ในการสKงเสริมให&ผู&ประกอบการดำเนินกิจกรรมทั้งหมดอยKางถูกต&องและมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี

ผู&ประกอบการดิจิทัล เปTนจุดตัดระหวKางเทคโนโลยีดิจิทัลกับการเปTนผู&ประกอบการ ซึ่งเปTนการ

กลKาวถึงการสร&างและขยายธุรกิจดิจิทัลซึ่งมีรูปแบบธุรกิจอยูKบนพื้นฐานของการสร&างมูลคKาผKานทาง

เครือขKายข&อมูลอิเล็กทรอนิกส/ (Nambisan, 2017) โดยมหาวิทยาลัยขอนแกKน ได&มีการออกแบบและ

พัฒนาหลักสูตรหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาผู &ประกอบการดิจิทัล ที ่สอดรับตKอการ

เปลี่ยนแปลงทางด&านเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี ซึ่งมีความต&องการบุคลากรที่ต&องพร&อมด&วย

ความรู &ความสามารถทั้งทางด&าน Soft Skill และ Hard Skill เพื ่อการพัฒนาตนเองและสามารถ

ปรับตัวในยุคดิจิทัลได&อยKางชาญฉลาด อีกทั้งยังสามารถยกระดับศักยภาพตนเองไปสูKระดับนานาชาติ 

(มหาวิทยาลัยขอนแกKน, 2564) จะเห็นได&วKาการสKงเสริมการเปTนผู &ประกอบการดิจิทัล (Digital 

Entrepreneur) จะเกิดประโยชน/กับผู&เรียนที่ต&องมีทักษะพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 และใช&เทคโนโลยี

เพื ่อการบริหารจัดการได&อยKางเปTนระบบ มีการทำงานรKวมกันอยKางมีประสิทธิภาพฝ¦กการเปTน

ผู&ประกอบการ เรียนรู&การสร&าง Start up และธุรกิจ SME เพื่อให&ตอบสนองตKอการเปลี่ยนแปลง       

ของการทำธุรกิจในป�จจุบันและอนาคต ซึ่งการเปTนผู&ประกอบการดิจิทัลจะเกิดประโยน/กับผู&เรียน       

ได&ก็ตKอเมื่อผู&เรียนได&รับการเรียนรู& ลงมือปฏิบัติและมีทักษะที่จะสKงเสริมให&เกิดคุณลักษณะของการ

เปTนผู&ประกอบการดิจิทัลผKานหลักสูตร โครงการหรือกิจกรรมตKาง ๆ ซึ่งเปTนสKวนที่เกี ่ยวข&องกับ         

การบริหารวิชาการของโรงเรียน 

งานวิชาการเปTนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา โดยมีเป�าหมายเพื่อพัฒนาตัวผู&เรียน        

ทั้งทางด&านสติป�ญญา และรKางกาย อีกทั้งยังเพื่อให&อยูKรKวมกับสังคมได&อยKางมีความสุข บรรลุเป�าหมาย

ตามมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาที่โรงเรียนตั้งเอาไว& สอดคล&องกับ ชูขวัญ รัตนพิทักษ/ธาดา 

(2559) การบริหารวิชาการ เปTนหัวใจสำคัญของการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให&บรรลุเป�าหมาย

อยKางมีประสิทธิภาพ เนื่องจากรับผิดชอบดำเนินงานเกี่ยวกับการจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 

การวัดผลและประเมินผล และงานตKาง ๆ ที่เกี่ยวข&องทั้งทางตรงและทางอ&อมในการพัฒนาคุณภาพ

ผู&เรียนตามเป�าหมายของหลักสูตรและที่สถานศึกษากำหนดไว& โดยหน&าที่สำคัญของสถานศึกษาหรือ

โรงเรียนทุกแหKงคือการให&ความรู& ทักษะ และประสบการณ/ทางด&านวิชาการแกKผู&เรียน ซึ่งมีขอบขKาย

งานบริหารวิชาการ 3 ขอบขKายงาน ที่เกี่ยวข&องกับการเปTนผู&ประกอบการดิจิทัล  ได&แกK 1) การพัฒนา

หลักส ูตร 2) การจ ัดการเร ียนรู&  และ 3) การประเม ินผล (Faber & Shearron, 1970 อ ุทัย             

บุญประเสริฐ, 2540 กมล ภูKประเสริฐ, 2548 ราชกิจจานุเบกษา, 2550 ปรียาพร วงศ/อนุตรโรจน/, 
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2553 และสุกัญญา แชKมช&อย, 2565) ซึ ่งกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนที ่สKงเสริมการเปTน

ผู&ประกอบการดิจิทัล จะสามารถชKวยให&ผู&เรียนค&นพบตัวเองมากยิ่งขึ้น และนำความรู&ทักษะจากการ 

ลงมือปฏิบัติในห&องเรียนไปสูKการใช&ในชีวิตจริง การสKงเสริมให&ผู &เรียนเปTนผู &ประกอบการดิจิทัล            

จึงเปTนภารกิจหลักของงานบริหารวิชาการของโรงเรียน ที่จะชKวยสนับสนุนผู&เรียนได&เรียนรู& ฝ¦กฝนและ

ค&นพบศักยภาพในตัวเอง ก&าวทันเทคโนโลยีดิจิทัล และการเปลี่ยนแปลงของโลกที่พลิกผันในอนาคต 

เพื่อเปTนผู&เรียนที่พร&อมก&าวเข&าสูKสังคมดิจิทัลในศตวรรษที่ 21 นำความรู&ทักษะที่ได&ไปสร&างคุณคKาและ

ประโยชน/ตKอตนเอง ครอบครัว และสังคม 

โรงเรียนเทพศิรินทร/ มีแนวทางในการบริหารวิชาการท่ีเน&นผู&เรียนเปTนสำคัญ โดยยึดวิสัยทัศน/

ของโรงเรียนเปTนเป�าหมายในการจัดการศึกษา คือ “เปTนองค/กรชั้นนำแหKงการเรียนรู&สูKมาตรฐานสากล 

พัฒนาผู&เรียนสูKความเปTนเลิศ มีคุณธรรม จริยธรรมและความเปTนสุภาพบุรุษ มีทักษะในการดำรงชีวิต 

มีจิตสำนึกในความเปTนไทยและศักยภาพเปTนพลโลก” (โรงเรียนเทพศิรินทร/, 2564) โรงเรียนบริหาร

วิชาการตามมาตรฐานการเรียนรู&และตัวชี้วัด 8 กลุKมสาระการเรียนรู& รวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผู&เรียน       

ที่เสริมสร&างทักษะด&านตKาง ๆ ให&กับผู&เรียนให&เปTนผู&ที่มีวิสัยทัศน/ไกล ใจกว&าง รKางสมาร/ท มารยาทงาม   

มีศักยภาพเปTนพลโลก ซ่ึงเปTนคุณลักษณะความเปTนนักเรียนเทพศิรินทร/ แสดงให&เห็นวKาโรงเรียน   

เทพศิรินทร/ต&องการมุKงเน&นพัฒนาผู&เรียนสูKความเปTนเลิศ และมีทักษะในการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 

จากรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self Assessment Report) ป¢การศึกษา 2563 ของ

โรงเรียนเทพศิรินทร/ กลKาวถึงสรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ (พ.ศ. 2559 - 2563) ระดับ

การศึกษา ขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนเทพศิรินทร/ ไว&วKา 1) ด&านคุณภาพของผู&เรียน อยูKในระดับคุณภาพ 

ดีเยี่ยม 2) ด&านกระบวนการบริหารและการจัดการ อยูKในระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม 3) ด&านกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนที่เน&นผู&เรียนเปTนสำคัญ อยูKในระดับคุณภาพ ดีมาก และ 4) ด&านการรักษา          

อัตลักษณ/ของโรงเรียนเทพศิรินทร/ อยูKในระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม จากผลการประเมินคุณภาพภายนอก

ทั้ง 4 ด&าน พบวKา ด&านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน&นผู&เรียนเปTนสำคัญ อยูKในระดับคุณภาพ 

ดีมาก ซึ่งอยูKในระดับที่ต่ำกวKาด&านอื่น ๆ ซึ่งคณะกรรมการประเมินได&มีข&อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา        

สูKนวัตกรรมหรือเปTนแบบอยKางที่ดี ไว&วKาผู&เรียนในชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายควรได&รับการสKงเสริมและ

พัฒนาเพิ่มเติมตKอยอดเพื่อการศึกษาตKอด&านอุดมศึกษาตามความสนใจและความถนัดของตนเอง 

ดังนั้น ผู&เรียนควรได&มีโอกาสในการเลือกเรียนในรายวิชา เพิ่มเติมได&อยKางหลากหลายเพื่อสKงเสริมให&

ผู&เรียนสามารถพัฒนาตนเองได&ตามความถนัดและความสามารถ โดยการเลือกเรียนในรายวิชาท่ี

สอดคล&องกับคณะที่ต&องการเลือกในระดับอุดมศึกษา ดังนั้น ผู&เรียนจึงควรได&รับการสKงเสริมในด&าน

ทักษะให&หลากหลายมากข้ึน ซ่ึงเปTนคุณสมบัติท่ีพ่ึงมีของพลโลกในยุค 4.0 (สำนักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา, 2563) นอกจากนี้ โรงเรียนเทพศิรินทร/มีที่ตั้งท่ีใกล&พื้นที่การค&าสKง       

ที่สำคัญในกรุงเทพมหานคร เชKน ตลาดโบ̈เบ̈ ตลาดสำเพ็ง เปTนต&น รวมถึงศูนย/การค&าใจกลางเมือง       
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ที่เปTนแหลKงทKองเที่ยวและการค&าขายที่ดึงดูดนักทKองเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวตKางชาติเข&ามาเลือกซ้ือ

สินค&า ซึ่งในป�จจุบันโรงเรียนเทพศิรินทร/ ได&มีอุดมการณ/และเป�าหมายด&านการพัฒนาคุณภาพของ

ผู &เร ียน คือ ผู &เร ียนมีทักษะด&านการคิด การสื ่อสาร การเรียนรู & การทำงานและการผลิตงาน              

อยKางสร&างสรรค/ พัฒนาตนเองอยKางตKอเนื่องสูKระดับนานาชาติ พร&อมทั้งเสริมสร&างประสิทธิภาพ        

การเรียนรู&ของผู&เรียนสูKความเปTนเลิศ ตอบสนองตKอความถนัดและศักยภาพตามความต&องการของ

ผู&เรียนสูKป�ญญาประดิษฐ/ เพื่อเปTนการสKงเสริมให&ผู&เรียนได&พัฒนาศักยภาพตนเองและใช&เวลาให&เกิด

ประโยชน/ การมุKงพัฒนาผู&เรียนให&มีทักษะผู&ประกอบการดิจิทัลซึ่งเปTนทักษะที่พึงประสงค/ของคน

คุณภาพสำหรับสังคมโลกในอนาคตจึงเปTนสิ ่งที ่สำคัญและจำเปTนเพื ่อให&คนพร&อมรับตKอการ

เปลี่ยนแปลงที่กำลังจะเกิดขึ้น ในการพัฒนาคนคุณภาพให&สังคมนั้นจะต&องเริ่มจากการพัฒนาผู&เรียน

ให&สอดคล&องกับเป�าหมายของคุณภาพผKานการศึกษาเรียนรู&ในสถานศึกษา (เพ็ญวรา ชูประวัติ, 2565) 

จากความเปTนมาและความสำคัญข&างต&น ผู&วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาแนวทางการ

พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล เพื่อเปTนเครื่องมือ

ในการแสวงหาแนวทางในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ ให&ผู&เรียนเกิดทักษะ

ผู &ประกอบการดิจิทัลและมีความพร&อมในการเปTนผู &ประกอบการดิจิทัลในอนาคต ที ่ได&จาก

กระบวนการสKงเสริมทางด&านวิชาการของโรงเรียนในการจัดการเรียนการสอนที่เน&นผู&เรียนเปTนสำคัญ 

ก&าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก สามารถใช&สื่อและเทคโนโลยี เข&ามามีสKวนชKวยให&เกิดกระบวนการ

เรียนรู&และความเชี่ยวชาญทางด&านนวัตกรรม ธุรกิจ และการเปTนผู&ประกอบการ ดำรงชีวิตในสังคมที่มี

การเปล่ียนแปลงของโลกอนาคตได&อยKางมีคุณภาพ  

 

1.2 คำถามการวิจัย 

1. ความต&องการจำเปTนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิด

ผู&ประกอบการดิจิทัลเปTนอยKางไร 

 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการ

ดิจิทัลควรเปTนอยKางไร 

 

1.3 วัตถุประสงค5การวิจัย 

 1. ศึกษาความต&องการจำเปTนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/          

ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 

 2. นำเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเร ียนเทพศิร ินทร/ตามแนวคิด

ผู&ประกอบการดิจิทัล 
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1.4 นิยามศัพท5 

การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารและการดำเนินการที่เกี ่ยวกับการจัดการเรียน      

การสอนในด&านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู& และการประเมินผล เพื่อสKงเสริมให&ผู&เรียนเปTน

ผู&ประกอบการดิจิทัล 

1) การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การกำหนดจุดมุKงหมายของหลักสูตร และการ

กำหนดแนวทางการจัดประสบการณ/การเรียนรู& เพื่อนำมาออกแบบหลักสูตรท่ีสKงเสริมให&ผู &เรียน           

มีทักษะผู&ประกอบการดิจิทัล 

2) การจัดการเรียนรู< หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู& การจัดกิจกรรมเสริม

หลักสูตร และการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลKงเรียนรู& เพื่อนำมาออกแบบ

การจัดการเรียนรู&สKงเสริมให&ผู&เรียนมีทักษะผู&ประกอบการดิจิทัล 

3) การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลการเรียนรู& และการประเมินผลการใช&

หลักสูตร เพ่ือนำมาออกแบบการประเมินผลท่ีสKงเสริมให&ผู&เรียนมีทักษะผู&ประกอบการดิจิทัล 

ผู<ประกอบการดิจิทัล (Digital Entrepreneur) หมายถึง ผู&เรียนที่สามารถแสวงหาโอกาส

ทางธุรกิจในรูปแบบใหมKจากเทคโนโลยีดิจิทัล สร&างขีดความสามารถในการแขKงขันและรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลง สามารถวิเคราะห/ วางกลยุทธ/ และบริหารจัดการทางธุรกิจ เพิ่มโอกาสและความท&าทาย

ในการสร&างธุรกิจดิจิทัล ซึ ่งผู &ประกอบการดิจิทัลจะต&องมี 6 ทักษะ ดังน้ี 1) การนำเสนอและ          

การสื่อสาร 2) การจัดการทางการเงิน 3) การวิเคราะห/ข&อมูลขนาดใหญK 4) การมีความคิดสร&างสรรค/ 

5) การรับมือกับการเปล่ียนแปลง และ 6) การทำการตลาดดิจิทัล 

1) การนำเสนอและการสื่อสาร หมายถึง ทักษะของผู&เรียนในการถKายทอดข&อมูล  

ให&ผู&อ่ืนได&เข&าใจอยKางชัดเจน พร&อมท้ังมีเทคนิคการนำเสนอท่ีเหมาะสมและหลากหลาย 

2) การจัดการทางการเงิน หมายถึง ทักษะของผู &เรียนในการจัดสรรทรัพยากร             

ทางการเงินที่มีอยูKได&อยKางมีประสิทธิภาพและกKอให&เกิดประโยชน/อยKางสูงสุด เพื่อให&เกิดความมั่นคง

ทางการเงิน 

3) การวิเคราะห5ข<อมูลขนาดใหญI หมายถึง ทักษะของผู&เรียนในการบริหารจัดการ

ข&อมูลที่มีขนาดใหญK มีความหลากหลาย และมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาอยKางรวดเร็ว ได&อยKางเปTน

ระบบและสามารถนำมาใช&พัฒนารูปแบบธุรกิจและประกอบการตัดสินใจได&อยKางมีประสิทธิภาพ 

4) การมีความคิดสร<างสรรค5 หมายถึง ทักษะของผู &เรียนในการนำความรู &และ

ประสบการณ/ที่ได&รับมาคิดค&นพัฒนาสิ่งใหมKที่เปTนประโยชน/ นำไปใช&ในการบริหารตKอยอดเพื่อสร&าง

โอกาสทางธุรกิจท่ีสูงข้ึน 
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5) การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ทักษะของผู&เรียนในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงกับสถานการณ/ที่เกิดขึ้น โดยมีแนวทางในการวางแผนพร&อมที่จะปรับตัวและรับมือจัดการ

กับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ให&เปTนไปตามเป�าหมายท่ีกำหนดไว& 

6) การทำการตลาดดิจิทัล หมายถึง ทักษะของผู&เรียนในการใช&สื่อดิจิทัลในการทำ

การตลาดท่ีหลากหลาย เพ่ือตอบสนองความต&องการของผู&บริโภค และเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ 

 

1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ผู&วิจัยได&สังเคราะห/เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข&องเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ดังตKอไปน้ี 

 1) แนวคิดการบริหารวิชาการ ผู&วิจัยได&สังเคราะห/โดยใช&แนวคิดการบริหารวิชาการของ 

Faber & Shearron (1970), อุทัย บุญประเสริฐ (2540), กมล ภูKประเสริฐ (2548), ราชกิจจานุเบกษา 

(2550), ปรียาพร วงศ/อนุตรโรจน/ (2553) และ สุกัญญา แชKมช&อย (2565) นำมาเปTนกรอบแนวคิด 

การบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ประกอบด&วย 3 ด&าน คือ 

     1.1) การพัฒนาหลักสูตร 

     1.2) การจัดการเรียนรู& 

     1.3) การประเมินผล 

 2) แนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ผู&วิจัยได&สังเคราะห/องค/ประกอบแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 

จากแนวคิดของ Satalkina & Steiner (2020), Carlos (2021), Shiraz (2021), Vincenzo (2022), 

ธนพล นามนวล (2562) และมหาวิทยาลัยขอนแกKน (2564) นำมาเปTนกรอบแนวคิดผู&ประกอบการ

ดิจิทัล ประกอบด&วย 6 ทักษะ คือ 

    2.1) การนำเสนอและการส่ือสาร (Presentation and Communication)  

    2.2) การจัดการทางการเงิน (Finance Management)  

    2.3) การวิเคราะห/ข&อมูลขนาดใหญK (Big Data Analysis)  

    2.4) การมีความคิดสร&างสรรค/ (Creativity)  

    2.5) การรับมือกับการเปล่ียนแปลง (Respond to Changes)  

    2.6) การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing)  
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

แนวคิดผู<ประกอบการดิจิทัล 
 

ประกอบด&วย 6 ทักษะ คือ 

1. การนำเสนอและการสื่อสาร 

   (Presentation and Communication)   

2. การจัดการทางการเงิน 

   (Finance Management)   

3. การวิเคราะห/ข&อมูลขนาดใหญK 

   (Big Data Analysis)   

4. การมีความคิดสร&างสรรค/ 

   (Creativity)  

5. การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 

   (Respond to Changes) 

6. การทำการตลาดดิจิทัล 

   (Digital Marketing)   
 

(Satalkina & Steiner (2020), Carlos (2021), Shiraz 

(2021), Vincenzo (2022), ธนพล นามนวล (2562) 

และ มหาวิทยาลัยขอนแกLน (2564)) 

 

การบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร5 
 

ประกอบด&วย 

1. การพัฒนาหลกัสูตร 

2. การจัดการเรียนรู& 

3. การประเมินผล 
 

(Faber & Shearron (1970), กมล ภูLประเสริฐ (2548),  

ราชกิจจานุเบกษา (2550), รุLงชัชดาพร เวหะชาติ 

(2553), ปรียาพร วงศeอนุตรโรจนe (2553) และ  

สุกัญญา แชLมชhอย (2565)) 

 
แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนเทพศิรินทร5 

ตามแนวคิดผู<ประกอบการดิจิทัล 



9 

1.6 ขอบเขตการวิจัย 

 1.6.1 ขอบเขตด<านประชากร 

        ผู&ให&ข&อมูลจากโรงเรียนเทพศิรินทร/ รวมท้ังส้ิน 113 คน ดังน้ี 

        1) ผู&บริหาร จำนวน 5 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด&วย 

ผู&อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน และรองผู&อำนวยการ จำนวน 4 คน 

        2) ครู จำนวน 108 คน โดยกำหนดขนาดของกลุKมตัวอยKางด&วยวิธีการของ Krejcie 

and Morgan (1970) โดยระดับความคลาดเคล่ือนของการสุKมตัวอยKางเทKากับ 0.05  

 1.6.2 ขอบเขตด<านเน้ือหา 

        การศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ ตามแนวคิด

ผู&ประกอบการดิจิทัล ประกอบด&วย 

        1) การบริหารวิชาการ ประกอบด&วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู& และการ

ประเมินผล ของโรงเรียนเทพศิรินทร/ 

        2) แนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ประกอบด&วย การนำเสนอและการส่ือสาร การจัดการ

ทางการเงิน การวิเคราะห/ข&อมูลขนาดใหญK การมีความคิดสร&างสรรค/ การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 

และการทำการตลาดดิจิทัล 

 1.6.3 ขอบเขตด<านเวลา 

         เดือนสิงหาคม 2565 – มีนาคม 2566 

 

1.7 ประโยชน5ท่ีคาดวIาจะได<รับ 

 1.7.1 ประโยชน5เชิงวิชาการ 

         1) งานวิจัยนี ้จะทำให&ได&องค/ความรู &ของแนวคิดผู &ประกอบการดิจิทัล (Digital 

Entrepreneur) เชื ่อมโยงกับหลักการบริหารสถานศึกษา โดยนำเสนอแนวทางในการบริหาร

สถานศึกษาตามแนวคิดผู &ประกอบการดิจิทัล เพื ่อให&ผู &บริหารสถานศึกษา ผู &บริหารการศึกษา             

นักการศึกษา นักวิชาการ หรือผู&ท่ีสนใจนำไปศึกษาตKอยอดและพัฒนาองค/ความรู&ในด&านตKาง ๆ ตKอไป 

         2) งานวิจัยนี้จะเปTนตัวอยKางของการนำแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัลที่มีความนKาสนใจ

ในสังคมป�จจุบัน มาใช&กับงานวิจัยทางการบริหารการศึกษา ผลจากการวิจัยนี้จะทำให&ได&แนวทาง      

การพัฒนาและสKงเสริมการใช&แนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล พร&อมทำให&เกิดนโยบายทางการศึกษา       

สูKการปฏิบัติในระดับช้ันเรียนและระดับสถานศึกษาตKอไป 
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 1.7.2 ประโยชน5เชิงปฏิบัติการ 

         1) ผู&เรียนจะได&รับการพัฒนาทักษะผู&ประกอบการดิจิทัล อันจะเปTนประโยชน/ในการ

วางแผนการเรียน วางแผนในการดำเนินชีวิตและสามารถประยุกต/ใช&ในการตKอยอดอาชีพในอนาคต

จากหลักสูตรของสถานศึกษาท่ีมีการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

         2) ผู&เรียนสามารถออกแบบและดำเนินธุรกิจในรูปแบบดิจิทัล ที่สอดคล&องกับการ

เปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี นำไปสูKการสร&างรายได&ระหวKางเรียน และสามารถ

ตKอยอดประกอบอาชีพเปTนผู&ประกอบการดิจิทัลเม่ือสำเร็จการศึกษา 

         3) ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถพัฒนาการปฏิบัติงานด&านหลักสูตร

สถานศึกษา การจัดการเรียนรู& และประเมินผลเพ่ือสKงเสริมให&ผู&เรียนมีทักษะผู&ประกอบการดิจิทัล 

 1.7.3 ประโยชน5เชิงนโยบาย 

         1) ผู&บริหารสถานศึกษา สามารถนำแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิด

ผู&ประกอบการดิจิทัล ไปใช&ในการสKงเสริมและพัฒนาให&ผู&เรียนมีทักษะผู&ประกอบการดิจิทัล 

         2) ผู &บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาแนวทางการบริหารวิชาการตามแนวคิด

ผู&ประกอบการดิจิทัลเปTนหลักสูตรผู&ประกอบการดิจิทัลในสถานศึกษาได& 

         3) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สามารถนำแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ไปสนับสนุนโรงเรียนที่อยูKภายใต&การกำกับดูแลได&

ตระหนักถึงความสำคัญและสKงเสริมทักษะผู&ประกอบการดิจิทัลให&กับผู&เรียน 
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บทท่ี 2 

ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข<อง 

 

ในการวิจัยครั้งนี้ผู&วิจัยได&ศึกษาเอกสารตKาง ๆ ที่เกี่ยวข&องกับการวิจัยในหัวข&อ แนวทางการ

พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนเทพศิรินทร/ ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล เพื่อนำมาใช&เปTน

แนวคิดการออกแบบการวิจัย ซึ ่งประกอบด&วย หลักการ ทฤษฎี แนวคิด เอกสารและงานวิจัย             

ท่ีเก่ียวข&อง โดยมีสาระสำคัญ ดังน้ี 

 2.1 ผู<ประกอบการดิจิทัล (Digital Entrepreneur) 

     2.1.1 ความหมายของผู&ประกอบการดิจิทัล 

     2.1.2 องค/ประกอบของแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 

     2.1.3 กรอบแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 

 2.2 การบริหารวิชาการ 

     2.2.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 

     2.2.2 ขอบขKายของการบริหารวิชาการ 

     2.2.3 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ 

 2.3 บริบทของโรงเรียนเทพศิรินทร5 

     2.3.1 การบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ 

     2.3.2 รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา ป¢การศึกษา 2563 

     2.3.3 การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผู&เรียน 

 2.4 งานวิจัยท่ีเก่ียวข<อง 

     2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 

     2.4.2 งานวิจัยตKางประเทศ 
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2.1 ผู<ประกอบการดิจิทัล (Digital Entrepreneur) 

 2.1.1 ความหมายของผู<ประกอบการดิจิทัล 

        Satalkina & Steiner (2020) ได&ให&ความหมายของ ผู &ประกอบการดิจิทัล (Digital 

Entrepreneurship) หมายถึง ผู &นำการเปลี ่ยนแปลงทางด&านเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยการ

ปรับเปลี่ยนรูปแบบ โครงสร&าง เป�าหมาย และกลไกการสร&างเครือขKายทางการตลาดของระบบธุรกิจ

โดยรวมด&วยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข&ามาสร&างโอกาสทางธุรกิจใหมK ๆ ในทุกระดับ เพื่อปรับกลยุทธ/           

การดำเนินงาน ธุรกิจดิจิทัล และสภาพแวดล&อมโดยรวม 

        Carlos (2021) ได&ให&ความหมายของ ผู&ประกอบการดิจิทัล (Digital Entrepreneurship) 

หมายถึง ผู&ที่สามารถแสวงหาโอกาสในการสร&างสรรค/และเปลี่ยนแปลงธุรกิจโดยใช&เทคโนโลยีดิจิทัล

รูปแบบใหมK พัฒนาและปรับปรุงการดำเนินธุรกิจในรูปแบบเดิม ตอบสนองความต&องการของ

ผู&รับบริการพร&อมทั้งบริหารจัดการ วิเคราะห/ วางกลยุทธ/ คิดค&นรูปแบบธุรกิจใหมK และพัฒนาระบบ

ธุรกิจอัจฉริยะ เพ่ือสร&างงานและโอกาสในการเติบโตในอนาคต 

        Shiraz (2021) ได&ให&ความหมายของ ผู&ประกอบการดิจิทัล (Digital Entrepreneurship) 

หมายถึง ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจใหมK ๆ โดยการใช&เทคโนโลยีเข&ามามีสKวนในการพัฒนา     

ขององค/กรเพื่อให&เกิดประสิทธิภาพอยKางสูงสุด พร&อมที่จะสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินธุรกิจ 

และสร&างกลยุทธ/ท่ีตอบสนองความต&องการของลูกค&า  

        Vincenzo (2022) ได&ให&ความหมายของ ผู&ประกอบการดิจิทัล (Digital Entrepreneurship) 

หมายถึง ผู&ท่ีแสวงหาโอกาสและสร&างมูลคKา จากการลงมือทำธุรกิจหรือการขยายตัวทางเศรษฐกิจ       

โดยการใช&ประโยชน/จากเทคโนโลยีดิจิทัลรูปแบบใหมK หรือพัฒนาเทคโนโลยีทางด&านผลิตภัณฑ/ 

กระบวนการ และตลาดที่เกี่ยวข&อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงธุรกิจแบบเดิม โดยมุKงไปที่นวัตกรรม

เทคโนโลยี ระบบดิจิทัล กลยุทธ/และรูปแบบธุรกิจดิจิทัล เข&ามาท่ีทำให&เกิดโอกาสมากข้ึนในทุกด&าน 

        ธนพล นามนวล (2562) ได&ให &ความหมายของ ผ ู &ประกอบการด ิจ ิท ัล (Digital 

Entrepreneurs) หมายถึง ความสามารถจากการเรียนรู&เกี่ยวกับการพัฒนาความเปTนผู&ประกอบการ

และการจัดการคลังป�ญญาดิจิทัล เพื่อพัฒนาความรู& ในด&านการบริหารจัดการ การคิดเชิงออกแบบ 

ด&านการเงิน ด&านนวัตกรรม และการเข&าใจดิจิทัล ทักษะการแก&ป�ญหา การพัฒนาและตKอยอดธุรกิจ 

การสื่อสารและการตลาด  และคุณลักษณะอันพึงประสงค/ ในการเปTนผู&เรียนรู&ตลอดชีวิต มุKงมั่นใน

ความสำเร็จและปรับตัวตKอการเปล่ียนแปลงดิจิทัล 

        มหาวิทยาลัยขอนแกKน (2564) ได&ให&ความหมายของ ผู&ประกอบการดิจิทัล (Digital 

Entrepreneur) หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่เข&าใจนวัตกรรมธุรกิจที่ตอบสนองความต&องการ

ของลูกค&า มีทักษะในการปรับกลยุทธ/ ความคิดสร&างสรรค/ นวัตกรรม และทักษะด&านเทคโนโลยีดิจิทัล 



13 

(Digital Technology) เข&าใจหลักการ แนวทางในการบริหารธุรกิจ กลยุทธ/และเทคโนโลยีการตลาด

ดิจิทัล เพ่ือสร&างขีดความสามารถในการแขKงขันและกล&ารับความเส่ียงทางการเงิน 

        จากที่กลKาวมาข&างต&น จึงสามารถที่จะสรุปความสำคัญของความหมาย ผู&ประกอบการ

ดิจิทัล (Digital Entrepreneur) ได&วKา ผู&ประกอบการดิจิทัล คือ ผู&ที่สามารถแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ

ในรูปแบบใหมKโดยใช&ประโยชน/จากเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อสร&างมูลคKาเพิ่มทางธุรกิจ สามารถบริหาร

จัดการ วิเคราะห/ วางกลยุทธ/ทางธุรกิจ การจัดการทางการเงิน สร&างขีดความสามารถในการแขKงขัน

และรับมือกับการเปลี่ยนแปลง ริเริ่มสร&างสรรค/สิ่งที่แปลกใหมK เพิ่มโอกาสและความท&าทายในการ

พัฒนาธุรกิจดิจิทัล ประยุกต/ใช&องค/ความรู&ทางเทคโนโลยีมาปรับปรุงกระบวนการทางสภาพธุรกิจ

แบบเดิมให&ดีข้ึน พร&อมท้ังเสาะแสวงหาตลาดดิจิทัล เพ่ือตอบสนองความต&องการของผู&รับบริการ 

 

 2.1.2 องค5ประกอบของแนวคิดผู<ประกอบการดิจิทัล 

Satalkina & Steiner (2020) ได&กำหนดทักษะที่สำคัญเพื่อเปTนผู&ประกอบการดิจิทัล ไว& 9

ทักษะ ดังน้ี 

1) การมีความสามารถด&านดิจิทัล (Digital Capabilities) หมายถึง ทักษะความสามารถใน

การนำระบบดิจิทัลมาใช&สร&างโอกาสทางธุรกิจ 

2) การวิเคราะห/แหลKงข&อมูลขนาดใหญK (Big Data Sources) หมายถึง ทักษะในการวิเคราะห/

ข&อมูลอยKางเปTนระบบเพ่ือนำไปใช&พัฒนารูปแบบทางธุรกิจและบริหารจัดการ 

3) การสร&างความสัมพันธ/กับลูกค&า (Customer Relations) หมายถึง ทักษะในการสื่อสาร

และสร&างความสัมพันธ/ เพ่ือให&ลูกค&าสามารถเข&าใจและเข&าถึงการบริการอยKางมีประสิทธิภาพ 

4) การสร&างมูลคKา (Merging of Value Creation) หมายถึง ทักษะในการสร&างมูลคKาและ

โอกาสในทางธุรกิจ 

5) การแขKงขันและภาวะผู&นำ (Competition and Leadership) หมายถึง ทักษะในการสร&าง

กลยุทธ/ทางการตลาดเพ่ือการแขKงขันและบริหารจัดการองค/กร 

6) การมีภูมิรู&และเรียนรู&เชิงกลยุทธ/ (Knowledge Acquisition and Strategic Learning) 

หมายถึง ทักษะในการแสวงหาองค/ความรู& และกลยุทธ/ทางการตลาด 

7) การวิเคราะห/แนวโน&มของธุรกิจดิจิทัล (Digital Business Tendencies) หมายถึง ทักษะ

ในวิเคราะห/ความเปTนไปได&และทิศทางทางการตลาดดิจิทัลเพ่ือประโยชน/ของธุรกิจดิจิทัล 

8) การบริหารเงินและการลงทุน (Financial and Investment) หมายถึง ทักษะในการ

บริหารจัดการด&านงบประมาณการเงินและการลงทุนเพ่ือประโยชน/ของธุรกิจ 



14 

9) การบริหารความเส่ียงท่ีเก่ียวข&องกับรูปแบบธุรกิจท่ีเปTนนวัตกรรมใหมK (Risks Associated 

with Innovative Business Models) หมายถึง ทักษะในการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนกับ

ธุรกิจในด&านความสัมพันธ/ และด&านประสิทธิภาพ 

Carlos (2021) ได&กำหนด 6 ทักษะ สำหรับผู&ประกอบการดิจิทัล ดังน้ี 

1) การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) หมายถึง ทักษะในการบริหารชKองทาง

การตลาดดิจิทัลท่ีหลากหลาย 

2) การบริหารทรัพยากรมนุษย/ (Human Resource Management) หมายถึง ทักษะในการ

บริหารคนภายในองค/กร เพื่อดึงศักยภาพของแตKละบุคคลมาใช&ได&อยKางมีประสิทธิภาพและเกิด

ประโยชน/อยKางสูงสุด 

3) การเข&าใจโครงสร&างธุรกิจดิจิทัล (Digital Business Architecture) หมายถึง ทักษะใน

การวางแผนและบริหารจัดการโครงสร&างทางธุรกิจที่เหมาะสม เพื่อให&สามารถปฏิบัติตามขั้นตอนได&

อยKางมีประสิทธิภาพ 

4) การมีความคิดสร&างสรรค/ (Creativity) หมายถึง ทักษะในการคิดค&นสิ่งที่แปลกใหมK เพ่ือ

สร&างโอกาส ตKอยอดในการพัฒนา คิดค&นสินค&าและบริการให&มีคุณภาพและเหมาะสม 

5) การนำเสนอและส่ือสารในระยะเวลาส้ัน (Elevator Pitch) หมายถึง ทักษะในการนำเสนอ

แนวความคิดท่ีส้ันและกระชับ เพ่ือท่ีจะส่ือสาร โน&มน&าวผู&ฟ�งให&เข&าใจอยKางชัดเจนในระยะเวลาท่ีจำกัด 

6) การสร&างรายได& (Income Generation) หมายถึง ทักษะในการบริหารจัดการทางการเงิน 

และสร&างรายได&จากการลงทุนเพ่ือรับผลตอบแทนในระยะยาว 

Shiraz (2021) ได&กำหนดทักษะท่ีสำคัญสำหรับผู &ประกอบการดิจิทัลที่มุ Kงเน&นให&ประสบ

ความสำเร็จไว& 5 ทักษะ ดังน้ี 

1) การจัดการทางการเงิน (Financial Management) หมายถึง ทักษะในการบริหารจัดการ

ทางการเงินได&อยKางมีประสิทธิภาพ โดยใช&แพลตฟอร/มการบัญชีเข&ามาชKวยในการควบคุมงบประมาณ

และการเงิน พร&อมท้ังสามารถเข&าถึงข&อมูลทางการเงินท่ีเปTนป�จจุบัน 

2) การสื ่อสาร (Communication) หมายถึง ทักษะในการสื ่อสารข&อมูลตKาง ๆ ให&กับ

ผู&รับบริการหรือหนKวยงานได&เข&าใจในชKองทางที่หลากหลาย โดยใช&ทักษะการสื่อสารทางดิจิทัลอยKาง

เคารพและมีประสิทธิภาพ 

3) การพัฒนาผลิตภัณฑ/ (Brand Development) หมายถึง ทักษะในการพัฒนาสินค&าและ

บริการ เพ่ือสร&างความโดดเดKนให&กับผลิตภัณฑ/และสร&างความนKาเช่ือถือให&กับกิจการในอนาคต 

4) การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) หมายถึง ทักษะในการสร&างและบริหาร

จัดการชKองทางทางการตลาดดิจิทัลที่หลากหลาย เพ่ือสร&างโอกาสทางธุรกิจและตอบสนองตรงตาม

ความต&องการของผู&บริโภค 



15 

5) การสร&างเครือขKายออนไลน/ (Online Networking) หมายถึง ทักษะในการสร&างเครือขKาย

เพื่อการเติบโต สร&างแรงบันดาลใจให&กับผู&รKวมงานทำงานรKวมกันอยKางมีคุณคKา และสร&างโอกาสใหมK ๆ 

ให&กับธุรกิจ 

Vincenzo (2022) ได&กำหนด 6 ทักษะ ที ่สำคัญสำหรับผู &ประกอบการดิจิทัลที ่ประสบ

ความสำเร็จ ดังน้ี 

1) การนำเสนอและการสื่อสาร (Presentation and Communication) เปTนทักษะในการสื่อสาร

องค/ความรู&ให&ผู&อ่ืนได&เข&าใจอยKางชัดเจน โดยใช&ทักษะด&านการนำเสนอและการส่ือสารอยKางมีคุณภาพ 

2) การจัดการทางการเงิน (Finance Management) เปTนทักษะในการเรียนรู&การบริหารจัดการ

งบประมาณและใช&ทรัพยากรให&เกิดประสิทธิภาพอยKางสูงสุด 

3) การวิเคราะห/ข&อมูลขนาดใหญK (Big Data Analysis) เปTนทักษะในการวิเคราะห/ข&อมูลที่มีอยูK

จำนวนมากและมีการเปลี่ยนแปลงอยKางรวดเร็วได&อยKางมีประสิทธิภาพและสามารถนำข&อมูลท่ีได&จากการ

วิเคราะห/ไปใช&ในการบริหารจัดการ 

4) การมีความคิดสร&างสรรค/ (Creativity) เปTนทักษะในการคิดค&นนวัตกรรมที ่แปลกใหมKท่ี

เหมาะสม มีประโยชน/ และสามารถนำไปใช&ในการบริหารตKอยอดเพ่ือสร&างโอกาสใหมK ๆ ได& 

5) การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง (Ability to Respond to Changes) เปTนทักษะในการบริหาร

ความเส่ียงและรับมือกับการเปล่ียนแปลงในบริบทของการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี  

6) การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) เปTนทักษะในการเสนอชKองทางทางการตลาด

ดิจิทัลท่ีหลากหลาย เพ่ือตอบสนองความต&องการของผู&บริโภคและได&มาซ่ึงสKวนแบKงทางการตลาดท่ีเพ่ิมข้ึน 

ธนพล นามนวล (2562) ได&กำหนด 5 ทักษะ ที่สำคัญของผู&ประกอบการดิจิทัล (Digital 

Entrepreneur) ไว&ดังน้ี 

1) ทักษะการพัฒนาและตKอยอดธุรกิจ (Business Development Skills) การเปTนคนชKาง

เรียนรู& และแสวงหาความรู&ใหมK ๆ อยูK เสมอ จะชKวยให&เรามีทางเลือกให&กับตัวเองมากขึ้น อีกทั้งยัง

ค&นพบทางออกท่ีดีเม่ือประสบกับป�ญหา หรือเพ่ิมองค/ความรู&ใหมK ๆ 

2) ทักษะการบริหารจัดการ (Managerial skills) การลงมือปฏิบัติจริง การบริหารความเส่ียง 

การให& ความสำคัญกับกฎระเบียบทางธุรกิจ และการทบทวน แผนธุรกิจและปรับตัวอยKางสม่ำเสมอ 

3) ทักษะพื้นฐานในการเปTนผู&ประกอบการ (Entrepreneurial skills) มีการวางแผนการ    

ดำเนินงาน และดำเนินธุรกิจทุกด&านด&วยตนเอง โดยมองเห็นโอกาสทางธุรกิจและยอมรับ ความเสี่ยง  

ท่ีอาจเกิดข้ึนได&ตลอดเวลา เพ่ือมุKงหวังผลกําไรท่ีเกิดจากผลการดำเนินงานของธุรกิจตนเอง 

4) ทักษะการสื่อสารและการตลาด (Interpersonal & Marketing skills) การดำเนินการ

ทางธุรกิจเพื่อให&กลุKมลูกค&าเป�าหมายเกิด ความพึงพอใจที่จะแลกเปลี่ยนสินค&า/บริการตาม เป�าหมาย

ท่ีวางไว& 
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5) การแก&ป�ญหาด&วยเคร่ืองมือดิจิทัล (Problem Solving with Digital tools) ความสามารถ

ในการตัดสินใจใช&เครื่องมือดิจิทัลท่ีเหมาะสมได&อยKางชาญฉลาด ตรงตามความต&องการ สามารถ 

แก&ป�ญหาอยKางเชื่อมโยงกันด&วยเครื่องมือดิจิทัล สามารถใช&เทคโนโลยีอยKางสร&างสรรค/ สามารถ 

แก&ป�ญหาเชิงเทคนิค และสามารถปรับปรุงพัฒนาตนเองให&เทKาทันโลกได& 

มหาวิทยาลัยขอนแกKน (2564) ได&กำหนดทักษะสำหรับนักศึกษาในหลักสูตรผู&ประกอบการ

ดิจิทัลเพ่ือก&าวสูKการเปTนผู&ประกอบการดิจิทัล ไว& 5 ด&าน ดังน้ี 

 1) ทักษะด&านศิลปะและความคิดสร&างสรรค/ (Art & Creativity) หมายถึง การมีความคิด

สร&างสรรค/ (Creativity) การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) การคิดเชิงสร&างสรรค/ (Creativity 

Thinking) การพัฒนาผลิตภัณฑ/นวัตกรรม (Innovation Product Development) การออกแบบ

บริการผลิตภัณฑ/ (Product Service Design) และการสร&างภาพลักษณ/องค/กร (Corporate 

Identity) 

 2) ทักษะการพัฒนาธุรกิจ (Business Development) หมายถึง การเปTนผู &ประกอบการ 

(Entrepreneurship) การพัฒนารูปแบบธุรกิจ (Business Model Development) การตลาดและ

การสร&างแบรนด/ (Marketing & Branding) การบริหารเงินและการบัญชี (Finance & Accounting) 

โลจิสติกส/และหKวงโซKอุปทาน (Logistics & Supply Chain) และ การลงทุนทางธุรกิจ (Business 

Investment) 

 3) ทักษะการสื ่อสาร (Communication) หมายถึง การสื ่อสารกับลูกค&า (Customer 

Communication) การเล Kาเร ื ่อง (Storytelling) การมีเทคนิคในการนำเสนอ (Presentation 

Technique) และการออกแบบเน้ือหา (Content Design) 

 4) ทักษะด&านการเปTนผู&ประกอบการดิจิทัล (Digital Innovation) หมายถึง การวิเคราะห/

เศรษฐก ิจด ิจ ิท ัล (Digital Economy) กระบวนการพ ัฒนาด ิ จิท ัล/ธ ุรก ิจอ ัจฉร ิยะ (Digital 

Development Process/ Business intelligence) การศึกษาข&อมูลทางว ิทยาศาสตร/และการ

วิเคราะห/ข&อมูล (Data Science/Data Analytics) การเรียนรู&ป�ญญาประดิษฐ/และการประยุกต/ใช&

แอปพลิเคชัน (Artificial Intelligence/ Machine Learning Application) และการพัฒนานวัตกรรม

และซอฟต/แวร/ (Innovation/Software Development) 

5) ทักษะความสามารถในการเข&าใจความรู&สึกของผู&อื่น (Empathic Spirit) หมายถึง การมี 

จิตสำน ึกสาธารณะ (Public Consciousness) การส ื ่อสารข &ามว ัฒนธรรม (Cross Cultural 

Communication) การมีภาวะผู &นำ (Leadership) การสร&างทีมและการทำงานเปTนทีม (Team 

Building /Team Working) และการจัดการการเปลี่ยนแปลงและความขัดแย&ง (Change/Conflict 

Management) 
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ตารางท่ี 2.1 การสังเคราะห/ทักษะผู&ประกอบการดิจิทัล จากแนวคิดของ Satalkina  & Steiner 

(2020), Carlos (2021), Shiraz (2021), Vincenzo (2022), ธนพล นามนวล (2562) และ 

มหาวิทยาลัยขอนแกKน (2564)  

 

  นักวิชาการ/หน,วยงานทางวิชาการ   

ที ่
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ทักษะ 

ผู:ประกอบการดิจิทัล 

สรุปโดยผู:วิจัย 

1 การนำเสนอและการสื่อสาร  ü ü ü ü ü การนำเสนอและ

การสื่อสาร 2 การสร@างความสัมพันธQกับลูกค@า ü      
3 การจัดการทางการเงิน ü  ü ü   การจัดการทาง

การเงิน 4 การสร@างรายได@  ü     
5 การวิเคราะหQข@อมูลขนาดใหญW ü   ü   

การวิเคราะหQ

ข@อมูลขนาดใหญW 

6 การวิเคราะหQแนวโน@มของธุรกิจดิจิทัล ü      
7 การเข@าใจความรู@สึกของผู@อื่น      ü 
8 การบริหารทรัพยากรมนุษยQ  ü     
9 การมีความคิดสร@างสรรคQ  ü  ü  ü 

การมีความคิด

สร@างสรรคQ 

10 การพัฒนาและตWอยอดธุรกิจ  ü ü  ü ü 
11 การสร@างมูลคWา ü      
12 การมีภูมิรู@และเรียนรู@เชิงกลยุทธQ ü      
13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง    ü   

การรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลง 

14 การแก@ป^ญหาด@วยเครื่องมือดิจิทัล     ü  

15 การบริหารความเสี่ยง ü      

16 การบริหารจัดการ     ü  

17 การทำการตลาดดิจิทัล  ü ü ü ü  

การทำการตลาด

ดิจิทัล 

18 การเป=นผู@ประกอบการ     ü ü 
19 การสร@างเครือขWายออนไลนQ   ü    

20 การมีความสามารถด@านดิจิทัล ü      

21 การแขWงขันและภาวะผู@นำ ü      
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จากตารางสังเคราะห/องค/ประกอบทักษะผู &ประกอบการดิจิทัล ผู &วิจัยได&วิเคราะห/และ

สังเคราะห/กรอบแนวคิดของนักวิชาการและหนKวยงานทางการศึกษาที่มีความสอดคล&องโดยอ&างอิง

จากนิยามความหมาย เพื่อนำมาจัดกลุKมและกำหนดเปTนกรอบแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัลที่เกี่ยวข&อง

กับงานวิจัย ซ่ึงสอดคล&องกับ Vincenzo (2022) ประกอบไปด&วย 6 ทักษะ ได&แกK 

1) การนำเสนอและการส่ือสาร (Presentation and Communication)  

2) การจัดการทางการเงิน (Finance Management)  

3) การวิเคราะห/ข&อมูลขนาดใหญK (Big Data Analysis)  

4) การมีความคิดสร&างสรรค/ (Creativity)  

5) การรับมือกับการเปล่ียนแปลง (Respond to Changes)  

6) การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing)  

 

 2.1.3 กรอบแนวคิดผู<ประกอบการดิจิทัล 

         1) การนำเสนอและการส่ือสาร (Presentation and Communication)  

  Shiraz (2021) กลKาววKา การสื ่อสาร (Communication) หมายถึง การสื ่อสาร

ข&อมูลตKาง ๆ ให&กับผู&รับบริการหรือหนKวยงานได&เข&าใจในชKองทางที่หลากหลาย โดยใช&ทักษะการ

ส่ือสารทางดิจิทัลอยKางเคารพและมีประสิทธิภาพ 

  Vincenzo (2022) กลKาววKา การนำเสนอและการสื ่อสาร (Presentation and 

Communication) การสื่อสารองค/ความรู&ให&ผู&อื่นได&เข&าใจอยKางชัดเจน โดยใช&ทักษะด&านการนำเสนอและ

การส่ือสารอยKางมีคุณภาพ 

  มหาวิทยาลัยขอนแกKน (2564) กลKาววKา ทักษะการสื่อสาร (Communication) 

หมายถึง การสื่อสารกับลูกค&า (Customer Communication) การเลKาเรื่อง (Storytelling) การมี

เทคนิคในการนำเสนอ (Presentation Technique) และการออกแบบเน้ือหา (Content Design) 

 เตชิต เอกรินทรากุล (2565) กลKาววKา การนำเสนอและการสื่อสาร (Communication 

and Presentation) เปTนการถKายทอด การสื ่อสารความหมาย แนวคิด ข&อมูลและองค/ความรู&          

ด&วยวิธีการนำเสนอท่ีเหมาะสม หลากหลายรูปแบบ และมีประสิทธิภาพ  

 จากที่กลKาวมาข&างต&น จึงสามารถที่จะสรุปความสำคัญของการนำเสนอและการ

สื่อสาร (Presentation and Communication) ได&วKา การนำเสนอและการสื่อสาร คือ ทักษะในการ

ถKายทอดข&อมูลให&ผู&อ่ืนได&เข&าใจอยKางชัดเจน พร&อมท้ังมีเทคนิคการนำเสนอท่ีเหมาะสมและหลากหลาย 
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         2) การจัดการทางการเงิน (Finance Management)  

  Shiraz (2021) กลKาวว Kา การจัดการทางการเง ิน (Financial Management) 

หมายถึง การบริหารจัดการทางการเงินได&อยKางมีประสิทธิภาพ โดยใช&แพลตฟอร/มการบัญชีเข&ามาชKวย

ในการควบคุมงบประมาณและการเงิน พร&อมท้ังสามารถเข&าถึงข&อมูลทางการเงินท่ีเปTนป�จจุบัน 

  Vincenzo (2022) กล Kาวว Kา การจัดการทางการเง ิน (Finance Management)        

หมายถึง การเรียนรู&การบริหารจัดการงบประมาณและใช&ทรัพยากรให&เกิดประสิทธิภาพอยKางสูงสุด 

  กิจติพร สิทธิพันธุ/ (2553) กลKาววKา การวางแผนทางการเงิน หมายถึง กระบวนการ  

ในการพิจารณาเพื่อจัดสรรทรัพยากรทางการเงินที่มีอยูKเพื่อกKอให&เกิดประโยชน/สูงสุด และเปTนการจัด

ระเบียบทางการเงินด&วยการหารายได&และคKาใช&จKายอยKางมีประสิทธิภาพเพ่ือให&เกิดความม่ันคงทางการเงิน 

  จากที่กลKาวมาข&างต&น จึงสามารถที่จะสรุปความสำคัญของการจัดการทางการเงิน 

(Finance Management) ได &ว Kา การจัดการทางการเง ิน คือ ทักษะในการจัดสรรทรัพยากร             

ทางการเงินที่มีอยูKได&อยKางมีประสิทธิภาพและกKอให&เกิดประโยชน/อยKางสูงสุด เพื่อให&เกิดความมั่นคง

ทางการเงิน 

         3) การวิเคราะห5ข<อมูลขนาดใหญI (Big Data Analysis)  

  Satalkina & Steiner (2020) กลKาววKา การวิเคราะห/แหลKงข&อมูลขนาดใหญK (Big 

Data Sources) หมายถึง การวิเคราะห/ข&อมูลอยKางเปTนระบบเพ่ือนำไปใช&พัฒนารูปแบบทางธุรกิจและ

บริหารจัดการ 

  Vincenzo (2022) กลKาววKา การวิเคราะห/ข&อมูลขนาดใหญK (Big Data Analysis)  

หมายถึง การวิเคราะห/ข&อมูลที่มีอยูKจำนวนมากและมีการเปลี่ยนแปลงอยKางรวดเร็วได&อยKางมีประสิทธิภาพ

และสามารถนำข&อมูลท่ีได&จากการวิเคราะห/ไปใช&ในการบริหารจัดการ 

  กนกวรรณ กรองแก&ว (2561) กลKาววKา การวิเคราะห/ข&อมูลขนาดใหญK อาศัยหลักการ

พื้นฐานบางอยKางเพื่อพัฒนาเปTนเทคนิคในการดึงข&อมูลสำคัญออกจากชุดฐานข&อมูลขนาดใหญKที่เต็มไป

ด&วยข&อมูลหลากหลายรูปแบบ เพื่อนำมาหารูปแบบของข&อมูลที่มองไมKเห็นด&วยตาเปลKา หารูปแบบ

ความสัมพันธ/ที ่ซKอนอยูK หาแนวโน&มการตลาด เทรนด/ความชอบของลูกค&า และข&อมูลอื ่น ๆ ที ่เปTน

ประโยชน/ทางธุรกิจผลจากการวิเคราะห/ข&อมูลขนาดใหญK ทำให&มีข&อมูลที่เปTนข&อเท็จจริงซึ่งผKานการ

วิเคราะห/อยKางเปTนระบบเพื่อใช&ประกอบการตัดสินใจ โดยระดับของการวิเคราะห/ก็เปTนได&หลากหลาย 

แล&วแตKรูปแบบการนำไปใช&งาน 

  สำนักงานสKงเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (2565) กลKาววKา การวิเคราะห/ข&อมูลขนาดใหญK      

เปTนการบริหารจัดการข&อมูลที่มีอยูKจำนวนมากให&เปTนระบบ เพื่อเตรียมความพร&อมของข&อมูลในทุกมิติ

สำหรับการนำไปใช&เพื่อประกอบการตัดสินใจได&อยKางมีประสิทธิภาพ สามารถบูรณาการและให&บริการ
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ข&อมูลข&ามหนKวยงานได&อยKางเปTนระบบ รวดเร็ว ปลอดภัย และควบคุมได& ซึ่งจะนำไปสูKการวิเคราะห/และใช&

ประโยชน/ข&อมูลอยKางเปTนรูปธรรม 

  จากที่กลKาวมาข&างต&น จึงสามารถที่จะสรุปความสำคัญของการวิเคราะห/ข&อมูล

ขนาดใหญK (Big Data Analysis) ได&วKา การวิเคราะห/ข&อมูลขนาดใหญK คือ ทักษะในการบริหารจัดการ

ข&อมูลที่มีขนาดใหญK มีความหลากหลาย และมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาอยKางรวดเร็ว ได&อยKางเปTน

ระบบและสามารถนำมาใช&พัฒนารูปแบบธุรกิจและประกอบการตัดสินใจได&อยKางมีประสิทธิภาพ 

         4) การมีความคิดสร<างสรรค5 (Creativity)  

  Baron & May (1960) กลKาววKา ความคิดสร&างสรรค/ เปTนความสามารถของมนุษย/

ท่ีจะนำไปสูKส่ิงใหมK เกิดผลผลิตใหมKรวมท้ังความสามารถในการประดิษฐ/คิดค&นส่ิงแปลกใหมK 

  Carlos (2021) กลKาววKา การมีความคิดสร&างสรรค/ (Creativity) หมายถึง การ

คิดค&นสิ่งที่แปลกใหมK เพื่อสร&างโอกาส ตKอยอดในการพัฒนา คิดค&นสินค&าและบริการให&มีคุณภาพและ

เหมาะสม 

  Vincenzo (2022) กล Kาวว Kา การมีความคิดสร &างสรรค/ (Creativity) หมายถึง          

การคิดค&นนวัตกรรมที่แปลกใหมKที่เหมาะสม มีประโยชน/ และสามารถนำไปใช&ในการบริหารตKอยอด         

เพ่ือสร&างโอกาสใหมK ๆ ได& 

  อารี พันธ/มณี (2540) กลKาววKา ความคิดสร&างสรรค/ เปTนกระบวนการทางสมอง      

ที่คิดในลักษณะอเนกนัยอันนำไปสูKการค&นพบสิ่งใหมKด&วยการคิดดัดแปลงจากความคิดเดิมผสมผสาน

กันให&เกิดเปTนสิ่งใหมK รวมทั้งการประดิษฐ/คิดค&นสิ่งตKาง ๆ ลักษณะเดKนของความคิดสร&างสรรค/ก็คือ 

การคิดได&หลายทิศทางหรือการคิดแบบอเนกนัย (Divergent thinking) 

  สำนักงานคณะกรรมการข&าราชการพลเรือน (2560) กลKาววKา ความคิดสร&างสรรค/ 

หมายถึง ความสามารถทางสมองท่ีคิดในลักษณะอเนกนัยนำไปสูKการคิดค&นพบสิ่งแปลกใหมKด&วยการคิด

ดัดแปลง ปรุงแตKง ผสมผสานกันให&เกิดส่ิงใหมK รวมถึงการประดิษฐ/คิดค&นทฤษฎีหลักการได&สำเร็จ 

  จากที ่กลKาวมาข&างต&น จึงสามารถที ่จะสรุปความสำคัญของการมีความคิด

สร&างสรรค/ (Creativity) ได&วKา การมีความคิดสร&างสรรค/ คือ ทักษะในการนำความรู&และประสบการณ/

ที่ได&รับมาคิดค&นพัฒนาสิ่งใหมKที่เปTนประโยชน/ นำไปใช&ในการบริหารตKอยอดเพื่อสร&างโอกาสทางธุรกิจ

ท่ีสูงข้ึน 

         5) การรับมือกับการเปล่ียนแปลง (Respond to Changes) 

  Sky (2022) กลKาววKา การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การบริหารจัดการกับ

ความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นโดยไมKคาดคิด พร&อมทั้งสามารถหาวิธีจัดการแก&ไขข&อผิดพลาดให&

สำเร็จได&ด&วยดีและเปTนไปตามเป�าหมายท่ีวางไว& 
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  Vincenzo (2022) กลKาววKา การรับมือกับการเปล่ียนแปลง (Ability to Respond to 

Changes) หมายถึง การบริหารความเสี่ยงและรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในบริบทของการเมือง เศรษฐกิจ 

สังคม และเทคโนโลยี 

   สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2549) กลKาววKา การบริหารการ

เปลี่ยนแปลง หมายถึง การวางแผน การดำเนินการตKาง ๆ ท่ีจะลดผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง 

และสนับสนุนให&เกิดการปรับตัวและการยอมรับ พร&อมทั้งสร&างศักยภาพใหมK ๆ เพื ่อรองรับให&การ

เปล่ียนแปลงเกิดข้ึนอยKางเปTนผลตามเป�าหมายท่ีวางไว& 

   อวิรุทธ/ อุKนอารมณ/ (2565) กลKาวถึง การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง ไว&วKา เปTนการ

เตรียมพร&อมรับมือกับสถานการณ/ที่เปลี่ยนแปลงไปอยKางรวดเร็ว ซึ่งเปTนความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นโดยไมKทัน

ตั้งตัว โดยแนะนำวิธีการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงไว& 3 วิธี คือ 1) สำรวจใจ เปTนการเตรียมความพร&อม      

ให&ใจโอบรับความเปลี่ยนแปลงวKามันเปTนเรื่องธรรมชาติ รับรู&ถึงความเปลี่ยนแปลงนั้นและสาเหตุที่ทำให&

รู&สึก 2) สำรวจวิธี เปTนวิธีในการจัดการความรู&สึกและจัดการกับความเปลี่ยนแปลง และ 3) สำรวจอนาคต 

เมื่อปรับตัวกับความเปลี่ยนแปลงได&แล&ว คำถามที่ควรตั้งไว&กับตัวเองเมื่อผKานความรู&สึกเหลKานั้นมาแล&วคือ 

เราได&เรียนรู&อะไรจากสถานการณ/น้ีบ&าง และชKวงท่ีผKานมาเราสามารถจัดการมันได&อยKางไร 

  จากที่กลKาวมาข&างต&น จึงสามารถที่จะสรุปความสำคัญของการรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลง (Respond to Changes) ได&วKา การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง คือ ทักษะในการบริหาร

จัดการความเสี่ยงกับสถานการณ/ที่เกิดขึ้น โดยมีแนวทางในการวางแผนพร&อมที่จะปรับตัวและรับมือ

จัดการกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ให&เปTนไปตามเป�าหมายท่ีกำหนดไว& 

         6) การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing)  

  Carlos (2021) กลKาววKา การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) หมายถึง 

การบริหารชKองทางการตลาดดิจิทัลท่ีหลากหลาย 

  Shiraz (2021) กลKาววKา การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) หมายถึง 

การสร&างและบริหารจัดการชKองทางทางการตลาดดิจิทัลที่หลากหลาย เพื่อสร&างโอกาสทางธุรกิจและ

ตอบสนองตรงตามความต&องการของผู&บริโภค 

  Vincenzo (2022) กลKาววKา การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) หมายถึง 

การเสนอชKองทางทางการตลาดดิจิทัลที่หลากหลาย เพื่อตอบสนองความต&องการของผู&บริโภคและได&มาซ่ึง

สKวนแบKงทางการตลาดท่ีเพ่ิมข้ึน 

  True digital academy (2565) กลKาววKา การตลาดดิจิทัล หมายถึง กลยุทธ/การใช&

สื่อดิจิทัลทั้งออนไลน/และออฟไลน/ในการทำการตลาด เพื่อโปรโมทสินค&า หรือสร&างความสัมพันธ/กับ

ลูกค&า ซึ่งสื่อที่ใช&ครอบคลุมตั้งแตKป�ายดิจิทัลบิลบอร/ด SMS ทีวีดิจิทัล อีเมล แอปสโตร/ SEO SEM ไป

จนถึงหน&าเว็บไซต/ โดยมีจุดประสงค/คือการ “เข&าถึง” ลูกค&าให&ได&จำนวนมาก และตรงกลุKมเป�าหมาย 
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ให&ลูกค&าได&รู&จักกับผลิตภัณฑ/โดยที่จะเน&นนำเสนอสิ่งที่ผู&บริโภคชื่นชอบ และเกาะกับกระแสที่เปTนท่ี

นิยมอยูKในขณะน้ัน ด&วยรูปแบบท่ีนKาสนใจ 

  จากที่กลKาวมาข&างต&น จึงสามารถที่จะสรุปความสำคัญของการทำการตลาดดิจิทัล 

(Digital Marketing) ได&วKา การทำการตลาดดิจิทัล คือ ทักษะในการใช&สื่อดิจิทัลในการทำการตลาดท่ี

หลากหลาย เพ่ือตอบสนองความต&องการของผู&บริโภค และเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ 

 

2.2 การบริหารวิชาการ 

งานวิชาการเปTนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา โดยมีเป�าหมายเพื่อพัฒนาตัวผู&เรียน        

ทั ้งทางด&านสติป�ญญา และรKางกาย อีกทั ้งยังเพื ่อให&อยู Kร Kวมกับสังคมได&อยKางมีความสุข โดย                 

นักการศึกษาหลายทKาน ได&กลKาวถึงความสำคัญของการบริหารวิชาการ ไว&ดังน้ี 

 2.2.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 

        อุทัย บุญประเสริฐ (2540) กลKาววKา การบริหารวิชาการเปTนงานหลักของโรงเรียน           

มีความสำคัญตKอการจัดการศึกษาให&บรรลุตามเป�าหมายที ่ตั ้งไว& มาตรฐานคุณภาพการศึกษา              

จะปรากฏเดKนชัดก็ตKอเม่ือการบริหารวิชาการน้ันประสบผลสำเร็จ 

        เสาวภา นิสภโกมล (2558) กลKาววKา ความสำคัญของการบริหารวิชาการ คือ 

สถานศึกษาทุกประเภท และทุกแหKง ทุกหนKวยงานต&องจัดให&มีหนKวยงานวิชาการในสถานศึกษา       

ของตน งานวิชาการ จึงจะถือวKาเปTนงานที่มีความสำคัญหรือเรียกได&วKาเปTนงานหลักของสถานศึกษา 

สKวนงานบริหารบุคลากร งานกิจการนักเรียน งานธุรการ และงานด&านอ่ืน ๆ ล&วนมาสนับสนุนงานด&าน

วิชาการให&มีคุณภาพดียิ่งขึ้น ดังน้ันการบริหารวิชาการจึงมิใชKให&นักเรียนอKานออกเขียนได& หรือคิดเลข

เปTนเทKานั้น แตKยังรวมถึงการนำเอาไปประกอบอาชีพ การดำรงชีวิตในสังคมรKวมกับผู&อื่นได&อยKางมี

ความสุข ให&นักเรียนรู&จักการแสวงหาความรู& และพัฒนาตัวเองอยKางตKอเนื่องไปตลอดชีวิต การบริหาร

วิชาการจึงเปTนงานที่รับผิดชอบตKอบุคคลซึ่งเปTนทรัพยากรมนุษย/ที่สำคัญ ที่จะออกไปพัฒนาประเทศ

ตKอไปในอนาคตให&ย่ังยืน 

        ชูขวัญ รัตนพิทักษ/ธาดา (2559) กลKาววKา ความสำคัญของการบริหารวิชาการ คือ 

หัวใจสำคัญของการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให&บรรลุเป�าหมายอยKางมีประสิทธิภาพ เนื่องจาก

รับผิดชอบดำเนินงานเกี่ยวกับการจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการวัดผลและ

ประเมินผล และงานตKาง ๆ ที ่เกี ่ยวข&องทั ้งทางตรงและทางอ&อมในการพัฒนาคุณภาพผู &เรียน             

ตามเป�าหมายของหลักสูตรและท่ีสถานศึกษากำหนดไว& 

        พงศกร อดุลพิทยาภรณ/ และนันทรัตน/ เจริญกุล (2561) กลKาววKา การบริหารวิชาการ 

หมายถึง การดำเนินงานของ สถานศึกษาที่เกี่ยวข&องกับการพัฒนา ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน

ท่ีมุKงเน&นการพัฒนาคุณภาพผู&เรียน เพ่ือให&ผู&เรียนเกิดการเรียนรู& และบรรลุจุดมุKงหมายของหลักสูตร 
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        พันธวิชญ/ เลี้ยงชีพชอบ (2561) กลKาววKา การบริหารวิชาการ คือ การบริหารกิจกรรม 

ทุกประเภทในสถานศึกษาที ่เกี ่ยวกับการพัฒนา ปรับปรุงการเรียนการสอนให&ได&ผลดี และมี

ประสิทธิภาพให&เกิดประโยชน/สูงสุดกับผู&เรียน 

        สุกัญญา แชKมช&อย (2565) กลKาววKา การบริหารวิชาการ คือ การดำเนินการเกี่ยวกับ

การจัดการศึกษาให&กับผู&เรียนเพื่อให&บรรลุผลลัพธ/การเรียนรู&ที่พึงประสงค/ ทั้งในด&านการออกแบบ

หลักสูตร การจัดการเรียนรู& และการวัดประเมินผล 

        จากที่กลKาวมาข&างต&น จึงสามารถที่จะสรุปความสำคัญของ การบริหารวิชาการ ได&วKา           

การบริหารวิชาการ มีความสำคัญอยKางยิ ่ง และถือได&ว KาเปTนหัวใจหลักของการดำเนินงาน                  

ในสถานศึกษา ที่มุKงพัฒนาคุณภาพของผู&เรียนให&เกิดการเรียนรู&ทั้งทางตรงและทางอ&อม ให&ประสบ

ความสำเร็จ บรรลุผลลัพธ/การเรียนรู&ที ่พึงประสงค/อยKางมีประสิทธิภาพและเปTนไปตามมาตรฐาน

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

 2.2.2 ขอบขIายของการบริหารวิชาการ 

        การบริหารวิชาการ จัดได&วKาเปTนภารกิจหลักที่มีความสำคัญอยKางยิ่งตKอการพัฒนา

สถานศึกษาให&บรรลุตามเป�าหมายและมาตรฐานคุณภาพการศึกษาที่กำหนดขึ้น ผู&บริหารสถานศึกษา

และผู&ท่ีมีสKวนเก่ียวข&องจึงมีความจำเปTนอยKางย่ิงท่ีจะต&องเข&าใจถึงขอบขKายการดำเนินงาน และบทบาท

หน&าที ่ของการบริหารวิชาการ โดยมีผู &ให&แนวความคิดเกี ่ยวกับขอบขKายการบริหารวิชาการไว&

หลากหลาย ดังน้ี 

        Faber & Shearron (1970) ได&แบKงงานบริหารวิชาการ ออกเปTน 6 ด&าน คือ 

1) การจัดวัตถุประสงค/ของหลักสูตร 

2) การจัดเน้ือหาของหลักสูตร 

3) การนำหลักสูตรไปใช& 

4) การจัดอุปกรณ/การสอน 

5) การนิเทศการสอน 

6) การสKงเสริมครูประจำการ 

        กมล ภูKประเสริฐ (2548) แบKงขอบขKายงานบริหารวิชาการ ดังน้ี 

1) การบริหารหลักสูตร 

2) การบริหารการเรียนการสอน 

3) การบริหารการประเมินผลการเรียน 

4) การบริหารการนิเทศภายใน 

5) การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 

6) การบริหารการวิจัยและพัฒนา 
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7) การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ 

8) การบริหารระบบข&อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 

9) การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 

        ราชกิจจานุเบกษา (2550) กระทรวงศึกษาธิการได&ออกกฎกระทรวงกำหนด

หลักเกณฑ/และวิธีการกระจายอำนาจและการจัดการ พ.ศ. 2550 ตามความในมาตรา 5 และมาตรา 

39 วรรคสองแหKงพระราชบัญญัติการศึกษาแหKงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก&ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 พิจารณาดำเนินการกระจายอำนาจ การบริหารและการจัดการศึกษา ในด&านวิชาการดังตKอไปน้ี 

1) การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให&ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท&องถ่ิน 

2) การวางแผนงานด&านวิชาการ 

3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู& 

6) การวัดผล ประเมินผล และการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

8) การพัฒนาและสKงเสริมให&มีแหลKงเรียนรู& 

9) การนิเทศการศึกษา 

10) การแนะแนว 

11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

12) การสKงเสริมชุมชนให&มีความเข&มแข็งทางวิชาการ 

13) การประสานความรKวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค/กรอ่ืน 

14) การสKงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกKบุคคล ครอบครัว องค/กร หนKวยงาน

สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานวิชาการของสถานศึกษา 

16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช&ในสถานศึกษา 

17) การพัฒนาและใช&ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

        รุKงชัชดาพร เวหะชาติ (2553) ได&สนอขอบขKายงานบริหารวิชาการ ไว&ดังน้ี 

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู& 

3) การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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5) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

6) การพัฒนาแหลKงเรียนรู& 

7) การนิเทศการศึกษา 

8) การแนะแนวการศึกษา 

9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10) การสKงเสริมความรู&ด&านวิชาการแกKชุมชน 

11) การประสานความรKวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

12) การสKงเสริมและสนับสนุนวิชาการแกKบุคคลครอบครัว องค/กรหนKวยงานและ

สถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

        ปรียาพร วงศ/อนุตรโรจน/ (2553) ได&เสนอขอบขKายการบริหารวิชาการไว&ดังน้ี 

1) การวางแผนงานวิชาการ เปTนการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร และการ

นำหลักสูตรไปใช& การจัดการลKวงหน&าเก่ียวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงานดังน้ี 

    1.1) การประชุมเกี ่ยวกับการจัดปฏิทินการศึกษา ความรับผิดขอบงานตาม

ภาระหน&าท่ีการจัดข้ันตอนและเวลาในการทำงาน 

    1.2) โครงการสอน เปTนการจัดรายละเอียดเก่ียวกับวิชาท่ีต&องสอนตามหลักสูตร 

    1.3) บันทึกการสอน เปTนการแสดงรายละเอียดของการกำหนดเนื้อหาที่จะสอน

ในแตKละคาบเวลาของแตKละวันหรือสัปดาห/ โดยการวางแผนลKวงหน&าและยึดโครงการสอนเปTนหลัก 

2) การดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อให&การสอนในสถานศึกษาเปTนไป

ด&วยความเรียบร&อยและสามารถปฏิบัติได& จึงมีการจัดเก่ียวกับการเรียนการสอน ได&แกK 

    2.1) การจัดตารางสอน เปTนการกำหนดวิชา เวลา ผู&สอน สถานที่ ตลอดจน

ผู&เรียนในแตKละวิชา 

    2.2) การจัดชั้นเรียน เปTนงานที่ฝ°ายวิชาการต&องประสานกับฝ°ายอาคารสถานท่ี 

รวมท้ังการจัดส่ิงอำนวยความสะดวกตKาง ๆ ในห&องเรียน 

    2.3) การจัดครูเข&าสอน ต&องพิจารณาถึงความพร&อมของสถานศึกษาและความ

พร&อมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาชKวยสอน 

    2.4) การจัดแบบเรียน ครูอาจใช&หนังสือ หรือเอกสารประกอบการเรียนที่ครู

เตรียมเอง 

    2.5) การปรับปรุงการเรียนการสอน เปTนการพัฒนาครูผู&สอนให&ก&าวทันวิทยาการ

เทคโนโลยีใหมK ๆ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให&สอดคล&องกับความต&องการ ความก&าวหน&าของสังคม 

ธุรกิจ อุตสาหกรรม เปTนต&น 
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    2.6) การฝ¦กงาน จุดมุKงหมายเปTนการให&นักเรียนรู&จักนำเอาทฤษฎีมาประยุกต/ใช&

กับชีวิตจริง และยังมุKงให&ผู&เรียนได&เห็นป�ญหาที่แท&จริงในสาขาวิชาและอาชีพนั้น เพื่อให&โอกาสผู&เรียน

ได&เตรียมตัวท่ีจะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงตKอไป 

3) การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอน เปTนการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกและ

การสKงเสริมการจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศึกษาให&มีประสิทธิภาพและคุณภาพ ได&แกK 

    3.1) งานการจัดส่ือการเรียนการสอน เปTนส่ิงท่ี เอ้ือตKอการศึกษาของนักเรียนเน&น

เคร่ืองมือและกิจกรรมให&ครูได&เลือกใช&ในการสอน 

    3.2) การจัดห&องสมุด เปTนแหลKงรวบรวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ/ และวัสดุ

อุปกรณ/ท่ีเปTนแหลKงวิทยาการให&นักเรียนได&ศึกษาและค&นคว&าเพ่ิมเติม 

    3.3) การนิเทศการสอน เปTนการชKวยเหลือแนะแนวครูให&เกิดการปรับปรุงแก&ไข

ป�ญหา การเรียนการสอน 

    3.4) การวัดและประเมินผล กระบวนการเพื ่อใช&เปTนเครื ่องมือในด&านการ

ตรวจสอบและวิเคราะห/ผลการเรียน 

        สุกัญญา แชKมช&อย (2565) ได&เสนอขอบขKายงานบริหารวิชาการ ไว&ดังน้ี 

1) การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum) เปTนกระบวนการที่สำคัญในการดำเนินการ

เพ่ือให&ได&หลักสูตรท่ีทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพจริงของสังคม อันจะนำไปสูKการใช&ได&จริง 

2) การจัดการเรียนรู& (Teaching and Learning) เปTนเครื่องมือสำคัญในการพัฒนา

ให&ผู&เรียนบรรลุผลลัพธ/การเรียนรู&ที่พึงประสงค/ โดยการสนับสนุนให&ผู&เรียนเกิดการเรียนรู&ตามเนื้อหา

สาระที่กำหนดไว&ในหลักสูตร และสร&างองค/ความรู&ใหมK โดยมีการออกแบบการเรียนรู&รKวมกันระหวKาง

ครูและผู&เรียน เพื่อให&การเรียนรู&นั ้นมีความหมายและคุณคKา สามารถนำไปใช&ในชีวิตจริงได& ด&วย

รูปแบบการเรียนรู&ท่ีหลากหลาย มีการสนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู&ท่ีเหมาะสม และการประเมินการ

เรียนรู&ท่ีมีจุดมุKงหมายเพ่ือการพัฒนาผู&เรียนเปTนหลัก 

3) การประเมินผล (Evaluation) เปTนการรวบรวมข&อมูลที่เกี่ยวข&องกับสิ่งที่ต&องการ

ศึกษามาเปรียบเทียบเกณฑ/ที่กำหนดไว& แล&วตัดสินคุณคKาวKาบรรลุเป�าหมายที่กำหนดไว&มากน&อย

เพียงใด หากเปTนการประเมินผลการเรียนรู&ของผู&เรียนก็คือ การรวบรวมข&อมูลที่เกี่ยวข&องกับการ

เรียนรู&ของผู&เรียนมาเปรียบเทียบกับเกณฑ/การตัดสินผลการเรียนรู&วKา ผู&เรียนบรรลุเป�าหมายจากการ

เรียนรู&ท่ีต&องการในระดับใด 

        จากขอบขKายงานบริหารวิชาการที ่ได&กลKาวไว&ข&างต&นจากเอกสารและงานวิจัย               

ที่เกี่ยวข&อง แสดงให&เห็นวKามีองค/ประกอบของขอบขKายงานวิชาการที่หลากหลาย ผู&วิจัยจึงดำเนินการ

สังเคราะห/ขอบขKายงานการบริหารวิชาการ โดยยึดกรอบแนวคิดของสุกัญญา แชKมช&อย (2565)        

เปTนหลัก เนื่องจากเปTนขอบขKายของการบริหารวิชาการที่ตอบสนองตKอความเปลี่ยนแปลงของโลกยุค
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พลิกผัน สอดคล&องกับความต&องการพัฒนาแนวทางการบริหารวิชาการตามแนวคิดผู&ประกอบการ

ดิจิทัล ได&เปTน 3 ขอบขKายของการบริหารวิชาการ ได&แกK 1) ด&านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด&านการ

จัดการเรียนรู& และ 3) ด&านการประเมินผล โดยมีรายละเอียดดังตารางท่ี 2.2 
 

ตารางท่ี 2.2 การสังเคราะห/ขอบขKายงานวิชาการ จากแนวคิดของ Faber & Shearron (1970),     

กมล ภูKประเสริฐ (2548), ราชกิจจานุเบกษา (2550), รุKงชัชดาพร เวหะชาติ (2553), ปรียาพร         

วงศ/อนุตรโรจน/ (2553) และ สุกัญญา แชKมช&อย (2565)  

 

  นักวิชาการ/หน,วยงานทางวิชาการ  

ที ่ ประเด็นขอบข,ายการบริหารวิชาการ 

Fa
be

r &
 S

he
ar

ro
n 

(1
97

0)
 

กม
ล 

ภู, ป
ระ

เส
ริฐ

 (2
54

8)
 

รา
ชก

ิจจ
าน

ุเบ
กษ

า 
(2

55
0)

 

รุ,ง
ชัช

ดา
พ

ร 
เว

หะ
ชา

ติ 
(2

55
3 )

 

ปร
ียา

พ
ร 

วง
ศj อ

นุต
รโ

รจ
นj 

( 2
55

3)
 

สุก
ัญ

ญ
า 

แช
,มช

:อย
 ( 2

56
5)

 ขอบข,าย

การบริหาร

วิชาการ

สรุปโดย 

ผู:วิจัย 

1 การพัฒนาหลักสูตร      ü 

1. การ

พัฒนา

หลักสูตร 

2 การวางแผนงานด@านวิชาการ   ü  ü  

3 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา   ü ü   

4 การจัดวัตถุประสงคQของหลักสูตร ü      

5 การจัดเนื้อหาของหลักสูตร ü      

6 การบริหารหลักสูตร  ü     

7 
การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให@

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท@องถิ่น 
  ü   

 

8 การจัดการเรียนรู@      ü 

2. การ

จัดการ

เรียนรู@ 

9 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา   ü  ü  

10 การพัฒนากระบวนการเรียนรู@   ü ü   

11 การบริหารการเรียนการสอน  ü     

12 การนำหลักสูตรไปใช@ ü      
13 การนิเทศการศึกษา ü ü ü ü ü  
14 การแนะแนว   ü ü   

15 การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ ü ü     

16 การบริหารโครงการทางวิชาการอื่น ๆ  ü     

17 การสWงเสริมความรู@ด@านวิชาการแกWชุมชน   ü ü   

18 การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน   ü    
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  นักวิชาการ/หน,วยงานทางวิชาการ  

ที ่ ประเด็นขอบข,ายการบริหารวิชาการ 

Fa
be

r &
 S

he
ar

ro
n 

(1
97

0)
 

กม
ล 

ภู,ป
ระ

เส
ริฐ

 (2
54

8)
 

รา
ชก

ิจจ
าน

ุเบ
กษ

า 
(2

55
0)

 

รุ,ง
ชัช

ดา
พ

ร 
เว

หะ
ชา

ติ 
(2

55
3)

 

ปร
ียา

พ
ร 

วง
ศjอ

นุต
รโ

รจ
นj 

( 2
55

3)
 

สุก
ัญ

ญ
า 

แ ช
,มช

:อย
 (2

5 6
5)

 ขอบข,าย

การบริหาร

วิชาการ

สรุปโดย 

ผู:วิจัย 

19 การพัฒนาและใช@สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา   ü ü ü  

2. การ

จัดการ

เรียนรู@ 

(ตWอ) 

20 การจัดอุปกรณQการสอน ü      

21 การพัฒนาและสWงเสริมให@มีแหลWงเรียนรู@   ü ü   

22 
การประสานความรWวมมือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศึกษาและองคQกรอื่น 
  ü ü  

 

23 

การสWงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกWบุคคล 

ครอบครัว องคQกร หนWวยงานสถานประกอบการ

และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

  ü ü  

 

24 
การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

วิชาการของสถานศึกษา 
  ü   

 

25 
การบริหารระบบข@อมูลและสารสนเทศ            

ทางวิชาการ 
 ü    

 

26 การประเมินผล      ü 

3. การ

ประเมินผล 

27 การวัดผลและประเมินผล     ü  

28 
การวัดผล ประเมินผล และการดำเนินการ 

เทียบโอนผลการเรียน 
  ü ü  

 

29 
การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการ 

ของสถานศึกษา 
 ü    

 

30 การบริหารการประเมินผลการเรียน  ü     

31 
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศึกษา 
  ü ü  

 

32 การบริหารการวิจัยและพัฒนา  ü ü    
33 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา    ü   

 

 จากตารางสังเคราะห/ขอบขKายการบริหารวิชาการ  ผู&วิจัยได&สังเคราะห/และเลือกกลุKมงาน 

ตามสภาพการดำเนินงานการบริหารวิชาการ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและความจำเปTนในการ

บริหารวิชาการที่สอดคล&องกับสภาพการบริหารงานในป�จจุบัน และสKงเสริมการพัฒนาผู&เรียนให&มี
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ทักษะผู&ประกอบการดิจิทัล จึงได&กำหนดเปTนกรอบแนวคิดขอบขKายการบริหารวิชาการที่เกี่ยวข&องกับ

งานวิจัย ซ่ึงสอดคล&องกับสุกัญญา แชKมช&อย (2565) ประกอบไปด&วย 3 องค/ประกอบ ได&แกK 

 1. การพัฒนาหลักสูตร 

 2. การจัดการเรียนรู& 

 3. การประเมินผล 

 2.2.3 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ 

       1) การพัฒนาหลักสูตร 

 หลักสูตร นับวKาเปTนหัวใจของการจัดการศึกษา เปTนเครื่องมือสำคัญที่ชKวยกำหนด

แนวทางการจัดการศึกษา เพื่อที่จะพัฒนาผู&เรียนให&มีทักษะพื้นฐานในการดำรงชีวิต สามารถ พัฒนา

คุณภาพชีวิตของตนเองได& การจัดการศึกษาจึงควรพัฒนาหลักสูตรให&มีความเหมาะสมสอดคล&องกับ

สภาพชีวิตและสังคมของผู&เรียน หลักสูตรจึงจำเปTนต&องปรับปรุงหรือพัฒนาให&มีความเหมาะสม       

ก&าวทันการเปล่ียนแปลงของสภาพเศรษฐกิจและสังคมอยูKเสมอ 

  1.1) ความหมายของหลักสูตร 

         Oliva & Gordon II (2012) กลKาววKา หลักสูตร เปTนแผนงานหรือโครงการท่ี

จัดประสบการณ/ทั้งหมดให&แกKผู&เรียนโดยแผนงานตKาง ๆ จะถูกกำหนดเปTนลายลักษณ/อักษรมีขอบเขต

กว&างขวาง หลากหลาย เพื่อเปTนแนวทางการจัดประสบการณ/การเรียนรู&ที่ ต&องการ ดังนั้นหลักสูตร

อาจเปTนหนKวย (Unit) เปTนรายวิชา (Course) หรือเปTนรายวิชายKอย (Sequence of courses) ทั้งน้ี 

แผนงานหรือโครงการทางการศึกษาตังกลKาว อาจจัดขึ้นได&ทั้งในและนอกชั้นเรียนภายใต&การบริหาร

และตำเนินงานของสถานศึกษา 

        รุKงชัชดาพร เวหะชาติ (2553) กลKาววKา หลักสูตร เปTนมวลประสบการณ/       

การจัดการเรียนการสอนที่จัดขึ้นทั้งภายในและภายนอกห&องเรียน มุKงให&ผู&เรียนเปTนไปตามเป�าหมาย      

ท่ีต&องการ 

        ปรียาพร วงศ/อนุตรโรจน/ (2553) กลKาววKา หลักสูตร มีความหมาย 3 ประการ

คือ 1) หลักสูตรเปTนศาสตร/ที่มีทฤษฎี หลักการและการนำไปใช&ในการจัดการเรียนการสอนตามท่ี      

มุ Kงหมายไว& 2) หลักสูตรเปTนระบบเกี ่ยวกับการจัดการศึกษา โดยมีป�จจัยนำเข&า (Input) ได&แกK            

ครูนักเรียน วัสดุอุปกรณ/ อาคารสถานที่ กระบวนการ (Process) ได&แกK การจัดกิจกรรมการเรียน        

การสอนผลลัพธ/ (Output) ได&แกK ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความสำเร็จทางการศึกษา เปTนต&น และ         

3) หลักสูตรเปTนแผนการจัดการเรียนการสอน ที่มุKงประโยชน/จะอบรมฝ¦กฝนผู&เรียนให&เปTนไปตาม

เป�าหมายท่ีต&องการ 
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       สุกัญญา แชKมช&อย (2565) กลKาววKา หลักสูตร  หมายถึง แผนในการจัด

ประสบการณ/เรียนรู&ให&กับผู&เรียนที่ได&จากการวางแผนและการพัฒนาอยKางเปTนระบบและตKอเนื่อง  

เพื่อใช&เปTนแนวทางในการจัดการเรียนรู&ให&ผู&เรียนบรรลุเป�าหมายหรือผลลัพธ/การเรียนรู&ที่พึงประสงค/ 

โดยอาจจะปรับปรุงหลักสูตรเดิมท่ีมีอยูKแล&วให&ดีย่ิงข้ึนหรือสร&างหลักสูตรใหมKซ่ึงเปTนนวัตกรรมหลักสูตร 

เพื่อให&ได&หลักสูตรที่สามารถพัฒนาผู&เรียนให&บรรลุผลลัพธ/การเรียนรู&ที่พึงประสงค/ที่กำหนดไว&เปTน

จุดมุKงหมายของหลักสูตรได&ดีย่ิงข้ึน 

       จากที่กลKาวมาข&างต&น จึงสามารถที่จะสรุปความสำคัญของหลักสูตร ได&วKา       

หลักสูตร คือ แผนหรือโครงการที่เกี่ยวข&องกับการจัดการเรียนการสอนที่สถานศึกษากำหนดและ

จัดทำขึ้น ประกอบด&วยจุดมุKงหมายของหลักสูตร ทิศทางของหลักสูตร สาระเนื้อหากระบวนการ 

กิจกรรมที่ใช&ในการจัดการเรียนรู& แนวทางการวัดและประเมินผลการศึกษา รวมถึงแนวการประเมิน 

พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 

    1.2) การพัฒนาหลักสูตร 

          Oliva & Gordon II (2012) กลKาววKา การวางแผนจัดทำหลักสูตรหรือยกรKาง

หลักสูตร ประกอบด&วย การวิเคราะห/ข&อมูลพื้นฐาน การกำหนดจุดมุKงหมาย การกำหนดเนื้อหาสาระ

และประสบการณ/การเรียนรู& การกำหนดการวัดและประเมินผล การนำหลักสูตรไปใช&หรือการนำ

หลักสูตรไปสูKการปฏิบัติ ประกอบด&วย การจัดทำรายละเอียดของหลักสูตร เพื่อให&ผู &ใช&หลักสูตร

สามารถใช&หลักสูตรได&อยKางมีประสิทธิภาพ การผลิตและการใช&สื่อการเรียนการสอน การเตรียม

บุคลากร การบริหารหลักสูตรและการสอนตามหลักสูตรการประเมินผลหลักสูตร ประกอบด&วย        

การประเมินเอกสารหลักสูตร การประเมินการใช&หลักสูตรการประเมินสัมฤทธิ์ผลของหลักสูตร และ

การประเมินหลักสูตรท้ังระบบ 

         กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2545) กลKาววKา หลักสูตรสถานศึกษา 

เปTนแผนหรือแนวทาง หรือข&อกำหนดของการจัดการศึกษาที ่จะพัฒนาให&ผ ู & เร ียน มีความรู& 

ความสามารถโดยสKงเสริมให&แตKละบุคคลพัฒนาไปสูKศักยภาพสูงสุดของตน รวมท้ังลำดับขั้นของมวล

ประสบการณ/ท่ีกKอให&เกิดการเรียนรู&สะสม ซ่ึงจะชKวยให&ผู&เรียนนำความรู&ไปสูKการปฏิบัติได& 

         รุKงชัชดาพร เวหะชาติ (2553) กลKาววKา การพัฒนาหลักสูตร เปTนกระบวนการ

หรือขั ้นตอนของการตัดสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนให&เหมาะสมเพื ่อการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทางที่ดีขึ้นเพื่อให&เหมาะสมกับผู&เรียน และ สถานศึกษาโดย

ผู&เก่ียวข&องทุกฝ°ายมีสKวนรKวม 

         ปรียาพร วงศ/อนุตรโรจน/ (2553) กลKาววKา การพัฒนาหลักสูตร เปTนเรื่องท่ี

ต&องการการตัดสินใจหลายขั้นตอน เริ่มตั้งแตKวัตถุประสงค/ทั่วไปและวัตถุประสงค/เฉพาะ การเลือก

เนื้อหาให&ตรงและครอบคลุม ชนิดของประสบการณ/การเรียนรู&ที ่สอดคล&องกับเนื้อหาสาระและ
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วัตถุประสงค/ รวมถึงวิธีการประเมินผลการเรียนรู &นั ้น ๆ ซึ ่งการตัดสินใจดังกลKาวควรทำเปTน

คณะกรรมการและผู&มีสKวนเกี่ยวข&องกับการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรต&องทำอยKางเปTน

ระบบ มีหลักเกณฑ/ และต้ังอยูKบนพ้ืนฐานของความเท่ียงตรง 

         สุกัญญา แชKมช&อย (2565) กลKาววKา การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum)             

เปTนกระบวนการท่ีสำคัญในการดำเนินการเพ่ือให&ได&หลักสูตรท่ีทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพจริงของ

สังคม อันจะนำไปสูKการใช&ได&จริง 

         จากที่กลKาวมาข&างต&น จึงสามารถที่จะสรุปความสำคัญของ การพัฒนา

หลักสูตร ได&วKา การพัฒนาหลักสูตร คือ การกำหนดวัตถุประสงค/และเป�าหมายของหลักสูตร และการ

กำหนดแนวทางการจัดประสบการณ/การเรียนรู& เพ่ือตอบสนองความต&องการของผู&เรียน 

    1.3) องค5ประกอบของหลักสูตร 

          สุกัญญา แชKมช&อย (2565) ได&ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีของนักวิซาการ

ท้ังในและตKางประเทศ สามารสรุปองค/ประกอบของหลักสูตรได& 4 องค/ประกอบ ดังน้ี 

          1) จุดมุKงหมายของหลักสูตร เปTนพื้นฐานประการแรกในการที่จะเปTนแผน

เตรียมความพร&อมตKออนาคตของเด็ก จุดมุKงทมายของหลักสูตรประกอบไปด&วยจุดมุKงหมายในระยะส้ัน 

และระยะยาว ซึ ่งอาจจะกำหนดตามแนวนโยบายของรัฐหรือครูผู &สอนก็ได& ทั ้งนี ้ขึ ้นอยูKกับความ

สอดคล&องกับสภาพของเด็กและบริบทของสังคมเปTนพ้ืนฐานในการกำหนดจุดมุKงหมาย 

          2) เนื้อหาสาระของหลักสูตร เปTนองค/ประกอบที่สำคัญ เนื้อหาที่ชัดเจน       

ยKอมมาจากนิยามและจุดมุKงหมายที่ชัดเจนมากKอน หากกำหนดจุดมุKงหมายที่แคบจะสKงผลตKอความ

จำกัดของเนื้อหา ขอบขKายของเนื้อหาจะถูกกำหนดในความสัมพันธ/แนวราบ จึงจะสKงผลตKอความ

จำกัดของเน้ือหาในแตKละช้ัน 

          3) การจัดประสบการณ/หรือกิจกรรมการเรียนรู&โดยหลักสูตรจะต&องออกแบบ

การจัดการเรียนรู&ที่มีความสัมพันธ/ใกล&ชิดกับกระบวนการคิดที่เกี่ยวข&องกับการเรียนรู&ในเนื้อหาน้ัน 

รวมทั้งความสามารถของครูในการจัดมวลประสบการณ/ตKาง ๆ ที่เชื่อมโยงและสัมพันธ/กับเป�าหมาย

หรือจุดมุKงหมายของหลักสูตร โดยคำนึงถึงตัวชี้วัดผลลัพธ/การเรียนรู&หรือพฤติกรรมตามตัวชี้วัด         

ตามจุดมุKงหมายของหลักสูตรที่ต&องการให&ผู&เรียนประสบความสำเร็จ โดยตัวชี้วัดต&องมีความชัดเจน 

ความหลากหลาย เน&นภารกิจการเรียนรู&โดยตรง การให&ผู&เรียนมีสKวนรKวมในการกระบวนการเรียนรู&

และการทำให&ผู&เรียนประสบความสำเร็จ 

          4) การกำหนดวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู&เปTนการประเมินผลการ

เรียนรู&เพ่ือใช&ในการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู&โดยหลักสูตรจะต&องกำหนดแนวทางการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู&ตามตัวชี้วัดผลลัพธ/การเรียนรู&หรือพฤติกรรมตามตัวชี้วัดตามจุดมุKงหมายของ

หลักสูตรที่ต&องการให&ผู&เรียนประสบความสำเร็จ การออกแบบเครื่องมือที่ใช&ในการวัดและประเมินผล
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ตามตัวชี้วัดและการนำผลการวัดและประเมินผลดังกลKาวมาใช&ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัด

กิจกรรมการเรียนรู&เพ่ือให&ผู&เรียนประสบความสำเร็จหรือมีพัฒนาการในการเรียนรู& 

    1.4) กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 

          รุKงชัชดาพร เวหะชาติ (2553) ได&กำหนดกระบวนการออกแบบหรือพัฒนา

หลักสูตร 3 ข้ันตอน ดังน้ี 

          1) ขั ้นเตรียมการ เปTนการวางแผนการใช&หลักสูตรโดยต&องเตรียมการ

ลKวงหน&ากKอนเป±ดหลักสูตร วางแผนการใช&หลักสูตรอยKางเปTนระบบ และนำนวัตกรรมทางการศึกษามา

ชKวยซ่ึงมีข้ันตอนยKอย ประกอบด&วย การตรวจสอบหลักสูตรแมKบทกKอนการนำไปใช& การประชาสัมพันธ/

หลักสูตร การเรียมความพร&อม การจัดทำโครงการสอน การตรวจสอบความพร&อมของผู&เรียน และ

การตรวจสอบการยอมรับจากสังคม 

          2) ขั้นดำเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร เปTนการนำหลักสูตรไปใช& ประกอบด&วย

การประชุมครูและบุคลากรที่เกี่ยวข&องกับหลักสูตร การจัดทำคูKมือครู การจัดตารางสอน การจัดครู 

เข&าสอน และการจัดส่ิงอำนวยความสะดวก 

          3) ขั้นการประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตร เมื่อไต&นำหลักสูตรไป

ใช&ควรมีการจัดประเมินผลเกี่ยวกับหลักสูตร เพื่อพิจารณาวKาสอดคล&องกับวัตถุประสงค/ของหลักสูตร

และเพ่ือใช&ประกอบการตัดสินใจเปล่ียนแปลงเก่ียวกับหลักสูตร 

         ปริยาภรณ/ ต้ังคุณานันต/ (2562) ได&กำหนดกระบวนการออกแบบหรือพัฒนา 

หลักสูตร 7 ข้ันตอน ดังน้ี 

         1) การวิเคราะห/ข&อมูลพ้ืนฐาน และความต&องการของผู&เรียน 

         2) การกำหนดจุดมุKงหมายของหลักสูตร 

         3) การคัดเลือกการจัดเน้ือหาสาระและประสบการณ/การเรียนรู& 

         4) การออกแบบเพ่ือกำหนดโครงสร&างของหลักสูตร 

         5) การกำหนดมาตรฐานวิธีการวัดและประเมินผล 

         6) การนำหลักสูตรไปทดลองใช& 

         7) การประเมินผลการใช&หลักสูตร 

         สุกัญญา แชKมช&อย (2565) ได&กำหนดกระบวนการออกแบบหรือพัฒนา

หลักสูตร 4 ข้ันตอน ดังน้ี 

         1) การวิเคราะห/ความต&องการจำเปTน โดยวิเคราะห/สภาพแวดล&อมท่ี

เกี่ยวข&องกับหลักสูตร ศึกษาสภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงค/และความต&องการจำเปTน ศึกษาจาก

นโยบาย วิสัยทัศน/ของหลักสูตรแกนกลาง มาตรฐานการศึกษาของชาติรวมทั้งผลลัพธ/การเรียนรู&ที่พึง
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ประสงค/ในระดับประเทศเพื่อนำมาใช&กำหนดวิสัยทัศน/จุดมุKงหมาย ผลลัพธ/การเรียนรู&ที่พึงประสงค/

และโครงสร&างหลักสูตร 

         2) การกำหนดวิสัยทัศน/และจุดมุKงหมายของหลักสูตร ผลลัพธ/การเรียนรู&ท่ีพึง

ประสงค/ของผู&เรียน โครงสร&างหลักสูตร เนื้อหาสาระรายวิชา แนวการจัดการเรียนรู&และแนวการ

ประเมินผลการเรียนรู&เปTนการวางแผนการใช&หลักสูตรอยKางเปTนระบบ โดยการกำหนดวิสัยทัศน/และ

จุดมุKงหมายของหลักสูตรต&องอาศัยการศึกษาและพิจารณาจากข&อมูลตKาง ๆ ทั้งหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน สภาพป�ญหาและความต&องการของสังคม ชุมชน และท&องถิ่น แนวโน&มการ

เปลี่ยนแปลงของโลกอนาคตและสถานภาพของสถานศึกษา เพื่อให&ได&แนวทางที่ชัดเจนของหลักสูตร

เกี่ยวกับคุณลักษณะหรือผลลัพธ/การเรียนรู&ที่พึ่งประสงค/ของผู&เรียนและโครงสร&างของหลักสูตรโดย

หลักสูตรต&องระบุให&ชัดเจนวKาเม่ือจบหลักสูตรแล&ว ผู&เรียนในระดับน้ัน ๆ จะมีคุณสมบัติอยKางไรจากน้ัน

จึงนำไปสูKแนวทางในการกำหนดเน้ือหารายวิชาและประสบการณ/ในการเรียนรู&ตKอไป 

         3) การนำหลักสูตรไปใช&หรือการจัดการเรียนรู&เปTนการออกแบบวิธีการและ

การจัดการเกี่ยวกับหลักสูตร เพื่อให&การจัดกิจกรรมการเรียนรู&เปTนไปตามจุดมุKงหมายของหลักสูตร

อยKางมีประสิทธิภาพ ซึ่งจำเปTนต&องจัดหาและปรับปรุงกระบวนการสอน การจัดชั้นเรียน การวัดและ

ประเมินผล และการจัดกิจกรรมเสริมทางวิซาการ ตลอดจนการสอนซKอมเสริมเพื่อให&การนำหลักสูตร

ไปใช&ให&เกิดประโยชน/สูงสุด 

         4) การประเมินผลหลักสูตร เปTนการประเมินคุณคKาของหลักสูตรวKามี

คุณภาพอยKางไร เปTนกระบวนการที่ใช&พิจารณาวKา จุดมุKงหมายผลลัพธ/การเรียนรู&ที่พึงประสงค/เปTน

อยKางไร เนื้อหาวิชาและประสบการณ/ตรงกับจุดมุKงหมายหรือไมK กิจกรรมการเรียนรู&มีป�ญหาหรือ

อุปสรรคอะไรบ&างและควรประเมินผลอยKางไร 

         จากที ่กลKาวมาข&างต&น จึงสามารถที่จะสรุปความสำคัญของ การพัฒนา

หลักสูตร ได&วKา การพัฒนาหลักสูตร คือ การกำหนดจุดมุKงหมายของหลักสูตร และการกำหนดแนว

ทางการจัดประสบการณ/การเรียนรู& เพ่ือสKงเสริมให&ผู&เรียนเปTนผู&ประกอบการดิจิทัล 

       2) การจัดการเรียนรู< (Teaching and Learning) 

           การจัดการเรียนรู&เปTนกระบวนการทำให&เกิดการเรียนรู& ซึ่งการจัดการเรียนรู&ที่ดี  

ยKอมทำให&ผู&เรียนเกิดการเรียนรู&ที่ดี ผู&สอนจึงเปTนผู&ที่มีบทบาทสำคัญในการทำให&ผู&เรียนเกิดการเรียนรู& 

ผู&สอนที่สอนอยKางมีหลักการมีความรู&และมีทักษะ จะชKวยให&ผู&เรียนเรียนอยKางมีความหมายและมี

คุณคKา โดยเฉพาะอยKางยิ ่งในป�จจุบันเทคโนโลยีเข&ามามีบทบาทสำคัญ ในการจัดการเรียนรู& 

กระบวนการเรียนรู&ไมKได&จำเปTนวKาจะต&องเกิดขึ้นเฉพาะในห&องเรียนเทKานั้น ดังนั้นการจัดการเรียนรู&

หรือการจัดกิจกรรมการเรียนรู& จึงเปTนสิ่งที่สำคัญอยKางยิ่งที่ผู&สอนจะต&องเรียนรู&ให&เข&าใจและนำไป

ปฏิบัติได&อยKางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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 2.1) ความหมายการจัดการเรียนรู< 

       Hough & Duncan (1970) กลKาววKา การจัดการเรียนรู& หมายถึง กิจกรรม       

ที่บุคคลได&ใช&ความรู&ของตนเองอยKางสร&างสรรค/เพื่อสนับสนุนให&ผู&อื่นเกิดการเรียนรู& และมีความผาสุก 

ดังน้ันการจัดการเรียนรู&จึงเปTนกิจกรรมในแงKมุมตKาง ๆ 4 ด&าน ดังน้ี การจัดการหลักสูตร (Curriculum) 

การจัดการเรียนการสอน (Instruction) การวัดผล(Measuring) และการประเมินผลการเรียนรู& 

(Evaluation) หลังการเรียนการสอน 

       วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช/ (2542) กลKาววKา การจัดการเรียนรู& เปTนกระบวนการ      

ท่ีมีระบบระเบียบครอบคลุมการดำเนินงานต้ังแตKการวางแผนการจัดการเรียนรู&จนถึงการประเมินผล 

       ปรียาพร วงศ/อนุตรโรจน/ (2553) กลKาววKา จุดมุKงหมายหลักของโรงเรียนอยูKท่ี

การจัดการเรียนการสอนให&มีคุณภาพ การปรับปรุงการเรียนการสอน โรงเรียนควรกำหนดแนวทาง

ปฏิบัติงานเพื่อสKงเสริมการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนของตนเอง โดยพิจารณาจากนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการดังนั้นการจัดการเรียนการสอนจึงเปTนป�จจัยที่มีความสำคัญที่จะทำให&การเรียน

การสอนบรรลุจุดมุKงหมายของหลักสูตร โดยลักษณะงานการจัดการเรียนการสอน ได&แกK 1) การจัดครู

เข&าสอน 2) การจัดตารางสอน 3) การจัดทำแผนการสอน และ 4) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

       สำนักงานสKงเสริมวิชาการและงานทะเบียน (2557) กลKาววKา การจัดการเรียนรู& 

คือ กระบวนการปฏิสัมพันธ/ระหวKางผู &สอนกับผู &เรียน เพื ่อท่ีจะทำให&ผู&เรียนเกิดการเรียนรู &ตาม

วัตถุประสงค/ของผู&สอน 

       ส ุก ัญญา แชKมช &อย (2565) กล Kาวว Kา การจ ัดการเร ียนร ู &  (Teaching and 

Learning) เปTนเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาให&ผู&เรียนบรรลุผลลัพธ/การเรียนรู&ที่พึงประสงค/ โดยการ

สนับสนุนให&ผู&เรียนเกิดการเรียนรู&ตามเนื้อหาสาระที่กำหนดไว&ในหลักสูตร และสร&างองค/ความรู&ใหมK 

โดยมีการออกแบบการเรียนรู&รKวมกันระหวKางครูและผู&เรียน เพื่อให&การเรียนรู&นั้นมีความหมายและ

คุณคKา สามารถนำไปใช&ในชีวิตจริงได& ด&วยรูปแบบการเรียนรู&ที่หลากหลาย มีการสนับสนุนทรัพยากร       

การเรียนรู&ท่ีเหมาะสม และการประเมินการเรียนรู&ท่ีมีจุดมุKงหมายเพ่ือการพัฒนาผู&เรียนเปTนหลัก 

       จากที่กลKาวมาข&างต&น จึงสามารถที่จะสรุปความสำคัญของ การจัดการเรียนรู&       

ได&วKา การจัดการเรียนรู& คือ การจัดทำแผนการเรียนรู& และการจัดกิจกรรมการเรียนรู& ที่สKงเสริมความ

ต&องการของผู&เรียนและบรรลุผลลัพธ/การเรียนรู&ท่ีพึงประสงค/ตามท่ีกำหนดไว&ในหลักสูตร 

2.2) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

       สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2548) กลKาววKา 

กิจกรรมเสริมหลักสูตร เปTนกิจกรรมที่จัดอยKางเปTนกระบวนการ ด&วยรูปแบบ วิธีการที่หลากหลาย 

เพื่อการพัฒนาศักยภาพของผู&เรียนในด&านความรู& ความสามารถ ทักษะวิชาชีพ รวมทั้งด&านรKางกาย 

จิตใจ สติป�ญญา อารมณ/ และสังคม มุKงสKงเสริมเจตคติ คุณคKาชีวิต ปลูกฝ�งคุณธรรมและคKานิยม        
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ที่พึงประสงค/ สKงเสริมให&ผู&เรียนรู&จักและเข&าใจตนเอง สร&างจิตสำนึกตKอธรรมชาติและสิ่งแวดล&อม 

ปรับตัวและปฏิบัติตนให&เปTนประโยชน/ตKอสังคม ประเทศชาติ และดำรงชีวิตได&อยKางมีความสุข  

       สำนักวิชาการเเละมาตรฐานการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2553) กลKาววKา

กิจกรรมนักเรียน เปTนกิจกรรมที่มุKงพัฒนาความมีระเบียบวินัย ความเปTนผู&นำ ผู&ตามที่ดี ความรับผิดชอบ 

การทำงานรKวมกัน การรู&จักแก&ป�ญหา การตัดสินใจที่เหมาะสม ความมีเหตุผล การชKวยเหลือแบKงป�น

เอื้ออาทรและสมานฉันท/ โดยจัดให&สอดคล&องกับความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผู&เรียน 

ให&ได&ปฏิบัติด&วยตนเองในทุกขั้นตอน ได&แกK การศึกษาวิเคราะห/ วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมิน 

และปรับปรุงการทำงาน เน&นการทำงานรKวมกันเปTนกลุKมตามความเหมาะสมและสอดคล&องกับวุฒิ

ภาวะของผู&เรียนและบริบทของสถานศึกษาและท&องถ่ิน กิจกรรมนักเรียน 

       งานวิชาการ โรงเรียนสาธิตแหKงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร/ (2562) กลKาววKา 

กิจกรรมเสริมหลักสูตร เปTนกิจกรรมที่สKงเสริมให&นักเรียนรู&จักใฝ°หาความรู& แสดงความรู&ความสามารถ

อยKางเต็มท่ี กล&าแสดงออก รู&จักกาลเทศะ ปฏิบัติตนตามมารยาทสังคมได&อยKางถูกต&อง เคารพกฎกติกา 

มีน้ำใจนักกีฬา โดยแบKงลักษณะการจัดกิจกรรมออกเปTน 6 กลุKม คือ โครงการการศึกษานอกสถานท่ี 

โครงการการประกวด/แขKงขันภายในสถานศึกษา โครงการเพิ่มพูนประสบการณ/ให&แกKนักเรียนภายใน

สถานศึกษา โครงการเพิ่มพูนประสบการณ/เพื่อการแขKงขันภายนอกสถานศึกษา โครงการเพิ่มพูน

ความรู&จากการฟ�งวิทยากร และโครงการท่ีนักเรียนได&รKวมกันคิดกิจกรรมและเปTนผู&ดำเนินการ 

       สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป² กระทรวงวัฒนธรรม (2563) กลKาววKา กิจกรรมเสริม

หลักสูตร หมายถึง กิจกรรมนอกเหนือจากการเรียนการสอนในชั้นเรียน ซึ่งสถาบันคณะและวิทยาลัย

ดำเนินการขึ้น เพื่อเสริมสร&างทักษะ ประสบการณ/ ความรู& ความสามารถ ผKานการทำกิจกรรมตKาง ๆ 

ที ่ครอบคลุมการพัฒนาด&านวิชาการและวิชาชีพ การบำเพ็ญประโยชน/ การรักษา สิ ่งแวดล&อม

ศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนกีฬาและนันทนาการ เพื ่อสKงเสริมให&นักศึกษา              

เปTน บัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะท่ีพ่ึงประสงค/และเสริมสร&างความเปTนคนเกKง คนดีแกKนักศึกษา 

       จากที่กลKาวมาข&างต&น จึงสามารถที่จะสรุปความสำคัญของ การจัดกิจกรรม

เสริมหลักสูตร ได&วKา การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร คือ กิจกรรมที่นอกเหนือการจัดการเรียนการสอน

ในชั้นเรียนที่มุKงเสริมสร&างและพัฒนาผู&เรียนได&เต็มศักยภาพผKานกิจกรรมตามความถนัดและความ

สนใจของผู&เรียน ทำให&เปTนผู&ท่ีกล&าแสดงออก ใฝ°เรียนรู& และกระตุ&นให&เกิดการทำงานเปTนทีม พร&อมท้ัง

พัฒนาความเปTนผู&นำโดยการจัดประสบการณ/การเรียนรู&ตามความเหมาะสมท่ีผู&เรียนสนใจ 

2.3) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลIงเรียนรู< 

       ป±ยนุช ทองพรม (2550) กลKาววKา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ เทคโนโลยี

ทางการศึกษา หมายถึง การสKงเสริมสนับสนุนให&การจัดกระบวนการเรียนรู&ของครูอาจารย/ บรรลุผล 

โดยการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่มีความหลากหลาย และได&เลือกพัฒนาและใช& ในการ
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จัดกิจกรรมการเรียนรู&อยKางได&ผล ส่ือและเทคโนโลยีควรเน&นต้ังแตKจัดทำ จัดหามาจากท&องถ่ิน ไปจนถึง

สื่อที่ทันสมัยเปTนสากล นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (Educational Innovation and 

Technology) อาศัยพื ้นฐานความรู &หลากหลายด&าน เชKน โสตทัศนศึกษา การวัดผล จิตวิทยา 

การศึกษาและแนะแนว การศึกษาพิเศษ การบริหารการศึกษา รวมท้ังความรู&ด&านอ่ืน ๆ  

       สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 (2563) กลKาววKา 

การศึกษา ค&นคว&า วิเคราะห/ วิจัยการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง 

การศึกษาและนำผลการวิเคราะห/ วิจัยไปใช&ในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

สำหรับ นำมาใช&ในการเรียนการสอน เพ่ือเปTนตัวกลางในการนำสKงหรือถKายทอดความรู&ทักษะ และ

เจตคติ จากผู&สอนหรือ แหลKงความรู&ไปยังผู&เรียน ชKวยให&การเรียนการสอนดำเนินไปอยKางสะดวกและมี

ประสิทธิภาพ และทำให&ผู&เรียนเกิดการเรียนรู&ตามวัตถุประสงค/ของการเรียนการสอนท่ีต้ังไว& 

       สำนักงานคณะกรรมการข&าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2564) กลKาว

วKาการสร&างและการพัฒนา สื ่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหลKงเรียนรู& หมายถึง         

การเลือก การคัดสรร ใช& สร&างและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหลKงเรียนรู& 

เพื่อนำไปใช&ในการจัดการเรียนรู&ที่เหมาะสมกับผู&เรียนสอดคล&องกับเนื้อหาสาระ มาตรฐานการเรียนรู& 

ตัวช้ีวัด และจุดประสงค/การเรียนรู& 

       จากที่กลKาวมาข&างต&น จึงสามารถที่จะสรุปความสำคัญของ การพัฒนาส่ือ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลKงเรียนรู& ได&วKา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี

ทางการศึกษาและแหลKงเรียนรู& คือ การพัฒนาสื ่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและ            

แหลKงเรียนรู&ท่ีหลากหลาย เพ่ือจัดการเรียนรู&ให&เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตKอผู&เรียนอยKางสูงสุด 

       จากที่กลKาวมาข&างต&น จึงสามารถที่จะสรุปความสำคัญของ การจัดการเรียนรู& 

(Teaching and Learning) ได&วKา การจัดการเรียนรู& คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู& การจัดกิจกรรม

เสริมหลักสูตร และการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลKงเรียนรู& เพ่ือสKงเสริมให&

ผู&เรียนเปTนผู&ประกอบการดิจิทัล 

       3) การประเมินผล (Evaluation) 

 การวัดและประเมินผล การวัด เปTนกระบวนการกำหนดจำนวนตัวเลขให&กับสิ่งของ

หรือบุคคลตามความมุKงหมายและเปรียบเทียบลักษณะความแตกตKางที่ปรากฎในสิ่งของที่จะวัด       

สKวนการประเมินผลเปTนการพิจารณาตัดสินคุณคKาตามความเปTนจริง พระราขบัญญัติการศึกษา

แหKงชาติ พ.ศ.2542 และที่แก&ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 26 ระบุวKา ให&สถานศึกษา

จัดการประเมินผู&เรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู&เรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรม

การเรียน การรKวมกิจกรรม และการทดสอบควบคูKกันไป ในกระบวนการเรียนการสอนตามความ

เหมาะสม ดังนั ้นในการวัดและประเมินผลผู&เรียนตามสภาพจริง จึงเปTนการประเมินที่ดำเนินไป       
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พร&อม ๆ กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนการประเมิน ที่ยึดพฤติกรรมการแสดงออกของผู&เรียน 

การพัฒนาจุดเดKนของผู&เรียน การใช&ข&อมูลที่หลากหลาย คุณภาพของผลงานของผู&เรียนเน&นที่การ   

บูรณาการความรู& ความสามารถหลาย ๆ ด&าน 

  อ ุท ัย บุญประเสร ิฐ (2540) กล Kาวว Kา การว ัดและประเม ินผลการเร ียนรู&              

ตามจุดประสงค/ของการเรียนรู& จุดหมายและหลักการของหลักสูตร กับประเมินมาตรฐานคุณภาพทาง

วิชาการของโรงเรียนเปTนหน่ึงในขอบขKายของงานวิชาการ 

  สมาน อัศวภูมิ (2551) กลKาววKา การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน              

เปTนองค/ประกอบสำคัญของการจัดการเรียนการสอน และเปTนกระบวนการป�อนกลับข&อมูลที่สำคัญ 

ในการบริหารวิชาการ 

  รุKงชัชดาพร เวหะชาติ (2553) กลKาววKา การวัด (Measurement) เปTนกระบวนการ      

ที่กำหนดจำนวนตัวเลขให&กับวัตถุสิ่งของหรือบุคคลตามความมุKงหมายและ เปรียบเทียบลักษณะ  

ความแตกตKางที่ปรากฏอยูKในสิ่งที่จะวัดนั้น เชKน การวัดความสามารถของสมองด&านตKาง ๆ การวัด

คุณสมบัติทางกายภาพ เชKน น้ำหนัก ขนาดของวัตถุ ผลท่ีได&จากการวัดเปTนจำนวน ตัวเลข จุดมุKงหมาย

ของการวัดผลนั้น เปTนการตรวจสอบการสอนของครูอาจารย/และการเรียนของ ผู &เรียน ในด&าน         

การเรียนรู& 3 ด&าน คือ ด&านความรู&ความเข&าใจ (Cognitive Domain) ด&านทักษะปฏิบัติ (Psychomotor 

Domain) ด&านเจตคติ (Affective Domain) 

  นิจวรรณ วีรวัฒโนดม และนงณภัทร รุ Kงเนย (2555) กลKาววKา การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู&ต&องจัดให&มีการวัดผลให&ครอบคลุมทั้ง 3 ด&าน คือ ความรู& ทักษะกระบวนการ 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค/ 

  สุกัญญา แชKมช&อย (2565) กลKาววKา การประเมินผล (Evaluation) เปTนการ

รวบรวมข&อมูลที่เกี่ยวข&องกับสิ่งที่ต&องการศึกษามาเปรียบเทียบเกณฑ/ที่กำหนดไว& แล&วตัดสินคุณคKา       

วKาบรรลุเป�าหมายที่กำหนดไว&มากน&อยเพียงใด หากเปTนการประเมินผลการเรียนรู&ของผู&เรียนก็คือ  

การรวบรวมข&อมูลที่เกี่ยวข&องกับการเรียนรู&ของผู&เรียนมาเปรียบเทียบกับเกณฑ/การตัดสินผลการ

เรียนรู&วKา ผู&เรียนบรรลุเป�าหมายจากการเรียนรู&ที่ต&องการในระดับใด ซึ่งเปTนภารกิจสำคัญที่ผู&สอนต&อง

ปฏิบัติควบคูKไปกับการจัดการเรียนรู&อยKางตKอเนื่องและเปTนภารกิจของผู&บริหารสถานศึกษาที่ต&องการ

กำกับติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาอยKางตKอเนื่องเพื่อให&สามารถนำผลการประเมินไปใช&

ปรับปรุงแก&ไขการจัดศึกษาของสถานศึกษาให&มีคุณภาพมากยิ่งขึ ้น โดยแบKงออกเปTน 2 มิติ คือ             

1) การประเมินผลการเรียนรู& และ 2) การประเมินผลหลักสูตร 

  จากที่กลKาวมาข&างต&น จึงสามารถที่จะสรุปความสำคัญของ การประเมินผล ได&วKา 

การประเมินผล คือ การประเมินผลการเรียนรู& และการประเมินผลการใช&หลักสูตร เพื่อสKงเสริมให&

ผู&เรียนเปTนผู&ประกอบการดิจิทัล  
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2.3 บริบทของโรงเรียนเทพศิรินทร5 

 2.3.1 การบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร5 

การบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ได&ยึด วิสัยทัศน/ พันธกิจ และเป�าประสงค/ของ

โรงเรียนเทพศิรินทร/ เปTนแนวทางในการจัดการศึกษาให&กับผู&เรียน (โรงเรียนเทพศิรินทร/, 2564) 

       1) วิสัยทัศน5ของโรงเรียน 

    เปTนองค/กรชั้นนำแหKงการเรียนรู&สูKมาตรฐานสากล พัฒนาผู&เรียนสูKความเปTนเลิศ 

มีคุณธรรม จริยธรรมและความเปTนสุภาพบุรุษ มีทักษะในการดำรงชีวิต มีจิตสำนึกในความเปTนไทย

และศักยภาพเปTนพลโลก 

       2) พันธกิจของโรงเรียน 

   2.1) พัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนรู&ให&ได&มาตรฐานการศึกษาชาติและสากล   

เพื่อพัฒนาผู&เรียนสูKความเปTนเลิศ ให&มีความสมดุลทั้งด&านความรู& ความคิดและความสามารถเต็มตาม

ศักยภาพทุกด&าน 

   2.2) จัดการศึกษาอบรมผู &เรียนให&เปTนผู &มีคุณธรรม จริยธรรมและความเปTน

สุภาพบุรุษ มีคุณลักษณะ อันพึงประสงค/ มีความรับผิดชอบและดำรงชีวิตในสังคมได&อยKางมีความสุข 

   2.3) จัดกิจกรรมหลากหลายเพื่อพัฒนาผู&เรียนให&มีทักษะพื้นฐาน ทั้งด&านการคิด 

การเรียนรู& การทำงานและการพัฒนาตนเอง มีความสมบูรณ/ทั ้งด&านรKางกาย จิตใจและหKางไกล       

ยาเสพติด 

   2.4) สร&างจิตสำนึกในความเปTนไทยและพลโลก ยึดมั่นในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย/ทรงเปTนประมุข 

   2.5) พัฒนาครูและบุคลากรให&เปTนผู &ม ีค ุณธรรม จริยธรรม และมีความรู& 

ความสามารถตามมาตรฐาน วิชาชีพอยKางตKอเน่ือง 

   2.6) บริหารจัดการด&วยระบบคุณภาพ เพื่อพัฒนาองค/กรให&มีวิธีปฏิบัติและผลการ

ดำเนินการท่ีเปTนเลิศสูKมาตรฐานสากล 

   2.7) พัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและแหลKงการเรียนรู& เพื่อใช&แสวงหาองค/ความรู&สูKการ

เปTนผู&นำองค/กรแหKงการเรียนรู& 

   2.8) สร&างความรKวมมือกับองค/กร เครือขKาย ผู&ปกครองและชุมชนเข&ามามีสKวนรKวม

ในการพัฒนาการจัดการศึกษา 

   2.9) เสริมสร&างเกียรติยศชื่อเสียงของสถาบัน เพื่อเปTนการสืบทอดวัฒนธรรมที่ดี

งามขององค/กรอยKางย่ังยืน 

 

 



39 

       3) เป�าประสงค5ของโรงเรียน 

 3.1) ด&านคุณภาพนักเรียน 

       3.1.1) นักเรียนมีความรู&และทักษะที่จำเปTนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐานและมาตรฐานสากล 

       3.1.2) นักเร ียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค/ 

ดำรงชีวิตในสังคมได&อยKางมีความสุข 

       3.1.3) นักเรียนมีทักษะด&านการคิด การสื่อสาร การเรียนรู& การทำงานและ      

ผลิตงานอยKางสร&างสรรค/ พัฒนาตนเองอยKางตKอเน่ือง 

       3.1.4) นักเรียนมีความสมบูรณ/ทั ้งด&าน รKางกาย จิตใจ มีสุนทรียภาพและ

ศักยภาพด&านศิลปะ ดนตรี กีฬา และมีทักษะชีวิตปลอดจากอบายมุขและส่ิงเสพติด 

       3.1.5) นักเรียนมีจิตสำนึกในความเปTนไทยและพลโลก ยึดมั่นในการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย/ทรงเปTนประมุข  

       3.1.6) นักเรียนมีความเปTนสุภาพบุรุษ และเชื ่อมั ่นในเกียรติภูมิสถาบัน        

เทพศิรินทร/ 

 3.2) ด&านคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา 

       3.2.1) ครูมีความรู& ความสามารถ ในการจัดการเรียนรู&ตามหลักสูตรมาตรฐาน 

สากล 

       3.2.2) ครูมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 

       3.2.3) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาอยKางตKอเน่ือง 

       3.2.4) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญและกำลังใจในการทำงาน 

 3.3) ด&านคุณภาพการบริหารจัดการ  

       3.3.1) โรงเรียนมีการบริหารจัดการศึกษาด&วยระบบคุณภาพ มีวิธีปฏิบัติและ

ผลการดำเนินการท่ีเปTนเลิศเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

       3.3.2) โรงเรียนมีเครือขKายเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบการนิเทศ กำกับ 

ติดตาม ท่ีมีประสิทธิภาพ 

       3.3.3) โรงเรียนมีสื่อ เทคโนโลยีและแหลKงเรียนรู&ที่หลากหลาย และเปTนผู&นำ

องค/กรแหKงการเรียนรู& 

       3.3.4) โรงเรียนมีระบบเครือขKายในการพัฒนาการศึกษารKวมกันอยKางมี

ประสิทธิภาพ 

       3.3.5) โรงเรียนมีอัตลักษณ/และเอกลักษณ/ในการพัฒนาการศึกษา ที ่เปTน

วัฒนธรรมท่ีดีงามขององค/กรอยKางย่ังยืน 
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       4) อัตลักษณ5ของโรงเรียนเทพศิรินทร5 

 สุภาพบุรุษลูกแมKรำเพย บุคลิกดี มีคุณธรรม วิชาการเปTนเลิศ ชูเชิดสถาบันหลัก 

รักษ/ในเกียรติภูมิเทพศิรินทร/ 

       5) คุณลักษณะอันพึงประสงค5ท่ีจะให<เกิดแกIนักเรียน 

 วิสัยทัศน/ไกล  ใจกว&าง  รKางสมาร/ท  มารยาทงาม  มีศักยภาพเปTนพลโลก 

       6) พุทธสุภาษิตประจำโรงเรียน 

 น สิยา โลกวฑฺฒโน - ไมKควรเปTนคนรกโลก 

2.3.2 สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ (พ.ศ. 2559 - 2563) ระดับการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนเทพศิรินทร5 

       1) บทสรุปผู<บริหาร 

  โรงเรียนเทพศิรินทร/ ตั้งอยูKเลขที่ 1466 ถนนกรุงเกษม แขวงวัดเทพศิรินทร/ เขต.    

ป�อมปราบศัตรูพKาย จังหวัดกรุงเทพมหานคร สังกัดสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขั้นพื้นฐาน เป±ดสอนตั้งแตKชั้นมัธยมศึกษาป¢ท่ี 1 ถึง มัธยมศึกษาป¢ท่ี 6       

คณะผู&ประเมินได&ตรวจเยี่ยมสถานศึกษา เมื่อวันที่ วันที่ 3 - 4 ธันวาคม 2562 โดยมีผลการประเมิน

คุณภาพภายนอกรอบส่ี ดังน้ี (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2563) 

       2) ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ตารางท่ี 2.3 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบส่ี (พ.ศ. 2559 - 2563) 

ด<าน ระดับคุณภาพ 

1 คุณภาพของผู&เรียน ดีเย่ียม 

2 กระบวนการบริหารและการจัดการ ดีเย่ียม 

3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน&นผู&เรียนเปTนสำคัญ ดีมาก 

4 ด&านการรักษาอัตลักษณ/ของโรงเรียนเทพศิรินทร/ ดีเย่ียม 
 

    2.1) จุดเดIน  

          2.1.1) ด<านคุณภาพของผู<เรียน   

         2.1.1.1) ผู&เรียนมีความเกKงในด&านวิชาการได&รับรางวัลในการแขKงขัน

ทางทักษะวิชาการมากมายหลายประเภทอยKางตKอเนื่อง และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับดี

เปTนไปตามเป�าหมายของสถานศึกษากำหนด ผู&เรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาป¢ที่ 3 และมัธยมศึกษา       

ป¢ที่ 6 มีผลคะแนนจาการทดสอบแหKงชาติขั้นพื้นฐาน สูงกวKาระดับประเทศติดตKอกัน 3 ป¢ติดตKอกัน

ผู&เรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาป¢ที่ 6 สามารถเข&าศึกษาตKอในระดับอุดมศึกษาทั้งในและตKางประเทศ 
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ผู &เรียนมีกิริยามารยาทเรียบร&อย มีสัมมาคารวะมีเหตุผล มีทักษะในการใช&ชีวิตอยKางพอเพียงมี

คุณลักษณะและคุณสมบัติท่ีสอดคล&องกับคุณสมบัติของการเปTนพลโลกในศตวรรษ ท่ี 21  

         2.1.1.2) มีทักษะกระบวนการคิดสามารถผลิตชิ้นงานที่แสดงให&เห็น

ถึงความริเริ่มสร&างสรรค/คิดนอกกรอบในกิจกรรมตKาง ๆ เชKน การออกแบบการแปรอักษร และเชียร/        

การออกแบบบัตรดูภาพยนตร/ของโรงภาพยนตร/ในเครือเมเจอร/ เปTนต&น 

         2.1.1.3) ผู&เรียนมีจิตอาสา รู&จักการเสียสละเพื่อสKวนรวม ชKวยเหลือ

งานสาธารณประโยชน/ตKาง ๆ ทั้งในและนอกสถานศึกษา เชKน กิจกรรมลูกเสืออาสาสมัคร กิจกรรม

นักศึกษาวิชาทหาร เปTนต&น 

          2.1.2) ด<านกระบวนการบริหารและการจัดการ    

         2.1.2.1) สถานศ ึ กษาใช & การบร ิหารแบบ DEBSIRIN Model 

ผสมผสาน หลักธรรมาภิบาล ผKานกระบวนการวงจรคุณภาพ (PDCA) ได&กำหนดตำแหนKงงานให&เกิด

การบริหารทั้งในแนวราบและแนวดิ่งและเข&าถึงทุกสKวน มีผู&ชKวยรองผู&อำนวยการ หัวหน&าสาระการ

เรียนรู& หัวหน&างาน หัวหน&าระดับ หัวหน&าตึก การเข&าสูKตำแหนKงงานโดยวิธีเลือกตั้งยกเว&นตำแหนKง

ผู&ชKวยรองผู&อำนวยการและมีอำนาจบริหารจัดการตามกรอบหน&าท่ีเสมือนเปTนโรงเรียนเล็ก ในโรงเรียน

ใหญK 

         2.1.2.2) สถานศึกษามีหลักสูตรที่หลากหลายสKงเสริมพัฒนาผู&เรียน

ให&มีความรู&ความสามารถตามความต&องการและศักยภาพของผู&เรียน และมีรายวิชาเลือกเพิ่มเติมอยKาง

หลากหลายให&ผู&เรียนเลือกตามความสนใจ  

         2.1.2.3) สถานศึกษามีพิพิธภัณฑ/เปTนแหลKงเรียนรู&ที่ทรงคุณคKาแสดง

ถึงความรักความกตัญ´ูในหมูKพระบรมวงศานุวงศ/ชั ้นสูงแปรมาเปTนการสร&างอาคารเรียนสำหรับ

สาธารณชน มีเรื่องราว ปณิธานของสถานศึกษาชKวงกKอนสงครามโลกผKานกาลเวลามาจนถึงป�จจุบัน          

การนำเสนอบางสKวนใช&เทคโนโลยีท่ีทันสมัยสร&างความประทับให&แกKใจผู&ชม 

          2.1.3) ด<านกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน<นผู<เรียนเปHนสำคัญ   

         ครูใช&เทคนิคการสอนที่หลากหลาย เพื่อสKงเสริมให&ผู&เรียนเกิดทักษะ

กระบวนการคิด ทุกคนมีความสามารถในการใช&เทคโนโลยีสารสนเทศ ใช&ประกอบการสอนและผลิต

ส่ือการสอน พร&อมนำสูKการแลกเปล่ียนเรียนรู&ซ่ึงกัน ครูพัฒนาตนเองอยูKเสมอ  

          2.1.4) ด<านการรักษาอัตลักษณ5ของโรงเรียนเทพศิรินทร5 

         ผู&เรียนเปTนผู&มีคุณธรรม จริยธรรม มี่วิสัยทัศน/ในการใช&ชีวิตอยKางมี

ความสุขและมีมารยาทดี มีความศรัทธาในศาสนา มีความรักและความภาคภูมิใจในสถาบัน            

เทพศิรินทร/  มีจิตอาสา และจิตสาธารณะบำเพ็ญตนให&เปTนประโยชน/ตKอสKวนรวมและประเทศชาติ       

มีความสามัคคีในหมูKคณะ มีสุขภาพรKางกายที่แข็งแรงและสมาร/ทและองอาจ มีความกตัญ´ูตKอผู&มี
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พระคุณและรักและจงรักภักดีตKอสถาบันหลัก ตามอัตลักษณ/ที่สถานศึกษาได&หลKอหลอมความเปTน

สภาพบุรุษลูกแมKรำเพย 

    2.2) ข<อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาสูIนวัตกรรม หรือแบบอยIางท่ีดี 

          2.2.1) ด<านคุณภาพของผู<เรียน 

         ผู&เรียนในชั้นมัธยมปลายควรได&รับการสKงเสริมและพัฒนาเพิ่มเติม         

ตKอยอดเพื่อการศึกษาตKอด&าน อุดมศึกษาตามความสนใจและความถนัดของตนเอง ดังนั้นผู&เรียน       

ควรได&มีโอกาสในการเลือกเรียนในรายวิชา เพิ่มเติมได&อยKางหลากหลายเพื่อสKงเสริมให&ผู&เรียนสามารถ

พัฒนาตนเองได&ตามความถนัดและความสามารถโดย การเลือกเรียนในรายวิชาที่สอดคล&องกับคณะ     

ที่ต&องการเลือกในระดับอุดมศึกษา ในด&านการใช&เทคโนโลยี ผู&เรียนควรได&รับการสKงเสริมในด&านทักษะ

การเขียนโปรแกรมตKาง ๆ การสร&าง Application ให&หลากหลายมาก ขึ้นซึ่งเปTนคุณสมบัติของพลโลก

ในยุค 4.0 

          2.2.2) ด<านกระบวนการบริหารและการจัดการ 

         สถานศึกษาควรนาความต&องการของผู &เรียนที ่จะเข&าศึกษาตKอ

ระดับอุดมศึกษาในคณะตKาง ๆ มาพิจารณาเป±ดสอนรายวิชาเลือกเพ่ิมเติมให&สอดคล&องกับวิชาท่ีต&องใช&

สอบเข&าศึกษาเพื่อเปTนการเตรียมความ พร&อมและสร&างโอกาสให&ผู&เรียนสามารถสอบเข&าเรียนตาม

คณะ/สาขาและมหาวิทยาลัยท่ีต&องการได&มากย่ิงข้ึน โดยเร่ิมต้ังแตKมัธยมศึกษาป¢ท่ี 4 

          2.2.3) ด<านกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน<นผู<เรียนเปHนสำคัญ 

         สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนด&วยวิธีการท่ีหลากหลายสKงเสริมให&

ผู&เรียนเกิดทักษะ กระบวนการคิดการผลิตชิ้นงานซึ่งมีผู&เรียนสนใจพัฒนาเพิ่มเติมจนได&รับรางวัลอยKาง

หลากหลาย ซ่ึงเปTนเทคนิคการสอนที่สKงเสริมกระบวนทักษะการคิด การสืบค&นความรู&ตามความสนใจ 

ครูจึงควรนำมาทำงานวิจัยในกระบวนการสอนที่ใช&ให&ออกมาเปTนรูปแบบ การสอนทั้งระบบของ

โรงเรียนเทพศิรินทร/ ให&เปTนโมเดลการจัดการ เรียนการสอนที่เน&นผู&เรียนเปTนสำคัญของโรงเรียน 

เทพศิรินทร/ 

          2.2.4) ด<านการรักษาอัตลักษณ5ของโรงเรียนเทพศิรินทร5 

         สถานศึกษาได&พัฒนาผู&เรียนโรงเรียนเทพศิรินทร/จนมีคุณสมบัติที่จะ

เปTนพลโลกที่ดีของยุค Thailand 4.0 ได&ประสบความสำเร็จและพัฒนาผู&เรียนได&บรรลุตามอัตลักษณ/            

ที่สถานศึกษาวางเป�าหมายไว&เพื่อ รักษาเกียรติภูมิของลูกแมKรำเพยให&เปTนหนึ่งเดียวจึงควรขยายแนว

การพัฒนาผู &เรียนไปสู Kโรงเรียนเทพศิรินทร/น&องที ่กระจายอยู KตามภูมิภาคตKาง ๆ ของประเทศ            

ด&วยโครงการเทพ ฯ เปTนหนึ่ง เพื่อให&ผู&เรียนในโรงเรียนเหลKานั้น ได&มีคุณสมบัติและอัตลักษณ/ของ

เทพศิรินทร/อยKางยืนนานและเปTนแบบอยKางให&กับกลุKมสถานศึกษาอ่ืนได&นำเปTนแบบอยKาง 

 



43 

    2.3) การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผู<เรียน 

                     2.3.1) กิจกรรมชุมนุม Insight Business  

                   โรงเรียนเทพศิรินทร/มีการจัดตั้งชุมนุม Insight Business เริ่มจัดต้ัง

เมื ่อป¢การศึกษา 2563 โดยมีวัตถุประสงค/เพื ่อสKงเสริมและพัฒนาศักยภาพนักเรียนทางด&าน

ผู&ประกอบการทางธุรกิจ โดยรับเฉพาะนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาป¢ที่ 4 - 6 ทั้งนี้ ยังมีนักเรียนให&

ความสนใจ ในระดับน&อยเนื่องด&วยเปTนชุมนุมที่ได&จัดตั้งขึ้นใหมK นอกจากนี้ด&วยสถานการณ/การแพรK

ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทำให&ในป¢การศึกษา 2564 ที่โรงเรียนได&มีการปรับรูปแบบ

การจัดการเรียนการสอนเปTนออนไลน/ ไมKได&มีการดำเนินกิจกรรมจึงทำให&ขาดความตKอเนื่องในการ

ดำเนินกิจกรรมชุมนุม 

                     2.3.2) การจัดการเรียนการสอนผู<ประกอบการธุรกิจ 

                โรงเรียนเทพศิรินทร/มีการดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

รายวิชาเพิ่มเติมกลุKมสาระการเรียนรู&การงานอาชีพ วิชาผู&ประกอบการธุรกิจ จำนวน 1.0 หนKวยกิต 2 

คาบตKอสัปดาห/ (โรงเรียนเทพศิรินทร/, 2565) สำหรับชั้นมัธยมศึกษาป¢ที่ 5/9-12 ซึ่งศึกษาประเภท

ขององค/กรการค&า การวิเคราะห/สภาพแวดล&อมขององค/กร การตลาดเบื้องต&น หลักการวิเคราะห/กลุKม

ผู&บริโภค ประเภทของต&นทุน วิธีการคำนวณต&นทุนของสินค&าและบริการตKาง ๆ การบริหารทรัพยากร

มนุษย/ และประสบการณ/ของนักธุรกิจรุKนใหมKท่ีประสบความสำเร็จ 

                โดยใช&กระบวนการศึกษาค&นคว&าข&อมูลในใบความรู &และใบงาน 

ตลอดจนรKวมกิจกรรมกลุKมผKานการระดมสมอง (Brain Storming) ซึ่งผู&เรียนจะได&นำความรู&ได&ไปใช&ใน

การสร&างสรรค/ชิ้นงานที่มีคุณภาพ ฝ¦กวิเคราะห/สภาพแวดล&อมขององค/กรสูKการสร&างกลยุทธ/ในระดับ

ตKาง ๆ วิเคราะห/ฟ�งก/ชันตKาง ๆ ในองค/กรธุรกิจ สังเคราะห/ประเด็นและแนวโน&มกระแสนิยมของ

ผู&บริโภค สร&างสรรค/สKวนประสมทางการตลาด วิเคราะห/กลุKมผู&บริโภคในตลาด และวางแผนการ

บริหารทรัพยากรมนุษย/ท่ีมีประสิทธิภาพ 

                เพื่อให&ผู&เรียนสามารถเข&าใจองค/ประกอบและกิจกรรมตKาง ๆ ของ

องค/กรธุรกิจ และสKงเสริมการเปTนผู&ประกอบการวัยเยาว/ ตลอดจนสKงเสริมทักษะการทำงานเปTนทีม 

สามารถแก&ป�ญหาในการทำงานด&วยตนเองและกลุKมได& และรู&จักแบKงป�น ชKวยเหลือ อีกท้ังมีคุณลักษณะ          

อันพึงประสงค/ของนักเรียนโรงเรียนเทพศิรินทร/ 

                ซึ่งผลการเรียนรู&ของผู&เรียนในรายวิชาผู&ประกอบการธุรกิจ มุKงให&

ผู &เรียนสามารถ 1) อธิบายลักษณะขององค/กรธุรกิจแตKละประเภทได& 2) อธิบายความหมายและ

องค/ประกอบของการวิเคราะห/สภาพแวดล&อมขององค/กรได& 3) วิเคราะห/สภาพแวดล&อมขององค/กรได& 

4) วิเคราะห/ฟ�งก/ชันตKาง ๆ ในองค/กรธุรกิจได& 5) สังเคราะห/ประเด็นและแนวโน&มกระแสนิยมของ

ผู&บริโภคได& 6) วิเคราะห/สถานการณ/ทางการตลาดของโลกได& 7) อธิบายความหมายของการตลาดได& 
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8) ระบุองค/ประกอบของสKวนประสมทางการตลาดได& 9) วิเคราะห/กลุKมผู&บริโภคขององค/กรได& 10) 

อธิบายการจำแนกต&นทุนได&11) คำนวณต&นทุนของสินค&าหรือบริการได& 12) อธิบายขั้นตอนของการ

บริหารทรัพยากรมนุษย/ในองค/กรได& 13) วางแผนการบริหารทรัพยากรมนุษย/ท่ีเหมาะสมได& และ 14) 

ปฏิบัติกิจกรรมอายุน&อยร&อยล&านได& 

 

2.4 งานวิจัยท่ีเก่ียวข<อง 

2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 

        นิจิรา บํารุงกิจ (2559) ศึกษาวิจัยเรื ่อง กลยุทธ/การบริหารวิชาการของวิทยาลัย

อาชีวศึกษา ตามแนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะผู&ประกอบการของนักศึกษา โดยมีวัตถุประสงค/เพ่ือ

ศึกษากรอบ แนวคิดการบริหารวิชาการของวิทยาลัยอาชีวศึกษาแนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะ

ผู&ประกอบการของ นักศึกษา และคุณลักษณะผู&ประกอบการของนักศึกษา เพื่อศึกษาสภาพป�จจุบัน

และสภาพที ่พึง ประสงค/ และเพื ่อพัฒนากลยุทธ/การบริหารวิชาการของวิทยาลัยอาชีวศึกษา           

ตามแนวคิดการพัฒนา คุณลักษณะผู&ประกอบการของนักศึกษา ผลการวิจัยพบวKา กลยุทธ/การบริหาร

วิชาการของวิทยาลัย อาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะผู&ประกอบการของนักศึกษา มีผล

การประเมินที่ เหมาะสมและเปTนไปได&มากกวKาร&อยละ 90 ตามหลักเกณฑ/การพิจารณากลยุทธ/ที่ดี ช่ือ

ชุดกลยุทธ/วKา “กลยุทธ/ A2D Strategies: กลยุทธ/พัฒนาคุณลักษณะผู&ประกอบการของนักศึกษา”       

มี 3 กลยุทธ/หลัก และ 9 กลยุทธ/รอง ดังน้ี A: เร Kงเปลี ่ยนรูปแบบการประเมินคุณลักษณะ

ผู&ประกอบการของนักศึกษา มี 2 กลยุทธ/รอง ประกอบด&วย A.1. เรKงผลักดันการจัดทำรูปแบบการ

ประเมินคุณลักษณะ ผู&ประกอบการนักศึกษาตามจุดมุKงหมายหลักสูตร A.2. ทบทวนการประเมินผล

ลัพธ/การจัดการเรียน การสอนเพื่อให&นักศึกษามีคุณลักษณะผู&ประกอบการ D1: สร&างนวัตกรรมการ

เรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะผู&ประกอบการของนักศึกษา มี 3 กลยุทธ/รอง ประกอบด&วย 

D1.1. เรKงผลักดันการ สร&างนวัตกรรมการเรียนการสอนเพื่อให&นักศึกษามีทักษะพื้นฐาน D1.2. 

ทบทวนการสKงเสริม ผู&ประกอบการรKวมเพิ่มพูนทักษะที่จำเปTนในการเปTนผู&ประกอบการของนักศึกษา 

D1.3. เรKงขยาย เครือขKายความรKวมมือกับภาคเอกชนให&นักศึกษาได&ประยุกต/ใช&ทักษะการเปTน

ผู &ประกอบการอยKาง สร&างสรรค/ และD2.พัฒนาหลักสูตรให&มีจุดมุ Kงหมายพัฒนาคุณลักษณะ

ผู &ประกอบการของนักศึกษา มี 4 กลยุทธ/รอง ประกอบด&วย D2.1. เรKงผลักดันนโยบายของรัฐ

สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรเพื่อให& นักศึกษาเปTนนักคิดเชิงประกอบการ D2.2. ยกระดับการใช&

เทคโนโลยีในหลักสูตรเพื่อให&นักศึกษามี ทักษะวิชาการพื้นฐาน D3.3. เรKงผลักดันการสนับสนุนของ

ผู&ประกอบการในการพัฒนาหลักสูตรให& นักศึกษามีทักษะเชิงประกอบการ D4.4. ทบทวนรูปแบบการ

สKงเสริมหุ&นสKวนเศรษฐกิจ (เชKน สถาบัน การเงิน) รKวมพัฒนาหลักสูตรให&นักศึกษามีความพร&อมในการ

เปTนผู&ประกอบการ ข&อเสนอแนะที่สำคัญ ในการนำกลยุทธ/ไปปฏิบัติ คือ ครูควรเปลี่ยนรูปแบบการ
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ประเมินอยKางเรKงดKวนด&วยการมีวิธีสอน ใหมK ๆ และหลากหลาย เพ่ือวัดคุณลักษณะผู&ประกอบการของ

นักศึกษาท้ังเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 

        พันธวิชญ/ เลี ้ยงชีพชอบ (2561) ศึกษาวิจัยเรื ่องกลยุทธ/การบริหารวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาตาม แนวคิดคนไทย 4.0 มีวัตถุประสงค/เพื่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาและคนไทย 4.0 2) ศึกษาสภาพป�จจุบันและสภาพที่พึงประสงค/

ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 3) พัฒนากลยุทธ/การ

บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ผลการวิจัย พบวKา 1) กรอบแนวคิด

การบริหารวิชาการ ประกอบด&วย 4 ด&าน คือ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู& การวัดผล

ประเมินผล และ การพัฒนาสื่อ แหลKงเรียนรู& นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา กรอบแนวคิด 

คนไทย 4.0 มี 9 คุณลักษณะ ได&แกK พฤติกรรมเชิงรุก ความคิดสร&างสรรค/ ความคิดวิจารณญาณ        

จิตสาธารณะ ความรKวมมือรKวมใจ พฤติกรรมสร&างสรรค/นวัตกรรม ความฉลาดทางอารมณ/ พฤติกรรม

แสวงหาสารสนเทศ และความเปTนผู&ประกอบการดิจิทัล 2) สภาพป�จจุบันของการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ในภาพรวมอยูKในระดับมาก ด&านที่มีคKาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ           

การพัฒนาหลักสูตร สKวนสภาพที่พึงประสงค/ในภาพรวมอยูKในระดับมากที่สุด ด&านที่มีคKาเฉลี่ยสูงที่สุด 

คือ ด&านการพัฒนาส่ือ แหลKงเรียนรู& นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

        ธนพล นามนวล (2562) ศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดการคลังป�ญญาดิจิทัลเชิงอรรถศาสตร/      

ด&วยกระบวนการถอดบทเรียนบKมเพาะวิสาหกิจ ในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อเสริมสร&างสมรรถนะ

ผู &ประกอบการดิจิทัล มีวัตถุประสงค/ 1) เพื ่อศึกษากระบวนการจัดการคลังป�ญญาดิจิทัลเชิง

อรรถศาสตร/ ด&วยกระบวนการถอดบทเรียนบKมเพาะวิสาหกิจ ในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อเสริมสร&าง

สมรรถนะ ผู&ประกอบการดิจิทัล 2) เพื่อออกแบบสถาป�ตยกรรมของระบบการจัดการคลังป�ญญา

ดิจิทัล เชิงอรรถศาสตร/ ด&วยกระบวนการถอดบทเรียนบKมเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือ

เสริมสร&าง สมรรถนะผู&ประกอบการดิจิทัล 3) เพื่อพัฒนาระบบระบบการจัดการคลังป�ญญาดิจิทัล    

เชิงอรรถศาสตร/ ด&วยกระบวนการถอดบทเรียนบKมเพาะวิสาหกิจ ในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อเสริมสร&าง 

สมรรถนะผู&ประกอบการดิจิทัล 4) เพื่อประเมินสมรรถนะความเปTนผู&ประกอบการดิจิทัลของนักศึกษา 

ที่เรียนโดยใช&ระบบการจัดการคลังป�ญญาดิจิทัลเชิงอรรถศาสตร/ ด&วยกระบวนการถอดบทเรียนบKม 

เพาะวิสาหกิจ ผลการวิจัยพบวKา กระบวนการการจัดการคลังป�ญญาดิจิทัลเชิงอรรถศาสตร/             

ด&วยกระบวนการถอดบทเรียน บKมเพาะวิสาหกิจ ในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อเสริมสร&างสมรรถนะ

ผู &ประกอบการดิจ ิทัล แบKงออกเปTน 2 สKวน ดังนี ้ 1) กระบวนการจัดการคลังป�ญญาดิจิทัล                  

เชิงอรรถศาสตร/ ด&วยกระบวนการถอด บทเรียนบKมเพาะวิสาหกิจ ในสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือเสริมสร&าง

สมรรถนะผู&ประกอบการดิจิทัล ประกอบด&วย 4 สKวน คือ ระดับแหลKงข&อมูล ระดับการแปลงข&อมูล 

ระดับสื่อกลาง และ ระดับการติดตKอผู&ใช&งาน ทั้งนี้ผลการประเมินความเหมาะสมอยูKในระดับมากที่สุด 
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และ 2) องค/ประกอบของสมรรถนะผู&ประกอบการดิจิทัล ได&แกK 2.1) ด&านความรู& ประกอบด&วย ด&าน

การบริหารจัดการ ด&านกระบวนการคิดเชิงออกแบบ ด&านการเงิน ด&านนวัตกรรม และการเข&าใจดิจิทัล 

2.2) ด&านทักษะ (Skills) ประกอบด&วย ทักษะการพัฒนาและตKอยอดธุรกิจ ทักษะการบริหารจัดการ 

ทักษะพื้นฐานในการเปTนผู&ประกอบการ ทักษะการสื่อสารและการตลาด และการแก&ป�ญหาด&วย

เครื่องมือดิจิทัล และ 2.3) ด&านคุณลักษณะที่พึงประสงค/ ประกอบด&วย ความเปTนผู&ประกอบการ 

ความคิดสร&างสรรค/ การเปTนผู&เรียนรู&ตลอดชีวิต มุKงม่ันในความสำเร็จ และการปรับตัวการเปล่ียนแปลง

ดิจิทัล ทั ้งนี ้ผลการประเมินความเหมาะสมอยูKในระดับมากที่สุด โดยผลการประเมินสมรรถนะ

ผู &ประกอบการดิจิทัล หลังจากเรียนรู &ผKานระบบการจัดการคลังป�ญญา ดิจิทัลเชิงอรรถศาสตร/           

ด&วยกระบวนการถอดบทเรียนบKมเพาะวิสาหกิจ พบวKาหลังจากเรียนรู&ผKาน ระบบการจัดการคลัง

ป�ญญาดิจิทัลเชิงอรรถศาสตร/ ด&วยกระบวนการถอดบทเรียนบKมเพาะวิสาหกิจ ผู&เรียนมีสมรรถนะ

ความเปTนผู&ประกอบการดิจิทัล ผKานเกณฑ/ท่ีกำหนดไว& คือร&อยละ 70 ข้ึนไป 

        ป±ยนุช มงคล (2563) ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโปรแกรม

วิทยาศาสตร/ คณิตศาสตร/สองภาษา ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรและผู&ประกอบการ มีวัตถุประสงค/ 

1) เพื ่อศึกษาความต&องการจำเปTนของการบริหารวิชาการโปรแกรมวิทยาศาสตร/-คณิตศาสตร/         

สองภาษา ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรและผู&ประกอบการ 2) เพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาการ 

บริหารวิชาการโปรแกรมวิทยาศาสตร/-คณิตศาสตร/ สองภาษา ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรและ

ผู&ประกอบการ ผลการวิจัยพบวKา 1) ความต&องการจำเปTนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโปรแกรม

วิทยาศาสตร/ - คณิตศาสตร/สองภาษาตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรและผู&ประกอบการด&านที่มีความ

ต&องการจำเปTนสูงสุดคือด&าน การพัฒนาหลักสูตร รองลงมาคือด&านการจัดการเรียนการสอน ด&านการ 

พัฒนาสื่อและใช&สื ่อเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา และด&านการวัดและประเมินผล ตามลำดับ โดยมี        

ความต&องการจำเปTนของการพัฒนาสมรรถนะนวัตกรและผู&ประกอบการด&านที่มีความจำเปTนสูงสุดคือ 

ความคิดริเร่ิมสร&างสรรค/ ความต&องการความสำเร็จ และการสร&างเครือขKาย ตามลำดับ  

 2.4.2 งานวิจัยตIางประเทศ 

        Graves (2014) ได&กลKาววKา โรงเรียนควรมีพื ้นที ่ในการอำนวยความสะดวกให&แกK

ผู&เรียนในการปฏิบัติกิจกรรม หรือที่เรียกวKาพื้นที่นักประดิษฐ/ (Maker Space) ซึ่งจะชKวยให&ผู&เรียนได&

ลงมือปฏิบัติ เนื่องจากจะชKวยจุดประกายความคิดสร&างสรรค/และนวัตกรรมเพื่อสังคมได& อีกทั้งผู&เรียน

จะได&เรียนรู&ผKานการทำงานรKวมกับผู&อื่น ได&เรียน รู&การแก&ป�ญหา และสิ่งที่สำคัญที่สุดคือ การมุKงเน&น       

ที่การปฏิบัติ โดยพื้นที่นักประดิษฐ/ เปTนสถานที่ที่กระตุ&นให&ผู&เรียนมีความคิดสร&างสรรค/จากการลงมือ

ปฏิบัติได&ทดลอง สร&างผลิตภัณฑ/ แบบจำลองโปรเจคใหมK ๆ ซ่ึงเปTนพื้นที่ที่มีอุปกรณ/ เครื่องมือ ส่ือ 

แหลKงข&อมูลตKางๆ ที่ชKวยให&ผู&เรียนที่มีความสามารถที่แตกตKางกันมาทำงานรKวมกัน ทั้งการวางแผน
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กำหนดแนวทางปฏิบัติกิจกรรมเพื่อประโยชน/ทางสังคมและปฏิบัติกิจกรรมที่กKอให&เกิดประโยชน/ทาง

สังคมให&ประสบความสำเร็จตามเป�าหมาย 

        Royalty et al. (2014) ได&พัฒนาเครื ่องมือในการวัดและประเมินผลผู &เรียนด&าน

ความคิดริเริ่ม โดยอ&างอิงตาม Torrance Tests of Creative Thinking (TTCT) ซึ่งสะท&อนให&เห็นถึง

การแก&ป�ญหาอยKางสร&าง สรรค/ในสถานการณ/จริง และไต&วิเคราะห/วKาการดำเนินการวัดและ

ประเมินผลผู&เรียน โดยเน&นความคิดสร&างสรรค/ ควรพิจารณาที่สมรรถนะหลักของผู&เรียนในด&าน

ตKอไปนี้ ความยืดหยุKน การยอมรับความไมKแนKนอน การสร&างแบบจำลอง การอดทนตKอความล&มเหลว 

การสนับสนุนให&ผู &อื ่น  มีความคิดสร&างสรรค/ กระบวนการสร&างสรรค/ และแก&ไข ป�ญหาอยKาง

สร&างสรรค/ และนำไปพัฒนาตKอยอดในการแก&ไขป�ญหาทางสังคมได&ในอนาคต 

        Bacigalupo et al. (2016) ที่ระบุวKา แนวทางการผลักดันการศึกษาด&านผู&ประกอบการ 

(Entrepreneurship Education) ของคณะกรรมาธิการยุโรป ซึ ่งมีหน&าที่ในการพัฒนาสมรรถนะ

ผู &ประกอบการของพลเมืองในเขตยุโรปและองค/กรตKางๆ เพื ่อสร&างความตระหนักในทักษะ

ผู &ประกอบการ ความรู &ด&านการเปTนผู &ประกอบการ และ แนวคิดการสร&างวัฒนธรรมนวัตกรรม

ผู&ประกอบการ โดยระบุวKา ความรู&ด&านการเงินและเศรษฐกิจ (financial and economic literacy) 

เปTนสมรรถนะสำคัญของการเปTนผู&ประกอบการของผู&เรียน 

       Giones & Brem (2017) ได&ศึกษาเกี่ยวกับผู&ประกอบการเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งการเปTน

ผู&ประกอบการถือวKาเปTนหัวใจสำคัญของเทคโนโลยีเกิดใหมK ผู&ประกอบการด&านเทคโนโลยีเปTนแนวคิด

ที่เปTนที่ยอมรับในแวดวงวิชาการ การพัฒนาในบริบทของผู&ประกอบการดิจิทัลได&มีการแก&ไขและ

ปรับปรุงการผสมผสานเทคโนโลยีและการเปTนผู&ประกอบการที่เปTนไปได&หลายอยKางสKงผลให&เกิด

ปรากฏการณ/ ที่หลากหลายซึ่งมีลักษณะแตกตKางกันอยKางมีนัยสำคัญและผลกระทบทางเศรษฐกิจและ

สังคม โดยระบุวKา การที่จะสKงเสริมให&เกิดการเปTนผู&ประกอบการดิจิทัลได&นั้น จะต&องมีการเรียนรู&และ

ศึกษารูปแบบของธุรกิจดิจิทัล แพลตฟอร/มดิจิทัล วิเคราะห/ข&อมูลที่เกี่ยวข&อง ซึ่งถือวKาเปTนพลังของ

เครือขKายดิจิทัล มีศักยภาพสำหรับเทคโนโลยีที่เติบโตอยKางรวดเร็วและก&าวหน&า สภาพแวดล&อมทาง

ธุรกิจดิจิทัลจึงเปTนสิ่งที่ชKวยเสริมให&เข&าใจข&อมูลทางธุรกิจและรายละเอียดของปฏิสัมพันธ/รายบุคคล

ผKานทางเครือขKายสังคมออนไลน/ 

        Nambisan (2017) ได&ศึกษา ผู&ประกอบการดิจิทัล : สูKมุมมองของเทคโนโลยีดิจิทัล

ของการเปTนผู &ประกอบการ มีว ัตถุประสงค/เพื ่อแสดงให&เห็นถึงความสำคัญของของการเปTน

ผู&ประกอบการด&านดิจิทัล เพื่อเปTนกรอบข&อมูลการวิจัยและให&วิธีการสำหรับการวิจัย พบวKา การริเร่ิม

ของผู&ประกอบการในรูปแบบดิจิทัลหมายถึงชุดของสมมติฐานที่มาพร&อมกัน 1) กระบวนการและ

ผลลัพธ/ของผู&ประกอบการที่ลื่นไหลมากขึ้นหรือมีขอบเขตน&อยลง และ 2) หนKวยงานผู&ประกอบการท่ี

กำหนดไว&ลKวงหน&าน&อยลงและกระจายตัวมากขึ้น ในทางกลับกัน ข&อสมมติเหลKานี้ต&องการการสร&าง
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ทฤษฎีใหมKในการเปTนผู&ประกอบการ ซึ่งจะได&รับประโยชน/จากการผสมผสานอยKางรอบคอบของ

มุมมอง แนวคิด และโครงสร&างทางทฤษฎีที่เกี่ยวข&องกับเทคโนโลยีดิจิทัล โดยมุKงเน&นการเสริมสร&าง

ความเข&าใจของการเปTนผู&ประกอบการ: ธรรมชาติของความไมKแนKนอนของผู&ประกอบการและวิธีการท่ี

ผู &ประกอบการ (ทั ้งรายบุคคลและโดยรวม) ซึ ่งเทคโนโลยีดิจิทัลนำมาซึ ่งยุคใหมKของการเปTน

ผู&ประกอบการ ซึ่งรูปแบบและรูปแบบดั้งเดิมของการแสวงหาโอกาสของผู&ประกอบการถูกตั้งคำถาม

และปรับเปลี่ยนรูปแบบใหมKมากขึ้น การได&รับความเข&าใจอยKางลึกซึ้งในประเด็นที่ซKอนอยูKนั้นเรียกร&อง

ให&มีการบูรณาการแนวคิดและโครงสร&างที่เกี ่ยวข&องกับเทคโนโลยีดิจิทัลเข&ากับแนวคิดในทฤษฎี

ผู &ประกอบการที่มีอยูK การศึกษาวิจัยและประเด็นทางทฤษฎีที ่รKางไว&นี ้มีขึ ้นเพื ่อแสดงให&เห็นถึง

ความสำคัญของการเปTนผู&ประกอบการด&านดิจิทัลในฐานะที่เปTนประเด็นของการไตKสวน ตลอดจน

เสนอแนวทางในการดำเนินการวิจัยในด&านน้ี 

        Sussan & Acs (2017) ได&ศึกษาระบบนิเวศผู&ประกอบการดิจิทัล โดยกลKาวถึงกรอบ

แนวคิดสำหรับการศึกษาการเปTนผู&ประกอบการในยุคดิจิทัลโดยผสมผสานสองแนวคิดที่เปTนที่ยอมรับ 

ได&แกK ระบบนิเวศดิจิทัลและระบบนิเวศของผู&ประกอบการ การผสานกันของระบบนิเวศทั้งสองนี้ชKวย

ให&เราเข&าใจการโต&ตอบของตัวแทนและผู&ใช&ได&ดีขึ้น ซึ่งรวมเอาข&อมูลเชิงลึกของพฤติกรรมสKวนบุคคล

และทางสังคมของผู&บริโภค กรอบแนวคิดของระบบนิเวศผู&ประกอบการดิจิทัล ประกอบด&วย 1) การ

กำกับดูแลโครงสร&างพ้ืนฐานดิจิทัล 2) สัญชาติผู&ใช&ดิจิทัล 3) ผู&ประกอบการดิจิทัล และ 4) ตลาดดิจิทัล        

ในระบบนิเวศของผู&ประกอบการ กรอบแนวคิดใหมKของระบบนิเวศผู&ประกอบการดิจิทัล ทำให&เกิด

มุมมองความคิดใหมKสำหรับการแก&ป�ญหา เชKน ความซับซ&อนของการจัดการโครงสร&างพื้นฐานดิจิทัล

และความสัมพันธ/กับผู&ประกอบการดิจิทัล ผู&ใช&ดิจิทัลและตลาดดิจิทัล แนวคิดของความเปTนพลเมือง

ของผู&ใช&ดิจิทัลในระบบนิเวศผู&ประกอบการดิจิทัลยังเปTนแนวคิดที่สำคัญซึ่งสามารถกระตุ&นให&ผู&บริหาร

การศึกษาเพื่อทบทวนทักษะดิจิทัลที่ต&องปรับปรุงเพื่อเชื่อมโยงทักษะกับผู&ประกอบการในเศรษฐกิจ

ดิจิทัล ซึ่งสภาพแวดล&อมทางดิจิทัล มีสKวนสำคัญในการสร&างและพัฒนาให&ผู&ที่ได&ใช&บริการเกิดทักษะ 

การคิดวิเคราะห/ และความรู&ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ สภาพแวดล&อมทางดิจิทัลจึงเปTนสิ่งที่จะชKวย

เสริมสร&างการเปTนผู&ประกอบการได&เปTนอยKางดี 

        Satalkina & Steiner (2020) ได&ศึกษาการเปTนผู&ประกอบการดิจิทัลและบทบาทใน

ระบบนวัตกรรม: การทบทวนวรรณกรรมอยKางเปTนระบบเปTนพื้นฐานสำหรับแนวทางการวิจัยใน

อนาคตสำหรับทฤษฎีการเปลี่ยนผKานที่ยั่งยืน พบวKาผู&ประกอบการดิจิตอลเปTนตัวขับเคลื่อนที่สำคัญ

ภายในระบบนวัตกรรม โดยจะเปลี่ยนโครงสร&าง เป�าหมาย และกลไกการสร&างเครือขKายของระบบ

ธุรกิจโดยรวมของระบบธุรกิจทั้งหมด ซึ่งได&ดำเนินการจากการทบทวนวรรณกรรมอยKางเปTนระบบ ผล

ของเอกสารที่เกี่ยวข&องจำนวน 52 ฉบับ ชKวยให&สามารถระบุหมวดหมูKหลักของผู&ประกอบการดิจิทัล

และแยกแยะความแตกตKางจากกิจกรรมทางธุรกิจประเภทอื่น ๆ การจัดระบบเอกสารที่มีอยูKมีความ
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เกี่ยวข&องอยKางมากสำหรับการวิจัยในอนาคตที่มีจุดมุKงหมายเพื่อทำความเข&าใจความสัมพันธ/ระหวKาง

การเปลี่ยนแปลงโครงสร&างผู&ประกอบการภายในระบบนวัตกรรมตลอดจนระบบเศรษฐกิจและสังคม

โดยทั่วไป ความเข&าใจดังกลKาวจำเปTนต&องมีการวิจัยเพิ่มเติมในสาขาที่เกี่ยวข&องกับวิธีการ เนื้อหา และ

ทฤษฎี ซึ่งผู&ประกอบการดิจิทัลประกอบด&วยโอกาสที่เกี่ยวข&องกัน 3 ประเภท ได&แกK ธุรกิจ ความรู& 

และสถาบัน 
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บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 

การศึกษาวิจัยในคร้ังน้ี เปTนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) โดยมีวัตถุประสงค/

ของการวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาความต&องการจำเปTนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/          

ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล และ 2) นำเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน

เทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล โดยจะได&นำเสนอระเบียบวิธีวิจัยและขั้นตอนการ

ดำเนินการวิจัย ดังตKอไปน้ี 

 

3.1 ระเบียบวิธีวิจัย 

การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ใช&ระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) โดยเริ่มจาก

การศึกษาแนวคิด เอกสาร หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข&อง เพื่อให&ได&มาซึ่งกรอบแนวคิด       

ในการวิจัย และมีการประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยผู&ทรงคุณวุฒิ จากนั้นนำกรอบแนวคิดที่ได&

ไปทำการวิจัยเชิงปริมาณ ศึกษาความต&องการจำเปTนและนำข&อมูลที่ได&วิเคราะห/สภาพป�จจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค/ เพื่อพัฒนาแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิด

ผู&ประกอบการดิจิทัล 

 

3.2 ข้ันตอนการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยในคร้ังน้ีดำเนินการวิจัย แบKงเปTน 2 ข้ันตอน ดังน้ี 

3.2.1 ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาสภาพป�จจุบันและสภาพที่พึงประสงค5ของการบริหารวิชาการ

โรงเรียนเทพศิรินทร5ตามแนวคิดผู<ประกอบการดิจิทัล 

         ศึกษาสภาพป�จจุบันและสภาพที่พึงประสงค/ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/  

ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล จากการสอบถามความคิดเห็นโดยใช&แบบสอบถามสภาพป�จจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค/ ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 

เพื่อให&ได&ข&อมูลสภาพป�จจุบันและสภาพที่พึงประสงค/ในการบริหารวิชาการของโรงเรียน และการจัด

เรียงลำดับความต&องการจำเปTนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 

ตอบวัตถุประสงค/การวิจัยข&อท่ี 1 โดยผู&วิจัยได&ออกแบบการวิจัย ดังน้ี 

3.2.1.1 ประชากรและผู<ให<ข<อมูล 

           1) ประชากรท่ีใช&ในการวิจัย คือ โรงเรียนเทพศิรินทร/  

           2) ผู&ให&ข&อมูลในการวิจัย คือ ผู&บริหารและครูโรงเรียนเทพศิรินทร/ โดยมี

รายละเอียด ดังน้ี  
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   2.1) ผู&บริหาร โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด&วย 

ผู&อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน และรองผู&อำนวยการ จำนวน 4 คน ซึ่งกำหนดจากข&อมูลป�จจุบัน

ของจำนวนผู&บริหารโรงเรียนเทพศิรินทร/ 

   2.2) ครู โดยกำหนดขนาดของกลุKมตัวอยKางด&วยวิธีการของ Krejcie and 

Morgan (1970) ท่ีระดับความคลาดเคลื่อนของการสุKมตัวอยKางเทKากับ 0.05 โรงเรียนเทพศิรินทร/         

มีจำนวนข&าราชการครู จำนวน 150 คน ได&จำนวนตัวอยKางอยKางน&อย จำนวน 108 คน  

   ผู&วิจัยจึงกำหนดจำนวนผู&ให&ข&อมูลตามสัดสKวนตำแหนKงครูในโรงเรียน คือ 

ผู&อำนวยการโรงเรียน รองผู&อำนวยการโรงเรียน และครู รายละเอียดดังตารางตKอไปน้ี 
 

ตารางท่ี 3.1 สัดสKวนผู&ให&ข&อมูลจากจำนวนเต็ม 

ตำแหนIง จำนวนเต็ม (คน) ร<อยละ จำนวนผู<ให<ข<อมูล (คน) 

ผู&อำนวยการโรงเรียน 1 0.645 1 

รองผู&อำนวยการโรงเรียน 4 2.581 4 

ครู 150 96.774 108 

รวม 155 100.00 113 
 

3.2.1.2 เคร่ืองมือท่ีใช<ในการวิจัย 

แบบสอบถามสภาพป�จจุบันและสภาพที่พึงประสงค/ จำนวน 1 ชุด คือ 

แบบสอบถามสภาพป�จจุบันและสภาพที่พึงประสงค/ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/              

ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ออกเปTน 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู&ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปTนแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) จำนวน 5 ข&อ 

ตอนที่ 2 สภาพป�จจุบันและสภาพที่พึงประสงค/ของการบริหารวิชาการ

โรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ประกอบด&วย ด&านการพัฒนาหลักสูตร จำนวน 12 ข&อ 

ด&านการจัดการเรียนรู& จำนวน 18 ข&อ และด&านการประเมินผล จำนวน 12 ข&อ รวมทั้งสิ้น 42 ข&อ เปTนแบบ

ตอบสนองคูK (Duel – Response Format) มีลักษณะเปTนแบบมาตราสKวนประมาณคKา (Rating scale)         

5 ระดับ ดังน้ี 

5 หมายถึง มีสภาพป�จจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค/ตามรายการน้ันในระดับมากท่ีสุด  

4 หมายถึง มีสภาพป�จจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค/ตามรายการน้ันในระดับมาก 

3 หมายถึง มีสภาพป�จจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค/ตามรายการน้ันในระดับปานกลาง  

2 หมายถึง มีสภาพป�จจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค/ตามรายการน้ันในระดับน&อย 

1 หมายถึง มีสภาพป�จจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค/ตามรายการน้ันในระดับน&อยท่ีสุด 
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ตอนที่ 3 ข&อเสนอแนะเพิ่มเติมการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/  

ตามแนวคิดผู &ประกอบการดิจิทัล เปTนข&อคำถามปลายเป±ดแบบให&เขียนตอบแสดงความคิดเห็น 

(Open-Ended Question) จำนวน 3 ข&อ 

โดยมีข้ันตอนในการสร&างแบบสอบถาม ดังน้ี 

1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข&องกับแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล และการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนเทพศิรินทร/ 

2) กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย เพื ่อนำไปกำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการของ          

ตัวแปร และ สร&างข&อคำถามท่ีใช&ในการสอบถามท้ัง 3 ตอน ให&ครอบคลุมกับกรอบแนวคิดในการวิจัย  

โดยองค/ประกอบในการวัดท่ีเก่ียวข&องกับงานวิจัยในคร้ังน้ีประกอบด&วยองค/ประกอบ ดังน้ี 
 

ตารางท่ี 3.2 องค/ประกอบในการวัดท่ีเก่ียวข&องกับงานวิจัย 

ป"จจัย/ตัวแปร องค/ประกอบ ตัวบ3งชี ้

1) การบริหารวิชาการ 1.1) การพัฒนาหลักสูตร 1.1.1) การกำหนดจุดมุWงหมายของหลักสูตร 

1.1.2) การกำหนดแนวทางการจัดประสบการณQ

การเรียนรู@ 

1.2) การจัดการเรียนรู@ 1.2.1) การจัดกิจกรรมการเรียนรู@ 

1.2.2) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

1.2.3) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ

ศึกษาและแหลWงเรียนรู@        

1.3) การประเมินผล  1.3.1) การประเมินผลการเรียนรู@  

1.3.2) การประเมินผลการใช@หลักสูตร  

ป"จจัย/ตัวแปร องค/ประกอบ 

2) แนวคิดผู@ประกอบการ 

ดิจิทัล 

1) การนำเสนอและการสื่อสาร (Presentation and Communication)   

2) การจัดการทางการเงิน (Finance Management) 

3) การวิเคราะหQข@อมูลขนาดใหญW (Big Data Analysis) 

4) การมีความคิดสร@างสรรคQ (Creativity) 

5) การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง (Respond to Changes) 

6) การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) 

 

จากองค/ประกอบในการวัดที่เกี่ยวข&องกับงานวิจัยจะได&ผังโครงสร&างเครื่องมือวิจัย

เปTนไปดังภาพท่ี 2 
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ภาพท่ี 2 ผังโครงสร&างเคร่ืองมือวิจัย 
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3) นำแบบแบบสอบถามที ่ผ ู &ว ิจ ัยพัฒนาขึ ้นเสนออาจารย/ที ่ปรึกษา พิจารณา                 

ให&คำแนะนำ และนำกลับมาปรับปรุงแก&ไขให&สมบูรณ/ย่ิงข้ึน 

4) ออกแบบและสร&างแบบตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร&างและเนื ้อหาของ

แบบสอบถามฯ เสนออาจารย/ที ่ปรึกษา พิจารณา ให&คำแนะนำและนำกลับมาปรับปรุงแก&ไขให&

สมบูรณ/ย่ิงข้ึน 

5) นำแบบสอบถามที่ผู &วิจัยสร&างและพัฒนาขึ้น ให&ผู &ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน         

เพื ่อพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร&างและเนื ้อหาความสอดคล&องระหวKางคำถามกับ

วัตถุประสงค/การวิจัย (Item Objective Congruence: IOC) จากนั้นคัดเลือกข&อคำถามที่มีคKา IOC 

ตั้งแตK .50 ขึ้นไป มาใช& จากผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร&างและเนื้อหา พบวKาข&อคำถาม       

ทุกข&อมีคKา IOC เทKากับ 1.00 และนำเสนอแบบสอบถามตKออาจารย/ที ่ปรึกษา เพื ่อตรวจสอบ          

ความเหมาะสมและพิจารณาเห็นชอบในการจัดพิมพ/แบบสอบถามฉบับสมบูรณ/ 

6) นำเสนอแบบสอบถาม ฯ ตKออาจารย/ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและ

พิจารณา ให&ความเห็นชอบในการจัดพิมพ/แบบสอบถามฉบับสมบูรณ/ 

7) นำเสนอแบบสอบถามหาคKาความเที ่ยง (Reliability) โดยนำไปทดลองใช&กับ      

กลุKมตัวอยKางที่ไมKใชKกลุKมผู&ให&ข&อมูล คือคณะครูโรงเรียนเทพศิรินทร/ จำนวน 30 คน จากนั้นทำการ

วิเคราะห/หาคKาความเชื่อมั่น โดยใช&สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient) จากโปรแกรม SPSS (Statistical Package for Social Science) ของศูนย/บรรณสารสนเทศ

ทางการศึกษา คณะครุศาสตร/ จุฬาลงกรณ/มหาวิทยาลัย เพ่ือตรวจสอบความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม

ทั้งฉบับ ผลการตรวจสอบพบวKา ข&อคำถามรวมทั้งฉบับมีคKาเทKากับ.975 อยูKในระดับดีมาก หมายถึง 

แบบสอบถามมีคKาความนKาเช่ือถือ และสามารถนำไปใช&ได&จริง (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2556) 

8) นำแบบสอบถามฯ ฉบับสมบูรณ/ ไปใช&เก็บข&อมูลจริงกับผู&ให&ข&อมูล 

3.2.1.3 การเก็บรวบรวมข<อมูล 

1) ผู&วิจัยดำเนินการติดตKอขอหนังสือนำจากสาขาวิชาบริหารการศึกษา 

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปTนผู&นำทางการศึกษา คณะครุศาสตร/ จุฬาลงกรณ/มหาวิทยาลัย 

เพ่ือออกหนังสือขอความอนุเคราะห/ ดังน้ี 

    1.1) การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใช&ในการวิจัยจากผู&ทรงคุณวุฒิ  

    1.2) การเก็บข&อมูลวิจัยจากผู&ให&ข&อมูลในโรงเรียนเทพศิรินทร/ 

2) ผู &ว ิจ ัยนำหนังสือขออนุญาตเก็บข&อมูลเสนอตKอผู &บริหารโรงเรียน            

เทพศิรินทร/ ด&วยตนเอง 
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3) ผู&วิจัยเก็บรวบรวมข&อมูลจากผู&ให&ข&อมูล คือ ผู&บริหารและครูโรงเรียน

เทพศิรินทร/ ระหวKางวันที ่ 15 - 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 โดยนำสKงและรับคืนแบบสอบถาม          

ด&วยตนเอง 

4) ผู&วิจัยสKงแบบสอบถามให&กับกลุKมตัวอยKางด&วยตนเอง โดยสKงแบบสอบถาม

รูปแบบอิเล็กทรอนิกส/ (Google Form) ผKานทางแอปพลิเคชันไลน/ (Line) 

5) ผู&วิจัยติดตามการตอบแบบสอบถามและเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืน

ทั้งหมดพร&อมทั้งนำไปวิเคราะห/ข&อมูลตKอไป โดยมีอัตราการตอบกลับ จำแนกตามตำแหนKง ดังน้ี 

ผู&อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน ตอบกลับจำนวน 1 คน คิดเปTนร&อยละ 100 รองผู&อำนวยการ

โรงเรียน จำนวน 4 คน ตอบกลับจำนวน 4 คน คิดเปTนร&อยละ 100 และครู จำนวน 108 คน         

ตอบกลับจำนวน 108 คน คิดเปTนร&อยละ 100 

3.2.1.4 การวิเคราะห5ข<อมูล 

การวิเคราะห/ข&อมูลในการวิจัยจากแบบสอบถามสภาพป�จจุบันและ        

สภาพที่พึงประสงค/ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล      

ท้ังข&อมูลเชิงปริมาณและข&อมูลเชิงคุณภาพ มีรายละเอียด ดังน้ี 

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู&ตอบแบบสอบถาม เปTนแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist) วิเคราะห/ด&วยโปรแกรมคอมพิวเตอร/ SPSS (Statistical Package for Social 

Science) ของศูนย/บรรณสารสนเทศทางการศึกษา คณะครุศาสตร/ จุฬาลงกรณ/มหาวิทยาลัย และใช&

สถิติในการวิเคราะห/ข&อมูล คือ ความถี่ (Frequency) และร&อยละ (Percentage) โดยนำเสนอผล       

ในรูปแบบตารางพร&อมคำบรรยายประกอบ 

ตอนที่ 2 สภาพป�จจุบันและสภาพที่พึงประสงค/ในการบริหารวิชาการ

โรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู &ประกอบการดิจิทัล เปTนแบบตอบสนองคู K (Duel – Response 

Format) มีลักษณะเปTนแบบมาตราสKวนประมาณคKา (Rating scale) 5 ระดับ วิเคราะห/ด&วยโปรแกรม

คอมพิวเตอร/ SPSS (Statistical Package for Social Science) ของศูนย/บรรณสารสนเทศทาง

การศึกษา คณะครุศาสตร/ จุฬาลงกรณ/มหาวิทยาลัย และใช&สถิติในการวิเคราะห/ข&อมูล คือ วิเคราะห/

โดยการหาคKาเฉลี่ยเลขคณิต ( ) และสKวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) นำเสนอผลการวิเคราะห/ข&อมูลใน

รูปแบบตารางพร&อมคำบรรยายประกอบ ในการวิจัยครั ้งนี ้ผู &ว ิจัยใช&เกณฑ/การแปลผลคKาเฉล่ีย         

ของ บุญชม ศรีสะอาด (2554) ซ่ึงมีรายละเอียด ดังน้ี 

คKาเฉล่ีย 4.50 – 5.00 หมายถึง  มีสภาพป�จจุบัน / สภาพท่ีพึงประสงค/ 

ในระดับมากท่ีสุด  

คKาเฉล่ีย 3.50 – 4.49 หมายถึง  มีสภาพป�จจุบัน / สภาพท่ีพึงประสงค/ 

ในระดับมาก 

x
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คKาเฉล่ีย 2.50 – 3.49 หมายถึง  มีสภาพป�จจุบัน / สภาพท่ีพึงประสงค/ 

ในระดับปานกลาง 

คKาเฉล่ีย 1.50 – 2.49 หมายถึง  มีสภาพป�จจุบัน / สภาพท่ีพึงประสงค/ 

ในระดับน&อย  

คKาเฉล่ีย 1.00 – 1.49 หมายถึง  มีสภาพป�จจุบัน / สภาพท่ีพึงประสงค/ 

ในระดับน&อยท่ีสุด 

จากนั ้นวิเคราะห/คKาดัชนีลำดับความต&องการจำเปTน โดยใช&เทคนิค Modified 

Priority Needs Index (PNImodified) และจัดลำดับความสำคัญของความต&องการจำเปTนเก่ียวกับ   

สภาพป�จจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค/ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิด

ผู&ประกอบการดิจิทัล แล&วเรียงลำดับคKาเฉลี่ย โดยนำเสนอผลการวิเคราะห/ข&อมูลในรูปแบบตาราง

พร&อมคำบรรยายประกอบ ซ่ึงมีสูตรการคำนวณหาคKาดัชนี PNImodified (สุวิมล วKองวาณิช, 2558) ดังน้ี 

 

 

 

 

  เม่ือ I หมายถึง คKาเฉล่ียของสภาพท่ีพึงประสงค/ 

   D หมายถึง คKาเฉล่ียของสภาพป�จจุบัน 

ตอนที่ 3 ข&อเสนอแนะเพิ่มเติมการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน  

เทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล เปTนคำถามปลายเป±ด (Open-Ended Questions) โดย

ใช&การวิเคราะห/เนื้อหา (Content Analysis) ความถ่ี (Frequency) และนำเสนอข&อมูล ในรูปแบบ

ตารางพร&อมคำบรรยายประกอบ 

  3.2.1.5 สถิติท่ีใช<ในการวิเคราะห5ข<อมูล 

การวิเคราะห/ข &อมูลเชิงปริมาณ โดยใช&สถิต ิพ ื ้นฐาน ได&แกK ความถ่ี 

(Frequency) ร&อยละ (Percentage) คKาเฉลี่ยเลขคณิต ( ) สKวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และสถิติ      

ที่ใช&ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ได&แกK คKาเฉลี่ยเลขคณิต ( ) การหาความตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Analysis) ของแบบสอบถาม การหาคKาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามมาตราสKวนประมาณ

คKา โดยใช&ว ิธ ีส ัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient Method)         

ด&วยโปรแกรมวิเคราะห/ข&อมูลสำเร็จรูป SPSS (Statistical Package for Social Science) ของศูนย/

บรรณสารสนเทศทางการศึกษา คณะครุศาสตร/ จุฬาลงกรณ/มหาวิทยาลัย และการหาดัชนีลำดับ

ความสำคัญของ ความต&องการจำเปTน โดยใช&เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNImodified) 

ในการจัดลำดับความสำคัญของความต&องการจำเปTน 

x

x

PNImodified= คKาเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค/ ( I ) – คKาเฉลี่ยของสภาพป�จจุบัน (D) 

    คKาเฉลี่ยของสภาพป�จจุบัน (D) 
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3.2.2 ขั้นตอนที่ 2 นำเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร5        

ตามแนวคิดผู<ประกอบการดิจิทัล 

ผู&วิจัยนำผลการศึกษาสภาพป�จจุบันและสภาพที่พึงประสงค/ ผลสรุปการจัดลำดับความ

ต&องการจำเปTนในการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ ในขั้นตอนที่ 1 มาจัดทำ (รKาง) แนวทางการ

พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ตอบวัตถุประสงค/

การวิจัยข&อท่ี 2 โดยผู&วิจัยดำเนินการ ดังน้ี 

3.2.2.1 (รIาง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร5        

ตามแนวคิดผู<ประกอบการดิจิทัล 

1) แหลIงข<อมูล 

    1.1) ข&อมูลเชิงปริมาณ 

 ลำดับความต&องการจำเปTนของการพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 

    1.2) ข&อมูลเชิงคุณภาพ 

 ข&อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน

เทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ในรูปแบบคำถามปลายเป±ด (Open-Ended Question) 

และข&อมูลท่ีได&จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข&อง 

2) การวิเคราะห5ข<อมูล 

    2.1) ผู&วิจัยนำผลการจัดลำดับความต&องการจำเปTนที่ได& จากการคำนวณ        

หาคKาดัชนีความต&องการจำเปTน (PNImodified) ในตอนที่ 2 และข&อเสนอแนะเพิ ่มเติมในตอนที่ 3                

ของแบบสอบถามและข&อมูลที่ได&จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข&อง มาจัดทำเปTน (รKาง)         

แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล โดยผู&วิจัย

ใช&การวิเคราะห/เชิงเน้ือหา (Content Analysis)  

    2.2) นำ (รKาง) แนวทางเสนออาจารย/ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบคุณภาพ

และนำข&อเสนอแนะของอาจารย/ที่ปรึกษามาปรับปรุงและแก&ไข (รKาง) แนวทางการพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 

3.2.2.2 ประเมินความเหมาะสมและความเปHนไปได<ของ (รIาง) แนวทางการ

พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร5ตามแนวคิดผู<ประกอบการดิจิทัล 

1) ผู<ให<ข<อมูล 

    ประเมิน (รKาง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/

ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล โดยเสนอประเมินความเหมาะสมและความเปTนไปได&ของ (รKาง) แนวทาง ฯ 

ตKอผู&ทรงคุณวุฒิ 5 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) แบKงออกเปTน 3 กลุKม ดังน้ี 
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    กลุKมท่ี 1 ผู&เช่ียวชาญด&านการบริหารการศึกษา จำนวน 2 คน 

    กลุKมท่ี 2 ผู&เช่ียวชาญด&านผู&ประกอบการดิจิทัล จำนวน 1 คน 

    กลุKมท่ี 3 ผู&เช่ียวชาญด&านหลักสูตรและการสอน จำนวน 2 คน 

    โดยเงื ่อนไขของผู &เชี ่ยวชาญในแตKละกลุ Kม จะต&องสำเร็จการศึกษา 

ในระดับมหาบัณฑิตขึ้นไป มีประสบการณ/ในด&านนั้น ๆ อยKางน&อย 2 ป¢ขึ้นไป ในกรณีดำรงตำแหนKง

ผู&บริหารสถานศึกษาต&องมีวิทยฐานะชำนาญการข้ึนไป 

2) เคร่ืองมือท่ีใช<ในการวิจัย 

    แบบประเมินความเหมาะสมและความเปTนไปได&ของรKางแนวทาง

พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล แบKงออกเปTน 2 ตอน 

ดังน้ี 

    ตอนที่ 1 ข&อมูลการประเมินความเหมาะสมและความเปTนไปได&ของ 

(รKาง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู &ประกอบการดิจิทัล          

เปTนแบบตอบสนองคูK (Duel - Response Format) มีลักษณะเปTนแบบมาตราสKวนประมาณคKา (Rating 

scale) 5 ระดับ ดังน้ี 

5 หมายถึง มีสภาพป�จจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค/ตามรายการน้ันในระดับมากท่ีสุด  

4 หมายถึง มีสภาพป�จจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค/ตามรายการน้ันในระดับมาก 

3 หมายถึง มีสภาพป�จจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค/ตามรายการน้ันในระดับปานกลาง  

2 หมายถึง มีสภาพป�จจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค/ตามรายการน้ันในระดับน&อย 

1 หมายถึง มีสภาพป�จจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค/ตามรายการน้ันในระดับน&อยท่ีสุด 

    ตอนที่ 2 ข&อคิดเห็น/เสนอแนะเพิ่มเติม ในสKวนท&ายของ (รKาง) แนวทาง 

การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ลักษณะข&อ

คำถามเปTนคำถามปลายเป±ดแบบให&เขียน ตอบแสดงความคิดเห็น (Open - Ended Question) โดยมี

ข้ันตอนในการสร&างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใช&ในการวิจัย ดังน้ี 

    1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข&องกับการประเมินความเหมาะสม

และความเปTนไปได& วิธีการสร&างแบบประเมิน ฯ 

    2) ออกแบบและกำหนดแบบประเมิน ฯ แบKงออกเปTน 2 ตอน ดังน้ี 

        ตอนที่ 1 ข&อมูลการประเมินความเหมาะสมและความเปTนไปได&ของ 

(รKาง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล            

มีลักษณะเปTนแบบมาตราสKวนประมาณคKา (Rating Scale) 5 ระดับ 

        ตอนที ่ 2 ข&อคิดเห็น/เสนอแนะเพิ ่มเติม ลักษณะข&อคำถามเปTน

คำถามปลายเป±ดแบบให&เขียน ตอบแสดงความคิดเห็น (Open-Ended Question) 



59 

    3) ดำเนินการสร&างข&อคำถามที่ใช&ในการสอบถามให&มีความชัดเจนและ

ครอบคลุม 

    4) กำหนดแบบประเมินความเหมาะสมและความเปTนไปได&ของ (รKาง) 

แนวทาง ฯ มีลักษณะเปTนแบบมาตราสKวนประมาณคKา (Rating Scale) 5 ระดับ  

    5) นำแบบประเมินความเหมาะสมและความเปTนไปได&ของ (รKาง) 

แนวทาง ฯ เสนอตKออาจารย/ท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและพิจารณาให&ความเห็นชอบใน

การจัดพิมพ/แบบประเมิน ฯ ฉบับสมบูรณ/ 

    6) นำแบบประเมินความเหมาะสมและความเปTนไปได&ของ (รKาง)         

แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู &ประกอบการดิจิทัล            

ฉบับสมบูรณ/ เสนอตKอผู&ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและความเปTนไปได& 

3) การเก็บรวบรวมข<อมูล 

    3.1) ผ ู &ว ิจ ัยดำเนินการติดตKอขอหนังส ือนำจากสาขาวิชาบริหาร

การศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปTนผู&นำทางการศึกษา คณะครุศาสตร/ จุฬาลงกรณ/

มหาวิทยาลัย เพื่อออกหนังสือขอความอนุเคราะห/การประเมินความเหมาะสมและความเปTนไปได&ของ 

(รKาง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล            

จากผู&ทรงคุณวุฒิ  

    3.2) ผู&วิจัยนำหนังสือขออนุญาตเก็บข&อมูลเสนอตKอผู&ทรงคุณวุฒิ จำนวน 

5 คน และนำแบบประเมินความเหมาะสมและความเปTนไปได&ของ (รKาง) แนวทางการพัฒนาการ

บริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู &ประกอบการดิจิทัล พร&อมหนังสือ เสนอตKอ

ผู&ทรงคุณวุฒิด&วยตนเอง 

    3.3) ผู&วิจัยเก็บรวบรวมข&อมูลจากผู&ทรงคุณวุฒิ จากการทำแบบประเมิน

ความเหมาะสมและความเปTนไปได&ของ (รKาง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน         

เทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ระหวKางวันที่ 2 ธันวาคม – 23 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

และนำไปวิเคราะห/ข&อมูลตKอไป 

4) การวิเคราะห5ข<อมูล 

    การวิเคราะห/ข&อมูลในการวิจัยจากแบบประเมินความเหมาะสมและ

ความเปTนไปได&ของ (รKาง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิด

ผู&ประกอบการดิจิทัล ทั้งข&อมูลเชิงปริมาณและข&อมูลเชิงคุณภาพ เพื่อให&ได&แนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ที่มีความเหมาะสมและความเปTนไปได& 

แบKงเปTน 2 ตอน ดังน้ี 
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    ตอนที่ 1 ข&อมูลการประเมินความเหมาะสมและความเปTนไปได&ของ 

(รKาง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู &ประกอบการดิจิทัล         

เปTนแบบตรวจสอบรายการ โดยใช&สถิติในการวิเคราะห/ข&อมูล คือ การหาคKาฐานนิยม (Mode) 

นำเสนอผลการวิเคราะห/ข&อมูลในรูปแบบตารางพร&อมคำบรรยายประกอบ โดยมีเกณฑ/แปล

ความหมายของระดับความคิดเห็น ท้ัง 5 ระดับ ดังน้ี 

5 หมายถึง รKางแนวทางมีความเหมาะสม/ความเปTนไปได&ในระดับมากท่ีสุด  

4 หมายถึง รKางแนวทางมีความเหมาะสม/ความเปTนไปได&ในระดับมาก 

3 หมายถึง รKางแนวทางมีความเหมาะสม/ความเปTนไปได&ในระดับปานกลาง  

2 หมายถึง รKางแนวทางมีความเหมาะสม/ความเปTนไปได&ในระดับน&อย 

1 หมายถึง รKางแนวทางมีความเหมาะสม/ความเปTนไปได&ในระดับน&อยท่ีสุด 

      ตอนที่ 2 ข&อคิดเห็น/ข&อเสนอแนะเพิ่มเติมของ (รKาง) แนวทางการพัฒนาการ

บริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ลักษณะข&อคำถามเปTนคำถาม

ปลายเป±ดแบบให&เขียน ตอบแสดงความคิดเห็น (Open - Ended Question)  โดยใช&สถิติในการ

วิเคราะห/ข&อมูล คือ การวิเคราะห/เนื ้อหา (Content Analysis) และนำเสนอข&อมูลเขียนบรรยาย       

เชิงพรรณนาเปTนความเรียง 

3.2.2.3 นำเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร5       

ตามแนวคิดผู<ประกอบการดิจิทัล 

1) ผู &ว ิจัยนำข&อคิดเห็นและข&อเสนอแนะจากผู &ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุง         

แก&ไข และเสนออาจารย/ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกต&องและความสมบูรณ/ (รKาง) แนวทางการ

พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 

2) ผ ู &ว ิจ ัยนำเสนอแนวทางการพัฒนาการบร ิหารว ิชาการโรงเร ียน            

เทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ที่มีความเหมาะสมและเปTนไปได& ในรูปแบบตารางพร&อม

คำบรรยายประกอบและแผนภาพ 

สามารถสรุปขั้นตอนการดำเนินการวิจัย ตามวัตถุประสงค/ ขั้นตอนการวิจัย 

การออกแบบตัวอยKางตัวอยKาง การออกแบบเครื่องมีอ การออกแบบการวิเคราะห/ข&อมูลและผลลัพธ/ 

ดังตารางท่ี 3.3 
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ตารางท่ี 3.3 สรุปข้ันตอนการดำเนินการวิจัย 

วัตถุประสงค/ ขั้นตอนการวิจัย 
การออกแบบ 

ผลที่ไดDรับ 
การไดDตัวอย3าง (SD) การรวบรวมขDอมูล (MD) การวิเคราะห/ขDอมูล (AD) 

1. ศึกษาความต@องการ

จำเป=นของการพฒันา  

การบริหารวิชาการโรงเรียน 

1.1 ศึกษาเอกสาร 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข@อง 

แหลWงข@อมูล: เอกสาร 

หลักการแนวคิด ทฤษฎ ี

และงานวิจัยที่เกี่ยวข@อง 

- การวิเคราะหQเชิงเนื้อหา 

(Content Analysis) 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

1) การบริหารวิชาการ 

2) ผู@ประกอบการดิจิทัล 

เทพศิรินทรQตามแนวคิด 

ผู@ประกอบการดิจิทัล 

1.2 ศึกษาสภาพป^จจุบัน 

สภาพที่พึงประสงคQ และ

ความต@องการจำเป=น      

ในการพฒันาการบริหาร

วิชาการโรงเรียน        

เทพศิรินทรQตามแนวคิด

ผู@ประกอบการดิจิทัล 

ประชากร:  

โรงเรียนเทพศิรินทรQ 

ผูDใหDขDอมูล:  

1) ผู@บริหาร จำนวน 5 คน 

โดยเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling)  

2) ครู จำนวน 108 คน 

โดยกำหนดขนาดของกลุWม

ตัวอยWางด@วยวิธีการของ 

Krejcie and Morgan 

(1970) จากประชากร 150 

คน รวมผู@ให@ข@อมูลทั้งสิ้น 

จำนวน 113 คน  

แบบสอบถามสภาพป^จจุบัน

และสภาพที่พึงประสงคQของ

การพฒันา การบริหาร

วิชาการ โรงเรียน 

เทพศิรินทรQ ตามแนวคิด 

ผู@ประกอบ การดิจิทัล  

ซึ่งแบWงออกเป=น 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไป

ของผู@ตอบแบบสอบถาม มี

ลักษณะเป=นแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist)  

ตอนที่ 2 สภาพป^จจุบัน

และสภาพที่พึงประสงคQของ

การบริหารวิชาการโรงเรียน

เทพศิรินทรQตามแนวคิด 

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไป

ของผู@ตอบแบบสอบถามฯ 

วิเคราะหQโดยการแจกแจง

ความถี่ (Frequency)  

การหาคWาร@อยละ 

(Percentage)  

ตอนที่ 2 สภาพป^จจุบัน

และสภาพที่พึงประสงคQฯ 

วิเคราะหQโดยการหาคWา 

เฉลี่ยเลขคณิต ( ) สWวน 

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  

ตอนที่ 3 ข@อเสนอแนะฯ

วิเคราะหQเนื้อหา (Content 

Analysis) ความถี่ 

(Frequency)  

1) สภาพป^จจุบัน และ

สภาพที่พึงประสงคQของการ

พฒันา การบริหารวิชาการ

โรงเรียนเทพศิรินทรQ  

ตามแนวคิดผู@ประกอบการ

ดิจิทัล 

2) ลำดับความต@องการ

จำเป=นของการบริหาร

วิชาการโรงเรียน 

เทพศิรินทรQตามแนวคิด 

ผู@ประกอบการดิจิทัล 

x
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วัตถุประสงค/ ขั้นตอนการวิจัย 
การออกแบบ 

ผลที่ไดDรับ 
การไดDตัวอย3าง (SD) การรวบรวมขDอมูล (MD) การวิเคราะห/ขDอมูล (AD) 

ผู@ประกอบการดิจิทัล เป=น

แบบมาตราสWวนประมาณ

คWา (Rating Scale) 5 

ระดับ 

ตอนที่ 3 ข@อเสนอแนะ

เพิ่มเติมการบริหารวิชาการ

โรงเรียนเทพศิรินทรQ ตาม

แนวคิดผู@ประกอบการ

ดิจิทัล เป=นข@อคำถาม

ปลายเป�ดแบบให@เขียนตอบ

แสดงความคิดเห็น (Open-

Ended Question) 

จากนั้นหาคWาความแตกตWาง

ระหวWางสภาพป^จจุบันและ

สภาพที่พึงประสงคQโดย

คำนวณหาคWาดัชนีความ

ต@องการจำเป=น 

(PNImodified) นำเสนอผล

การวิเคราะหQข@อมูลใน

รูปแบบตารางพร@อมคำ

บรรยายประกอบ 

2. นำเสนอแนวทาง 

การพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียน 

เทพศิรินทรQตามแนวคิด

ผู@ประกอบการดิจิทัล 

2.1 จัดทำ (รWาง) แนวทาง 

การพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียน 

เทพศิรินทรQตามแนวคิด

ผู@ประกอบการดิจิทัล 

แหล3งขDอมูล:  

1) ลำดับความต@องการ

จำเป=นของการบริหาร

วิชาการโรงเรียน 

เทพศิรินทรQตามแนวคิด 

ผู@ประกอบการดิจิทัล 

2) เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข@อง และนักวิจัย 

- การวิเคราะหQเชิงเนื้อหา 

(Content Analysis) 

(รWาง) แนวทางการพัฒนา 

การบริหารวิชาการโรงเรียน 

เทพศิรินทรQตามแนวคิด

ผู@ประกอบการดิจิทัล 
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วัตถุประสงค/ ขั้นตอนการวิจัย 
การออกแบบ 

ผลที่ไดDรับ 
การไดDตัวอย3าง (SD) การรวบรวมขDอมูล (MD) การวิเคราะห/ขDอมูล (AD) 

 2.2 ประเมินความ

เหมาะสมและความเป=นไป

ได@ของ (รWาง) แนวทางการ

พัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนเทพศิรินทรQ  

ตามแนวคิดผู@ประกอบการ

ดิจิทัล 

ผูDใหDขDอมูล: 

ผู@ทรงคุณวุฒิ จำนวน  

5 คน ได@แกW ผู@เชี่ยวชาญ

ด@านการบริหารการศึกษา

จำนวน 2 คน ผู@เชี่ยวชาญ

ด@านผู@ประกอบการดิจิทัล

จำนวน 1 คน และ

ผู@เชี่ยวชาญด@านหลักสูตร

และการสอน จำนวน           

2 คน 

แบบประเมินความ

เหมาะสมและความเป=นไป

ได@ของ (รWาง) แนวทางการ

พัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนเทพศิรินทรQ  

ตามแนวคดิผู@ประกอบการ

ดิจิทัล แบWงเป=น 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข@อมูลการ

ประเมินความเหมาะสม

และความเป=นไปได@ของ 

(รWาง) แนวทางพัฒนาฯ  

ตอนที่ 2 ข@อคิดเห็น/

เสนอแนะเพิ่มเติม 

ตอนที่ 1 การหาคWาฐาน

นิยม (Mode) และความถี่ 

(Frequency) 

ตอนที่ 2 การวิเคราะหQ      

เชิงเนื้อหา (Content 

Analysis) 

 

ผลการประเมิน (รWาง)      

แนวทางการพัฒนาการ

บริหารวิชาการโรงเรียน 

เทพศิรินทรQตามแนวคิด

ผู@ประกอบการดิจิทัล 

 2.3 นำ (รWาง) แนวทางฯ   

มาปรับปรุงแก@ไขให@สมบูรณQ 

และนำเสนออาจารยQที่

ปรึกษาตรวจสอบความ

เหมาะสม และนำเสนอตWอ

ผู@บริหารโรงเรียนฯ 

แหล3งขDอมูล: 

ผลการประเมินรWางแนว

ทางการพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียน 

เทพศิรินทรQตามแนวคิด

ผู@ประกอบการดิจิทัล 

- - แนวทางการพัฒนาการ

บริหารวิชาการโรงเรียน 

เทพศิรินทรQตามแนวคิด

ผู@ประกอบการดิจิทัล 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห5ข<อมูล 

 

จากการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิด

ผู&ประกอบการดิจิทัล มีวัตถุประสงค/ของการวิจัยเพ่ือ 1) ศึกษาความต&องการจำเปTนของการพัฒนาการ

บริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล และ 2) นำเสนอแนวทางการ

พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล โดยใช&ระเบียบวิจัย

เชิงบรรยาย (Descriptive Research) ในบทน้ีจะนำเสนอผลการวิเคราะห/ข&อมูลตามลำดับ ดังน้ี 

4.1 สถานภาพท่ัวไปของผู&ตอบแบบสอบถาม  

4.2 สภาพป�จจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค/ และลำดับความต&องการจำเปTนของการบริหารวิชาการ

โรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 

     4.2.1 สภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงค/ และลำดับความต&องการจำเปTนของการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล โดยภาพรวมขอบขKายการบริหาร

วิชาการ 

     4.2.2 สภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงค/ และลำดับความต&องการจำเปTนของการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู &ประกอบการดิจิทัล โดยภาพรวมขอบขKายแนวคิด

ผู&ประกอบการดิจิทัล             

     4.2.3 สภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงค/ และลำดับความต&องการจำเปTนของการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ด&านการพัฒนาหลักสูตร 

     4.2.4 สภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงค/ และลำดับความต&องการจำเปTนของการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ด&านการจัดการเรียนรู& 

     4.2.5 สภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงค/ และลำดับความต&องการจำเปTนของการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ด&านการประเมินผล 

     4.2.6 สภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงค/ และลำดับความต&องการจำเปTนของการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ด&านการพัฒนาหลักสูตรรายข&อยKอย 

     4.2.7 สภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงค/ และลำดับความต&องการจำเปTนของการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ด&านการจัดการเรียนรู&รายข&อยKอย 

     4.2.8 สภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงค/ และลำดับความต&องการจำเปTนของการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ด&านการประเมินผลรายข&อยKอย 

     4.2.9 สรุปดัชนีลำดับความต&องการจำเปTนของการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/       

ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล โดยภาพรวม 
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     4.2.10 ข&อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน    

เทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล จากแบบสอบถาม 

4.3 แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการ

ดิจิทัล 

     4.3.1 (รKาง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิด

ผู&ประกอบการดิจิทัล 

     4.3.2 ความเหมาะสมและความเปTนไปได&ของ (รKาง) แนวทางการพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 

     4.3.3 แนวทางการพัฒนาการบริหารว ิชาการโรงเร ียนเทพศิร ินทร /ตามแนวคิด

ผู&ประกอบการดิจิทัล ท่ีมีความเหมาะสมและเปTนไปได&  
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4.1 สถานภาพท่ัวไปของผู<ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห/ข&อมูลสถานภาพของผู &ตอบแบบสอบถามทั ้งหมด 113 ฉบับ แบKงเปTน

ผู&บริหาร 5 ฉบับ ซึ่งจำแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ตำแหนKงงาน ประสบการณ/ทำงาน            

ในตำแหนKงป�จจุบัน และครู 108 ฉบับ ซึ่งจำแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ตำแหนKงงาน

ประสบการณ/ทำงานในตำแหนKงป�จจุบัน โดยมีรายละเอียดแสดงดังตารางท่ี 4.1 

 

ตารางท่ี 4.1 สถานภาพท่ัวไปของผู&ตอบแบบสอบถาม 

ขDอ สถานภาพ 
ผูDบริหาร คร ู รวมทั้งหมด 

ความถี่ รDอยละ ความถี่ รDอยละ ความถี่ รDอยละ 

1. เพศ       

 1) ชาย 3 60.00 42 38.89 45 39.82 

 2) หญิง 2 40.00 66 61.11 68 60.18 

 รวม 5 100.00 108 100.00 113 100.00 

2. อาย ุ       

 1) น@อยกวWา 25 ปJ - - 5 4.63 5 4.42 

 2) 25 - 34 ปJ - - 62 57.41 62 54.87 

 3) 35 - 44 ปJ 2 40.00 33 30.56 35 30.97 

 4) 45 - 54 ปJ 1 20.00 6 5.56 7 6.19 

 5) มากกวWา 54 ปJ 2 40.00 2 1.85 4 3.54 

 รวม 5 100.00 108 100.00 113 100.00 

3. ระดับการศึกษาสูงสุด       

 1) ปริญญาตรี - - 68 62.96 68 60.18 

 2) ปริญญาโท 3 60.00 38 35.19 41 36.28 

 3) ปริญญาเอก 2 40.00 2 1.85 4 3.54 

 รวม 5 100.00 108 100.00 113 100.00 

4. ตำแหน3งงาน       

 1) ผู@อำนวยการโรงเรียน 1 20.00 - - 1 0.88 

 2) รองผู@อำนวยการโรงเรียน 4 80.00 - - 4 3.54 

 3) คร ู - - 108 100.00 108 95.58 

 รวม 5 100.00 108 100.00 113 100.00 

5. ประสบการณ/การทำงานในตำเเหน3งป"จจุบัน      

 1) น@อยกวWา 1 ปJ - - - - - - 

 2) 1 - 5 ปJ 2 40.00 51 47.22 53 46.90 

 3) 6 - 10 ปJ 2 40.00 32 29.63 34 30.09 

 4) มากกวWา 10 ปJ 1 20.00 25 23.15 26 23.01 

 รวม 5 100.00 108 100.00 113 100.00 
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จากตารางท่ี 4.1 สถานภาพของผู&ตอบแบบสอบถามของผู&บริหารและครู พบวKา ผู &ตอบ

แบบสอบถามสKวนใหญKเปTนเพศหญิง จำนวน 68 คน คิดเปTนร&อยละ 60.18 และเพศชาย จำนวน 42 

คน คิดเปTนร&อยละ 39.82 เมื่อจำแนกตามสถานภาพผู&ตอบแบบสอบถาม พบวKา ผู&บริหารสKวนใหญK

เปTนเพศชาย จำนวน 3 คน คิดเปTนร&อยละ 60.00 และครูสKวนใหญKเปTนเพศหญิง จำนวน 66 คน       

คิดเปTนร&อยละ 61.11 

อายุของผู&ตอบแบบสอบถาม สำหรับผู&บริหาร พบวKา ผู&ตอบแบบสอบถามสKวนใหญKมีอายุอยูK

ระหวKาง 35 - 44 ป¢ และ มากกวKา 54 ป¢ จำนวน 2 คน คิดเปTนร&อยละ 40.00 และรองลงมา คือ อายุ 

45 - 54 ป¢ จำนวน 1 คน คิดเปTนร&อยละ 20.00 สำหรับครู พบวKา ผู&ตอบแบบสอบถามสKวนใหญKมีอายุ 

25 - 34 ป¢ จำนวน 62 คน คิดเปTนร&อยละ 57.41 รองลงมา คือ อายุ 35 - 44 ป¢ จำนวน 33 คน        

คิดเปTนร&อยละ 30.56 และลำดับสุดท&ายคือ มากกวKา 54 ป¢ จำนวน 2 คน คิดเปTนร&อยละ1.85  

ระดับการศึกษาสูงสุดของผู&ตอบแบบสอบถาม พบวKา ผู&บริหารสKวนใหญKมีระดับการศึกษา

สูงสุดในระดับปริญญาโท จำนวน 3 คน คิดเปTนร&อยละ 60.00 รองลงมาคือ ระดับการศึกษาสูงสุดใน

ระดับปริญญาเอก จำนวน 2 คน คิดเปTนร&อยละ 40.00 สำหรับครูสKวนใหญKมีระดับการศึกษาสูงสุดใน

ระดับปริญญาตรี จำนวน 68 คน คิดเปTนร&อยละ 62.96 รองลงมาคือ ระดับการศึกษาสูงสุดในระดับ

ปริญญาโท จำนวน 38 คน คิดเปTนร&อยละ 35.19 และลำดับสุดท&าย คือ ระดับการศึกษาสูงสุดใน

ระดับปริญญาเอก จำนวน 2 คน คิดเปTนร&อยละ 1.85 

ตำแหนKงงานของผู&ตอบแบบสอบถาม สำหรับผู&บริหาร พบวKา จำแนกเปTน ผู&อำนวยการ

โรงเรียน 1 คน คิดเปTนร&อยละ 20.00 รองผู&อำนวยการโรงเรียน 4 คน คิดเปTนร&อยละ 80.00 และ 

สำหรับครู มีผู&ตอบแบบสอบถาม จำนวน 108 คน คิดเปTนร&อยละ 100.00 

ประสบการณ/ทำงานในตำแหนKงป�จจุบัน สำหรับผู&บริหาร พบวKา ผู&ตอบแบบสอบถามสKวน

ใหญKมีประสบการณ/ทำงานในตำแหนKงป�จจุบันระหวKาง 1 - 5 ป¢ และ 6 - 10 ป¢ จำนวน 2 คน คิดเปTน

ร&อยละ 40.00 และรองลงมาคือ มากกวKา 10 ป¢ จำนวน 1 คน คิดเปTนร&อยละ 20.00 ในสKวน

ประสบการณ/ทำงานสำหรับครู พบวKา ผู&ตอบแบบสอบถามสKวนใหญKมีประสบการณ/ทำงานระหวKาง       

1 - 5 ป¢ จำนวน 51 คน คิดเปTนร&อยละ 47.22 รองลงมา คือ ประสบการณ/ทำงานระหวKาง 6 - 10 ป¢

จำนวน 32 คน คิดเปTนร&อยละ 29.63 และลำดับสุดท&าย คือ มากกวKา 10 ป¢ จำนวน 25 คน คิดเปTน

ร&อยละ 23.15 
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4.2 สภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงค5 และลำดับความต<องการจำเปHนของการบริหารวิชาการ

โรงเรียนเทพศิรินทร5ตามแนวคิดผู<ประกอบการดิจิทัล 

ผลการวิเคราะห/สภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงค/ และลำดับความต&องการจำเปTนของการ

บริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู &ประกอบการดิจิทัล ผู &ว ิจ ัยเก็บข&อมูลโดยใช&

แบบสอบถาม จำนวนทั้งหมด 113 ฉบับ โดยสอบถามเกี่ยวกับสภาพป�จจุบันและสภาพที่พึงประสงค/ 

จำแนกตามการบริหารวิชาการโรงเรียน 3 ด&าน ประกอบด&วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู& 

และการประเมินผล นำคKาเฉลี่ยที ่ได&มาวิเคราะห/หาดัชนีลำดับความต&องการจำเปTน และจัดลำดับ         

ความต&องการจำเปTนของสภาพป�จจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค/ในการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/

ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล โดยใช&เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNImodified) แตKละ

ด&านมีรายละเอียดดังน้ี 

4.2.1 สภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงค5 และลำดับความต<องการจำเปHนของการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร5ตามแนวคิดผู<ประกอบการดิจิทัล โดยภาพรวมขอบขIายการบริหารวิชาการ 

        ผลการวิเคราะห/สภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงค/ และลำดับความต&องการจำเปTนของ

การบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล โดยภาพรวมขอบขKายการ

บริหารวิชาการ แสดงดังตารางท่ี 4.2 

ตารางที่ 4.2 สภาพป�จจุบัน สภาพพึงประสงค/ และการจัดลำดับความต&องการจำเปTนของการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล โดยภาพรวมขอบขKายการบริหารวิชาการ 

ข:อ 
การบริหารวิชาการ

โรงเรียน 

สภาพปlจจุบัน สภาพพึงประสงคj 
PNImodified ลำดับ 

( ) SD ระดับ ( ) SD ระดับ 

1 การพัฒนาหลักสูตร 3.271 .724 ปานกลาง 4.710 .486 มากที่สุด .444 2 

2 การจัดการเรียนรูh 3.188 .743 ปานกลาง 4.718 .517 มากที่สุด .485 1 

3 การประเมินผล 3.278 .816 ปานกลาง 4.711 .493 มากที่สุด .439 3 

 เฉลี่ยรวมทั้งหมด 3.246 .761 ปานกลาง 4.713 .499 มากที่สุด .456  
 

จากตารางท่ี 4.2 สภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงค/ และลำดับความต&องการจำเปTนของการ

บริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล โดยภาพรวมขอบขKายการบริหาร

วิชาการ พบวKา 

สภาพป�จจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 

โดยภาพรวมขอบขKายการบริหารวิชาการอยูKในระดับปานกลาง ( = 3.246, SD = .761) เม่ือพิจารณา

การบริหารวิชาการโรงเรียนรายด&านพบวKาอยูKในระดับปานกลางเชKนเดียวกัน โดยการบริหารวิชาการ

โรงเร ียนด&านการประเม ินผล ม ีค Kาเฉล ี ่ยมากที ่ส ุด ( = 3.278, SD = .816) รองลงมา คือ                

ด&านการพัฒนาหลักสูตร ( = 3.271, SD = .724) สKวนด&านการจัดการเรียนรู& มีคKาเฉลี่ยน&อยที่สุด        

( = 3.188,  SD = .743)   

x x

x

x

x

x
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สภาพที่พึงประสงค5ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการ

ดิจิทัล โดยภาพรวมขอบขKายการบริหารวิชาการอยู Kในระดับมากที ่สุด ( = 4.713, SD = .499)         

เมื่อพิจารณาการบริหารวิชาการโรงเรียนรายด&านพบวKาอยูKในระดับมากที่สุดเชKนเดียวกัน โดยการบริหาร

วิชาการโรงเรียนด&านการจัดการเรียนรู& ( = 4.718, SD = .517) รองลงมา คือ ด&านการประเมินผล          

( = 4.711, SD = .493) สKวนด&านการพัฒนาหลักสูตร มีคKาเฉล่ียน&อยท่ีสุด ( = 4.710, SD = .486)  

ดัชนีลำดับความต<องการจำเปHนในการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิร ินทร/ตามแนวคิด

ผู&ประกอบการดิจิทัล โดยภาพรวมขอบขKายการบริหารวิชาการ คือ .456 (PNImodified = .456) โดยรายข&อ       

ที่มีลำดับความต&องการจำเปTนสูงสุด คือ การจัดการเรียนรู& (PNImodified = .485) รองลงมา คือ การพัฒนา

หลักสูตร (PNImodified = .444) สKวนการประเมินผล มีลำดับความต&องการจำเปTนน&อยท่ีสุด (PNImodified = .439) 

4.2.2 สภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงค5 และลำดับความต<องการจำเปHนของการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร5ตามแนวคิดผู <ประกอบการดิจิทัล โดยภาพรวมขอบขIายแนวคิด

ผู<ประกอบการดิจิทัล             

        ผลการวิเคราะห/สภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงค/ และลำดับความต&องการจำเปTนของ

การบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัลโดยภาพรวม ขอบขKายแนวคิด

ผู&ประกอบการดิจิทัล แสดงดังตารางท่ี 4.3 

ตารางที่ 4.3 สภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงค/ และลำดับความต&องการจำเปTนของการบริหารวิชาการ

โรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัลโดยภาพรวม ขอบขKายแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 

ข:อ 
แนวคิด 

ผู:ประกอบการดิจิทัล 

สภาพปlจจุบัน สภาพพึงประสงคj 
PNImodified ลำดับ 

( ) SD ระดับ ( ) SD ระดับ 

1) การนำเสนอและการสื่อสาร 

(Presentation and 

Communication)   

3.461 .741 ปานกลาง 4.745 .483 มากที่สุด .371 6 

2) การจัดการทางการเงิน 

(Finance Management) 
3.114 .784 ปานกลาง 4.686 .511 มากที่สุด .505 2 

3) การวิเคราะหeขhอมูล        

ขนาดใหญL  

(Big Data Analysis) 

3.133 .754 ปานกลาง 4.699 .504 มากที่สุด .500 4 

4) การมีความคิดสรhางสรรคe 

(Creativity) 
3.456 .760 ปานกลาง 4.748 .482 มากที่สุด .374 5 

5) การรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลง  

(Respond to Changes) 

3.193 .730 ปานกลาง 4.707 .515 มากที่สุด .474 3 

6) การทำการตลาดดิจิทัล 

(Digital Marketing) 
3.067 .783 ปานกลาง 4.697 .513 มากที่สุด .531 1 

 เฉลี่ยรวม 3.237 .758 ปานกลาง 4.714 .501 มากที่สุด .459  

x

x

x x

x x
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จากตารางท่ี 4.3 สภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงค/ และลำดับความต&องการจำเปTนของการ

บริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล โดยภาพรวมขอบขKายแนวคิด

ผู&ประกอบการดิจิทัล พบวKา 

สภาพป�จจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 

โดยภาพรวมขอบขKายแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล อยูKในระดับปานกลาง ( = 3.237, SD = .758) 

เม่ือพิจารณาแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัลรายด&านพบวKาอยูKในระดับปานกลางเชKนเดียวกัน โดยแนวคิด

ผู &ประกอบการดิจิทัลด&านการนำเสนอและการสื ่อสาร (Presentation and Communication)            

มีค Kาเฉลี ่ยมากที ่ส ุด ( = 3.461, SD = .761) รองลงมา คือ ด&านการมีความคิดสร&างสรรค/ 

(Creativity) ( = 3.456, SD = .760) ส Kวนด &านการทำการตลาดด ิจ ิท ัล (Digital Marketing)           

มีคKาเฉล่ียน&อยท่ีสุด ( = 3.067,  SD = .783)   

สภาพที่พึงประสงค5ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการ

ดิจิทัล โดยภาพรวมขอบขKายแนวคิดผู &ประกอบการดิจิทัล อยู Kในระดับมากที ่สุด ( = 4.714,          

SD = .501) เมื่อพิจารณาแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัลรายด&านพบวKาอยูKในระดับมากที่สุดเชKนเดียวกัน 

โดยแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัลด&านการมีความคิดสร&างสรรค/ (Creativity) ( = 4.748, SD = .482) 

รองลงมา คือ ด&านการนำเสนอและการส่ือสาร (Presentation and Communication) ( = 4.745, 

SD = .483) ส Kวนด&านการจัดการทางการเง ิน (Finance Management) ม ีค Kาเฉลี ่ยน &อยที ่ สุด                 

( = 4.686, SD = .511)  

ดัชนีลำดับความต<องการจำเปHนในการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิด

ผู&ประกอบการดิจิทัล โดยภาพรวมขอบขKายแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล คือ .459 (PNImodified = .459) 

โดยรายข&อที่มีลำดับความต&องการจำเปTนสูงสุด คือ การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) 

(PNImodified = .531) รองลงมา คือ การจัดการทางการเงิน (Finance Management) (PNImodified = 

.505) สKวนการนำเสนอและการสื ่อสาร (Presentation and Communication) มีลำดับความ

ต&องการจำเปTนน&อยท่ีสุด (PNImodified = .371) 

4.2.3 สภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงค5 และลำดับความต<องการจำเปHนของการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร5ตามแนวคิดผู<ประกอบการดิจิทัล ด<านการพัฒนาหลักสูตร 

        ผลการวิเคราะห/สภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงค/ และลำดับความต&องการจำเปTนของ

การบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัลด&านการพัฒนาหลักสูตร 

ประกอบด&วย การกำหนดจุดมุ Kงหมายของหลักสูตร และการกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ/           

การเรียนรู& แสดงดังตารางท่ี 4.4 
 

 

x

x

x

x

x

x

x

x
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ตารางท่ี 4.4 สภาพป�จจุบัน สภาพพึงประสงค/ และการจัดลำดับความต&องการจำเปTนของการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ด<านการพัฒนาหลักสูตร 

ข:อ การพัฒนาหลักสูตร 
สภาพปlจจุบัน สภาพพึงประสงคj 

PNImodified ลำดับ 
( ) SD ระดับ ( ) SD ระดับ 

1 การกำหนดจุดมุLงหมายของ

หลักสูตร 
3.323 .681 ปานกลาง 4.706 .481 มากที่สุด .421 2 

2 การกำหนดแนวทางการจัด

ประสบการณeการเรียนรูh 
3.220 .767 ปานกลาง 4.714 .490 มากที่สุด .466 1 

 เฉลี่ยรวมทั้งหมด 3.271 .724 ปานกลาง 4.710 .486 มากที่สุด .444 (2) 
 

จากตารางท่ี 4.4 สภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงค/ และลำดับความต&องการจำเปTนของการ

บริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ด&านการพัฒนาหลักสูตร พบวKา 

สภาพป�จจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 

ด&านการพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวมอยูKในระดับปานกลาง ( = 3.271, SD = .724) เมื่อพิจารณา       

เปTนรายข&อ พบวKา การกำหนดจุดมุKงหมายของหลักสูตร มีคKาเฉลี่ยมากที่สุด ( = 3.323,  SD = .681) 

และการกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ/การเรียนรู& มีคKาเฉล่ียน&อยท่ีสุด ( = 3.220, SD = .767) 

สภาพที่พึงประสงค5ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการ

ดิจ ิท ัล ด&านการพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวมอยู Kในระดับมากที ่ส ุด ( = 4.710, SD = .486)           

เมื ่อพิจารณาเปTนรายข&อ พบวKา การกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ/การเรียนรู& มีคKาเฉล่ีย         

มากที่สุด ( = 4.714, SD = .490) และการกำหนดจุดมุKงหมายของหลักสูตร มีคKาเฉลี่ยน&อยที่สุด            

( = 4.706, SD = .481) 

ดัชนีลำดับความต<องการจำเปHนในการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิด

ผู&ประกอบการดิจิทัล ด&านการพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวม คือ .444 (PNImodified = .444) โดยรายข&อ

ที ่มีลำดับความต&องการจำเปTนสูงสุด คือ การกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ/การเรียนรู& 

(PNImodified = .466) และการกำหนดจุดมุKงหมายของหลักสูตร (PNImodified = .421) ตามลำดับ 
 

4.2.4 สภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงค5 และลำดับความต<องการจำเปHนของการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร5ตามแนวคิดผู<ประกอบการดิจิทัล ด<านการจัดการเรียนรู< 

        ผลการวิเคราะห/สภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงค/ และลำดับความต&องการจำเปTนของ

การบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู &ประกอบการดิจิทัลด&านการจัดการเรียนรู& 

ประกอบด&วย การจัดกิจกรรมการเรียนรู& การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และการพัฒนา สื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลKงเรียนรู& แสดงดังตารางท่ี 4.5 
 

x x

x

x

x

x

x

x
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ตารางท่ี 4.5 สภาพป�จจุบัน สภาพพึงประสงค/ และการจัดลำดับความต&องการจำเปTนของการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ด<านการจัดการเรียนรู< 

ข:อ การจัดการเรียนรู: 
สภาพปlจจุบัน สภาพพึงประสงคj 

PNImodified ลำดับ 
( ) SD ระดับ ( ) SD ระดับ 

1 การจัดกิจกรรมการเรียนรูh 3.264 .711 ปานกลาง 4.749 .493 มากที่สุด .459 3 

2 การจัดกิจกรรมเสริม

หลักสูตร 
3.201 .744 ปานกลาง 4.693 .533 มากที่สุด .470 2 

3 การพัฒนา สื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีทางการศึกษา 

และแหลLงเรียนรูh 

3.099 .775 ปานกลาง 4.711 .525 มากที่สุด .524 1 

 เฉลี่ยรวมทั้งหมด 3.188 .743 ปานกลาง 4.718 .517 มากที่สุด .485 (1) 
 

จากตารางท่ี 4.5 สภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงค/ และลำดับความต&องการจำเปTนของการ

บริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ด&านการจัดการเรียนรู& พบวKา 

สภาพป�จจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 

ด&านการจัดการเรียนรู& โดยภาพรวมอยูKในระดับปานกลาง ( = 3.188, SD = .743) เมื่อพิจารณาเปTน       

รายข&อ พบวKา การจัดกิจกรรมการเรียนรู& มีคKาเฉลี่ยมากที่สุด ( = 3.264, SD = .711) รองลงมา คือ 

การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ( = 3.201, SD = .744) และการพัฒนา สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี

ทางการศึกษาและแหลKงเรียนรู& มีคKาเฉล่ียน&อยท่ีสุด ( = 3.099, SD = .775) 

สภาพที่พึงประสงค5ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการ

ดิจิทัล ด&านการจัดการเรียนรู& โดยภาพรวมอยู Kในระดับมากที ่สุด ( = 4.718, SD = .517) เม่ือ

พิจารณาเปTนรายข&อ พบวKา การจัดกิจกรรมการเรียนรู& มีคKาเฉลี่ยมากที่สุด ( = 4.749, SD = .493) 

รองลงมา คือ การพัฒนา สื ่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลKงเรียนรู& ( = 4.711,              

SD = .525) และการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร มีคKาเฉล่ียน&อยท่ีสุด ( = 4.693, SD = .533) 

ดัชนีลำดับความต<องการจำเปHนในการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิด

ผู&ประกอบการดิจิทัล ด&านการจัดการเรียนรู& โดยภาพรวม คือ .485 (PNImodified = .485) โดยรายข&อ      

ที ่มีลำดับความต&องการจำเปTนสูงสุด คือ การพัฒนา สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและ        

แหลKงเรียนรู& (PNImodified = . 524) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร (PNImodified = . 470) และการจัด

กิจกรรมการเรียนรู& (PNImodified = .459) ตามลำดับ 
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x
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x
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4.2.5 สภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงค5 และลำดับความต<องการจำเปHนของการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร5ตามแนวคิดผู<ประกอบการดิจิทัล ด<านการประเมินผล 

        ผลการวิเคราะห/สภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงค/ และลำดับความต&องการจำเปTนของ

การบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิร ินทร/ตามแนวคิดผู &ประกอบการดิจิทัลด&านการประเมินผล

ประกอบด&วย การประเมินผลการเรียนรู& และการประเมินผลการใช&หลักสูตร แสดงดังตารางท่ี 4.6 

ตารางท่ี 4.6 สภาพป�จจุบัน สภาพพึงประสงค/ และการจัดลำดับความต&องการจำเปTนของการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ด<านการประเมินผล 

ข:อ การประเมินผล 
สภาพปlจจุบัน สภาพพึงประสงคj 

PNImodified ลำดับ 
( ) SD ระดับ ( ) SD ระดับ 

1 การประเมินผลการเรียนรูh 3.265 .800 ปานกลาง 4.696 .492 มากที่สุด .440 1 

2 การประเมินผลการใชh

หลักสูตร 
3.291 .832 ปานกลาง 4.726 .494 มากที่สุด .438 2 

 เฉลี่ยรวมทั้งหมด 3.278 .816 ปานกลาง 4.711 .493 มากที่สุด .439 (3) 
 

จากตารางท่ี 4.6 สภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงค/ และลำดับความต&องการจำเปTนของการ

บริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ด&านการประเมินผล พบวKา 

สภาพป�จจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 

ด&านการประเมินผล โดยภาพรวมอยูKในระดับปานกลาง ( = 3.278, SD = .816) เมื ่อพิจารณา             

เปTนรายข&อ พบวKา การประเมินผลการใช&หลักสูตร มีคKาเฉลี่ยมากที่สุด ( = 3.291, SD = .832) และ   

การประเมินผลการเรียนรู& มีคKาเฉล่ียน&อยท่ีสุด ( = 3.265, SD = .800)  

สภาพที่พึงประสงค5ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการ

ดิจิทัล ด&านการประเมินผล โดยภาพรวมอยูKในระดับมากที่สุด ( = 4.711, SD = .493) เมื่อพิจารณา

เปTนรายข&อ พบวKา การประเมินผลการใช&หลักสูตร มีคKาเฉลี่ยมากที่สุด ( = 4.726, SD = .494) และ

การประเมินผลการเรียนรู& มีคKาเฉล่ียน&อยท่ีสุด ( = 4.696, SD = .492) 

ดัชนีลำดับความต<องการจำเปHนในการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิด

ผู&ประกอบการดิจิทัล ด&านการประเมินผล โดยภาพรวม คือ .439 (PNImodified = .439) โดยรายข&อ       

ที ่ม ีลำดับความต&องการจำเปTนสูงสุด คือ การประเมินผลการเรียนรู& (PNImodified = .440) และ            

การประเมินผลการใช&หลักสูตร (PNImodified = .438) ตามลำดับ 
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4.2.6 สภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงค5 และลำดับความต<องการจำเปHนของการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร5ตามแนวคิดผู<ประกอบการดิจิทัล ด<านการพัฒนาหลักสูตรรายข<อยIอย 

        ผลการวิเคราะห/สภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงค/ และลำดับความต&องการจำเปTนของ

การบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ด&านการพัฒนาหลักสูตร 

ประกอบด&วย การกำหนดจุดมุ Kงหมายของหลักสูตร และการกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ/          

การเรียนรู& ซึ่งในแตKละองค/ประกอบแบKงออกตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ได&แกK การนำเสนอและ

การสื่อสาร (Presentation and Communication) การจัดการทางการเงิน (Finance Management)

การวิเคราะห/ข&อมูลขนาดใหญK (Big Data Analysis) การมีความคิดสร&างสรรค/ (Creativity) การรับมือกับ

การเปลี่ยนแปลง (Respond to Changes) และการทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) แสดงดัง

ตารางท่ี 4.7 
 

ตารางที่ 4.7 สภาพป�จจุบัน สภาพพึงประสงค/ และการจัดลำดับความต&องการจำเปTนของการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ด&านการพัฒนาหลักสูตรรายข<อยIอย 

ข:อ การพัฒนาหลักสูตร 
สภาพปlจจุบัน สภาพพึงประสงคj 

PNImodified ลำดับ 
( ) SD ระดับ ( ) SD ระดับ 

1. โรงเรียนม ีการกำหนดจุดมุ,งหมายของหลักสูตร เพื่อสLงเสริมใหhผูhเรียนมีทักษะผูhประกอบการดิจิทัลในดhานตLอไปนี ้อยูLในระดับใด 

1) การนำเสนอและการสื่อสาร 

(Presentation and 

Communication)   

3.566 .611 มาก 4.752 .434 มากที่สุด .333 5 

2) การจัดการทางการเงิน 

(Finance Management) 
3.221 .729 ปานกลาง 4.717 .508 มากที่สุด .464 3 

3) การวิเคราะหeขhอมูล        

ขนาดใหญL  

(Big Data Analysis) 

3.168 .812 ปานกลาง 4.681 .468 มากที่สุด .478 2 

4) การมีความคิดสรhางสรรคe 

(Creativity) 
3.611 .574 มาก 4.770 .423 มากที่สุด .321 6 

5) การรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลง  

(Respond to Changes) 

3.327 .647 ปานกลาง 4.699 .516 มากที่สุด .412 4 

6) การทำการตลาดดิจิทัล 

(Digital Marketing) 
3.044 .712 ปานกลาง 4.619 .540 มากที่สุด .517 1 

 เฉลี่ยรวม 3.323 .681 ปานกลาง 4.706 .481 มากที่สุด .421 (2) 

 

 

 

 

 

 

        

x x
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ข:อ การพัฒนาหลักสูตร 
สภาพปlจจุบัน สภาพพึงประสงคj 

PNImodified ลำดับ 
( ) SD ระดับ ( ) SD ระดับ 

2. โรงเรียนม ีการกำหนดแนวทางการจัดประสบการณjการเรียนรู: เพื่อสLงเสริมใหhผูhเรียนมีทักษะผูhประกอบการดิจิทัลในดhานตLอไปนี้

อยูLในระดับใด 

7) การนำเสนอและการสื่อสาร 

(Presentation and 

Communication)   

3.389 .784 ปานกลาง 4.699 .516 มากที่สุด .386 6 

8) การจัดการทางการเงิน 

(Finance Management) 
3.088 .762 ปานกลาง 4.618 .522 มากที่สุด .516 2 

9) การวิเคราะหeขhอมูล        

ขนาดใหญL  

(Big Data Analysis) 

3.133 .713 ปานกลาง 4.717 .453 มากที่สุด .506 3 

10) การมีความคิดสรhางสรรคe 

(Creativity) 
3.398 .774 ปานกลาง 4.726 .504 มากที่สุด .391 5 

11) การรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลง  

(Respond to Changes) 

3.239 .735 ปานกลาง 4.743 .439 มากที่สุด .464 4 

12) การทำการตลาดดิจิทัล 

(Digital Marketing) 
3.071 .508 ปานกลาง 4.717 .508 มากที่สุด .536 1 

 เฉลี่ยรวม 3.220 .767 ปานกลาง 4.714 .490 มากที่สุด .466 (1) 

 เฉลี่ยรวมทั้งหมด 3.271 .724 ปานกลาง 4.710 .486 มากที่สุด .444 (2) 
 

จากตารางท่ี 4.7 สภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงค/ และลำดับความต&องการจำเปTนของการ

บริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู &ประกอบการดิจิทัล ด&านการพัฒนาหลักสูตร       

รายข<อยIอย พบวKา 

สภาพป�จจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 

ด&านการพัฒนาหลักสูตรรายข&อยKอย ด<านการกำหนดจุดมุIงหมายของหลักสูตร โดยภาพรวมอยูKใน

ระดับปานกลาง ( = 3.323, SD = .681) เมื่อพิจารณาเปTนรายข&อ พบวKา การมีความคิดสร&างสรรค/ 

(Creativity) มีคKาเฉลี ่ยมากที ่สุด ( = 3.611, SD = .574) และ การทำการตลาดดิจิทัล (Digital 

Marketing) มีคKาเฉลี ่ยน&อยที ่สุด ( = 3.044, SD = .712) สKวนด<านการกำหนดแนวทางการจัด

ประสบการณ5การเรียนรู< โดยภาพรวมอยูKในระดับปานกลาง ( = 3.220, SD = .767) เมื่อพิจารณาเปTน

รายข&อ พบวKา การมีความคิดสร&างสรรค/ (Creativity) มีคKาเฉลี่ยมากที่สุด ( = 3.398, SD = .774) และ 

การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) มีคKาเฉล่ียน&อยท่ีสุด ( = 3.071, SD = .508) 

สภาพที่พึงประสงค5ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการ

ดิจิทัล ด&านการพัฒนาหลักสูตรรายข&อยKอย ด<านการกำหนดจุดมุIงหมายของหลักสูตร โดยภาพรวม 

อยู Kในระดับมากที ่สุด  ( = 4.706, SD = .481) เมื ่อพิจารณาเปTนรายข&อ พบวKา การมีความคิด

สร&างสรรค/ (Creativity) มีคKาเฉลี ่ยมากที่สุด ( = 4.770, SD = .423) และ การทำการตลาดดิจิทัล 

x x

x

x

x

x

x

x

x
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(Digital Marketing) มีคKาเฉลี ่ยน&อยที ่สุด ( = 4.619, SD = .540) สKวนด<านการกำหนดแนวทาง         

การจัดประสบการณ5การเรียนรู< โดยภาพรวมอยูKในระดับระดับมากที่สุด ( = 4.714, SD = .490)        

เมื ่อพิจารณาเปTนรายข&อ พบวKา การรับมือกับการเปลี ่ยนแปลง (Respond to Changes) คKาเฉล่ีย         

มากที่สุด ( = 4.743, SD = .439) และการจัดการทางการเงิน (Finance Management) มีคKาเฉล่ีย

น&อยท่ีสุด ( = 4.618, SD = .522) 

ดัชนีลำดับความต<องการจำเปHนในการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิด

ผู&ประกอบการดิจิทัล ด&านการพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวม พบวKา ความต&องการจำเปTนของการพัฒนา

หลักสูตรที่มีลำดับความต&องการจำเปTนท่ีสูงสุด คือ ด&านการกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ/       

การเรียนรู& (PNImodified = .466) เม่ือพิจารณาเปTนรายข&อด<านการกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ5   

การเรียนรู<พบวKา ด&านที่มีลำดับความต&องการจำเปTนท่ีสูงสุด คือ การทำการตลาดดิจิทัล (Digital 

Marketing) (PNImodified = .536) และด&านที่มีลำดับความต&องการจำเปTนต่ำท่ีสุด คือ การนำเสนอและ

การส ื ่อสาร (Presentation and Communication) (PNImodified = .386) ส Kวนด <านการกำหนด

จุดมุIงหมายของหลักสูตร โดยภาพรวม คKาดัชนีลำดับความต&องการจำเปTน คือ .421 (PNImodified = 

.421) เมื ่อพิจารณาเปTนรายข&อด&านการกำหนดจุดมุ Kงหมายของหลักสูตร พบวKาด&านที ่มีลำดับ           

ความต&องการจำเปTนท่ีสูงสุด คือ การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) (PNImodified = .517) และ

ด&านท่ีมีลำดับความต&องการจำเปTนต่ำท่ีสุด คือ การมีความคิดสร&างสรรค/ (Creativity) (PNImodified = .321) 

4.2.7 สภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงค5 และลำดับความต<องการจำเปHนของการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร5ตามแนวคิดผู<ประกอบการดิจิทัล ด<านการจัดการเรียนรู<รายข<อยIอย 

        ผลการวิเคราะห/สภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงค/ และลำดับความต&องการจำเปTนของ

การบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู &ประกอบการดิจิทัล ด&านการจัดการเรียนรู& 

ประกอบด&วย การจัดกิจกรรมการเรียนรู& การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และการพัฒนา สื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลKงเรียนรู& ซึ่งในแตKละองค/ประกอบแบKงออกตามแนวคิดผู&ประกอบการ

ดิจิทัล ได&แกK การนำเสนอและการสื ่อสาร (Presentation and Communication) การจัดการทาง

การเงิน (Finance Management)การวิเคราะห/ข&อมูลขนาดใหญK (Big Data Analysis) การมีความคิด

สร&างสรรค/ (Creativity) การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง (Respond to Changes) และการทำการตลาด

ดิจิทัล (Digital Marketing) แสดงดังตารางท่ี 4.8 

  

x

x

x

x
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ตารางท่ี 4.8 สภาพป�จจุบัน สภาพพึงประสงค/ และการจัดลำดับความต&องการจำเปTนของการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ด&านการจัดการเรียนรู&รายข<อยIอย 

ข:อ การจัดการเรียนรู: 
สภาพปlจจุบัน สภาพพึงประสงคj 

PNImodified ลำดับ 
( ) SD ระดับ ( ) SD ระดับ 

1. โรงเรียนมีการสนับสนุนและพัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนรู: เพื่อสLงเสริมใหhผูhเรียนมีทักษะผูhประกอบการดิจิทัลในดhานตLอไปนี้

อยูLในระดับใด 

1) การนำเสนอและการสื่อสาร 

(Presentation and 

Communication)   

3.566 .778 มาก 4.832 .376 มากที่สุด .355 6 

2) การจัดการทางการเงิน 

(Finance Management) 
3.124 .779 ปานกลาง 4.761 .487 มากที่สุด .524 2 

3) การวิเคราะหeขhอมูล        

ขนาดใหญL  

(Big Data Analysis) 

3.106 .699 ปานกลาง 4.628 .570 มากที่สุด .490 4 

4) การมีความคิดสรhางสรรคe 

(Creativity) 
3.531 .695 ปานกลาง 4.823 .448 มากที่สุด .366 5 

5) การรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลง  

(Respond to Changes) 

3.177 .630 ปานกลาง 4.743 .531 มากที่สุด .493 3 

6) การทำการตลาดดิจิทัล 

(Digital Marketing) 
3.080 .696 ปานกลาง 4.708 .546 มากที่สุด .529 1 

 เฉลี่ยรวม 3.264 .711 ปานกลาง 4.749 .493 มากที่สุด .459 (3) 

2. โรงเรียนมีการสนับสนุนและพัฒนา การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อสLงเสริมใหhผูhเรียนมีทักษะผูhประกอบการดิจิทัลในดhาน

ตLอไปนี้อยูLในระดับใด 

7) การนำเสนอและการสื่อสาร 

(Presentation and 

Communication)   

3.442 .667 ปานกลาง 4.735 .500 มากที่สุด .375 5 

8) การจัดการทางการเงิน 

(Finance Management) 
3.071 .753 ปานกลาง 4.628 .538 มากที่สุด .507 4 

9) การวิเคราะหeขhอมูล        

ขนาดใหญL  

(Big Data Analysis) 

3.080 .721 ปานกลาง 4.699 .549 มากที่สุด .526 2 

10) การมีความคิดสรhางสรรคe 

(Creativity) 
3.434 .833 ปานกลาง 4.690 .552 มากที่สุด .366 6 

11) การรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลง  

(Respond to Changes) 

3.124 .721 ปานกลาง 4.717 .508 มากที่สุด .510 3 

12) การทำการตลาดดิจิทัล 

(Digital Marketing) 
3.053 .777 ปานกลาง 4.690 .552 มากที่สุด .536 1 

 เฉลี่ยรวม 3.201 .744 ปานกลาง 4.693 .533 มากที่สุด .470 (2) 

x x
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ข:อ การจัดการเรียนรู: 
สภาพปlจจุบัน สภาพพึงประสงคj 

PNImodified ลำดับ 
( ) SD ระดับ ( ) SD ระดับ 

3. โรงเรียนมีการสนับสนุนและพัฒนา สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล,งเรียนรู: เพื่อสLงเสริมใหhผูhเรียนมีทักษะ

ผูhประกอบการดิจิทัล ในดhานตLอไปนี้อยูLในระดับใด 

13) การนำเสนอและการสื่อสาร 

(Presentation and 

Communication)   

3.354 .719 ปานกลาง 4.761 .487 มากที่สุด .420 6 

14) การจัดการทางการเงิน 

(Finance Management) 
2.956 .828 ปานกลาง 4.655 .531 มากที่สุด .575 2 

15) การวิเคราะหeขhอมูล        

ขนาดใหญL  

(Big Data Analysis) 

2.982 .756 ปานกลาง 4.664 .592 มากที่สุด .564 3 

16) การมีความคิดสรhางสรรคe 

(Creativity) 
3.283 .761 ปานกลาง 4.743 .496 มากที่สุด .445 5 

17) การรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลง  

(Respond to Changes) 

3.133 .807 ปานกลาง 4.752 .492 มากที่สุด .517 4 

18) การทำการตลาดดิจิทัล 

(Digital Marketing) 
2.885 .776 ปานกลาง 4.690 .552 มากที่สุด .626 1 

 เฉลี่ยรวม 3.099 .775 ปานกลาง 4.711 .525 มากที่สุด .524 (1) 

 เฉลี่ยรวมทั้งหมด 3.188 .743 ปานกลาง 4.718 .517 มากที่สุด .485 (1) 
 

จากตารางท่ี 4.8 สภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงค/ และลำดับความต&องการจำเปTนของการ

บริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู &ประกอบการดิจิทัล ด&านการจัดการเรียนรู&           

รายข<อยIอย พบวKา 

สภาพป�จจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 

ด&านการพัฒนาหลักสูตรรายข&อยKอย ด<านการจัดกิจกรรมการเรียนรู< โดยภาพรวมอยู Kในระดับ           

ปานกลาง ( = 3.264, SD = .711) เมื ่อพิจารณาเปTนรายข&อ พบวKา การนำเสนอและการสื ่อสาร 

(Presentation and Communication) มีคKาเฉลี ่ยมากที ่สุด ( = 3.566, SD = .778) และการทำ

การตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) มีคKาเฉลี่ยน&อยที่สุด ( = 3.080, SD = .696) สKวนด<านการจัด

กิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยภาพรวม อยูKในระดับปานกลาง ( = 3.201, SD = .744) เมื่อพิจารณาเปTน

รายข&อ พบวKา การนำเสนอและการสื่อสาร (Presentation and Communication) มีคKาเฉลี่ยมากที่สุด 

( = 3.442, SD = .667) และการทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) มีคKาเฉลี ่ยน&อยที ่สุด ( =  

3.053, SD = .777) และด<านการพัฒนา สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลIงเรียนรู<                 

โดยภาพรวมอยู Kในระดับ ปานกลาง ( = 3.099, SD = .755) เมื ่อพิจารณาเปTนรายข&อ พบวKา               

การนำเสนอและการสื่อสาร (Presentation and Communication) มีคKาเฉลี่ยมากที่สุด ( = 3.354, 

SD = .719) และ การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) มีคKาเฉล่ียน&อยท่ีสุด ( = 2.885, SD = .776)                

x x

x

x

x

x

x x

x

x

x
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สภาพที่พึงประสงค5ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการ

ดิจิทัล ด&านการจัดการเรียนรู&รายข&อยKอย ด<านการจัดกิจกรรมการเรียนรู< โดยภาพรวมอยูKในระดับ     

มากที ่สุด ( = 4.749, SD = .493) เมื ่อพิจารณาเปTนรายข&อ พบวKา การนำเสนอและการสื ่อสาร

(Presentation and Communication) มีคKาเฉล่ียมากท่ีสุด ( = 4.832, SD = .376) และการวิเคราะห/

ข&อมูลขนาดใหญK (Big Data Analysis) มีคKาเฉลี่ยน&อยที่สุด ( = 4.628, SD = .570) สKวนด<านการจัด

กิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยภาพรวมอยูKในระดับมากที่สุด ( = 4.693, SD = .533) เมื ่อพิจารณา        

เปTนรายข&อ พบวKา การนำเสนอและการสื ่อสาร(Presentation and Communication) มีคKาเฉล่ีย         

มากที่สุด ( = 4.735, SD = .500) และการจัดการทางการเงิน (Finance Management) มีคKาเฉล่ีย

น&อยที่สุด ( = 4.628, SD = .538) และด<านการพัฒนา สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและ

แหลIงเรียนรู< โดยภาพรวมอยูKในระดับ มากที่สุด ( = 4.711, SD = .525) เมื่อพิจารณาเปTนรายข&อ พบวKา 

การนำเสนอและการสื่อสาร(Presentation and Communication) มีคKาเฉลี่ยมากที่สุด ( = 4.761, SD = 

.487) และการจัดการทางการเงิน (Finance Management) มีคKาเฉล่ียน&อยท่ีสุด ( = 4.655, SD = .531) 

ดัชนีลำดับความต<องการจำเปHนในการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิด

ผู&ประกอบการดิจิทัล ด&านการจัดการเรียนรู& โดยภาพรวม พบวKา ความต&องการจำเปTนของการจัดการ

เรียนรู&ที่มีลำดับความต&องการจำเปTนท่ีสูงสุด คือ ด&านการพัฒนา สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา

และแหลKงเรียนรู& (PNImodified = .524) เม่ือพิจารณาเปTนรายข&อด<านการพัฒนา ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี

ทางการศึกษาและแหลIงเรียนรู< พบวKา ด&านที่มีลำดับความต&องการจำเปTนท่ีสูงสุด คือ การทำการตลาด

ดิจิทัล (Digital Marketing) (PNImodified = .626) และด&านที่มีลำดับความต&องการจำเปTนต่ำท่ีสุด คือ        

การนำเสนอและการสื่อสาร (Presentation and Communication) (PNImodified = .420) รองลงมาคือ 

ด<านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยภาพรวม คKาดัชนีลำดับความต&องการจำเปTน คือ .470 

(PNImodified = .470) เมื่อพิจารณาเปTนรายข&อด&านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร พบวKา ด&านที่มีลำดับ

ความต&องการจำเปTนท่ีสูงสุด คือ การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) (PNImodified = .536) และ

ด&านที่มีลำดับความต&องการจำเปTนต่ำท่ีสุด คือ การมีความคิดสร&างสรรค/ (Creativity) (PNImodified = 

.366) และด<านการจัดกิจกรรมการเรียนรู< โดยภาพรวม คKาดัชนีลำดับความต&องการจำเปTน คือ .459 

(PNImodified = .459) เมื่อพิจารณาเปTนรายข&อด&านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร พบวKา ด&านที่มีลำดับ

ความต&องการจำเปTนท่ีสูงสุด คือ การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) (PNImodified = .529) และ

ด&านที ่มีลำดับความต&องการจำเปTนต่ำท่ีสุด คือ การนำเสนอและการสื ่อสาร (Presentation and 

Communication) (PNImodified = .355) 
  

x

x

x

x

x

x

x

x

x
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4.2.8 สภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงค5 และลำดับความต<องการจำเปHนของการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร5ตามแนวคิดผู<ประกอบการดิจิทัล ด<านการประเมินผลรายข<อยIอย 

        ผลการวิเคราะห/สภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงค/ และลำดับความต&องการจำเปTนของ

การบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู &ประกอบการดิจิทัล ด&านการประเมินผล

ประกอบด&วย การประเมินผลการเรียนรู& และการประเมินผลการใช&หลักสูตร ซึ่งในแตKละองค/ประกอบ

แบKงออกตามแนวคิดผู &ประกอบการดิจิทัล ได&แกK การนำเสนอและการสื่อสาร (Presentation and 

Communication) การจัดการทางการเงิน (Finance Management)การวิเคราะห/ข&อมูลขนาดใหญK  

(Big Data Analysis) การมีความคิดสร&างสรรค/ (Creativity) การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง (Respond 

to Changes) และการทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) แสดงดังตารางท่ี 4.9 
 

ตารางที่ 4.9 สภาพป�จจุบัน สภาพพึงประสงค/ และการจัดลำดับความต&องการจำเปTนของการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ด&านการประเมินผลรายข<อยIอย 

ข:อ การประเมินผล 
สภาพปlจจุบัน สภาพพึงประสงคj 

PNImodified ลำดับ 
( ) SD ระดับ ( ) SD ระดับ 

1. โรงเรียนม ีการประเมินผลการเรียนรู: เพื่อสLงเสริมใหhผูhเรียนมีทักษะผูhประกอบการดิจิทัลในดhานตLอไปนี ้อยูLในระดับใด 

1) การนำเสนอและการสื่อสาร 

(Presentation and 

Communication)   

3.434 .822 ปานกลาง 4.726 .555 มากที่สุด .376 5 

2) การจัดการทางการเงิน 

(Finance Management) 
3.142 .800 ปานกลาง 4.673 .471 มากที่สุด .487 2 

3) การวิเคราะหeขhอมูล        

ขนาดใหญL  

(Big Data Analysis) 

3.221 .741 ปานกลาง 4.699 .498 มากที่สุด .459 3 

4) การมีความคิดสรhางสรรคe 

(Creativity) 
3.442 .844 ปานกลาง 4.690 .501 มากที่สุด .362 6 

5) การรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลง  

(Respond to Changes) 

3.230 .744 ปานกลาง 4.708 .457 มากที่สุด .458 4 

6) การทำการตลาดดิจิทัล 

(Digital Marketing) 
3.124 .847 ปานกลาง 4.681 .468 มากที่สุด .499 1 

 เฉลี่ยรวม 3.265 .800 ปานกลาง 4.696 .492 มากที่สุด .440 (1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

x x
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ข:อ การประเมินผล 
สภาพปlจจุบัน สภาพพึงประสงคj 

PNImodified ลำดับ 
( ) SD ระดับ ( ) SD ระดับ 

2. โรงเรียนม ีการประเมินผลการใช:หลักสูตร เพื่อสLงเสริมใหhผูhเรียนมีทักษะผูhประกอบการดิจิทัลในดhานตLอไปนี ้อยูLในระดับใด 

7) การนำเสนอและการสื่อสาร 

(Presentation and 

Communication)   

3.478 .803 ปานกลาง 4.708 .512 มากที่สุด .354 6 

8) การจัดการทางการเงิน 

(Finance Management) 
3.195 .844 ปานกลาง 4.690 .519 มากที่สุด .468 3 

9) การวิเคราะหeขhอมูล        

ขนาดใหญL  

(Big Data Analysis) 

3.239 .837 ปานกลาง 4.805 .398 มากที่สุด .484 2 

10) การมีความคิดสรhางสรรคe 

(Creativity) 
3.496 .846 ปานกลาง 4.796 .446 มากที่สุด .372 5 

11) การรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลง  

(Respond to Changes) 

3.124 .825 ปานกลาง 4.584 .664 มากที่สุด .467 4 

12) การทำการตลาดดิจิทัล 

(Digital Marketing) 
3.212 .839 ปานกลาง 4.770 .423 มากที่สุด .485 1 

 เฉลี่ยรวม 3.291 .832 ปานกลาง 4.726 .494 มากที่สุด .438 (2) 

 เฉลี่ยรวมทั้งหมด 3.278 .816 ปานกลาง 4.711 .493 มากที่สุด .439 (3) 
 

จากตารางท่ี 4.9 สภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงค/ และลำดับความต&องการจำเปTนของการ

บริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ด&านการประเมินผล รายข<อยIอย 

พบวKา 

สภาพป�จจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 

ด&านการประเมินผลรายข&อยKอย ด<านการประเมินผลการเรียนรู< โดยภาพรวมอยูKในระดับปานกลาง               

( = 3.265, SD = .800) เมื ่อพิจารณาเปTนรายข&อ พบวKา การมีความคิดสร&างสรรค/ (Creativity)               

มีคKาเฉลี ่ยมากที ่ส ุด ( = 3.442, SD = .844) และ การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing)             

มีคKาเฉลี่ยน&อยที่สุด ( = 3.124, SD = .847) สKวนด<านการประเมินผลการใช<หลักสูตร โดยภาพรวม   

อยู Kในระดับปานกลาง ( = 3.291, SD = .832) เมื ่อพิจารณา เปTนรายข&อ พบวKา การมีความคิด

สร&างสรรค/ (Creativity) มีคKาเฉล่ียมากท่ีสุด ( = 3.496, SD = .846) และการรับมือกับการเปล่ียนแปลง 

(Respond to Changes) มีคKาเฉล่ียน&อยท่ีสุด ( = 3.124, SD = .825) 

สภาพที่พึงประสงค5ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการ

ดิจิทัล ด&านการประเมินผลรายข&อยKอย ด<านการประเมินผลการเรียนรู< โดยภาพรวมอยูKในระดับมากท่ีสุด 

( = 4.696, SD = .492) เมื่อพิจารณาเปTนรายข&อ พบวKา การนำเสนอและการสื่อสาร (Presentation 

and Communication) มีคKาเฉลี ่ยมากที ่สุด ( = 4.726, SD = .555) และการจัดการทางการเงิน 

x x

x

x

x

x

x

x

x

x
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(Finance Management) มีคKาเฉลี ่ยน&อยที ่สุด ( = 4.673, SD = .471) สKวนด<านการประเมินผล     

การใช<หลักสูตร โดยภาพรวมอยูKในระดับมากที่สุด ( = 4.726, SD = .494) เมื่อพิจารณาเปTนรายข&อ 

พบวKา การวิเคราะห/ข&อมูลขนาดใหญK (Big Data Analysis) มีคKาเฉลี่ยมากที่สุด ( = 4.805, SD = .398) 

และการรับมือกับการเปลี ่ยนแปลง (Respond to Changes) มีคKาเฉลี ่ยน&อยที ่ส ุด ( = 4.584,            

SD = .664) 

ดัชนีลำดับความต<องการจำเปHนในการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิด

ผู&ประกอบการดิจิทัล ด&านการประเมินผลโดยภาพรวม พบวKา ความต&องการจำเปTนของการประเมินผล

ที ่มีลำดับความต&องการจำเปTนท่ีสูงสุด คือ ด&านการประเมินผลการเรียนรู & (PNImodified = .440)           

เม่ือพิจารณาเปTนรายข&อด<านการประเมินผลการเรียนรู< พบวKา ด&านที่มีลำดับความต&องการจำเปTน          

ท่ีสูงสุด คือ การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) (PNImodified = .499) และด&านที่มีลำดับ   

ความต&องการจำเปTนต่ำท่ีสุด คือ การมีความคิดสร&างสรรค/ (Creativity) (PNImodified = .362) สKวนด<าน

การประเมินผลการใช<หลักสูตร โดยภาพรวม คKาดัชนีลำดับความต&องการจำเปTน คือ .438 (PNImodified 

= .438) เมื่อพิจารณาเปTนรายข&อด&านการประเมินผลการใช&หลักสูตร พบวKาด&านที่มีลำดับความต&องการ

จำเปTนท่ีสูงสุด คือ การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) (PNImodified = .485) และด&านที่มีลำดับ

ความต&องการจำเปTนต่ำท่ีสุด คือ การนำเสนอและการส่ือสาร (Presentation and Communication)  

(PNImodified = .354)  

     4.2.9 สรุปดัชนีลำดับความต<องการจำเปHนของการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร5       

ตามแนวคิดผู<ประกอบการดิจิทัล โดยภาพรวม 

             ผลการวิเคราะห/สภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงค/ และลำดับความต&องการจำเปTน

ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล จำแนกตามขอบขKายการ

บริหารวิชาการ และแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล สรุปดัชนีลำดับความต&องการจำเปTนของการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล โดยภาพรวม แสดงดังตารางท่ี 4.10  

x

x

x

x
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ตารางที่ 4.10 สรุปดัชนีลำดับความต&องการจำเปTนของการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/       

ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล โดยภาพรวม 
   แนวคิดผู:ประกอบการดิจิทัล  

การ

บริหาร

วิชาการ

โรงเรียน 

ข1อย3อยของ 

ขอบข3ายการบริหาร

วิชาการ 

ประเด็น 
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6.
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ทำ
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ita
l M
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tin
g)

 

เฉ
ลี่ย

รว
ม 

1. การ

พัฒนา

หลักสูตร  

(2) 

1.1 การกำหนดจุดมุ8งหมาย

ของหลักสูตร (2) 

D 3.566 3.221 3.168 3.611 3.327 3.044 3.323 

I 4.752 4.717 4.681 4.770 4.699 4.619 4.706 

PNImodified .333(5) .464(3) .478(2) .321(6) .412(4) .517(1) .421 

1.2 การกำหนดแนว

ทางการจัดประสบการณP

การเรียนรูS (1) 

D 3.389 3.088 3.133 3.398 3.239 3.071 3.220 

I 4.699 4.618 4.717 4.726 4.743 4.717 4.714 

PNImodified .386(6) .516(2) .506(3) .391(5) .464(4) .536(1) .466 

เฉล่ีย PNImodified ด1านท่ี 1  .359(5) .490(3) .492(2) .356(6) .438(4) .527(1) .444 

2. การ

จัดการ

เรียนรูS  

(1) 

2.1 การจัดกิจกรรมการ

เรียนรูS (3) 

D 3.566 3.124 3.106 3.531 3.177 3.080 3.264 

I 4.832 4.761 4.628 4.823 4.743 4.708 4.749 

PNImodified .355(6) .524(2) .490(4) .366(5) .493(3) .529(1) .459 

2.2 การจัดกิจกรรมเสริม

หลักสูตร (2) 

D 3.442 3.071 3.080 3.434 3.124 3.053 3.201 

I 4.735 4.628 4.699 4.690 4.717 4.690 4.693 

PNImodified .375(5) .507(4) .526(2) .366(6) .510(3) .536(1) .470 

2.3 การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีทางการศึกษา 

และแหล8งเรียนรูS (1) 

D 3.354 2.956 2.982 3.283 3.133 2.885 3.099 

I 4.761 4.655 4.664 4.743 4.752 4.690 4.711 

PNImodified .420(6) .575(2) .564(3) .445(5) .517(4) .626(1) .524 

เฉล่ีย PNImodified ด1านท่ี 2  .383(6) .535(2) .527(3) .392(5) .507(4) .564(1) .485 

3. การ

ประเมินผล  

(3) 

3.1 การประเมินผลการ

เรียนรูS (1) 

D 3.434 3.142 3.221 3.442 3.230 3.124 3.265 

I 4.726 4.673 4.699 4.690 4.708 4.681 4.696 

PNImodified .376(5) .487(2) .459(3) .362(6) .458(4) .499(1) .440 

3.2 การประเมินผลการใชS

หลักสูตร (2) 

D 3.478 3.195 3.239 3.496 3.124 3.212 3.291 

I 4.708 4.690 4.805 4.796 4.584 4.770 4.726 

PNImodified .354(6) .468(3) .484(2) .372(5) .467(4) .485(1) .438 

เฉล่ีย PNImodified ด1านท่ี 3  .356(6) .478(2) .471(3) .367(5) .462(4) .492(1) .439 

เฉล่ียรวม 

D 3.461 3.114 3.133 3.456 3.193 3.067 

 I 4.745 4.677 4.699 4.748 4.707 4.696 

PNImodified .371 .506 .500 .374 .474 .531 

 

หมายเหตุ: D: Degree of success (สภาพป�จจุบัน), I: Importance (สภาพท่ีพึงประสงค/) 

PNImodified: Modified Priority Needs Index (คKาดัชนีลำดับความต&องการจำเปTน) 
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 จากตารางที่ 4.10 สรุปดัชนีลำดับความต&องการจำเปTนของการบริหารวิชาการโรงเรียน        

เทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล โดยภาพรวม พิจารณาตามขอบขKายการบริหารวิชาการ

และแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล พบวKา ด&านการจัดการเรียนรู& มีลำดับดัชนีความต&องการจำเปTนสูงสุด 

รองลงมา คือ ด&านการพัฒนาหลักสูตร และด&านการประเมินผล มีลำดับดัชนีความต&องการจำเปTน

ต่ำสุด 

 เมื่อพิจารณารายด&านตามขอบขKายการบริหารวิชาการ ตามลำดับลำดับดัชนีความต&องการ

จำเปTน ด<านการจัดการเรียนรู< รายข&อยKอยของขอบขKายการบริหารวิชาการ พบวKา การพัฒนาส่ือ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหลKงเรียนรู& (PNImodified = .524) มีคKาดัชนีความต&องการ

จำเปTนสูงที่สุด และเมื่อเรียงลำดับตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล พบวKา การทำการตลาดดิจิทัล 

(Digital Marketing) (PNImodified = .626) มีคKาดัชนีความต&องการจำเปTนสูงที ่ส ุด รองลงมา คือ          

การจัดการทางการเงิน (Finance Management) (PNImodified = .575) สKวนด<านการพัฒนาหลักสูตร 

รายข&อยKอยของขอบขKายการบริหารวิชาการ พบวKา การกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ/การเรียนรู& 

(PNImodified = .466) มีค Kาดัชนีความต&องการจำเปTนสูงที ่ส ุด และเมื ่อเร ียงลำดับตามแนวคิด

ผู&ประกอบการดิจิทัล พบวKา การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) (PNImodified = .536) มีคKา

ดัชนีความต&องการจำเปTนสูงที่สุด รองลงมา คือ การจัดการทางการเงิน (Finance Management) 

(PNImodified = .516) และ ด<านการประเมินผล รายข&อยKอยของขอบขKายการบริหารวิชาการ พบวKา การ

ประเมินผลการเรียนรู& (PNImodified = .440) มีคKาดัชนีความต&องการจำเปTนสูงที่สุด และเมื่อเรียงลำดับ

ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล พบวKา การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) (PNImodified = 

.499) มีคKาดัชนีความต&องการจำเปTนสูงที ่สุด รองลงมา คือ การจัดการทางการเงิน (Finance 

Management) (PNImodified = .487) 

 ซึ่งผู&วิจัยใช&ประเด็นการบริหารวิชาการผนวกกับแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ที่มีคKาดัชนี

ความต&องการจำเปTนสูงที่สุดในการบริหารวิชาการตามขอบขKายยKอย 3 อันดับแรก ซึ่งได&มาจากการใช&

เกณฑ/การประเมินความต&องการจำเปTนที่กำหนดวKา คKาดัชนีลำดับความต&องการจำเปTน (PNImodified) 

เทKากับ หรือ มากกวKา .300 ถือวKามีความต&องการจำเปTนในการพัฒนา (สุวิมล วKองวาณิช, 2558) 

ประกอบการพิจารณายกรKางแนวทางการบริหารวิชาการโรงเร ียนเทพศิร ินทร/ตามแนวคิด

ผู&ประกอบการดิจิทัลในลำดับตKอไป 

4.2.10 ข<อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน    

เทพศิรินทร5ตามแนวคิดผู<ประกอบการดิจิทัล จากแบบสอบถาม 

        ผลการวิเคราะห/ข&อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล จากแบบสอบถามของผู&ตอบแบบสอบถาม
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ทั้งหมด 113 ฉบับ จำแนกตามขอบขKายการบริหารวิชาการ ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล โดยมี

รายละเอียด แสดงดังตารางท่ี 4.11 
 

ตารางที ่ 4.11 ข&อเสนอแนะเพิ ่มเติมเกี ่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน          

เทพศิรินทร/ ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล จากแบบสอบถาม 

ขDอคำถาม แนวทางการพัฒนา 
ความถี่ 

ผูDบริหาร คร ู รวม 

1. แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ ด@านการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดผู@ประกอบการดิจิทัล 

 1) ควรศึกษาสภาพป^จจุบันของหลักสูตรของโรงเรียน 

และทำการศึกษาข@อมูลหรือแนวคิดการจัดการศึกษา 

เพื่อพัฒนาให@ผู@เรียนเป=นผู@ประกอบการดิจิทัล และนำ

ข@อมูลมาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตWอไป 

2 8 10 

 2) ควรมีการพัฒนาหลักสูตรให@มีความทันสมัย สอดรับ

กับสถานการณQในป^จจุบัน เสริมสร@างทักษะที่จำเป=นใน

ศตวรรษที่ 21 เพื่อสWงเสริมให@ผู@เรียนเป=นผู@ประกอบการ

ดิจิทัล 

1 7 8 

 3) โรงเรียนต@องมีการพัฒนาหลักสูตรควบคูWกับการ

พัฒนาผู@สอน สร@างความเข@าใจและตระหนักใน

ความสำคัญของผู@ประกอบการดิจิทัล 

1 6 7 

 

 4) กำหนดเป�าหมายหลักสูตรที่เน@นให@ผู@เรียนเป=นสำคัญ

และมุWงจัดประสบการณQการเรียนรู@ได@ใช@แนวคิด              

ผู@ประกอบการดิจิทัลในการเรียนรู@ 

 6 6 

 5) เพิม่เติมเนื้อหาสาระทักษะทางด@านการเงิน        

การลงทุน เเละการทำการตลาดดิจิทัล เพื่อสWงเสริม

ทักษะจำเป=นในอนาคตของผู@เรียนลงในหลักสูตร 

 6 6 

 6) จัดหลักสูตรให@ยืดหยุWน และหลากหลายตาม 

ความสามารถของนักเรียนเป=นรายบุคคล เพื่อตอบสนอง

ความต@องการของผู@เรียน 

1 4 5 

 7) ควรสอบถามความต@องการของนักเร ียนในวิชา/

เนื้อหาที่สนใจ เพื่อนำมาวิเคราะหQสร@างหลักสูตรของ

สถานศึกษาที่สอดคล@องกับความต@องการของผู@เรียน 

 4 4 

 8) หลักสูตรที่เน@นการบูรณาการความรู@เพื่อใช@เป=นฐาน 

ในการเป=นผู@ประกอบการดิจิทัล และกำหนดตัวชี้วัด       

ในหลักสูตรให@ชัดเจนเป=นรูปธรรม 

 2 2 
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ขDอคำถาม แนวทางการพัฒนา 
ความถี่ 

ผูDบริหาร คร ู รวม 

2. แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ ด@านการจัดการเรียนรูD ตามแนวคิดผู@ประกอบการดิจิทัล 

 1) ปรับรูปแบบการสอนจากการมอบความรู@เป=นการจัด

กระบวนการเรียนรู@ให@เกิดกระบวนการคิดและลงมือทำ 

ใช@การบูรณาการความรู@ และประสบการณQ เพื่อให@เกิด

การแลกเปลีย่นเรียนรู@ 

1 9 10 

 2) ควรจัดการเรียนรู@ที่มุWงเน@นผู@เรียนเป=นสำคัญ และมี

การใช@สื่อการเรียนการสอนที่หลากหลายเพื่อให@ผู@เรียน

เกิดความสนใจกับเนื้อหาที่สอนมากยิ่งขึ้น 

1 8 9 

 3) ควรมีการสำรวจความต@องการการใช@สื่อหรือ

เทคโนโลยีจากครู และจัดหาให@ครูได@นำไปใช@สอน       

อยWางมีประสิทธิภาพ 

 7 7 

 4) การจัดการเรียนรู@ควรเป=นไปในรูปแบบเน@น

ประสบการณQให@เกิดขึ้นแกWผู@เรียน เพื่อให@ผู@เรียนสามารถ

นำประสบการณQจากการเรียนรู@จริงไปใช@ในอนาคต 

1 5 6 

 5) ควรมุWงเน@นการจัดประสบการณQการเรียนรู@ที่เน@น

ผู@เรียนเป=นสำคัญ จัดสรรสื่อ อุปกรณQและเทคโนโลยี 

พร@อมทั้งเเหลWงเรียนรู@ตWางๆ ให@ผู@เรียนได@เกิดพื้นที ่        

แลกเปลี่ยนเรียนรู@ 

1 4 5 

 6) เป�ดโอกาสให@นักเรียนได@คิด วางแผน และลงมือ

ปฏิบัติ กิจกรรมตWาง ๆ เพื่อพัฒนาให@นักเรียนมีทักษะที่

จำเป=นในอนาคต 

1 3 4 

 7) จัดเป=นคาบกิจกรรมพัฒนาผู@เรียน หรือกิจกรรมเสริม

หลักสูตรที่หลากหลาย เน@นการฝ�กปฏิบัติในห@องเรียน 

ปลูกฝ^งการเรียนตั้งแตWเข@าศึกษาจนจบการศึกษา 

 3 3 

 8) การจัดการเรียนรู@ ควรสอบถามกับผู@เรียนวWาต@องการ

สื่ออุปกรณQใดจะได@มีสWวนสนับสนุนการจัดการเรียนรู@ที่

เหมาะสมและตามความต@องการของผู@เรียน 

 2 2 

 9) จัดกิจกรรมที่เสริมสร@างทักษะการเป=นผู@ประกอบการ

ดิจิทัลที่ดีสอดแทรก พร@อมทั้งเชิญวิทยากรที่มีความรู@

และประสบการณQตรงมาให@ความรู @ทั ้งนักเรียน และ

ครูผู@สอน 

 2 2 
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ขDอคำถาม แนวทางการพัฒนา 
ความถี่ 

ผูDบริหาร คร ู รวม 

3. แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ ด@านการประเมินผล ตามแนวคิดผู@ประกอบการดิจิทัล 

 1) การประเมินผลควรเป=นรูปแบบการสังเกตการดำเนิน

กิจกรรมของนักเรียน รวมถึงผลการประเมินการจัดการ

ของผู@เรียนด@วยซึ่งเกิดจากจัดการเรียนรู@เพื่อสWงเสริมการ

สร@างประสบการณQแกWผู@เรียนเป=นหลัก 

2 9 11 

 2) ควรแก@ไขการประเมินผลเป=นแบบพัฒนาการแทนการ

วัดผลสัมฤทธิท์างการเรียน และประเมินจากสิ่งที่เรียนรู@ 

และการนำไปใช@ของผู@เรียน 

1 8 9 

 3) พัฒนาการประเมินและตัวชี้วัดที่สWงเสริมการเป=น

ผู@ประกอบการดิจิทัล รวมทั้งทักษะในศตวรรษที่ 21     

ที่เน@นผลที่เกิดจากการเรียนรู@ของผู@เรียนอยWางเเท@จริง 

1 7 8 

 4) โรงเรียนควรเป�ดโอกาสให@ผู@เรียนมีสWวนรWวมใน

กระบวนการประเมินผล เพื่อได@เห็นมุมมองที่

หลากหลาย และพัฒนาวิธีการประเมิน 

1 4 5 

 5) การประเมินเพือ่การเรียนรู@ทีเ่น@นบริบทชีวิตจริง ของ 

ผู@เรียนเป=นฐาน โดยมุWงเน@นสมรรถนะทีผู่@เรียนสามารถ

ใช@ได@จริงในชีวิตประจำวัน 

 4 4 

 6) นำเทคโนโลยีสารสนเทศเข@ามามีสWวนรWวมในการวัด

ประเมินผล เพื่อฝ�กให@ผู@เรียนเข@าใจและใช@เทคโนโลยี

ดิจิทัลให@เป=นประโยชนQ 

 4 4 

 7) ควรมีการสำรวจความพึงพอใจของผู@เรียน โดยการใช@

แบบสอบถาม เพื่อนำผลที่ได@มาปรับปรุงและพัฒนา

ตWอไป 

 3 3 

 8) ควรมีตัวชี้วัดความสามารถตามศักยภาพจริงของ

ผู@เรียน แตWละคน และวิธีการประเมินผลทีห่ลากหลาย 

และมีแนวทางสำหรับการประเมิน 

 2 2 

 9) เป�ดโอกาสให@นักเรียนมีสWวนรWวมในกระบวนการวัด

และประเมินผล 

 2 2 

 

 จากตารางที่ 4.11 ข&อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล จากแบบสอบถาม มีดังน้ี 

 ข&อเสนอแนะเพิ่มเติมแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการด&านการพัฒนาหลักสูตร จาก

แบบสอบถามในภาพรวม 3 ลำดับแรก พบวKา ควรศึกษาสภาพป�จจุบันของหลักสูตรของโรงเรียน และ
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ทำการศึกษาข&อมูลหรือแนวคิดการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาให&ผู&เรียนเปTนผู&ประกอบการดิจิทัล และ

นำข&อมูลมาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตKอไป (ความถี่ = 10) รองลงมา คือ ควรมีการพัฒนาหลักสูตร

ให&มีความทันสมัย สอดรับกับสถานการณ/ในป�จจุบัน เสริมสร&างทักษะที่จำเปTนในศตวรรษที่ 21 เพ่ือ

สKงเสริมให&ผู&เรียนเปTนผู&ประกอบการดิจิทัล (ความถี่ = 8) และ โรงเรียนต&องมีการพัฒนาหลักสูตร

ควบคูKกับการพัฒนาผู&สอน สร&างความเข&าใจและตระหนักในความสำคัญของผู&ประกอบการดิจิทัล

(ความถ่ี = 7) 

ข&อเสนอแนะเพิ่มเติมแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการด&านการจัดการเรียนรู< จาก

แบบสอบถามในภาพรวม 3 ลำดับแรก พบวKา ปรับรูปแบบการสอนจากการมอบความรู&เปTนการจัด

กระบวนการเรียนรู&ให&เกิดกระบวนการคิดและลงมือทำ ใช&การบูรณาการความรู& และประสบการณ/ 

เพื่อให&เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู& (ความถี่ = 10) รองลงมา คือ ควรจัดการเรียนรู&ที่มุKงเน&นผู&เรียนเปTน

สำคัญ และมีการใช&สื่อการเรียนการสอนที่หลากหลายเพื่อให&ผู&เรียนเกิดความสนใจกับเนื้อหาที่สอน

มากยิ่งขึ้น (ความถี่ = 9) และ ควรมีการสำรวจความต&องการการใช&สื่อหรือเทคโนโลยีจากครู และ

จัดหาให&ครูได&นำไปใช&สอนอยKางมีประสิทธิภาพ (ความถ่ี = 7) 

 ข&อเสนอแนะเพิ ่มเติมแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการด&านการประเมินผล จาก

แบบสอบถามในภาพรวม 3 ลำดับแรก พบวKา การประเมินผลควรเปTนรูปแบบการสังเกตการดำเนิน

กิจกรรมของนักเรียน รวมถึงผลการประเมินการจัดการของผู&เรียนด&วยซึ่งเกิดจากจัดการเรียนรู&        

เพื ่อสKงเสริมการสร&างประสบการณ/แกKผู &เรียนเปTนหลัก (ความถี่ = 11) รองลงมา คือ ควรแก&ไข         

การประเมินผลเปTนแบบพัฒนาการแทนการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และประเมินจากสิ่งที่เรียนรู& 

และการนำไปใช&ของผู & เร ียน (ความถี ่  = 9) และ พัฒนาการประเมินและตัวชี ้ว ัดที ่ส Kงเสริม                

การเปTนผู&ประกอบการดิจิทัล รวมทั้งทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่เน&นผลที่เกิดจากการเรียนรู&ของผู&เรียน

อยKางเเท&จริง (ความถ่ี = 8) 

 

4.3 แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร5ตามแนวคิดผู<ประกอบการดิจิทัล 

แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 

ผู&วิจัยได&ดำเนินการโดยวิเคราะห/จากแบบสอบถามทั้งหมด 113 ฉบับ จำแนกตามขอบขKายการบริหาร

วิชาการ จากนั ้นนำข&อมูลการศึกษา เอกสารและงานวิจ ัยท่ีเกี ่ยวข&อง และผลการวิเคราะห/           

สภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงค/ และลำดับความต&องการจำเปTน มาสังเคราะห/และจัดทำเปTน (รKาง) 

แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ดังน้ี 
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4.3.1 (รIาง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร5ตามแนวคิด

ผู<ประกอบการดิจิทัล 

        ผลจากการวิเคราะห/และจัดลำดับความต&องการจำเปTนในการพัฒนาบริหารวิชาการ 

โรงเรียนเทพศิรินทร/ ตามแนวคิดผู &ประกอบการดิจิทัล ซึ ่งสรุปในตารางที่ 4.9 และผลจากการ

วิเคราะห/ข&อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ 

ตามแนวคิดผู &ประกอบการดิจิทัล จากแบบสอบถามของผู &ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 113 ฉบับ 

จำแนกตามขอบขKายการบริหารวิชาการ 3 ด&าน ผู&วิจัยได&ดำเนินการพัฒนา (รKาง) แนวทาง ฯ หลัก 

โดยเรียงตามลำดับความต&องการจำเปTนและพัฒนาแนวทางการบริหารวิชาการตามแนวคิด

ผู&ประกอบการดิจิทัล จากด&านที่มีลำดับความต&องการจำเปTนสูงสุดอันดับแรกของขอบขKายยKอย         

ของการบริหารวิชาการทั้ง 3 ด&าน และวิธีการดำเนินการ พร&อมศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ในเรื่องการ

บริหารวิชาการตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล มีรายละเอียดดังน้ี 

        1) (ร Kาง) แนวทางด&านการจัดการเร ียนรู &  พ ิจารณาจากผลสรุปการจัดลำดับ             

ความต&องการจำเปTนที่สูงสุดลำดับแรก เมื่อพิจารณารายด&านพบวKา ด&านการพัฒนา สื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลKงเร ียนรู& มีคKาดัชนีความต&องการจำเปTนสูงสุด นอกจากน้ี                 

เมื่อเรียงลำดับรายองค/ประกอบแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล พบวKา การทำการตลาดดิจิทัล (Digital 

Marketing) มีคKาดัชนีความต&องการจำเปTนสูงที่สุด รองลงมา คือ การจัดการทางการเงิน (Finance 

Management) ผู&วิจัยวิเคราะห/เนื้อหาดังกลKาวและนำมาจัดทำ (รKาง) แนวทางที่ 1 แนวทางยKอยท่ี 

1.1 แนวทางยKอยท่ี 1.2 และ 6 วิธีดำเนินการ ตKอไป 

        2) (รKาง) แนวทางด&านการพัฒนาหลักสูตร พิจารณาจากผลสรุปการจัดลำดับ           

ความต&องการจำเปTนที่สูงสุดลำดับแรก เมื ่อพิจารณารายด&านพบวKา การกำหนดแนวทางการจัด

ประสบการณ/การเร ียนรู& ม ีค Kาด ัชนีความต&องการจำเปTนสูงที ่ส ุด นอกจากน้ีเม ื ่อเร ียงลำดับ                  

รายองค/ประกอบแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล พบวKา การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing)    

มีคKาดัชนีความต&องการจำเปTนสูงที่สุด รองลงมา คือ การจัดการทางการเงิน (Finance Management) 

ผู&วิจัยวิเคราะห/เนื้อหาดังกลKาวและนำมาจัดทำ (รKาง) แนวทางที่ 2 แนวทางยKอยที่ 2.1 แนวทางยKอยท่ี 

2.2 และ 6 วิธีดำเนินการ ตKอไป 

        3) (รKาง) แนวทางด&านการประเมินผล พิจารณาจากผลสรุปการจัดลำดับความต&องการ

จำเปTนที ่ส ูงสุดลำดับแรก เมื ่อพิจารณารายด&านพบวKา การประเมินผลการเรียนรู& มีค Kาดัชนี               

ความต&องการจำเปTนสูงที่สุด นอกจากน้ีเมื่อเรียงลำดับรายองค/ประกอบแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 

พบวKา การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) มีคKาดัชนีความต&องการจำเปTนสูงที่สุด รองลงมา 

คือ การจัดการทางการเงิน (Finance Management) ผู&วิจัยวิเคราะห/เนื้อหาดังกลKาวและนำมาจัดทำ 

(รKาง) แนวทางท่ี 3 แนวทางยKอยท่ี 3.1 แนวทางยKอยท่ี 3.2 และ 6 วิธีดำเนินการ ตKอไป 
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        เมื่อผู&วิจัยดำเนินการจัดลำดับความต&องการจำเปTนสูงสุดอันดับแรกของขอบขKายยKอย

ของการบริหารวิชาการทั้ง 3 ด&าน เพื่อเปTนแนวทางหลัก 3 แนวทาง ประกอบด&วย 1) แนวทางหลัก

ด&านการจัดการเรียนรู& คือ การพัฒนา สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลKงเรียนรู&          

2) แนวทางหลักด&านการพัฒนาหลักสูตร คือ การกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ/การเรียนรู& และ 

3) แนวทางหลักด&านการประเมินผล คือ การประเมินผลการเรียนรู& โดย 1 แนวทางหลัก ประกอบด&วย        

2 แนวทางยKอย ซึ่งได&จากการจัดลำดับความต&องการจำเปTนสูงสุดสองอันดับแรก ของขอบขKายแนวคิด

ผู&ประกอบการดิจิทัล คือ 1) การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) และ  2) การจัดการทาง

การเงิน (Finance Management) มาจัดทำเปTนแนวทางยKอยรวมทั้งสิ้น 6 แนวทางยKอย ที่สอดคล&อง

กับขอบขKายยKอยของการบริหารวิชาการท้ัง 3 ด&าน โดย 1 แนวทางยKอย ประกอบด&วย 3 วิธีดำเนินการ 

ตามกระบวนการบริหารโดยใช&รูปแบบ PIE (PIE Model) ได&แกK 1) การวางแผน (P–Planning)           

2) การนําแผนไปปฏิบัติ (I - Implementation) และ 3) การติดตามประเมินผล (E - Evaluation) 

(Newby et al., 2000) พร&อมนำข&อมูลเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ที่ได&จากแบบสอบถาม รวมท้ัง

การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข&องในเรื่องการบริหารวิชาการตามแนวคิดผู&ประกอบการ

ดิจิทัล มาจัดทำเปTน (รKาง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิด

ผู&ประกอบการดิจิทัล ประกอบด&วย 3 แนวทางหลัก 6 แนวทางยKอย และ 18 วิธีดำเนินการ แสดงดัง

ตารางท่ี 4.11 
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ตารางท่ี 4.12 (รKาง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 
 

ลำดับ 

ความ 

ต:องการ 

จำเป{น 

การบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 
ข:อมูลจากการสังเคราะหj

เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข:อง 

(ร3าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 

เทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล ข:อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม 
ข:อมูลเชิงคุณภาพจาก 

ข:อเสนอแนะเพิ่มเติม ขอบขVายการบริหาร

วิชาการ 

ประเด็นยVอยการ

บริหารวิชาการ 

แนวคิดผูQประกอบการ

ดิจิทัล 
(ร,าง) แนวทางหลัก (ร,าง)แนวทางย,อย/วิธีดำเนินการ 

1 การจัดการเรียนรูh 

(PNImodified = 

.485) 

การพัฒนา สื่อ 

นวัตกรรม 

เทคโนโลยี

ทางการศึกษา

และแหลLงเรียนรูh 

(PNImodified = 

.524) 

1.1 การทำ

การตลาดดิจิทัล 

(Digital 

Marketing) 

(PNImodified = 

.626) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) ควรจ ัดการเร ี ยนร ู h ที่

ม ุ Lงเนhนผู hเร ียนเป�นสำคัญ 

และมีการใชhสื ่อการเรียน

การสอนท ี ่ หลากหลาย

เพื ่อให hผ ู h เร ียนเก ิดความ

สนใจกับเนื้อหาที่สอนมาก

ยิ่งขึ้น 

2) ควรมีการสำรวจความ

ต hองการการใช hส ื ่ อหรือ

เทคโนโลย ีจากคร ู  และ

จัดหาใหhครูไดhนำไปใชhสอน       

อยLางมีประสิทธิภาพ 

3) ควรมุLงเนhนการจัดประ- 

สบการณeการเรียนรูhที ่เนhน

ผู hเรียนเป�นสำคัญ จัดสรร

สื่อ อุปกรณeและเทคโนโลยี 

พรhอมทั้งเเหลLงเรียนรูhตLางๆ 

ใหhผูhเรียนไดhเกิดพื้นที่แลก-

เปลี่ยนเรียนรูh 

การจัดการเรียนรูhไดhอยLางมี

ประสิทธ ิภาพ ส ื ่อ นว ัต-

ก ร รม  และ เทค โน โ ลยี

ทางการศ ึ กษาควร เนhน

ตั ้งแตLจัดทำ จัดหามาจาก

ท hองถ ิ ่ น  ไปจนถ ึ งส ื ่ อที่

ท ันสมัยเป�นสากล นวัต-

ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี

ทางการศ ึกษา (Educa-

tional Innovation and 

Technology) อ า ศ ั ย พื้ น

ฐานความรูhหลากหลายดhาน 

เชLน โสตทัศนศึกษา การ

วัดผล จิตวิทยา การศึกษา

และแนะแนว การศึกษา

พิเศษ การบริหารการศึกษา 

รวมทั้งความรูhดhานอื่น ๆ 

(ป�ยนุช ทองพรม, 2550) 

1. ยกระดับการพัฒนาสื่อ 

นว ัตกรรม เทคโนโลยี

ทางการศึกษาและแหล,ง

เรียนรู:เพื่อส,งเสริมผู:เรียน

ให : เป {นผ ู : ประกอบการ

ดิจิทัล 

 

1.1 สนับสนุนการพัฒนาสื ่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล,งเรียนรู:

เพื่อส,งเสริมผู:เรียนเป{นผู:ประกอบการดิจิทัล

ด:านการทำการตลาดดิจิทัล 

ประกอบดhวย วิธีดำเนินการดังนี ้

   1) ผู hบริหารและครูรLวมกันวางแผนและ

ระดมความเห็นจากผูhที่มีสLวนเกี่ยวขhองในการ

พัฒนาสื ่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ

ศึกษา และแหลLงเร ียนรูhท ี ่หลากหลายที่

สLงเสริมใหhเกิดทักษะการทำการตลาดดิจิทัล 

เพื่อพิจารณาถึงความเหมาะสม เพียงพอและ

สอดคลhองกับเป�าหมายการจัดการเรียนรูh 

โดยเนhนผู h เร ียนเป�นสำคัญ พรhอมจัดสรร

งบประมาณอยLางคุhมคLาตLอการพัฒนา 

   2) ผูhบริหารจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี

ทางการศึกษาเพื่อสLงเสริมใหhครูพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอน พรhอมกับการใชhสื่อ 

นวัตกรรม และแหลLงเรียนรูhที ่หลากหลาย      

มีความทันสมัย นำเทคโนโลยีมาใชhจัดการ

เร ียนร ู hอย Lางสร hางสรรค e  เพ ียงพอและ 91 
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ลำดับ 

ความ 

ต:องการ 

จำเป{น 

การบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 
ข:อมูลจากการสังเคราะหj

เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข:อง 

(ร3าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 

เทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล ข:อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม 
ข:อมูลเชิงคุณภาพจาก 

ข:อเสนอแนะเพิ่มเติม ขอบขVายการบริหาร

วิชาการ 

ประเด็นยVอยการ

บริหารวิชาการ 

แนวคิดผูQประกอบการ

ดิจิทัล 
(ร,าง) แนวทางหลัก (ร,าง)แนวทางย,อย/วิธีดำเนินการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 การจัดการ

ทางการเงิน 

(Finance 

Management) 

(PNImodified = 

.575) 

4) เป�ดโอกาสใหhนักเรียนไดh

ค ิด วางแผน และลงมือ

ปฏิบัติ กิจกรรมตLาง ๆ เพื่อ

พัฒนาใหhนักเรียนมีทักษะที่

จำเป�นในอนาคต 

5) ปร ับร ูปแบบการสอน

จากการมอบความร ู h เป�น

การจัดกระบวนการเรียนรูh

ใหhเกิดกระบวนการคิดและ

ลงมือทำ ใชhการบูรณาการ

ความรูh และประสบการณe 

เพื่อใหhเกิดการแลกเปลี่ยน

เรียนรูh 

6) การจัดการเรียนรูh ควร

สอบถามก ับผ ู h เ ร ี ยนวL า

ตhองการสื่ออุปกรณeใดจะไดh

มีสLวนสนับสนุนการจัดการ

เรียนรูhที่เหมาะสมและตาม

ความตhองการของผูhเรียน 

แนวทางการพ ัฒนาสื่ อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา ดังนี ้

1) ศ ึกษาวิเคราะหeความ

จำเป �นในการใช hส ื ่อและ

เทคโนโลยีเพื ่อการจัดการ 

เร ียนการสอน และการ

บริหารงานวิชาการ 

2 )  ส L ง เ ส ร ิ ม ให h ค ร ู ผลิ ต 

พัฒนาสื ่อ และนวัตกรรม

การเรียนการสอน 

3) จัดหาสื่อและเทคโนโลยี

เพื ่อใชhในการจัดการเรียน

การสอนและการพ ัฒนา

งานดhานวิชาการ 

4) ประสานความรLวมมือใน

การผลิต จัดหาพัฒนา และ

การใชhสื ่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื ่อการจัดการ

เร ียนการสอน และการ

พ ัฒนางานว ิ ช าการกั บ

สถานศึกษา 

ตอบสนองตLอความตhองการของผูhเรียนใหhเกิด

ทักษะการทำการตลาดดิจิทัล 

   3) ผู hบริหาร กำกับ ติดตาม ประเมินผล

การ ใช h ส ื ่ อ และแหล L ง เ ร ี ยน ร ู h ข อ งครู                    

ที ่ เสร ิมสรhางใหhผ ู h เร ียนเกิดทักษะการทำ

การตลาดด ิจ ิท ัล เพ ื ่ อตรวจสอบความ

เหมาะสมและการใชhทรัพยากรอยLางคุhมคLา

และเกิดประสิทธิภาพอยLางสูงสุด พรhอม

สอบถามความพึงพอใจของผูhเรียน เพื่อนำผล

ที่ไดhไปเป�นแนวทางในการพัฒนาตLอไป 

 

1.2 ส,งเสริมความสามารถครูในการผลิต

และพัฒนาส ื ่อ นว ัตกรรม เทคโนโลยี

ทางการศ ึกษาและแหล , ง เร ี ยนร ู : เพื่ อ

เสริมสร:างผู:เรียนเป{นผู:ประกอบการดิจิทัล

ด:านการจัดการทางการเงิน 

ประกอบดhวย วิธีดำเนินการดังนี ้

   1) ผู hบริหารประชุมวางแผนเพื ่อกำหนด

แนวทางในการสLงเสริมและพัฒนาครู ผLาน

การฝ�กอบรม โดยผูhเชี่ยวชาญ ในการแนะนำ

แนวทางความรูhความสามารถในการพัฒนา

สื่อ และแหลLงเรียนรูh ที่ใหhผูhเรียนเกิดทักษะ 92 
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ลำดับ 

ความ 

ต:องการ 

จำเป{น 

การบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 
ข:อมูลจากการสังเคราะหj

เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข:อง 

(ร3าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 

เทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล ข:อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม 
ข:อมูลเชิงคุณภาพจาก 

ข:อเสนอแนะเพิ่มเติม ขอบขVายการบริหาร

วิชาการ 

ประเด็นยVอยการ

บริหารวิชาการ 

แนวคิดผูQประกอบการ

ดิจิทัล 
(ร,าง) แนวทางหลัก (ร,าง)แนวทางย,อย/วิธีดำเนินการ 

บุคคล ครอบครัว องคeกร 

หนLวยงาน และสถาบันอื่น 

5 )  การประเม ินผลการ

พัฒนาใชhสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา 

(ภารดี อนันตeนาวี , 2551) 

การจัดการทางการเง ิน พรhอมสู Lการเป�น

ผูhประกอบการดิจิทัล 

   2) ผู hบริหารจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ

ใหhกับครู ในการพัฒนาสื่อ และแหลLงเรียนรูhที่

หลากหลาย ที ่ เหมาะสมกับลักษณะของ

ผู hเรียนเป�นรายบุคคลเพื ่อใหhผู hเรียนไดhเกิด

พื้นที่ในการแลกเปลี่ยนเรียนรูh พรhอมจัดทำ

คู Lมือสื ่อการเรียนรู hที ่บูรณาการทักษะการ

จัดการทางการเงิน ไปสูLการจัดการเรียนรูhใน

รายวิชาของตนไดhอยLางเหมาะสมและเกิด

ประสิทธิภาพ 

   3) ผูhบริหารติดตามผลการพัฒนาและใชhสื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและ

แหลLงเรียนรูhในการจัดการเรียนการสอนของ

ครูที่มุ Lงเนhนใหhผูhเรียนเกิดทักษะการจัดการ

ทางการเงิน ผLานการประเมินครูผูhสอนดhวย

กันเองและสัมภาษณeจากผูhเรียน เพื่อนำผลที่

ไดhไปเป�นแนวทางในการพัฒนาตLอไป 

2 การพัฒนา

หลักสูตร 

(PNImodified = 

.444) 

การกำหนดแนว

ทางการจดั

ประสบการณe

การเรียนรูh 

2.1 การทำ

การตลาดดิจิทัล 

(Digital 

Marketing) 

1) ควรศึกษาสภาพป�จจุบัน

ของหลักสูตรของโรงเรียน 

และทำการศ ึกษาข hอมูล

หร ือแนวค ิดการจ ัดการ 

แนวทางการปฏิบัติเกี ่ยว 

ก ับการพัฒนาหลักส ูตร 

เป�นการเปลี ่ยนแปลงหรือ

ปร ับปร ุงหล ักส ูตรให hไดh  

2) พัฒนาหลักสูตรสถาน 

ศึกษาที่มุ ,งเน:นเสริมสร:าง

การเป {นผ ู :ประกอบการ

ดิจิทัลของผู:เรียน 

2.1 ออกแบบการพัฒนาหลักสูตรโดยเน:น

การกำหนดแนวทางการจัดประสบการณj

การเรียนรู: เสริมสร:างผู:เรียนให:เป{นผู:ประ 

กอบการดิจิทัลด:านการทำการตลาดดิจิทัล 93 
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ลำดับ 

ความ 

ต:องการ 

จำเป{น 

การบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 
ข:อมูลจากการสังเคราะหj

เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข:อง 

(ร3าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 

เทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล ข:อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม 
ข:อมูลเชิงคุณภาพจาก 

ข:อเสนอแนะเพิ่มเติม ขอบขVายการบริหาร

วิชาการ 

ประเด็นยVอยการ

บริหารวิชาการ 

แนวคิดผูQประกอบการ

ดิจิทัล 
(ร,าง) แนวทางหลัก (ร,าง)แนวทางย,อย/วิธีดำเนินการ 

(PNImodified = 

.524) 

(PNImodified = 

.536) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศึกษา เพื่อพัฒนาใหhผูhเรียน

เป�นผู hประกอบการดิจิทัล 

และนำข hอม ูลมาพ ัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาตLอไป 

2 )  ค ว ร ม ี ก า ร พ ั ฒ น า

หลักสูตรใหhมีความทันสมัย 

สอดรับกับสถานการณeใน

ป�จจุบัน เสริมสรhางทักษะที่

จำเป �นในศตวรรษที ่  21 

เพื่อสLงเสริมใหhผู hเรียนเป�น

ผูhประกอบการดิจิทัล 

3 )  โ ร ง เ ร ี ยนต h องม ี การ

พัฒนาหลักสูตรควบคู Lกับ

การพ ัฒนาผ ู hสอน สร hาง

ความเขhาใจและตระหนักใน

ความสำคัญของผูhประกอบ- 

การดิจิทัล 

4) กำหนดเป�าหมายหลักสูตร

ที ่เนhนใหhผู hเร ียนเป�นสำคัญ

และมุLงจัดประสบการณeการ

เรียนรูhไดhใชhแนวคิดผูhประกอบ 

การดิจิทัลในการเรียนรูh 

ผลด ี ข ึ ้ น  ประกอบด h วย         

การว ิ เคราะห eหล ักส ูตร        

การกำหนดจ ุดม ุ L งหมาย

หล ักส ูตร  สำรวจความ

ต hองการจำ เป �น  จ ั ดทำ

โครงสรhางหลักสูตรอยLาง

เป�นระบบ รวมถึงการนำ

หลักสูตรไปใชh การนิเทศ

การใชhหลักสูตร การติดตาม

และประเม ินผล การใชh

หลักสูตร และ การปรับปรุง

และพัฒนาหลักสูตรตาม

ความเหมาะสม โดยการ

กำหนดว ิ ส ั ยท ั ศน e แ ละ

จุดมุ Lงหมายของหลักสูตร

ต hองอาศ ัยท ั ้ งหล ักส ูตร

แกนกลางการศึกษาและ

พิจารณาจากขhอมูลตLาง ๆ

การศึกษาชั ้นพื ้นฐานสอด 

คลhองกับสภาพป�ญหา และ

ความตhองการของส ังคม 

ชุมชน และทhองถิ ่น แนว 

ประกอบดhวย วิธีดำเนินการดังนี ้

   1) ผ ู hบร ิหารประชุมวางแผนผู hท ี ่ม ีส Lวน

เกี่ยวขhองในการพัฒนาหลักสูตรโดยมุLงเนhน

การกำหนดแนวทางการจัดประสบการณeการ

เรียนรู h โดยใชhผลลัพธeการเรียนรู hเป�นฐาน 

(Outcomes based Curriculum) พรhอมนำ

ผลการวิจัยและการประเมินหลักสูตรมาเป�น

สLวนหนึ่งในการกำหนด เพื่อสLงเสริมใหhผูhเรียน

ไดhเรียนรูhการทำการตลาดดิจิทัล นำไปสูLการ

เป�นผูhประกอบการดิจิทัล 

   2) ผูhบริหารจัดตั ้งคณะกรรมการดำเนิน 

งานว ิ เคราะหeบร ิบทสถานศึกษา สภาพ

ป�จจุบัน และความคาดหวังของสถานศึกษา

กับผูhมีสLวนไดhสLวนเสีย เพื่อจัดทำหลักสูตรที่

มุ Lงเนhนการกำหนดแนวทางการจัดประสบ 

การณeการเรียนรู h ที ่สLงเสริมใหhผู hเรียนเกิด

แนวทางในการทำการตลาดดิจิทัล โดยบูรณา

การการจัดการเรียนรู hแตLละกลุLมสาระการ

เรียนรูh 

   3) ผูhบริหารกำกับ ติดตาม ผลการวิเคราะหe

บริบทสถานศึกษา และกำหนดผลลัพธeการ

เรียนรูhที่พึงประสงคe เพื่อพัฒนาแนวทางการ 94 
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ลำดับ 

ความ 

ต:องการ 

จำเป{น 

การบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 
ข:อมูลจากการสังเคราะหj

เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข:อง 

(ร3าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 

เทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล ข:อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม 
ข:อมูลเชิงคุณภาพจาก 

ข:อเสนอแนะเพิ่มเติม ขอบขVายการบริหาร

วิชาการ 

ประเด็นยVอยการ

บริหารวิชาการ 

แนวคิดผูQประกอบการ

ดิจิทัล 
(ร,าง) แนวทางหลัก (ร,าง)แนวทางย,อย/วิธีดำเนินการ 

2.2 การจัดการ

ทางการเงิน 

(Finance 

Management) 

(PNImodified = 

.575) 

5) เพ ิ ่มเต ิมเน ื ้อหาสาระ

ท ักษะทางด h านการ เงิน        

การลงท ุน  และการทำ

ก า รตล าดด ิ จ ิ ท ั ล  เ พื่ อ

ส Lงเสร ิมท ักษะจำเป �นใน

อนาคตของผ ู h เร ียนลงใน

หลักสูตร 

6) เป�ดโอกาสใหhนักเรียนไดh

ค ิด วางแผน และลงมือ

ปฏิบัติ กิจกรรมตLาง ๆ เพื่อ

พัฒนาใหhนักเรียนมีทักษะที่

จำเป�นในอนาคต 

7 )  ค ว รสอบถามคว าม

ต hองการของน ักเร ียนใน

วิชา/เนื ้อหาที ่สนใจ เพื่อ

นำมาวิเคราะหeสรhางหลัก-

ส ู ตรของสถานศ ึกษาที่

สอดคลhองกับความตhองการ

ของผูhเรียน 

โนhมการเปลี ่ยนแปลงของ

โลกอนาคตและสถานภาพ

ของสถานศึกษาเพื ่อใหhไดh

แนวทางที่ชัดเจนของหลัก 

สูตรในการกำหนดเนื ้อหา

รายวิชาและประสบการณe

ในการเรียนรูhตLอไป (Taba 

(1962), กระทรวงศึกษาธิ 

การ (2545), ร ุ Lงช ัชดาพร 

เวหะชาติ (2553), ปรียาพร 

วงศ eอน ุตรโรจน e  (2553),    

สุกัญญา แชLมชhอย (2565)) 

แนวทางการพัฒนาหลัก 

ส ูตรท ี ่ เน :นผลล ัพธjการ

เรียนรู:เป{นฐาน (Outcome 

Based Curriculum) มี

ข ั ้นตอนหลัก 4 ข ั ้นตอน

ไดhแกL 1) ศึกษาขhอมูลและ

วิเคราะหeผูhมีสLวนไดhสLวนเสีย 

2 )  กำหนดผลล ัพธ e การ

เรียนรู h 3) ออกแบบโครง 

สรhางหลักสูตรรายวิชา การ

จัดประสบการณeการเรียนรูhใหhผูhเรียนในดhาน

การทำการตลาดดิจิทัลในหลักสูตรสถาน 

ศึกษาโดยครอบคลุมเป�าหมายในทุกรายวิชา 

พร hอมท ั ้ งประเม ินความเหมาะสมของ

หลักสูตรใหhสอดคลhองกับการจัดการเรียนรูh      

ที่มุLงเนhนประสบการณeจริง เพื่อนำไปปรับปรุง

พัฒนาตLอไป 

 

2.2 พัฒนาหลักสูตรที ่มุ ,งเน:นการจัดการ

ทางการเงินของผู :เรียน ผ,านการกำหนด

แนวทางการจัดประสบการณjการเรียนรู:

และลงมือปฏิบัต ิ

ประกอบดhวย วิธีดำเนินการดังนี ้

   1) ผู hบริหารและหัวหนhากลุ Lมสาระการ

เรียนรูhวางแผน เลือกและจัดประสบการณe

เร ียนรู hท ี ่ เน hนความรูhด hานการจัดการทาง

การเง ินของผ ู h เร ียน โดยสอดคล hองกับ

จุดมุ Lงหมายของหลักสูตรที ่ เน hนการเป�น

ผูhประกอบการดิจิทัลโดยใชhผลลัพธeการเรียนรูh

เป�นฐาน (Outcomes based Curriculum) 

   2) ครูจัดลำดับเนื้อหาสาระที่เนhนความรูh

ดhานการจัดการทางการเงินของผูhเรียน โดย 95 
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ลำดับ 

ความ 

ต:องการ 

จำเป{น 

การบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 
ข:อมูลจากการสังเคราะหj

เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข:อง 

(ร3าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 

เทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล ข:อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม 
ข:อมูลเชิงคุณภาพจาก 

ข:อเสนอแนะเพิ่มเติม ขอบขVายการบริหาร

วิชาการ 

ประเด็นยVอยการ

บริหารวิชาการ 

แนวคิดผูQประกอบการ

ดิจิทัล 
(ร,าง) แนวทางหลัก (ร,าง)แนวทางย,อย/วิธีดำเนินการ 

จัดการเรียนรูh และ 4) การ

ประเมินหลักสูตร เพื ่อนำ

ผลมาวิเคราะหeและปรับปรุง 

(ฐ ิต ิมา ญาณะวงษา และ

คณะ, 2564) 

ลำดับเนื ้อหาใหhสอดคลhองเชื ่อมโยงและ

เหมาะสมในแตLละระดับการศ ึกษา เนhน

การบูรณาการทุกกลุLมสาระการเรียนรูh และ

ความตLอเนื ่องในการจัดประสบการณeการ

เรียนรูh ผLานการทำกิจกรรมในชั้นเรียนและ

กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

   3) หัวหนhากลุ Lมสาระการเรียนรู h กำกับ 

ติดตาม และประเมินผล ความเหมาะสมของ

เนื้อหาการจัดการเรียนรูhดhานการจัดการทาง

การเงินที่มุLงเนhนใหhผูhเรียนเกิดการเรียนรูhจาก

ประสบการณeจริง เพื่อนำผลที่ไดhไปปรับปรุง

และพัฒนาการจัดประสบการณeการเรียนรูh

ตLอไป 

3 การประเมินผล 

(PNImodified = 

.439) 

การประเมินผล

การเรียนรูh 

(PNImodified = 

.440) 

3.1 การทำ

การตลาดดิจิทัล 

(Digital 

Marketing) 

(PNImodified = 

.499) 

 

 

 

1) การประเมินผลควรเป�น

ร ูปแบบการส ั ง เกตการ

ด ำ เ น ิ น ก ิ จ ก ร ร ม ข อ ง

น ักเร ียน รวมถ ึงผลการ

ประเม ินการจ ัดการของ

ผ ู h เ ร ียนด hวยซ ึ ่ ง เก ิดจาก

จัดการเรียนรู hเพื ่อสLงเสริม

การสรhางประสบการณeแกL

ผูhเรียนเป�นหลัก 

แนวทาง เ กี่ ย วก ั บกา ร

ประเมินผลการเรียนรู: 

การประเมินผลการเรียนรูh

โดยเนhนผลลัพธeการเรียนรูh

เป�นฐาน (Outcomes based 

Curriculum) ใหhความสำคัญ

ก ั บ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น เ พื่ อ

พ ัฒนาการใช hข hอม ูลเชิ ง

ประจักษe การประเมินการ

3. พ ัฒนาร ู ปแบบการ

ประเม ินผลการเร ียนรู:        

ท ี ่ม ุ , ง เน :นผ ู : เร ียนสำคัญ   

และเสร ิมสร :างการเป{น

ผู:ประกอบการดิจิทัล 

3.1 พัฒนาตัวชี ้ว ัดผลลัพธjการเรียนรู :ที่

เสริมสร:างผู :เร ียนให:เป{นผู :ประกอบการ

ดิจิทัลด:านการทำการตลาดดิจิทัล 

ประกอบดhวย วิธีดำเนินการดังนี ้

   1) ผูhบริหารกำหนดนโยบาย แนวทางการ

ประเมินผล และรLวมวางแผนกับผู hม ีส Lวน

เก ี ่ ยวข hองกำหนดต ัวช ี ้ ว ั ดสำหร ับการ

ประเม ินผลการเร ี ยนร ู h ในด h านการทำ

การตลาดดิจ ิท ัล ในแตLละรายว ิชา โดย 96 
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ลำดับ 

ความ 

ต:องการ 

จำเป{น 

การบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 
ข:อมูลจากการสังเคราะหj

เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข:อง 

(ร3าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 

เทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล ข:อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม 
ข:อมูลเชิงคุณภาพจาก 

ข:อเสนอแนะเพิ่มเติม ขอบขVายการบริหาร

วิชาการ 

ประเด็นยVอยการ

บริหารวิชาการ 

แนวคิดผูQประกอบการ

ดิจิทัล 
(ร,าง) แนวทางหลัก (ร,าง)แนวทางย,อย/วิธีดำเนินการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 การจัดการ

ทางการเงิน 

(Finance 

Management) 

(PNImodified = 

.487) 

 

2) ควรแกhไขการประเมินผล

เป�นแบบพัฒนาการแทน

การวัดผลสัมฤทธิ ์ทางการ

เรียน และประเมินจากสิ่งที่

เรียนรูh และการนำไปใชhของ

ผูhเรียน 

3) พัฒนาการประเมินและ

ตัวชี ้วัดที ่สLงเสริมการเป�น

ผูhประกอบการดิจิทัล รวม 

ทั้งทักษะในศตวรรษที่ 21 

ท ี ่ เน hนผลท ี ่ เก ิดจากการ

เรียนรูhของผูhเรียนอยLางเเทh

จริง 

4) โรงเรียนควรเป�ดโอกาส

ให hผ ู h เร ียนม ีส Lวนร Lวมใน

กระบวนการประเม ินผล 

เ พ ื ่ อ ไ ด h เ ห ็ น ม ุ ม มอ งที่

หลากหลาย และพ ัฒนา

วิธีการประเมิน 

5) การประเม ินเพ ื ่อการ

เรียนรูhที่เนhนบริบทชีวิตจริง 

ของ ผู hเรียนเป�นฐาน โดย

ทำงานจากสภาพจริงเนhนที่

ผลสัมฤทธิ์ของผูhเรียนเป�น

สำค ัญ และม ีกลไกการ

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ท ี ่ เ อ ื ้ อ ต L อ ก า ร

ดำเนินงานตามมาตรฐาน

การศ ึกษา โดยม ีว ิธ ีการ

ประเมิน 7 รูปแบบ ดังนี้  

1) การประเมินเพื่อพัฒนา

(Formative Assessment) 

2) การประเมินการนำไปใชh

ในช ี ว ิ ตจร ิ ง  (Authentic 

Assessment) 3) การประ 

เม ิ นด h ว ยการ ให h ข h อมู ล

ย hอนกลับเช ิงสร hางสรรคe 

(Creative Feedback) 4 ) 

การประเมินตนเอง (Self-

Assessment) 5) การประ 

เม ินแบบรLวมมือ (Colla-

borative Evaluation) 6 ) 

การประเมินผลงาน (Perfor- 

mance - Based Assess-

ment) และ 7) การประ-

สอดคลhองกับการประเมินตามสภาพจริง 

ดhวยขhอมูลเชิงประจักษeที่เนhนจากการปฏิบัติ

และผลสัมฤทธิ์ของผูhเรียนเป�นสำคัญ 

   2) ผูhบริหารสLงเสริมใหhครูเรLงรัดปรับปรุง

หลักเกณฑeและวิธีการประเมินผลที่มุ Lงเนhน

ผลลัพธeการเรียนรูhในดhานการทำการตลาด

ด ิจ ิท ัล โดยม ีร ูปแบบการประเม ินผลที่

หลากหลาย สอดคลhองกับการเรียนรูhมุLงเนhน

การประเมินจากประสบการณeจริงและตLอ

ยอดนำไปใชhในชีวิต พรhอมใหhผูhเรียนประเมิน

ตนเองควบคูLไปตลอดการเรียนรูh 

   3) ผู hบริหารและหัวหนhากลุ Lมสาระการ

เรียนรูh ติดตามการใชhเครื่องมือประเมินผล 

พรhอมสนับสนุนใหhครูจัดทำและเผยแพรLคูLมือ

การประเมินผลการเร ียนรู hท ี ่หลากหลาย

ครอบคลุมผลลัพธeการเรียนรูhในดhานการทำ

การตลาดดิจ ิทัลที ่ส Lงเสริมใหhผ ู h เร ียนเป�น

ผูhประกอบการดิจิทัล 
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ลำดับ 

ความ 

ต:องการ 

จำเป{น 

การบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 
ข:อมูลจากการสังเคราะหj

เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข:อง 

(ร3าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 

เทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล ข:อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม 
ข:อมูลเชิงคุณภาพจาก 

ข:อเสนอแนะเพิ่มเติม ขอบขVายการบริหาร

วิชาการ 

ประเด็นยVอยการ

บริหารวิชาการ 

แนวคิดผูQประกอบการ

ดิจิทัล 
(ร,าง) แนวทางหลัก (ร,าง)แนวทางย,อย/วิธีดำเนินการ 

มุLงเนhนสมรรถนะที่ผู hเรียน

ส า ม า ร ถ ใ ช h ไ ด h จ ร ิ ง ใ น

ชีวิตประจำวัน 

6) นำเทคโนโลยีสารสนเทศ

เขhามามีสLวนรLวมในการวัด

ประเม ินผล เพ ื ่ อฝ �กใหh

ผ ู h เ ร ี ย น เ ข h า ใ จ แ ล ะ ใ ชh

เทคโนโลยีด ิจ ิท ัลให hเป�น

ประโยชนe 

7) ควรมีการสำรวจความ

พึงพอใจของผู hเร ียน โดย

การใชhแบบสอบถาม เพื่อ

นำผลที่ไดhมาปรับปรุงและ

พัฒนาตLอไป 

8) ควรม ีต ั วช ี ้ ว ั ด  ความ 

ส ามา รถตามศ ั ก ยภาพ        

จริงของผู hเร ียน แตLละคน 

และวิธ ีการประเมินผลที่

หลากหลาย และมีแนวทาง

สำหรับการประเมิน 

เมินโดยเชี่ยวชาญ (Expert 

Evaluation) ประเมินโดย

เชี่ยวชาญ (คณะกรรมการ

อิสระเพื ่อการปฏิร ูปการ 

ศ ึกษา (2562), ส ุก ัญญา 

แชLมชhอย (2565)) 

 

 

3.2 ปรับปรุงแนวทางการประเมินผลการ

เรียนรู:ที่ส,งเสริมผลลัพธjด:านการจัดการทาง

การเงินเพื่อให:ผู :เรียนเป{นผู:ประกอบการ

ดิจิทัล 

ประกอบดhวย วิธีดำเนินการดังนี ้

   1) ผู hบริหารวางแนวทางการอบรมและ

พัฒนาครู เพื่อเสริมสรhางความเขhาใจในการ

ประเมินผลการเรียนรู hของผู hเรียนดhานการ

จัดการทางการเงิน พรhอมรับฟ�งความเห็น

ของผ ู h เ ร ี ยนในการม ี ส L วนร L วมก ับการ

ประเมินผลการเรียนรู hท ี ่หลากหลายและ

เหมาะสมกับผูhเรียน 

   2) ผู hบริหารจัดการอบรมและเวทีเสวนา

เพื่อเสริมสรhางความเขhาใจในการประเมินผล

การเรียนรู hที ่สรhางโอกาสใหhผู hเรียนไดhรLวม

ออกแบบการประเมินผลที่หลากหลายและ

เนhนผลลัพธeที่เกิดจากการปฏิบัติจริง และไดh

แนวทางในการสรhางและพัฒนาเครื ่องมือ

สำหรับการประเมินผลการเรียนรูhที่เหมาะสม

กับการจัดการทางการเงิน 

   3) ผู hบริหารกำกับและติดตามการสรhาง

เครื่องมือที่เหมาะสมกับการประเมินดhานการ 98 
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ลำดับ 

ความ 

ต:องการ 

จำเป{น 

การบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 
ข:อมูลจากการสังเคราะหj

เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข:อง 

(ร3าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 

เทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล ข:อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม 
ข:อมูลเชิงคุณภาพจาก 

ข:อเสนอแนะเพิ่มเติม ขอบขVายการบริหาร

วิชาการ 

ประเด็นยVอยการ

บริหารวิชาการ 

แนวคิดผูQประกอบการ

ดิจิทัล 
(ร,าง) แนวทางหลัก (ร,าง)แนวทางย,อย/วิธีดำเนินการ 

9) เป�ดโอกาสใหhนักเรียนมี

สLวนรLวมในกระบวนการวัด

และประเมินผล 

จ ัดการทางการเง ิน และหาคุณภาพของ

เครื่องมือที่ใชhในการประเมิน เก็บรวบรวม 

วิเคราะหeขhอมูล และจัดทำรายงานผลการ

ประเมินการเรียนรูhที ่สLงเสริมใหhผู hเรียนเป�น

ผูhประกอบการดิจิทัล 
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        จากตารางที่ 4.11 (รKาง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/

ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ซึ่งพัฒนาขึ้นจากข&อมูลที่ได&จากการศึกษาสภาพป�จจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค/ ความต&องการจำเปTน และนำข&อมูลดังกลKาวมาผนวกกับข&อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนว

ทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู &ประกอบการดิจิทัลจาก

แบบสอบถาม และข&อมูลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข&อง ผู&วิจัยจึงนำมาสังเคราะห/เปTน 

(รKาง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล       

ได&ท้ังส้ิน 3 แนวทางหลัก 6 แนวทางยKอย และ 18 วิธีดำเนินการ ดังน้ี 

        1) การจัดการเรียนรู< (PNImodified = .485) ประกอบด&วย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางยKอย 

และ 6 วิธีดำเนินการ ดังน้ี 

 แนวทางที่ 1 ยกระดับการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและ

แหลIงเรียนรู<เพ่ือสIงเสริมผู<เรียนให<เปHนผู<ประกอบการดิจิทัล 

 แนวทางยIอย 1.1 สนับสนุนการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา

และแหลIงเรียนรู <เพื ่อสIงเสริมผู <เรียนเปHนผู <ประกอบการดิจิทัลด<านการทำการตลาดดิจิทัล

ประกอบด&วย วิธีดำเนินการดังน้ี 

 1) ผู &บริหารและครูรKวมกันวางแผนและระดมความเห็นจากผู&ที ่มีสKวนเกี่ยวข&อง          

ในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหลKงเรียนรู&ที่หลากหลายที่สKงเสริมให&เกิด

ทักษะการทำการตลาดดิจิทัล เพื่อพิจารณาถึงความเหมาะสม เพียงพอและสอดคล&องกับเป�าหมาย

การจัดการเรียนรู& โดยเน&นผู&เรียนเปTนสำคัญ พร&อมจัดสรรงบประมาณอยKางคุ&มคKาตKอการพัฒนา 

 2) ผู &บริหารจัดหาสื ่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาเพื ่อสKงเสริมให&ครู

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน พร&อมกับการใช&สื่อ นวัตกรรม และแหลKงเรียนรู&ที่หลากหลาย มีความ

ทันสมัย นำเทคโนโลยีมาใช&จัดการเรียนรู&อยKางสร&างสรรค/ เพียงพอและตอบสนองตKอความต&องการ

ของผู&เรียนให&เกิดทักษะการทำการตลาดดิจิทัล 

 3) ผู &บริหาร กำกับ ติดตาม ประเมินผลการใช&ส ื ่อและแหลKงเร ียนรู &ของครู                   

ที่เสริมสร&างให&ผู&เรียนเกิดทักษะการทำการตลาดดิจิทัล เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและการใช&

ทรัพยากรอยKางคุ&มคKาและเกิดประสิทธิภาพอยKางสูงสุด พร&อมสอบถามความพึงพอใจของผู&เรียน         

เพ่ือนำผลท่ีได&ไปเปTนแนวทางในการพัฒนาตKอไป 

 แนวทางยIอย 1.2 สIงเสริมความสามารถครูในการผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลIงเรียนรู<เพื่อเสริมสร<างผู<เรียนเปHนผู<ประกอบการดิจิทัลด<านการ

จัดการทางการเงิน ประกอบด&วย วิธีดำเนินการดังน้ี 
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 1) ผู &บริหารประชุมวางแผนเพื ่อกำหนดแนวทางในการสKงเสริมและพัฒนาครู       

ผKานการฝ¦กอบรม โดยผู&เชี่ยวชาญ ในการแนะนำแนวทางความรู&ความสามารถในการพัฒนาสื่อ และ

แหลKงเรียนรู& ท่ีให&ผู&เรียนเกิดทักษะการจัดการทางการเงิน พร&อมสูKการเปTนผู&ประกอบการดิจิทัล 

 2) ผู&บริหารจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการให&กับครู ในการพัฒนาสื่อ และแหลKงเรียนรู&

ที ่หลากหลาย ที่เหมาะสมกับลักษณะของผู&เรียนเปTนรายบุคคลเพื่อให&ผู &เรียนได&เกิดพื้นที่ในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู& พร&อมจัดทำคูKมือสื่อการเรียนรู&ที่บูรณาการทักษะการจัดการทางการเงิน ไปสูKการ

จัดการเรียนรู&ในรายวิชาของตนได&อยKางเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพ 

 3) ผู&บริหารติดตามผลการพัฒนาและใช&สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา

และแหลKงเรียนรู&ในการจัดการเรียนการสอนของครูท่ีมุKงเน&นให&ผู&เรียนเกิดทักษะการจัดการทางการเงิน 

ผKานการประเมินครูผู&สอนด&วยกันเองและสัมภาษณ/จากผู&เรียน เพื่อนำผลที่ได&ไปเปTนแนวทางในการ

พัฒนาตKอไป 

        2) การพ ัฒนาหล ักส ูตร (PNImodified = .444) ประกอบด &วย 1 แนวทางหลัก                

2 แนวทางยKอย และ 6 วิธีดำเนินการ ดังน้ี 

 แนวทางที ่  2 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที ่ม ุ Iงเน <นเสร ิมสร <างการเปHน

ผู<ประกอบการดิจิทัลของผู<เรียน 

 แนวทางยIอย 2.1 ออกแบบการพัฒนาหลักสูตรโดยเน<นการกำหนดแนวทางการ

จัดประสบการณ5การเรียนรู< เสริมสร<างผู<เรียนให<เปHนผู<ประ กอบการดิจิทัลด<านการทำการตลาด

ดิจิทัล ประกอบด&วย วิธีดำเนินการดังน้ี 

 1) ผู&บริหารประชุมวางแผนผู&ที่มีสKวนเกี่ยวข&องในการพัฒนาหลักสูตรโดยมุKงเน&นการ

กำหนดแนวทางการจัดประสบการณ/การเรียนรู & โดยใช&ผลลัพธ/การเรียนรู &เปTนฐาน (Outcomes 

based Curriculum) พร&อมนำผลการวิจัยและการประเมินหลักสูตรมาเปTนสKวนหนึ่งในการกำหนด 

เพ่ือสKงเสริมให&ผู&เรียนได&เรียนรู&การทำการตลาดดิจิทัลนำไปสูKการเปTนผู&ประกอบการดิจิทัล 

 2) ผู&บริหารจัดตั้งคณะกรรมการดำเนิน งานวิเคราะห/บริบทสถานศึกษา สภาพ

ป�จจุบัน และความคาดหวังของสถานศึกษากับผู &มีสKวนได&สKวนเสีย เพื ่อจัดทำหลักสูตรที่มุKงเน&น         

การกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ/การเรียนรู&ท่ีสKงเสริมให&ผู&เรียนเกิดแนวทางในการทำการตลาด

ดิจิทัล โดยบูรณาการการจัดการเรียนรู&แตKละกลุKมสาระการเรียนรู& 

 3) ผู&บริหารกำกับ ติดตาม ผลการวิเคราะห/บริบทสถานศึกษาและกำหนดผลลัพธ/

การเรียนรู&ที่พึงประสงค/ เพื่อพัฒนาแนวทางการจัดประสบการณ/การเรียนรู&ให&ผู&เรียนในด&านการทำ

การตลาดดิจิทัลในหลักสูตรสถาน ศึกษาโดยครอบคลุมเป�าหมายในทุกรายวิชา พร&อมทั้งประเมิน

ความเหมาะสมของหลักสูตรให&สอดคล&องกับการจัดการเรียนรู&ที่มุKงเน&นประสบการณ/จริง เพื่อนำไป

ปรับปรุงพัฒนาตKอไป 



102 

 แนวทางยIอย 2.2 พัฒนาหลักสูตรที่มุIงเน<นการจัดการทางการเงินของผู<เรียน 

ผIานการกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ5การเรียนรู <และลงมือปฏิบัติ ประกอบด&วย 

วิธีดำเนินการดังน้ี 

 1) ผู&บริหารและหัวหน&ากลุKมสาระการเรียนรู&วางแผน เลือกและจัดประสบการณ/

เรียนรู &ที ่เน&นความรู&ด&านการจัดการทางการเงินของผู &เรียน โดยสอดคล&องกับจุดมุ Kงหมายของ         

หลักสูตรที่เน&นการเปTนผู&ประกอบการดิจิทัลโดยใช&ผลลัพธ/การเรียนรู&เปTนฐาน (Outcomes based 

Curriculum) 

 2) ครูจัดลำดับเนื้อหาสาระที่เน&นความรู&ด&านการจัดการทางการเงินของผู&เรียน        

โดยลำดับเนื้อหาให&สอดคล&องเชื่อมโยงและเหมาะสมในแตKละระดับการศึกษา เน&นการบูรณาการ       

ทุกกลุKมสาระการเรียนรู& และความตKอเนื่องในการจัดประสบการณ/การเรียนรู& ผKานการทำกิจกรรม       

ในช้ันเรียนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

 3) หัวหน&ากลุKมสาระการเรียนรู& กำกับ ติดตาม และประเมินผล ความเหมาะสม   

ของเนื ้อหาการจัดการเรียนรู &ด &านการจัดการทางการเงินที ่ม ุ Kงเน&นให&ผู & เร ียนเกิดการเรียนรู&                

จากประสบการณ/จริง เพ่ือนำผลท่ีได&ไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดประสบการณ/การเรียนรู&ตKอไป 

        3) การประเมินผล (PNImodified = .439) ประกอบด&วย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางยKอย 

และ 6 วิธีดำเนินการ ดังน้ี 

 แนวทางที่ 3 พัฒนารูปแบบการประเมินผลการเรียนรู<ที่มุ Iงเน<นผู<เรียนสำคัญ   

และเสริมสร<างการเปHนผู<ประกอบการดิจิทัล 

 แนวทางยIอย 3.1 พัฒนาตัวชี้วัดผลลัพธ5การเรียนรู<ที่เสริมสร<างผู<เรียนให<เปHน

ผู<ประกอบการดิจิทัลด<านการทำการตลาดดิจิทัล ประกอบด&วย วิธีดำเนินการดังน้ี 

 1) ผู &บร ิหารกำหนดนโยบาย แนวทางการประเมินผล และรKวมวางแผนกับ            

ผู&มีสKวนเกี่ยวข&องกำหนดตัวชี้วัดสำหรับการประเมินผลการเรียนรู&ในด&านการทำการตลาดดิจิทัล        

ในแตKละรายวิชา โดยสอดคล&องกับการประเมินตามสภาพจริง ด&วยข&อมูลเชิงประจักษ/ที่เน&นจากการ

ปฏิบัติและผลสัมฤทธ์ิของผู&เรียนเปTนสำคัญ 

 2) ผู&บริหารสKงเสริมให&ครูเรKงรัดปรับปรุงหลักเกณฑ/และวิธีการประเมินผลที่มุKงเน&น

ผลลัพธ/การเรียนรู &ในด&านการทำการตลาดดิจิทัล โดยมีรูปแบบการประเมินผลที ่หลากหลาย 

สอดคล&องกับการเรียนรู&มุKงเน&นการประเมินจากประสบการณ/จริงและตKอยอดนำไปใช&ในชีวิต พร&อมให&

ผู&เรียนประเมินตนเองควบคูKไปตลอดการเรียนรู& 

 3) ผู&บริหารและหัวหน&ากลุKมสาระการเรียนรู& ติดตามการใช&เครื่องมือประเมินผล 

พร&อมสนับสนุนให&ครูจัดทำและเผยแพรKคู Kมือการประเมินผลการเรียนรู&ที ่หลากหลายครอบคลุม

ผลลัพธ/การเรียนรู&ในด&านการทำการตลาดดิจิทัลท่ีสKงเสริมให&ผู&เรียนเปTนผู&ประกอบการดิจิทัล 
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 แนวทางยIอย 3.2 ปรับปรุงแนวทางการประเมินผลการเรียนรู<ที่สIงเสริมผลลัพธ5

ด<านการจัดการทางการเงินเพ่ือให<ผู<เรียนเปHนผู<ประกอบการดิจิทัล ประกอบด&วย วิธีดำเนินการดังน้ี 

 1) ผู&บริหารวางแนวทางการอบรมและพัฒนาครู เพื่อเสริมสร&างความเข&าใจในการ

ประเมินผลการเรียนรู&ของผู&เรียนด&านการจัดการทางการเงิน พร&อมรับฟ�งความเห็นของผู&เรียนในการมี

สKวนรKวมกับการประเมินผลการเรียนรู&ท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับผู&เรียน 

 2) ผู&บริหารจัดการอบรมและเวทีเสวนาเพ่ือเสริมสร&างความเข&าใจในการประเมินผล

การเรียนรู&ที่สร&างโอกาสให&ผู&เรียนได&รKวมออกแบบการประเมินผลที่หลากหลายและเน&นผลลัพธ/ที่เกิด

จากการปฏิบัติจริง และได&แนวทางในการสร&างและพัฒนาเครื่องมือสำหรับการประเมินผลการเรียนรู&

ท่ีเหมาะสมกับการจัดการทางการเงิน 

 3) ผู &บริหารกำกับและติดตามการสร&างเครื ่องมือที ่เหมาะสมกับการประเมิน       

ด&านการจัดการทางการเงิน และหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช&ในการประเมิน เก็บรวบรวม วิเคราะห/

ข&อมูล และจัดทำรายงานผลการประเมินการเรียนรู&ท่ีสKงเสริมให&ผู&เรียนเปTนผู&ประกอบการดิจิทัล 

 จาก (รKาง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิด

ผู&ประกอบการดิจิทัล ประกอบด&วย 3 แนวทางหลัก และ 6 แนวทางยKอย สามารถออกแบบแผนภาพ

(รKาง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 

แสดงดังแผนภาพท่ี 3 
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ภาพท่ี 3 (รKาง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 
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4.3.2 ความเหมาะสมและความเปHนไปได<ของ (รIาง) แนวทางการพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร5ตามแนวคิดผู<ประกอบการดิจิทัล 

        ผลการวิเคราะห/ความเหมาะสมและความเปTนไปได&ของ (รKาง) แนวทางการพัฒนา       

การบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล โดยผู&ทรงคุณวุฒิ 5 คน     

ซึ ่งรายนามได&ระบุไว&ในภาคผนวก ก รายนามผู&ทรงคุณวุฒิ โดยจำแนกตามขอบขKายการบริหาร

วิชาการ 3 ด&าน และการจัดลำดับความต&องการจำเปTนมีรายละเอียดแสดงดังตารางท่ี 4.13 
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ตารางที่ 4.13 ความเหมาะสมและความเปTนไปได&ของ (รKาง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล โดย

ผู&ทรงคุณวุฒิ 

(ร,าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทรj 

ตามแนวคิดผู:ประกอบการดิจิทัล 

ผลการประเมินความเหมาะสม ผลการประเมินความเป{นไปได: 

ข:อเสนอแนะโดยผู:ทรงคุณวุฒ ิ
ฐานนิยม 

จำนวน 

(คน) 
ระดับ ฐานนิยม 

จำนวน 

(คน) 
ระดับ 

1) การจัดการเรียนรู: 

แนวทางที่ 1 ยกระดับการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลย ีทางการศึกษาและแหลLง

เรียนรูhเพื่อสLงเสริมผูhเรียนใหhเป�นผูhประกอบการดิจิทัล 

5 4 มากที่สุด 5 3 มากที่สุด เปลี่ยนคำวLา “เป�น” เป�น “มีทักษะ” 

แนวทางย,อยที่ 1.1 สนับสนุนการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา

และแหลLงเรียนรูhเพื่อสLงเสริมผูhเรียนเป�นผูhประกอบการดิจิทัลดhานการทำ

การตลาดดิจิทัล 

5 4 มากที่สุด 5 4 มากที่สุด - เปลี่ยนคำวLา “เพื่อ” เป�น “ที่” 

- เพิ่มคำวLา “ใหh” หนhา “ผูhเรียน” 

- เปลี่ยน “เป�นผูhประกอบการดิจิทัลดhาน” 

เป�น “มีทักษะ” 

วิธีดำเนินการ 1) ผูhบริหารและครูรLวมกันวางแผนและระดมความเห็นจาก        

ผูhที่มีสLวนเกี่ยวขhองในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และ

แหลLงเรียนรูhที่หลากหลายที่สLงเสริมใหhเกิดทักษะการทำการตลาดดิจิทัล เพื่อ

พิจารณาถึงความเหมาะสม เพียงพอและสอดคลhองกับเป�าหมายการจัดการ

เรียนรูh โดยเนhนผูhเรียนเป�นสำคัญ พรhอมจัดสรรงบประมาณอยLางคุhมคLาตLอการ

พัฒนา 

5 4 มากที่สุด 5 4 มากที่สุด  

วิธีดำเนินการ 2) ผูhบริหารจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อ

สLงเสริมใหhครูพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  พรhอมกับการใชhสื่อ นวัตกรรม 

และ แหลLงเรียนรูhที่หลากหลาย มีความทันสมัย นำเทคโนโลยีมาใชhจัดการเรียนรูh

อยLางสรhางสรรคe เพียงพอและตอบสนองตLอความตhองการของผูhเรียนใหhเกิด

ทักษะการทำการตลาดดิจิทัล 

5 4 มากที่สุด 5 4 มากที่สุด  
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(ร,าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทรj 

ตามแนวคิดผู:ประกอบการดิจิทัล 

ผลการประเมินความเหมาะสม ผลการประเมินความเป{นไปได: 

ข:อเสนอแนะโดยผู:ทรงคุณวุฒ ิ
ฐานนิยม 

จำนวน 

(คน) 
ระดับ ฐานนิยม 

จำนวน 

(คน) 
ระดับ 

วิธีดำเนินการ 3) ผูhบริหาร กำกับ ติดตาม ประเมินผล การใชhสื่อและแหลLงเรียนรูh

ของครูที่เสริมสรhางใหhผูhเรียนเกิดทักษะการทำการตลาดดิจิทัล เพื่อตรวจสอบ      

ความเหมาะสมและการใชhทรัพยากรอยLางคุhมคLาและเกิดประสิทธิภาพอยLาง           

สูงสุดพรhอม สอบถามความพึงพอใจของผูhเรียน เพื่อนำผลที่ไดhไปเป�นแนวทางในการ

พัฒนาตLอไป 

5 4 มากที่สุด 5 3 มากที่สุด เพิ่มคำวLา “และผูhมีสLวนเกี่ยวขhองรLวมกัน” 

หลัง “ผูhบริหาร” 

แนวทางย,อยที่ 1.2 สLงเสริมความสามารถครูในการผลิตและพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลLงเรียนรูhเพื่อเสริมสรhางผูhเรียนเป�น

ผูhประกอบการดิจิทัลดhานการจัดการทางการเงิน 

5 4 มากที่สุด 5 4 มากที่สุด - เพิ่มคำวLา “ศักยภาพและ” หลัง “สLงเสริม” 

- เปลี่ยนคำวLา “เพื่อ” เป�น “ที่” 

- เพิ่มคำวLา “ใหh” หนhา “ผูhเรียน” 

- เปลี่ยน “เป�นผูhประกอบการดิจิทัลดhาน” 

เป�น “มีทักษะ” 

วิธีดำเนินการ 1) ผูhบริหารประชุมวางแผนเพื่อกำหนดแนวทางในการสLงเสริม

และพัฒนาคร ูผLานการฝ�กอบรม โดยผูhเชี่ยวชาญ ในการแนะนำแนวทางความรูh

ความสามารถในการพัฒนาสื่อ และแหลLงเรียนรูh ที่ใหhผูhเรียนเกิดทักษะการ

จัดการทางการเงิน พรhอมสูLการเป�นผูhประกอบการดิจิทัล 

5 4 มากที่สุด 5 4 มากที่สุด  

วิธีดำเนินการ 2) ผูhบริหารจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการใหhกับครู ในการพัฒนาสื่อ 

และแหลLงเรียนรูhที่หลากหลาย ที่เหมาะสมกับลักษณะของผูhเรียนเป�นรายบุคคล

เพื่อใหhผูhเรียนไดhเกิดพื้นที่ในการแลกเปลี่ยนเรียนรูh พรhอมจัดทำคูLมือสื่อการเรียนรูh

ที่บูรณาการทักษะการจัดการทางการเงิน ไปสูLการจัดการเรียนรูhในรายวิชาของ

ตนไดhอยLางเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพ 

5 4 มากที่สุด 5 4 มากที่สุด  

วิธีดำเนินการ 3) ผูhบริหารติดตามผลการพัฒนาและใชhสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี

ทางการศึกษาและแหลLงเรียนรูhในการจัดการเรียนการสอนของครูที่มุLงเนhนใหh

ผูhเรียนเกิดทักษะการจัดการทางการเงิน ผLานการประเมินครูผูhสอนดhวยกันเอง

และสัมภาษณeจากผูhเรียน เพื่อนำผลที่ไดhไปเป�นแนวทางในการพัฒนาตLอไป 

5 4 มากที่สุด 5 4 มากที่สุด เพิ่มคำวLา “และผูhมีสLวนเกี่ยวขhองรLวมกัน” 

หลัง “ผูhบริหาร” 
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(ร,าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทรj 

ตามแนวคิดผู:ประกอบการดิจิทัล 

ผลการประเมินความเหมาะสม ผลการประเมินความเป{นไปได: 

ข:อเสนอแนะโดยผู:ทรงคุณวุฒ ิ
ฐานนิยม 

จำนวน 

(คน) 
ระดับ ฐานนิยม 

จำนวน 

(คน) 
ระดับ 

2) การพัฒนาหลักสูตร 

แนวทางที่ 2 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มุLงเนhนเสริมสรhางการเป�น

ผูhประกอบการดิจิทัลของผูhเรียน 

4 3 มาก 4 3 มาก ใหhนำหัวขhอยLอยของขอบขLายการบริหาร

วิชาการที่มีความตhองการจำเป�นลำดับแรก

มาจัดทำเป�นแนวทางหลัก 

แนวทางย,อยที่ 2.1 ออกแบบการพัฒนาหลักสูตรโดยเนhนการกำหนดแนว

ทางการจัดประสบการณeการเรียนรูh เสริมสรhางผูhเรียนใหhเป�นผูhประกอบการดิจิทัล

ดhานการทำการตลาดดิจิทัล 

4 3 มาก 5 3 มากที่สุด ปรับใหhสอดคลhองกับแนวทางหลัก 

วิธีดำเนินการ 1) ผูhบริหารประชุมวางแผนผูhที่มีสLวนเกี่ยวขhองในการพัฒนา

หลักสูตรโดยมุLงเนhนการกำหนดแนวทางการจัดประสบการณeการเรียนรูh โดยใชh

ผลลัพธeการเรียนรูhเป�นฐาน (Outcomes based Curriculum) พรhอมนำ

ผลการวิจัยและการประเมินหลักสูตรมาเป�นสLวนหนึ่งในการกำหนด             

เพื่อสLงเสริมใหhผูhเรียนไดhเรียนรูhการทำการตลาดดิจิทัลนำไปสูLการเป�น

ผูhประกอบการดิจิทัล 

5 3 มากที่สุด 5 4 มากที่สุด - เปลี่ยน “พัฒนาหลักสูตรโดยมุLงเนhน” เป�น 

“ออกแบบ” 

- เปลี่ยน “ไดhเรียนรูh” เป�น “มีทักษะ” 

- ตัดขhอความ “นำไปสูLการเป�นผูhประกอบ 

การดิจิทัล” 

 

วิธีดำเนินการ 2) ผูhบริหารจัดตั้งคณะกรรมการดำเนินงานวิเคราะหeบริบท

สถานศึกษาสภาพป�จจุบัน และความคาดหวงัของสถานศึกษากับผูhมีสLวนไดh     

สLวนเสีย เพื่อจัดทำหลักสูตรที่มุLงเนhนการกำหนดแนวทางการจัดประสบการณe

การเรียนรูh  ที่สLงเสริมใหhผูhเรียนเกิดแนวทางในการทำการตลาดดิจิทัล  

โดยบูรณาการการจัดการเรียนรูhแตLละกลุLมสาระการเรียนรูh 

5 3 มากที่สุด 5 3 มากที่สุด - เปลี ่ยน “ผู hบริหารจัดตั ้งคณะกรรมการ

ดำเนินงาน” เป�น “ผู hบริหารและผู hมีสLวน

เกี่ยวขhองรLวมกัน” 

- ตัดขhอความ “จัดทำหลักสูตรที ่มุ Lงเนhน

การ” 

- เปลี่ยน “แนวทางในการ” เป�น “ทักษะ

การ” 

วิธีดำเนินการ 3) ผูhบริหารกำกับ ติดตาม ผลการวิเคราะหeบริบทสถานศึกษา

และกำหนดผลลัพธeการเรียนรูhที่พึงประสงคe เพื่อพัฒนาแนวทางการจัด

ประสบการณeการเรียนรูhใหhผูhเรียนในดhานการทำการตลาดดิจิทัลในหลักสูตร

5 3 มากที่สุด 4 3 มาก - เพิ่มคำวLา “และผูhมีสLวนเกี่ยวขhอง” หลัง 

“ผูhบริหาร” 

- เปลี่ยน “ในดhาน” เป�น “มีทักษะ” 
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(ร,าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทรj 

ตามแนวคิดผู:ประกอบการดิจิทัล 

ผลการประเมินความเหมาะสม ผลการประเมินความเป{นไปได: 

ข:อเสนอแนะโดยผู:ทรงคุณวุฒ ิ
ฐานนิยม 

จำนวน 

(คน) 
ระดับ ฐานนิยม 

จำนวน 

(คน) 
ระดับ 

สถาน ศึกษาโดยครอบคลุมเป�าหมายในทุกรายวิชาพรhอมทั้งประเมินความ

เหมาะสมของหลักสูตรใหhสอดคลhองกับการจัดการเรียนรูhที่มุLงเนhนประสบการณe

จริง เพื่อนำไปปรับปรุงพัฒนาตLอไป 

แนวทางย,อยที่ 2.2 พัฒนาหลักสูตรที่มุLงเนhนการจัดการทางการเงินของผูhเรียน 

ผLานการกำหนดแนวทางการจัดประสบการณeการเรียนรูhและลงมือปฏิบัต ิ

5 3 มากที่สุด 5 4 มากที่สุด ปรับใหhสอดคลhองกับแนวทางหลัก 

วิธีดำเนินการ 1) ผูhบริหารและหัวหนhากลุLมสาระการเรียนรูhวางแผน เลือกและ

จัดประสบการณeเรียนรูhที่เนhนความรูhดhานการจัดการทางการเงินของผูhเรียน โดย

สอดคลhองกับจุดมุLงหมายของหลักสูตรที่เนhนการเป�นผูhประกอบการดิจิทัลโดยใชh

ผลลัพธeการเรียนรูhเป�นฐาน (Outcomes based Curriculum) 

4 3 มาก 5 3 มากที่สุด - เพิ่มคำวLา “รLวมกัน” หลัง “หัวหนhากลุLม

สาระการเรียนรูh” 

- เปลี่ยน “ความรูhดhาน” เป�น “ทักษะ” 

- เปลี่ยน “การเป�น” เป�น “ทักษะ” 

วิธีดำเนินการ 2) ครูจัดลำดับเนื้อหาสาระที่เนhนความรูhดhานการจัดการทาง

การเงินของผูhเรียน โดยลำดับเนื้อหาใหhสอดคลhองเชื่อมโยงและเหมาะสมในแตLละ

ระดับการศึกษา เนhนการบูรณาการทุกกลุLมสาระการเรียนรูh และความตLอเนื่อง  

ในการจัดประสบการณeการเรียนรูh ผLานการทำกิจกรรมในชั้นเรียนและกิจกรรม         

เสริมหลักสูตร 

5 3 มากที่สุด 5 3 มากที่สุด เปลี ่ยน “ครูจัดลำดับเนื ้อหาสาระที ่เนhน

ความรูhดhาน” เป�น “ครูกำหนดและจัดลำดับ

เน ื ้อหา สาระและประสบการณeท ี ่ เนhน

ทักษะ” 

วิธีดำเนินการ 3) หัวหนhากลุLมสาระการเรียนรูh กำกับ ติดตาม และประเมินผล 

ความเหมาะสม ของเนื้อหาการจัดการเรียนรูhดhานการจัดการทางการเงินที่มุLงเนhน

ใหhผูhเรียนเกิดการเรียนรูhจากประสบการณeจริง เพื่อนำผลที่ไดhไปปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดประสบการณeการเรียนรูhตLอไป 

5 3 มากที่สุด 5 3 มากที่สุด - เปลี ่ยน “ดhานการ” เป�น “ที่เสริมสรhาง

ทักษะ” 

- ตัดคำวLา “ที่” หลัง “ทางการเงิน” 

3) การประเมินผล 

แนวทางที่ 3 พัฒนารูปแบบการประเมินผลการเรียนรูhที่มุLงเนhนผูhเรียนสำคัญ 

และเสริมสรhางการเป�นผูhประกอบการดิจิทัล 

5 4 มากที่สุด 5 4 มากที่สุด - เปลี่ยน “พัฒนา” เป�น “สLงเสริมการใชh” 

- เปลี่ยน “การเป�น” เป�น “ทักษะ” 

- เพิ่ม “ของผูhเรียน” หลัง “ผูhประกอบการ

ดิจิทัล” 
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(ร,าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทรj 

ตามแนวคิดผู:ประกอบการดิจิทัล 

ผลการประเมินความเหมาะสม ผลการประเมินความเป{นไปได: 

ข:อเสนอแนะโดยผู:ทรงคุณวุฒ ิ
ฐานนิยม 

จำนวน 

(คน) 
ระดับ ฐานนิยม 

จำนวน 

(คน) 
ระดับ 

แนวทางย,อยที่ 3.1 พัฒนาตัวชี้วัดผลลัพธeการเรียนรูhที่เสริมสรhางผูhเรียนใหhเป�น

ผูhประกอบการดิจิทัลดhานการทำการตลาดดิจิทัล 

5 4 มากที่สุด 5 4 มากที่สุด เปลี่ยน “ผูhเรียนใหhเป�นผูhประกอบการดิจิทัล

ดhาน” เป�น “ใหhผูhเรียนมีทักษะ” 

วิธีดำเนินการ 1) ผูhบริหารกำหนดนโยบาย แนวทาง การประเมินผล และรLวม

วางแผนกับผูhมีสLวนเกี่ยวขhองกำหนดตัวชี้วัดสำหรับการประเมินผลการเรียนรูhในดhาน

การทำการตลาดดิจิทัลในแตLละรายวิชา โดยสอดคลhองกับการประเมินตามสภาพจริง 

ดhวยขhอมูลเชิงประจักษeที่เนhนจากการปฏิบัติและผลสัมฤทธิ์ของผูhเรียนเป�นสำคัญ 

5 4 มากที่สุด 5 4 มากที่สุด เปลี่ยน “ในดhาน” เป�น“ทักษะ”   

วิธีดำเนินการ 2) ผูhบริหารสLงเสริมใหhครูเรLงรัดปรับปรุงหลักเกณฑeและวิธีการ

ประเมินผลที่มุLงเนhนผลลัพธeการเรียนรูhในดhานการทำการตลาดดิจิทัล โดยมี

รูปแบบการประเมินผลที่หลากหลาย สอดคลhองกับการเรียนรูhมุLงเนhนการ

ประเมินจากประสบการณeจริงและตLอยอดนำไปใชhในชีวิต พรhอมใหhผูhเรียน

ประเมินตนเองควบคูLไปตลอดการเรียนรูh 

5 4 มากที่สุด 5 4 มากที่สุด เปลี่ยน “ในดhาน” เป�น“ทักษะ”   

วิธีดำเนินการ 3) ผูhบริหารและหัวหนhากลุLมสาระการเรียนรูh ติดตามการใชh

เครื่องมือประเมินผล พรhอมสนับสนุนใหhครูจัดทำและเผยแพรLคูLมือการ

ประเมินผลการเรียนรูhที่หลากหลายครอบคลุมผลลัพธeการเรียนรูhในดhานการทำ

การตลาดดิจิทัลที่สLงเสริมใหhผูhเรียนเป�นผูhประกอบการดิจิทัล 

5 4 มากที่สุด 5 4 มากที่สุด - เพิ่ม “การประเมินทักษะ” หลัง “ผลลัพธe

การเรียนรูhใน”  

- เปลี ่ยน “ที่สLงเสริมใหhผู hเรียนเป�นผู hประ 

กอบการดิจิทัล” เป�น “ของผูhเรียน” 

แนวทางย,อยที่ 3.2 ปรับปรุงแนวทางการประเมินผลการเรียนรูhที่สLงเสริม

ผลลัพธeดhานการจัดการทางการเงินเพื่อใหhผูhเรียนเป�นผูhประกอบการดิจิทัล 

5 4 มากที่สุด 5 4 มากที่สุด - เปลี่ยน “ปรับปรุง” เป�น “ปรับเปลี่ยน” 

- เปลี่ยน “ผลลัพธeดhาน” เป�น “ทักษะ” 

- เปลี่ยน “เพื่อใหhผูhเรียนเป�นผูhประกอบการ

ดิจิทัล” เป�น “ของผูhเรียน” 

วิธีดำเนินการ 1) ผูhบริหารวางแนวทางการอบรมและพัฒนาครู เพื่อเสริมสรhาง

ความเขhาใจในการประเมินผลการเรียนรูhของผูhเรียนดhานการจัดการทางการเงิน 

พรhอมรับฟ�งความเห็นของผูhเรียนในการมีสLวนรLวมกับการประเมินผลการเรียนรูhที่

หลากหลายและเหมาะสมกับผูhเรียน 

5 4 มากที่สุด 5 4 มากที่สุด - เปลี่ยน “ของผูhเรียนดhานการจัดการทาง

การเง ิน” เป �น “ทักษะการจ ัดการทาง

การเงินของผูhเรียน” 

- ตัด “กับผูhเรียน” หลัง “เหมาะสม” 
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(ร,าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทรj 

ตามแนวคิดผู:ประกอบการดิจิทัล 

ผลการประเมินความเหมาะสม ผลการประเมินความเป{นไปได: 

ข:อเสนอแนะโดยผู:ทรงคุณวุฒ ิ
ฐานนิยม 

จำนวน 

(คน) 
ระดับ ฐานนิยม 

จำนวน 

(คน) 
ระดับ 

วิธีดำเนินการ 2) ผูhบริหารจัดการอบรมและเวทีเสวนาเพื่อเสริมสรhางความ

เขhาใจในการประเมินผลการเรียนรูhที่สรhางโอกาสใหhผูhเรียนไดhรLวมออกแบบการ

ประเมินผลที่หลากหลายและเนhนผลลัพธeที่เกิดจากการปฏิบัติจริง และไดh

แนวทางในการสรhางและพัฒนาเครื่องมือสำหรับการประเมินผลการเรียนรูhที่

เหมาะสมกับการจัดการทางการเงิน 

5 4 มากที่สุด 5 3 มากที่สุด เพิ่ม “ทักษะ” หลัง “เหมาะสมกับ” 

วิธีดำเนินการ 3) ผูhบริหารกำกับและติดตามการสรhางเครื่องมือที่เหมาะสมกับ

การประเมินดhานการจัดการทางการเงิน และหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใชhในการ

ประเมิน เก็บรวบรวม วิเคราะหeขhอมูล และจัดทำรายงานผลการประเมินการ

เรียนรูhที่สLงเสริมใหhผูhเรียนเป�นผูhประกอบการดิจิทัล 

5 3 มากที่สุด 5 3 มากที่สุด - เปลี่ยน “ดhาน” เป�น “ทักษะ” 

- เปลี่ยน “ที่สLงเสริมใหhผูhเรียนเป�น 

ผูhประกอบการดิจิทัล” เป�น “ของผูhเรียน” 
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จากตารางที่ 4.13 ความเหมาะสมและความเปTนไปได&ของ (รKาง) แนวทางการพัฒนาการ

บริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล โดยผู&ทรงคุณวุฒิ พบวKา 

1) ด<านการจัดการเรียนรู< 

ผลการประเมินความเหมาะสมของ (รKาง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน

เทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ด&านการจัดการเรียนรู& โดยภาพรวมพบวKา แนวทางที่ 1 

มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (mode = 5, f = 4) แนวทางยKอยท่ี 1.1 มีความเหมาะสมในระดับ

มากที่สุด (mode = 5, f = 4) วิธีดำเนินการของแนวทางยKอยที่ 1.1 ทั้ง 3 วิธีดำเนินการ มีความ

เหมาะสมในระดับมากที่สุด (mode = 5, f = 4) สKวนแนวทางยKอยที่ 1.2 มีความเหมาะสมในระดับ

มากที่สุด (mode = 5, f = 4) และวิธีดำเนินการของแนวทางยKอยที่ 1.2 ทั้ง 3 วิธีดำเนินการ มีความ

เหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (mode = 5, f = 4) 

ผลการประเมินความเปTนไปได&ของ (รKาง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน

เทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ด&านการจัดการเรียนรู& โดยภาพรวมพบวKา แนวทางที่ 1 

มีความเปTนไปได&ในระดับมากที่สุด (mode = 5, f = 3) แนวทางยKอยที่ 1.1 มีความเปTนไปได&ในระดับ

มากที่สุด (mode = 5, f = 4) วิธีดำเนินการของแนวทางยKอยท่ี 1.1 มี 2 วิธีดำเนินการ มีความเปTนไป

ได&ในระดับมากที่สุด (mode = 5, f = 4) และ มี 1 วิธีดำเนินการ มีความเปTนไปได&ในระดับมากที่สุด 

(mode = 5, f = 3) สKวนแนวทางยKอยที่ 1.2 มีความเปTนไปได&ในระดับมากที่สุด (mode = 5, f = 4) 

และวิธีดำเนินการของแนวทางยKอยที่ 1.2 ทั้ง 3 วิธีดำเนินการ มีความเปTนไปได&ในระดับมากที่สุด 

(mode = 5, f = 4) 

2) ด<านการพัฒนาหลักสูตร 

ผลการประเมินความเหมาะสมของ (รKาง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 

เทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ด&านการพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวมพบวKา แนวทางที่ 2 

มีความเหมาะสมในระดับมาก (mode = 4, f = 3) แนวทางยKอยที่ 2.1 มีความเหมาะสมในระดับมาก 

(mode = 4, f = 3) วิธีดำเนินการของแนวทางยKอยท่ี 2.1 ทั้ง 3 วิธีดำเนินการ มีความเหมาะสม        

ในระดับมากที่สุด (mode = 5, f = 3) สKวนแนวทางยKอยที่ 2.2 มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

(mode = 5, f = 3) และวิธีดำเนินการของแนวทางยKอยที่ 2.2 มี 2 วิธีดำเนินการ มีความเหมาะสม 

ในระดับมากที ่ส ุด (mode = 5, f = 3) และมี 1 วิธ ีดำเนินการ มีความเปTนไปได&ในระดับมาก         

(mode = 4, f = 3) 

ผลการประเมินความเปTนไปได&ของ (รKาง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 

เทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ด&านการพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวมพบวKา แนวทางที่ 2 

มีความเปTนไปได&ในระดับมาก (mode = 4, f = 3) แนวทางยKอยที่ 2.1 มีความเปTนไปได&ในระดับ       

มากที่สุด (mode = 5, f = 3) วิธีดำเนินการของแนวทางยKอยที่ 2.1 มี 2 วิธีดำเนินการ มีความเปTน 
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ไปได&ในระดับมากที่สุด แบKงเปTน 1 วิธีดำเนินการ มีความเปTนไปได&ในระดับมากที่สุด (mode = 5,     

f = 4) และ 1 วิธ ีดำเนินการ มีความเปTนไปได&ในระดับมากที ่ส ุด (mode = 5, f = 3) สKวนอีก                

1 วิธ ีดำเนินการ มีความเปTนไปได&ในระดับมาก (mode = 4, f = 3) สKวนแนวทางยKอยที ่ 2.2                 

มีความเปTนไปได&ในระดับมากที่สุด (mode = 5, f = 4) และวิธีดำเนินการของแนวทางยKอยที่ 2.2                   

ท้ัง 3 วิธีดำเนินการ มีความเปTนไปได&ในระดับมากท่ีสุด (mode = 5, f = 3) 

3) ด<านการประเมินผล 

ผลการประเมินความเหมาะสมของ (รKาง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน

เทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ด&านการประเมินผล โดยภาพรวมพบวKา แนวทางที่ 3    

มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (mode = 5, f = 4) แนวทางยKอยท่ี 3.1 มีความเหมาะสมในระดับ

มากที่สุด (mode = 5, f = 4) วิธีดำเนินการของแนวทางยKอยที่ 3.1 ทั้ง 3 วิธีดำเนินการ มีความ

เหมาะสมในระดับมากที่สุด (mode = 5, f = 4) สKวนแนวทางยKอยที่ 3.2 มีความเหมาะสมในระดับ

มากที่สุด (mode = 5, f = 4) และวิธีดำเนินการของแนวทางยKอยที่ 3.2 มี 2 วิธีดำเนินการ มีความ

เหมาะสมในระดับมากที่สุด (mode = 5, f = 4) และ 1 วิธีดำเนินการ มีความเหมาะสมในระดับ      

มากท่ีสุด (mode = 5, f = 3) 

ผลการประเมินความเปTนไปได&ของ (รKาง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน

เทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ด&านการประเมินผล โดยภาพรวมพบวKา แนวทางที่ 3          

มีความเปTนไปได&ในระดับมากที่สุด (mode = 5, f = 4) แนวทางยKอยที่ 3.1 มีความเปTนไปได&ในระดับ

มากที่สุด (mode = 5, f = 4) วิธีดำเนินการของแนวทางยKอยที่ 3.1 ทั้ง 3 วิธีดำเนินการ มีความ

เปTนไปได&ในระดับมากที่สุด (mode = 5, f = 4) สKวนแนวทางยKอยที่ 3.2 มีความเปTนไปได&ในระดับ

มากที่สุด (mode = 5, f = 4) และวิธีดำเนินการของแนวทางยKอยที่ 3.2 มี 1 วิธีดำเนินการ มีความ

เปTนไปได&ในระดับมากที่สุด (mode = 5, f = 4) และ 2 วิธีดำเนินการ มีความเปTนไปได&ในระดับ      

มากท่ีสุด (mode = 5, f = 3) 

4.3.3 การปรับปรุง (รIาง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร5

ตามแนวคิดผู<ประกอบการดิจิทัลท่ีมีความเหมาะสมและเปHนไปได< เปHนแนวทางฉบับสมบูรณ5 

ผู&วิจัยได&นำข&อคิดเห็นและข&อเสนอแนะของผู&ทรงคุณวุฒิในข&อ 4.3.2 มาดำเนินการวิเคราะห/

และสังเคราะห/เพื่อพัฒนาเปTน (รKาง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/       

ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล โดยปรับปรุง ดังน้ี 

1) ให&ดำเนินการปรับคำสำคัญในแนวทางหลัก และแนวทางยKอย ให&มีความสอดคล&องกัน 

รวมท้ังปรับคำสำคัญในวิธีดำเนินการให&มีความสอดคล&องกับแนวทาง 

 2) ให&ดำเนินการปรับวิธีดำเนินการให&มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น กระชับ เรียบเรียงให&เปTน

ระบบ และงKายตKอการนำไปสูKการปฏิบัติ 
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 3) ให&ดำเนินการเพิ่มผู&ที่มีสKวนเกี่ยวข&องในวิธีการดำเนินการให&เหมาะสมกับวิธีการ เนื่องด&วย

วิธีการท่ีได&นำเสนอมีเพียงผู&บริหารท่ีเปTนผู&รับผิดชอบและดำเนินการเทKาน้ัน 

 4) ให&ดำเนินการปรับแนวทางหลักที ่ 2 ให&สอดคล&องกับข&อค&นพบของการวิจัย โดยนำ

ขอบขKายยKอยของการบริหารวิชาการที ่ม ีลำดับความต&องการจำเปTนลำดับแรกมาจัดทำเปTน        

แนวทางหลัก และปรับแนวทางยKอย ให&สอดคล&องและเปTนไปตามแนวทางหลัก 

 จากผลการวิเคราะห/ความเหมาะสมและความเปTนไปได&ของ (รKาง) แนวทางการพัฒนาการ

บริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ของผู&ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน และ

อาจารย/ที่ปรึกษา ได&เห็นวKา (รKาง) แนวทางที่ 2 ควรมีการดำเนินการปรับแนวทางหลักให&มีความ

สมบูรณ/มากยิ่งขึ้นและสอดคล&องกับผลการวิจัยที่ได&รับโดยนำขอบขKายยKอยของการบริหารวิชาการ      

ที ่มีลำดับความต&องการจำเปTนลำดับแรกมาจัดทำเปTนแนวทางหลักที ่ 2 และปรับแนวทางยKอย          

ให&สอดคล&อง ครอบคลุมและเปTนไปตามแนวทางหลัก จากการปรับปรุงรKางแนวทางการพัฒนาการ

บริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู &ประกอบการดิจิทัล ตามข&อเสนอแนะของ

ผู&ทรงคุณวุฒิ และอาจารย/ท่ีปรึกษา จึงได&แนวทางท่ีมีความสมบูรณ/ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
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ตารางท่ี 4.14 แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ท่ีมีความเหมาะสมและเปTนไปได&ฉบับสมบูรณ/ 

แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการ 

โรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 

แนวทางย3อยการพัฒนาการบริหารวิชาการ 

โรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 

วิธีดำเนินการพัฒนาการบริหารวิชาการ 

โรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 

แนวทางที่ 1 แนวทางย3อย วิธีดำเนินการ 

ยกระดับการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี ทางการ 

ศึกษาและแหลWงเรียนรู@เพื่อสWงเสริมผู@เรียนให@มีทักษะ

ผู@ประกอบการดิจิทัล 

1.1 สนับสนุนการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ

ศึกษาและแหลWงเรียนรู@ที่สWงเสริมให@ผู@เรียนมีทักษะการทำ

การตลาดดิจิทัล 

1) ผู @บริหารและครูรWวมกันวางแผนและระดมความเห็นจาก        

ผู @ที ่ม ีสWวนเกี ่ยวข@องในการพัฒนาสื ่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี

ทางการศึกษา และแหลWงเรียนรู@ที่หลากหลายที่สWงเสริมให@เกิด

ทักษะการทำการตลาดดิจิทัล โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม 

และสอดคล@องกับเป�าหมายการจัดการเรียนรู@ที่เน@นผู @เร ียน       

เป=นสำคัญ พร@อมจัดสรรงบประมาณอยWางคุ@มคWาตWอการพัฒนา 

  2) ผู@บริหารจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อ

สWงเสริมและสนับสนุนให@ครูพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

พร@อมกับการใช@สื่อ นวัตกรรม และ แหลWงเรียนรู@ที่หลากหลาย 

มีความทันสมัย นำเทคโนโลยีมาใช @จ ัดการเร ียนรู @อย Wาง

สร@างสรรคQ และตอบสนองตWอความต@องการของผู@เรียนให@เกิด

ทักษะการทำการตลาดดิจิทัล 

  3) ผู @บร ิหาร และผู @ม ีส Wวนเกี ่ยวข@องรWวมกันกำกับ ติดตาม 

ประเมินผล การใช@สื ่อและแหลWงเรียนรู @ของครูที ่เสริมสร@าง           

ให@ผู @เร ียนเกิดทักษะการทำการตลาดดิจิทัล เพื ่อตรวจสอบ      

ความเหมาะสมและการใช@ทร ัพยากรอยWางคุ @มค Wาและเกิด

ประสิทธิภาพอยWางสูงสุด พร@อมสอบถามความพึงพอใจของ

ผู@เรียน เพื่อนำผลที่ได@ไปเป=นแนวทางในการพัฒนาตWอไป 115 
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แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการ 

โรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 

แนวทางย3อยการพัฒนาการบริหารวิชาการ 

โรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 

วิธีดำเนินการพัฒนาการบริหารวิชาการ 

โรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 

 แนวทางย3อย วิธีดำเนินการ 

 1.2 สWงเสริมศักยภาพและความสามารถครูในการผลิตและ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลWง

เรียนรู@ทีเ่สริมสร@างให@ผู@เรียนมีทักษะการจัดการทางการเงิน 

1) ผู@บริหารประชุมวางแผนกับผู@มีสWวนเกี่ยวข@องเพื่อกำหนด

แนวทางในการสWงเสริมและพัฒนาครู ผWานการฝ�กอบรม โดย

ผู@เชี่ยวชาญ ในการแนะนำแนวทางความรู@ความสามารถในการ

พัฒนาสื่อ และแหลWงเรียนรู@ ที่ให@ผู@เรียนเกิดทักษะการจัดการ

ทางการเงิน  

  2) ผู@บริหารและผู@มีสWวนเกี่ยวข@องจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ

ให@กับครู ในการพัฒนาสื ่อ และแหลWงเรียนรู @ที ่หลากหลาย          

และเหมาะสมกับลักษณะของผู@เรียนเป=นรายบุคคล เพื่อให@

ผู@เรียนได@เกิดพื้นที่ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู@ พร@อมจัดทำคูWมือ

สื ่อการเร ียนรู @ท ี ่บ ูรณาการทักษะการจัดการทางการเงิน          

ไปสูWการจัดการเรียนรู@ในรายวิชาของตนได@อยWางเหมาะสมและ

เกิดประสิทธิภาพ 

  3) ผู @บร ิหารและผู @ม ีส Wวนเกี ่ยวข@องรWวมกัน ติดตามผลการ        

พัฒนาและใช@สื ่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและ

แหลWงเรียนรู @ในการจัดการเรียนการสอนของครูที ่ม ุ Wงเน@น           

ให@ผู@เรียนเกิดทักษะการจัดการทางการเงิน ผWานการประเมิน

ครูผู@สอนด@วยกันเองและสัมภาษณQจากผู@เรียน เพื่อนำผลที่ได@

ไปเป=นแนวทางในการพัฒนาตWอไป 
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แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการ 

โรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 

แนวทางย3อยการพัฒนาการบริหารวิชาการ 

โรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 

วิธีดำเนินการพัฒนาการบริหารวิชาการ 

โรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 

แนวทางที่ 2 แนวทางย3อย วิธีดำเนินการ 

ออกแบบการกำหนดแนวทางการจ ัดประสบการณQ         

การเร ียนรู @ท ี ่ เสร ิมสร@างทักษะผู @ประกอบการดิจ ิทัล          

ของผู@เรียน 

2.1 พัฒนารูปแบบการกำหนดแนวทางการจัดประสบการณQ       

การเรียนรู@ ที่เสริมสร@างให@ผู@เรียนมีทักษะการทำการตลาด

ดิจิทัล 

1) ผู @บริหารประชุมวางแผนกับผู @ที ่ม ีสWวนเกี ่ยวข@องในการ

ออกแบบการกำหนดแนวทางการจัดประสบการณQการเรียนรู@ 

โดยใช@ผลลัพธQการเรียนรู@เป=นฐาน (Outcomes based Curriculum) 

พร@อมนำผลการวิจัยและการประเมินหลักสูตรมาเป=นสWวนหนึ่ง

ในการกำหนดเพื่อสWงเสริมให@ผู@เรียนมีทักษะการทำการตลาด

ดิจิทัล 

  2) ผู @บริหารและผู @มีสWวนเกี ่ยวข@องรWวมกันวิเคราะหQบริบท

สถานศึกษาสภาพป^จจุบัน และความคาดหวังของสถานศึกษา

กับผู@มีสWวนได@สWวนเสีย เพื่อกำหนดแนวทางการจัดประสบการณQ

การเรียนรู @ ที ่สWงเสริมให@ผู @เรียนเกิดทักษะการทำการตลาด

ดิจ ิท ัล โดยบูรณาการการจัดการเรียนรู @แตWละกลุ Wมสาระ         

การเรียนรู@ 

  3) ผู@บริหารและผู@มีสWวนเกี่ยวข@องรWวมกัน กำกับ ติดตาม ผลการ

วิเคราะหQบริบทสถานศึกษาและกำหนดผลลัพธQการเรียนรู@      

ที่พึงประสงคQ เพื่อพัฒนาแนวทางการจัดประสบการณQการเรียนรู@

ให@ผู@เรียนมีทักษะการทำการตลาดดิจิทัลในหลักสูตรสถานศึกษา

โดยครอบคลุมเป�าหมายในทุกรายวิชาพร@อมทั ้งประเมิน       

ความเหมาะสมของหลักสูตรให@สอดคล@องกับการจัดการเรียนรู@

ที่มุWงเน@นประสบการณQจริง เพื่อนำไปปรับปรุงพัฒนาตWอไป 117 
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แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการ 

โรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 

แนวทางย3อยการพัฒนาการบริหารวิชาการ 

โรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 

วิธีดำเนินการพัฒนาการบริหารวิชาการ 

โรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 

 แนวทางย3อย วิธีดำเนินการ 

 2.2 สWงเสริมการกำหนดแนวทางการจัดประสบการณQ      

การเรียนรู @ท ี ่เสริมสร@างผู @เร ียนให@มีทักษะการจัดการ        

ทางการเงิน 

1) ผู@บริหารและหัวหน@ากลุWมสาระการเรียนรู@รWวมกันวางแผน 

เลือกและจัดประสบการณQเรียนรู @ที ่เน@นทักษะการจัดการ       

ทางการเงินของผู @เรียน โดยสอดคล@องกับจุดมุ Wงหมายของ

หลักสูตรที่เน@นทักษะผู@ประกอบการดิจิทัลโดยใช@ผลลัพธQการ

เรียนรู@เป=นฐาน (Outcomes based Curriculum) 

  2) ครูกำหนดและจัดลำดับเนื้อหาสาระ ประสบการณQที่เน@น

ทักษะการจัดการทางการเงินของผู@เรียน โดยลำดับเนื ้อหา       

ให@สอดคล@องเชื่อมโยงและเหมาะสมในแตWละระดับการศึกษา 

เน@นการบูรณาการทุกกลุWมสาระการเรียนรู@ และความตWอเนื่อง  

ในการจัดประสบการณQการเร ียนรู @  ผ Wานการทำกิจกรรม            

ในชั้นเรียนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

  3) หัวหน@ากลุWมสาระการเรียนรู@ กำกับ ติดตาม และประเมินผล 

ความเหมาะสม ของเนื ้อหาการจัดการเร ียนรู@ท ักษะการ   

จัดการทางการเงิน ที ่มุ Wงเน@นให@ผู @เรียนเกิดการเรียนรู @จาก

ประสบการณQจริง เพื ่อนำผลที ่ได @ไปปรับปรุงและพัฒนา         

การจัดประสบการณQการเรียนรู@ตWอไป 
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แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการ 

โรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 

แนวทางย3อยการพัฒนาการบริหารวิชาการ 

โรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 

วิธีดำเนินการพัฒนาการบริหารวิชาการ 

โรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 

แนวทางที่ 3 แนวทางย3อย วิธีดำเนินการ 

สWงเสริมการใช@รูปแบบการประเมินผลการเรียนรู@ที่มุWงเน@น

ผู@เรียนสำคัญ และเสริมสร@างทักษะผู@ประกอบการดิจิทัล

ของผู@เรียน 

3.1 พัฒนาตัวชี้วัดผลลัพธQการเรียนรู@ที่เสริมสร@างให@ผู@เรียน

มีทักษะการทำการตลาดดิจิทัล 

1) ผู @บริหารกำหนดนโยบาย แนวทาง การประเมินผล และ

รWวมวางแผนกับผู @ม ีส Wวนเกี ่ยวข@องกำหนดตัวชี ้ว ัดสำหรับ        

การประเมินผลการเร ียนรู@ท ักษะการทำการตลาดดิจ ิทัล          

ในแตWละรายวิชา โดยสอดคล@องกับการประเมินตามสภาพจริง 

ด@วยข@อมูลเชิงประจักษQที่เน@นจากการปฏิบัติและผลสัมฤทธิ์

ของผู@เรียนเป=นสำคัญ 

  2) ผ ู @บร ิหารเร Wงร ัดคร ูให@ปร ับปรุงหลักเกณฑQและวิธ ีการ

ประเมินผลที่มุWงเน@นผลลัพธQการเรียนรู@ทักษะการทำการตลาด

ดิจิทัล โดยมีรูปแบบการประเมินผลที่หลากหลาย สอดคล@อง

กับการเรียนรู@มุWงเน@นการประเมินจากประสบการณQจริงและ 

ตWอยอดนำไปใช@ในชีวิต พร@อมให@ผู@เรียนประเมินตนเองควบคูW

ไปตลอดการเรียนรู@ 

  3) ผู@บริหารและหัวหน@ากลุWมสาระการเรียนรู@ ติดตามการใช@

เครื่องมือประเมินผล พร@อมสนับสนุนให@ครูจัดทำและเผยแพรW

คู Wม ือการประเมินผลการเรียนรู @ท ี ่หลากหลาย ครอบคลุม

ผลลัพธQการเรียนรู@ในการประเมินทักษะการทำการตลาดดิจิทัล

ของผู@เรียน 
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แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการ 

โรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 

แนวทางย3อยการพัฒนาการบริหารวิชาการ 

โรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 

วิธีดำเนินการพัฒนาการบริหารวิชาการ 

โรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 

 แนวทางย3อย วิธีดำเนินการ 

 3.2 ปร ับเปลี ่ยนแนวทางการประเม ินผลการเร ียนรู@              

ที่สWงเสริมทักษะการจัดการทางการเงินของผู@เรียน 

1) ผู@บริหารและผู@มีสWวนเกี่ยวข@องรWวมกันวางแนวทางการอบรม

และพัฒนาครูเพื ่อเสริมสร@างความเข@าใจในการประเมินผล 

การเรียนรู@ทักษะการจัดการทางการเงินของผู@เรียนพร@อมรับฟ^ง

ความเห็นของผู @เร ียนในการมีสWวนรWวมกับการประเมินผล       

การเรียนรู@ที่หลากหลายและเหมาะสม 

  2) ผู@บริหารและผู@มีสWวนเกี่ยวข@องจัดการอบรมและเวทีเสวนา

เพื่อเสริมสร@างความเข@าใจในการประเมินผลการเรียนรู@ที่สร@าง

โอกาสให@ผู@เรียนได@รWวมออกแบบการประเมินผลที่หลากหลาย

และเน@นผลลัพธQที่เกิดจากการปฏิบัติจริง และได@แนวทางใน

การสร@างและพัฒนาเครื ่องมือสำหรับการประเมินผลการ

เรียนรู@ที่เหมาะสมกับทักษะการจัดการทางการเงิน 

  3) ผู@บริหารและผู@มีสWวนเกี่ยวข@อง กำกับและติดตามการสร@าง

เครื ่องมือที่เหมาะสมกับการประเมินทักษะการจัดการทาง

การเงิน และหาคุณภาพของเครื ่องมือที ่ใช@ในการประเมิน       

เก ็บรวบรวม ว ิ เคราะห Qข @อม ูล และจ ัดทำรายงานผล               

การประเมนิการเรียนรู@ของผู@เรียน 
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จากตารางที่ 4.15 แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิด

ผู&ประกอบการดิจิทัลที่มีความเหมาะสมและเปTนไปได& ประกอบด&วย 3 แนวทางหลัก 6 แนวทางยKอย 

และ 18 วิธีดำเนินการ ดังน้ี 

แนวทางที่ 1 ยกระดับการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี ทางการศึกษาและแหลIง

เรียนรู<เพ่ือสIงเสริมผู<เรียนให<มีทักษะผู<ประกอบการดิจิทัล 

       แนวทางยIอยที่ 1.1 สนับสนุนการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ

ศึกษาและแหลKงเรียนรู&ที่สKงเสริมให&ผู&เรียนมีทักษะการทำการตลาดดิจิทัล ประกอบด&วยวิธีดำเนินการ 

ดังน้ี 

       1) ผู&บริหารและครูรKวมกันวางแผนและระดมความเห็นจากผู&ที่มีสKวนเกี่ยวข&อง

ในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหลKงเรียนรู&ท่ีหลากหลายที่สKงเสริมให&เกิด

ทักษะการทำการตลาดดิจิทัล โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม และสอดคล&องกับเป�าหมายการจัดการ

เรียนรู&ท่ีเน&นผู&เรียนเปTนสำคัญ พร&อมจัดสรรงบประมาณอยKางคุ&มคKาตKอการพัฒนา 

       2) ผู&บริหารจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อสKงเสริมและ

สนับสนุนให&ครูพัฒนาการจัดการเรียนการสอน พร&อมกับการใช&สื่อ นวัตกรรม และ แหลKงเรียนรู&          

ที่หลากหลาย มีความทันสมัย นำเทคโนโลยีมาใช&จัดการเรียนรู&อยKางสร&างสรรค/ และตอบสนองตKอ

ความต&องการของผู&เรียนให&เกิดทักษะการทำการตลาดดิจิทัล 

       3) ผู&บริหาร และผู&มีสKวนเกี่ยวข&องรKวมกันกำกับ ติดตาม ประเมินผล การใช&ส่ือ

และแหลKงเรียนรู &ของครูที ่เสริมสร&างให&ผู &เรียนเกิดทักษะการทำการตลาดดิจิทัล เพื ่อตรวจสอบ      

ความเหมาะสมและการใช&ทรัพยากรอยKางคุ&มคKาและเกิดประสิทธิภาพอยKางสูงสุด พร&อมสอบถาม

ความพึงพอใจของผู&เรียน เพ่ือนำผลท่ีได&ไปเปTนแนวทางในการพัฒนาตKอไป 

       แนวทางยIอยที่ 1.2 สKงเสริมศักยภาพและความสามารถครูในการผลิตและ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลKงเรียนรู&ที่เสริมสร&างให&ผู&เรียนมีทักษะการ

จัดการทางการเงิน ประกอบด&วยวิธีดำเนินการ ดังน้ี 

       1) ผู&บริหารประชุมวางแผนกับผู&มีสKวนเกี่ยวข&องเพื่อกำหนดแนวทางในการ

สKงเสริมและพัฒนาครู ผKานการฝ¦กอบรม โดยผู&เชี่ยวชาญ ในการแนะนำแนวทางความรู&ความสามารถ

ในการพัฒนาส่ือ และแหลKงเรียนรู& ท่ีให&ผู&เรียนเกิดทักษะการจัดการทางการเงิน  

       2) ผู&บริหารและผู&มีสKวนเกี่ยวข&องจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการให&กับครู ในการ

พัฒนาสื่อ และแหลKงเรียนรู&ที่หลากหลาย และเหมาะสมกับลักษณะของผู&เรียนเปTนรายบุคคล เพื่อให&

ผู&เรียนได&เกิดพื้นที่ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู& พร&อมจัดทำคูKมือสื่อการเรียนรู&ที่บูรณาการทักษะการ

จัดการทางการเงินไปสูKการจัดการเรียนรู&ในรายวิชาของตนได&อยKางเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพ 
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       3) ผู &บริหารและผู&มีสKวนเกี ่ยวข&องรKวมกัน ติดตามผลการพัฒนาและใช&ส่ือ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลKงเรียนรู&ในการจัดการเรียนการสอนของครูที่มุ Kงเน&น           

ให&ผู&เรียนเกิดทักษะการจัดการทางการเงิน ผKานการประเมินครูผู&สอนด&วยกันเองและสัมภาษณ/จาก

ผู&เรียน เพ่ือนำผลท่ีได&ไปเปTนแนวทางในการพัฒนาตKอไป 

แนวทางที่ 2 ออกแบบการกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ5การเรียนรู<ที่เสริมสร<าง

ทักษะผู<ประกอบการดิจิทัลของผู<เรียน 

       แนวทางยIอยที่ 2.1 พัฒนารูปแบบการกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ/       

การเรียนรู& ท่ีเสริมสร&างให&ผู&เรียนมีทักษะการทำการตลาดดิจิทัล ประกอบด&วยวิธีดำเนินการ ดังน้ี 

       1) ผู&บริหารประชุมวางแผนกับผู&ที่มีสKวนเกี่ยวข&องในการออกแบบการกำหนด

แนวทางการจัดประสบการณ/การเรียนรู & โดยใช&ผลลัพธ/การเรียนรู &เปTนฐาน (Outcomes based 

Curriculum) พร&อมนำผลการวิจ ัยและการประเมินหลักสูตรมาเปTนสKวนหนึ ่งในการกำหนด               

เพ่ือสKงเสริมให&ผู&เรียนมีทักษะการทำการตลาดดิจิทัล 

       2) ผู&บริหารและผู&มีสKวนเกี่ยวข&องรKวมกันวิเคราะห/บริบทสถานศึกษาสภาพ

ป�จจุบัน และความคาดหวังของสถานศึกษากับผู &มีสKวนได&สKวนเสีย เพื ่อกำหนดแนวทางการจัด

ประสบการณ/การเรียนรู& ที่สKงเสริมให&ผู&เรียนเกิดทักษะการทำการตลาดดิจิทัล โดยบูรณาการการ

จัดการเรียนรู&แตKละกลุKมสาระการเรียนรู& 

       3) ผู&บริหารและผู&มีสKวนเกี่ยวข&องรKวมกัน กำกับ ติดตาม ผลการวิเคราะห/

บริบทสถานศึกษาและกำหนดผลลัพธ/การเร ียนรู &ท ี ่พ ึงประสงค/ เพื ่อพัฒนาแนวทางการจัด

ประสบการณ/การเร ียนรู &ให &ผ ู & เร ียนมีทักษะการทำการตลาดดิจ ิท ัลในหลักสูตรสถานศึกษา                  

โดยครอบคลุมเป�าหมายในทุกรายวิชาพร&อมทั้งประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรให&สอดคล&องกับ

การจัดการเรียนรู&ท่ีมุKงเน&นประสบการณ/จริง เพ่ือนำไปปรับปรุงพัฒนาตKอไป 

       แนวทางยIอยที ่ 2.2 สKงเสริมการกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ/           

การเรียนรู&ท่ีเสริมสร&างผู&เรียนให&มีทักษะการจัดการทางการเงิน ประกอบด&วยวิธีดำเนินการ ดังน้ี 

       1) ผู &บริหารและหัวหน&ากลุ Kมสาระการเรียนรู &ร Kวมกันวางแผน เลือกและ            

จัดประสบการณ/เรียนรู&ที่เน&นทักษะการจัดการทางการเงินของผู&เรียน โดยสอดคล&องกับจุดมุKงหมาย

ของหลักสูตรที่เน&นทักษะผู&ประกอบการดิจิทัลโดยใช&ผลลัพธ/การเรียนรู&เปTนฐาน (Outcomes based 

Curriculum) 

       2) ครูกำหนดและจัดลำดับเนื้อหาสาระ ประสบการณ/ที่เน&นทักษะการจัดการ

ทางการเงินของผู&เรียน โดยลำดับเนื้อหาให&สอดคล&องเชื่อมโยงและเหมาะสมในแตKละระดับการศึกษา 

เน&นการบูรณาการทุกกลุKมสาระการเรียนรู& และความตKอเนื่องในการจัดประสบการณ/การเรียนรู&        

ผKานการทำกิจกรรมในช้ันเรียนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
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       3) หัวหน&ากลุ Kมสาระการเรียนรู & กำกับ ติดตาม และประเมินผล ความ

เหมาะสม ของเนื้อหาการจัดการเรียนรู&ทักษะการจัดการทางการเงิน ที่มุKงเน&นให&ผู&เรียนเกิดการเรียนรู&

จากประสบการณ/จริง เพ่ือนำผลท่ีได&ไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดประสบการณ/การเรียนรู&ตKอไป 

แนวทางที่ 3 สIงเสริมการใช<รูปแบบการประเมินผลการเรียนรู<ที่มุIงเน<นผู<เรียนสำคัญ และ

เสริมสร<างทักษะผู<ประกอบการดิจิทัลของผู<เรียน 

       แนวทางยIอยที่ 3.1 พัฒนาตัวชี้วัดผลลัพธ/การเรียนรู&ที่เสริมสร&างให&ผู&เรียนมี

ทักษะการทำการตลาดดิจิทัล ประกอบด&วยวิธีดำเนินการ ดังน้ี 

       1) ผู&บริหารกำหนดนโยบาย แนวทาง การประเมินผล และรKวมวางแผนกับ       

ผู &มีสKวนเกี่ยวข&องกำหนดตัวชี้วัดสำหรับการประเมินผลการเรียนรู&ทักษะการทำการตลาดดิจิทัล          

ในแตKละรายวิชา โดยสอดคล&องกับการประเมินตามสภาพจริง ด&วยข&อมูลเชิงประจักษ/ที่เน&นจากการ

ปฏิบัติและผลสัมฤทธ์ิของผู&เรียนเปTนสำคัญ 

       2) ผู&บริหารเรKงรัดครูให&ปรับปรุงหลักเกณฑ/และวิธีการประเมินผลที่มุKงเน&น

ผลลัพธ/การเรียนรู&ทักษะการทำการตลาดดิจิทัล โดยมีรูปแบบการประเมินผลที่หลากหลาย สอดคล&อง

กับการเรียนรู&มุKงเน&นการประเมินจากประสบการณ/จริงและ ตKอยอดนำไปใช&ในชีวิตพร&อมให&ผู&เรียน

ประเมินตนเองควบคูKไปตลอดการเรียนรู& 

       3) ผู &บริหารและหัวหน&ากลุ Kมสาระการเรียนรู & ติดตามการใช&เครื ่องมือ

ประเมินผล พร&อมสนับสนุนให&ครูจัดทำและเผยแพรKคูKมือการประเมินผลการเรียนรู&ที่หลากหลาย 

ครอบคลุมผลลัพธ/การเรียนรู&ในการประเมินทักษะการทำการตลาดดิจิทัลของผู&เรียน 

       แนวทางยIอยที ่  3.2 ปร ับเปลี ่ยนแนวทางการประเมินผลการเร ียนรู&              

ท่ีสKงเสริมทักษะการจัดการทางการเงินของผู&เรียน ประกอบด&วยวิธีดำเนินการ ดังน้ี 

       1) ผู&บริหารและผู&มีสKวนเกี่ยวข&องรKวมกันวางแนวทางการอบรมและพัฒนาครู

เพื่อเสริมสร&างความเข&าใจในการประเมินผล การเรียนรู&ทักษะการจัดการทางการเงินของผู&เรียน        

พร&อมรับฟ�งความเห็นของผู&เรียนในการมีสKวนรKวมกับการประเมินผลการเรียนรู&ที่หลากหลายและ

เหมาะสม 

       2) ผู&บริหารและผู&มีสKวนเกี่ยวข&องจัดการอบรมและเวทีเสวนาเพื่อเสริมสร&าง

ความเข&าใจในการประเมินผลการเรียนรู&ที ่สร&างโอกาสให&ผู &เรียนได&รKวมออกแบบการประเมินผล             

ที ่หลากหลายและเน&นผลลัพธ/ที ่เกิดจากการปฏิบัติจริง และได&แนวทางในการสร&างและพัฒนา

เคร่ืองมือสำหรับการประเมินผลการเรียนรู&ท่ีเหมาะสมกับทักษะการจัดการทางการเงิน 

       3) ผู &บริหารและผู &มีสKวนเกี ่ยวข&อง กำกับและติดตามการสร&างเครื ่องมือ             

ที่เหมาะสมกับการประเมินทักษะการจัดการทางการเงิน และหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช&ในการ

ประเมินเก็บรวบรวม วิเคราะห/ข&อมูล และจัดทำรายงานผลการประเมินการเรียนรู&ของผู&เรียน 
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ภาพท่ี 4 แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 
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บทท่ี 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข<อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเรื ่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ ตามแนวคิด

ผู&ประกอบการดิจิทัล เปTนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) โดยมีวัตถุประสงค/ของการ

วิจัย ดังนี้ 1) ศึกษาความต&องการจำเปTนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/          

ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล และ 2) นำเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน

เทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ประชากรที่ใช&ในการวิจัย คือ ผู&บริหารและครูโรงเรียน

เทพศิรินทร/ ผู&ให&ข&อมูลในการวิจัย คือ ผู&บริหาร จำนวน 5 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) และครู จำนวน 108 คน รวมจำนวนทั ้งสิ ้น 113 คน เครื ่องมือที ่ใช&ในการวิจัย คือ 

แบบสอบถามสภาพป�จจุบันและสภาพที่พึงประสงค/ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/            

ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล และแบบประเมินความเหมาะสมและความเปTนไปได&ของ (รKาง)         

แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล สถิติที่ใช& 

วิเคราะห/ข&อมูล ประกอบด&วย ความถี่ (Frequency) ร&อยละ (Percentage) คKาเฉลี่ยเลขคณิต ( ) 

สKวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ฐานนิยม (Mode) การวิเคราะห/เชิงเนื้อหา (Content Analysis) และ

การวิเคราะห/ด ัชนีลำดับความต&องการจำเปTน (Modified Priority Needs Index: PNImodified)          

โดยสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และ ข&อเสนอแนะ มีรายละเอียดตKอไปน้ี 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

 5.1.1 ความต<องการจำเปHนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร5          

ตามแนวคิดผู<ประกอบการดิจิทัล ในภาพรวม 

        ผลการวิเคราะห/ข&อมูลสภาพป�จจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/         

ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ในภาพรวม ผลการวิจัยพบวKา สภาพป�จจุบันของการบริหารวิชาการ

โรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ในภาพรวม อยูKในระดับปานกลาง ( = 3.246, 

SD = .761) ขอบขKายการบริหารวิชาการที ่มีคKาเฉลี ่ยสูงที ่สุด คือ การประเมินผล อยู Kในระดับ            

ปานกลาง ( = 3.278, SD = .816) เมื่อพิจารณารายองค/ประกอบ พบวKา การประเมินผลการใช&

หลักสูตร มีคKาเฉลี่ยมากที่สุด อยูKในระดับปานกลาง ( = 3.291, SD = .832) และการประเมินผล        

การเรียนรู& มีคKาเฉลี่ยน&อยที่สุด อยูKในระดับปานกลาง ( = 3.265, SD = .800) ขอบขKายการบริหาร

วิชาการที่มีคKาเฉลี ่ยรองลงมา คือ ด&านการพัฒนาหลักสูตร อยู Kในระดับปานกลาง ( = 3.271,             

SD = .724) เมื ่อพิจารณารายองค/ประกอบ พบวKา การกำหนดจุดมุKงหมายของหลักสูตร มีคKาเฉล่ีย         

มากที่สุด อยูKในระดับปานกลาง ( = 3.323,  SD = .681) และการกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ/

x

x

x
x
x

x

x
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การเรียนรู& มีคKาเฉล่ียน&อยท่ีสุด อยูKในระดับปานกลาง ( = 3.220, SD = .767) และขอบขKายการบริหาร

วิชาการ ที่มีคKาเฉลี่ยน&อยที่สุด คือ การจัดการเรียนรู& อยูKในระดับปานกลาง ( = 3.188,  SD = .743)            

เมื ่อพิจารณารายองค/ประกอบ พบวKา การจัดกิจกรรมการเรียนรู& มีคKาเฉลี่ยมากที่สุด อยูKในระดับ         

ปานกลาง ( = 3.264, SD = .711) รองลงมา คือ การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร อยูKในระดับปานกลาง        

( = 3.201, SD = .744) และการพัฒนา สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลKงเรียนรู&           

มีคKาเฉล่ียน&อยท่ีสุด อยูKในระดับปานกลาง ( = 3.099, SD = .775) 

        ผลการวิเคราะห/ข&อมูลสภาพที่พึงประสงค/ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/         

ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ในภาพรวม ผลการวิจัยพบวKา สภาพป�จจุบันของการบริหารวิชาการ

โรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล โดยภาพรวม อยูKในระดับมากท่ีสุด ( = 4.713, 

SD = .499) ขอบขKายการบริหารวิชาการที่มีคKาเฉลี ่ยสูงที ่สุด คือ การจัดการเรียนรู& อยู Kในระดับ         

มากที่สุด ( = 4.718, SD = .517) เมื่อพิจารณารายองค/ประกอบ พบวKา การจัดกิจกรรมการเรียนรู&      

มีคKาเฉลี ่ยมากที ่สุด อยู Kในระดับมากที ่สุด ( = 4.749, SD = .493) รองลงมา คือ การพัฒนาส่ือ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลKงเรียนรู& อยูKในระดับมากที่สุด ( = 4.711, SD = .525) 

และการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร มีคKาเฉลี่ยน&อยที่สุด อยูKในระดับมากที่สุด ( = 4.693, SD = .533) 

ขอบขKายการบริหารวิชาการที่มีคKาเฉลี่ยรองลงมา คือ การประเมินผล อยูKในระดับมากที่สุด ( = 4.711, 

SD = .493) เมื่อพิจารณารายองค/ประกอบ พบวKา การประเมินผลการใช&หลักสูตร มีคKาเฉลี่ยมากที่สุด 

อยูKในระดับมากที่สุด ( = 4.726, SD = .494) และการประเมินผลการเรียนรู& มีคKาเฉลี่ยน&อยที่สุด       

อยูKในระดับมากที่สุด ( = 4.696, SD = .492) และขอบขKายการบริหารวิชาการ ที่มีคKาเฉลี่ยน&อยที่สุด 

คือ การพัฒนาหลักสูตร มีคKาเฉลี ่ยน&อยที ่ส ุด อยู Kในระดับมากที ่ส ุด ( = 4.710, SD = .486)            

เมื่อพิจารณารายองค/ประกอบ พบวKา การกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ/การเรียนรู& มีคKาเฉล่ีย

มากที่สุด อยูKในระดับมากที่สุด ( = 4.714, SD = .490) และการกำหนดจุดมุKงหมายของหลักสูตร   

มีคKาเฉล่ียน&อยท่ีสุด อยูKในระดับมากท่ีสุด ( = 4.706, SD = .481)  

        ผลการวิเคราะห/ข&อมูลความต&องการจำเปTนของการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/         

ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ในภาพรวม ผลการวิจัยพบวKา ความต&องการจำเปTนของการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล โดยภาพรวม คือ .456 (PNImodified = 

.456) ขอบขKายการบริหารวิชาการที ่มีลำดับความต&องการจำเปTนสูงสุด คือ การจัดการเรียนรู& 

(PNImodified = .485) เมื ่อพิจารณารายองค/ประกอบ พบวKา การพัฒนา สื ่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี

ทางการศึกษาและแหลKงเรียนรู& มีลำดับความต&องการจำเปTนท่ีสูงสุด (PNImodified = . 524) รองลงมา คือ 

การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร (PNImodified = . 470) และการจัดกิจกรรมการเรียนรู& มีลำดับความ

ต&องการจำเปTนต่ำท่ีสุด (PNImodified = .459) ขอบขKายการบริหารวิชาการที่มีลำดับความต&องการจำเปTน 

รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = .444) เมื ่อพิจารณารายองค/ประกอบ พบวKา            
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การกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ/การเรียนรู& มีลำดับความต&องการจำเปTนท่ีสูงสุด (PNImodified = 

.466) และการกำหนดจุดมุKงหมายของหลักสูตร มีลำดับความต&องการจำเปTนต่ำท่ีสุด (PNImodified = 

.421) และขอบขKายการบริหารวิชาการที่มีลำดับความต&องการจำเปTนต่ำที่สุด คือ การประเมินผล 

(PNImodified = .439) เมื่อพิจารณารายองค/ประกอบ พบวKา การประเมินผลการเรียนรู& มีลำดับความ

ต&องการจำเปTนท่ีสูงสุด (PNImodified = .440) และการประเมินผลการใช&หลักสูตร มีลำดับความต&องการ

จำเปTนต่ำท่ีสุด (PNImodified = .438) 

 5.1.2 ความต<องการจำเปHนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร5          

ตามแนวคิดผู<ประกอบการดิจิทัล รายด<าน 

        1) ด<านการพัฒนาหลักสูตร 

 ผลการวิเคราะห/ข&อมูลสภาพป�จจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/         

ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ด&านการพัฒนาหลักสูตร ผลการวิจัยพบวKา อยูKในระดับปานกลาง        

( = 3.271, SD = .724) รายข&อยKอยของด&านการพัฒนาหลักสูตรที่มีคKาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การกำหนด

จุดมุ Kงหมายของหลักสูตร อยู K ในระดับปานกลาง ( = 3.323, SD = .681) เมื ่อพิจารณาตาม

องค/ประกอบของแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล พบวKา การมีความคิดสร&างสรรค/ (Creativity) มีคKาเฉล่ีย

มากที่สุด อยูKในระดับมาก ( = 3.611, SD = .574) และ การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) 

มีคKาเฉลี่ยน&อยที่สุด อยูKในระดับปานกลาง ( = 3.044, SD = .712) รายข&อยKอยของด&านการพัฒนา

หลักสูตรที่มีคKาเฉลี่ยน&อยที่สุด คือ การกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ/การเรียนรู& อยูKในระดับ       

ปานกลาง ( = 3.220, SD = .767) เมื่อพิจารณาตามองค/ประกอบของแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 

พบวKา การมีความคิดสร&างสรรค/ (Creativity) มีคKาเฉลี่ยมากที่สุด อยูKในระดับปานกลาง ( = 3.398,    

SD = .774) และ การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) มีคKาเฉลี่ยน&อยที่สุด อยูKในระดับปานกลาง 

( = 3.071, SD = .508) 

 ผลการวิเคราะห/ข&อมูลสภาพที่พึงประสงค/ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/         

ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ด&านการพัฒนาหลักสูตร ผลการวิจัยพบวKา อยูKในระดับมากที่สุด           

( = 4.710, SD = .486) รายข&อยKอยของด&านการพัฒนาหลักสูตรที่มีคKาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การกำหนด

แนวทางการจัดประสบการณ/การเรียนรู& อยูKในระดับมากท่ีสุด  ( = 4.714, SD = .490) เม่ือพิจารณา

ตามองค/ประกอบของแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล พบวKา การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง (Respond to 

Changes) มีคKาเฉลี่ยมากที่สุด อยู Kในระดับมากที่สุด ( = 4.743, SD = .439) และการจัดการทาง

การเงิน (Finance Management) มีคKาเฉลี่ยน&อยที่สุด อยูKในระดับมากที่สุด ( = 4.618, SD = .522) 

รายข&อยKอยของด&านการพัฒนาหลักสูตรที่มีคKาเฉลี่ยน&อยที่สุด คือ การกำหนดจุดมุKงหมายของหลักสูตร 

อยูKในระดับมากท่ีสุด ( = 4.706, SD = .481) เม่ือพิจารณาตามองค/ประกอบของแนวคิดผู&ประกอบการ

ดิจิทัล พบวKา การมีความคิดสร&างสรรค/ (Creativity) มีคKาเฉลี ่ยมากที ่สุด อยู Kในระดับมากที ่สุด                  
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( = 4.770, SD = .423) และ การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) มีคKาเฉลี่ยน&อยที่สุด อยูKใน

ระดับมากท่ีสุด ( = 4.619, SD = .540) 

 ผลการวิเคราะห/ข&อมูลคKาดัชนีลำดับความต&องการจำเปTนในการบริหารวิชาการ

โรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ด&านการพัฒนาหลักสูตร พบวKา ความต&องการ

จำเปTนของการพัฒนาหลักสูตรที่มีลำดับความต&องการจำเปTนท่ีสูงสุด คือ ด&านการกำหนดแนวทางการ

จ ัดประสบการณ/การเร ียนรู&  (PNImodified = .466) เม ื ่อพิจารณาตามองค/ประกอบของแนวคิด

ผู&ประกอบการดิจิทัล พบวKา ด&านที่มีลำดับความต&องการจำเปTนท่ีสูงสุด คือ การทำการตลาดดิจิทัล 

(Digital Marketing) (PNImodified = .536) และด &านที ่ม ีลำด ับความต &องการจำเป Tนต ่ำท่ีส ุด คือ               

การนำเสนอและการสื่อสาร (Presentation and Communication) (PNImodified = .386) สKวนด&าน

การกำหนดจุดมุKงหมายของหลักสูตร คKาดัชนีลำดับความต&องการจำเปTน คือ .421 (PNImodified = .421) 

เมื่อพิจารณาตามองค/ประกอบของแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล พบวKาด&านที่มีลำดับความต&องการจำเปTน

ท่ีสูงสุด คือ การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) (PNImodified = .517) และด&านที่มีลำดับความ

ต&องการจำเปTนต่ำท่ีสุด คือ การมีความคิดสร&างสรรค/ (Creativity) (PNImodified = .321) 

        2) ด<านการจัดการเรียนรู< 

  ผลการวิเคราะห/ข&อมูลสภาพป�จจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/         

ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ด&านการจัดการเรียนรู& ผลการวิจัยพบวKา อยูKในระดับปานกลาง               

( = 3.188, SD = .743) รายข&อยKอยของด&านการจัดการเรียนรู&ที่มีคKาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การจัดกิจกรรม

การเรียนรู& อยูKในระดับปานกลาง ( = 3.264, SD = .711) เมื่อพิจารณาตามองค/ประกอบของแนวคิด

ผู &ประกอบการดิจิทัล พบวKา การนำเสนอและการสื ่อสาร (Presentation and Communication)         

มีคKาเฉลี่ยมากที่สุด อยูKในระดับมาก ( = 3.566, SD = .778) และการทำการตลาดดิจิทัล (Digital 

Marketing) มีคKาเฉลี่ยน&อยที่สุด อยูKในระดับปานกลาง ( = 3.080, SD = .696) รายข&อยKอยของด&าน

การจัดการเรียนรู&ที ่มีคKาเฉลี ่ยรองลงมา คือ การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร อยูKในระดับปานกลาง               

( = 3.201, SD = .744) เมื ่อพิจารณาตามองค/ประกอบของแนวคิดผู &ประกอบการดิจิทัล พบวKา           

การนำเสนอและการสื่อสาร (Presentation and Communication) มีคKาเฉลี่ยมากที่สุด อยูKในระดับ

ปานกลาง ( = 3.442, SD = .667) และการทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) มีคKาเฉลี่ยน&อยที่สุด 

อยูKในระดับปานกลาง ( =  3.053, SD = .777) และรายข&อยKอยของด&านการจัดการเรียนรู&ที่มีคKาเฉล่ีย

น&อยที่สุด คือ การพัฒนา สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลKงเรียนรู& อยูKในระดับปานกลาง 

( = 3.099, SD = .775) เมื ่อพิจารณาตามองค/ประกอบของแนวคิดผู &ประกอบการดิจิทัล พบวKา           

การนำเสนอและการสื่อสาร (Presentation and Communication) มีคKาเฉลี่ยมากที่สุด อยูKในระดับ

ปานกลาง ( = 3.354, SD = .719) และ การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) มีคKาเฉลี่ยน&อยที่สุด 

อยูKในระดับปานกลาง ( = 2.885, SD = .776) 

x
x

x
x

x
x

x

x
x

x

x
x



129 

  ผลการวิเคราะห/ข&อมูลสภาพที่พึงประสงค/ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/         

ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ด&านการจัดการเรียนรู& ผลการวิจัยพบวKา อยูKในระดับมากที่สุด           

( = 4.718, SD = .517) รายข&อยKอยของด&านการจัดการเรียนรู&ท่ีมีคKาเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การจัดกิจกรรม

การเรียนรู& มีคKาเฉลี่ยมากที่สุด ( = 4.749, SD = .493) เมื่อพิจารณาตามองค/ประกอบของแนวคิด

ผู &ประกอบการดิจิทัล พบวKา การนำเสนอและการสื ่อสาร (Presentation and Communication)             

มีคKาเฉลี่ยมากที่สุด อยูKในระดับมากที่สุด ( = 4.832, SD = .376) และการวิเคราะห/ข&อมูลขนาดใหญK 

(Big Data Analysis) มีคKาเฉลี่ยน&อยที่สุด อยูKในระดับมากที่สุด ( = 4.628, SD = .570) รายข&อยKอย

ของด&านการจัดการเรียนรู&ที่มีคKาเฉลี่ยรองลงมา คือ การพัฒนา สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา

และแหลKงเรียนรู& อยูKในระดับมากที่สุด ( = 4.711, SD = .525) เมื่อพิจารณาตามองค/ประกอบของ

แนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล พบวKา การนำเสนอและการสื่อสาร (Presentation and Communication) 

มีคKาเฉลี่ยมากที่สุด อยูKในระดับมากที่สุด ( = 4.761, SD = .487) และการจัดการทางการเงิน (Finance 

Management) มีคKาเฉลี่ยน&อยที่สุด อยูKในระดับมากที่สุด ( = 4.655, SD = .531) และรายข&อยKอยของ

ด&านการจัดการเรียนรู&ที่มีคKาเฉลี่ยน&อยที่สุด คือ การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร มีคKาเฉลี่ยน&อยที่สุด อยูKใน

ระดับมากที่สุด ( = 4.693, SD = .533) เมื่อพิจารณาตามองค/ประกอบของแนวคิดผู&ประกอบการ

ดิจิทัล พบวKา การนำเสนอและการสื่อสาร (Presentation and Communication) มีคKาเฉลี่ยมากที่สุด 

อยูKในระดับมากที่สุด ( = 4.735, SD = .500) และการจัดการทางการเงิน (Finance Management)   

มีคKาเฉล่ียน&อยท่ีสุด อยูKในระดับมากท่ีสุด ( = 4.628, SD = .538) 

   ผลการวิเคราะห/ข&อมูลคKาดัชนีลำดับความต&องการจำเปTนในการบริหารวิชาการ

โรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ด&านการจัดการเรียนรู& พบวKา ความต&องการ

จำเปTนของการจัดการเรียนรู& ที่มีลำดับความต&องการจำเปTนท่ีสูงสุด คือ ด&านการพัฒนา สื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลKงเรียนรู& (PNImodified = .524) เม่ือพิจารณาตามองค/ประกอบของแนวคิด

ผู&ประกอบการดิจิทัล พบวKา ด&านที่มีลำดับความต&องการจำเปTนท่ีสูงสุด คือ การทำการตลาดดิจิทัล 

(Digital Marketing) (PNImodified = .626) และด&านท่ีมีลำดับความต&องการจำเปTนต่ำท่ีสุด คือ การนำเสนอ

และการสื่อสาร (Presentation and Communication) (PNImodified = .420) รองลงมาคือ ด&านการจัด

กิจกรรมเสริมหลักสูตร คKาดัชนีลำดับความต&องการจำเปTน คือ .470 (PNImodified = .470) เมื่อพิจารณา

ตามองค/ประกอบของแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล พบวKา ด&านที่มีลำดับความต&องการจำเปTนท่ีสูงสุด คือ 

การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) (PNImodified = .536) และด&านที่มีลำดับความต&องการจำเปTน

ต่ำท่ีสุด คือ การมีความคิดสร&างสรรค/ (Creativity) (PNImodified = .366) และด&านการจัดกิจกรรม            

การเรียนรู& คKาดัชนีลำดับความต&องการจำเปTนที่ต่ำที่สุด คือ .459 (PNImodified = .459) เมื่อพิจารณาตาม

องค/ประกอบของแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล พบวKา ด&านที่มีลำดับความต&องการจำเปTนท่ีสูงสุด คือ       
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การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) (PNImodified = .529) และด&านที่มีลำดับความต&องการจำเปTน

ต่ำท่ีสุด คือ การนำเสนอและการส่ือสาร (Presentation and Communication) (PNImodified = .355) 

        3) ด<านการประเมินผล 

 ผลการวิเคราะห/ข&อมูลสภาพป�จจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/         

ตามแนวคิดผู &ประกอบการดิจิทัล ด&านการประเมินผล ผลการวิจัยพบวKา อยู Kในระดับปานกลาง                 

( = 3.278, SD = .816) รายข&อยKอยของด&านการประเมินผลที่มีคKาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การประเมินผล

การใช&หลักสูตร มีคKาเฉลี่ยมากที่สุด อยูKในระดับปานกลาง ( = 3.291, SD = .832) เมื่อพิจารณาตาม

องค/ประกอบของแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล พบวKา การมีความคิดสร&างสรรค/ (Creativity) มีคKาเฉล่ีย

มากที ่ส ุด อยู Kในระดับปานกลาง ( = 3.496, SD = .846) และการรับมือกับการเปลี ่ยนแปลง 

(Respond to Changes) มีคKาเฉล่ียน&อยท่ีสุด อยูKในระดับปานกลาง ( = 3.124, SD = .825) รายข&อยKอย

ของด&านการประเมินผลที่มีคKาเฉลี่ยน&อยที่สุด คือ การประเมินผลการเรียนรู& มีคKาเฉลี่ยน&อยที่สุด อยูKใน

ระดับปานกลาง ( = 3.265, SD = .800) เมื่อพิจารณาตามองค/ประกอบของแนวคิดผู&ประกอบการ

ดิจิทัล พบวKา การมีความคิดสร&างสรรค/ (Creativity) มีคKาเฉลี ่ยมากที ่สุด อยู Kในระดับปานกลาง                    

( = 3.442, SD = .844) และ การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) มีคKาเฉลี่ยน&อยที่สุด อยูKใน

ระดับปานกลาง ( = 3.124, SD = .847) 

 ผลการวิเคราะห/ข&อมูลสภาพที่พึงประสงค/ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/         

ตามแนวคิดผู &ประกอบการดิจิทัล ด&านการประเมินผล ผลการวิจัยพบวKา อยู Kในระดับมากที่สุด            

( = 4.711, SD = .493) รายข&อยKอยของด&านการประเมินผลที่มีคKาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การประเมินผล

การใช&หลักสูตร มีคKาเฉลี่ยมากที่สุด อยูKในระดับมากที่สุด ( = 4.726, SD = .494) เมื่อพิจารณาตาม

องค/ประกอบของแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล พบวKา การวิเคราะห/ข&อมูลขนาดใหญK (Big Data Analysis) 

มีคKาเฉลี่ยมากที่สุด อยูKในระดับมากที่สุด ( = 4.805, SD = .398) และการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 

(Respond to Changes) มีคKาเฉลี่ยน&อยที่สุด อยูKในระดับมากที่สุด ( = 4.584, SD = .664) รายข&อ

ยKอยของด&านการประเมินผลที่มีคKาเฉลี่ยน&อยที่สุด คือการประเมินผลการเรียนรู& อยูKในระดับมากที่สุด         

( = 4.696, SD = .492) เมื ่อพิจารณาตามองค/ประกอบของแนวคิดผู &ประกอบการดิจิทัล พบวKา           

การนำเสนอและการสื่อสาร (Presentation and Communication) มีคKาเฉลี่ยมากที่สุด อยูKในระดับ

มากที่สุด ( = 4.726, SD = .555) และการจัดการทางการเงิน (Finance Management) มีคKาเฉล่ีย

น&อยท่ีสุด อยูKในระดับมากท่ีสุด ( = 4.673, SD = .471) 

ผลการวิเคราะห/ข&อมูลคKาดัชนีลำดับความต&องการจำเปTนในการบริหารวิชาการ

โรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ด&านการประเมินผล พบวKา ความต&องการจำเปTน

ของการการประเมินผล ที่มีลำดับความต&องการจำเปTนท่ีสูงสุด คือ ด&านการประเมินผลการเรียนรู& 

(PNImodified = .440) เมื่อพิจารณาตามองค/ประกอบของแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล พบวKา ด&านที่มี
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ลำดับความต&องการจำเปTนท่ีสูงสุด คือ การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) (PNImodified = 

.499) และด&านที่มีลำดับความต&องการจำเปTนต่ำท่ีสุด คือ การมีความคิดสร&างสรรค/ (Creativity) 

(PNImodified = .362) สKวนด&านการประเมินผลการใช&หลักสูตร คKาดัชนีลำดับความต&องการจำเปTน คือ 

.438 (PNImodified = .438) เมื่อพิจารณาตามองค/ประกอบของแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล พบวKา ด&านท่ี

มีลำดับความต&องการจำเปTนท่ีสูงสุด คือ การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) (PNImodified = 

.485) และด&านที่มีลำดับความต&องการจำเปTนต่ำท่ีสุด คือ การนำเสนอและการสื่อสาร (Presentation 

and Communication)  (PNImodified = .354) 

5.1.3 แนวทางการพัฒนาการบร ิหารว ิชาการโรงเร ียนเทพศิร ินทร 5ตามแนวคิด

ผู<ประกอบการดิจิทัล  

         จากการศึกษาสภาพป�จจุบัน สภาพที่พึงประสงค/ และความต&องการจำเปTน พร&อมท้ัง            

นำข&อมูลดังกลKาวมาผนวกกับข&อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน

เทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู &ประกอบการดิจิทัล จากแบบสอบถาม และข&อมูลจากเอกสารและงานวิจัย                

ที่เกี่ยวข&อง ผู&วิจัยจึงได&นำมาสังเคราะห/แนวทางทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/           

ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล จากนั้นให&ผู&ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเปTนไปได& แล&วนำ

ผลมาปรับปรุงและพัฒนา มีรายละเอียด ดังน้ี 

        1) การจัดการเรียนรู< (PNImodified = .485) ประกอบด&วย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางยKอย 

และ 6 วิธีดำเนินการ ดังน้ี 

 แนวทางที่ 1 ยกระดับการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี ทางการศึกษาและ

แหลIงเรียนรู<เพ่ือสIงเสริมผู<เรียนให<มีทักษะผู<ประกอบการดิจิทัล ประกอบด&วย 2 แนวทางยKอย ดังน้ี 

       แนวทางยIอยที่ 1.1 สนับสนุนการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ

ศึกษาและแหลKงเรียนรู&ท่ีสKงเสริมให&ผู&เรียนมีทักษะการทำการตลาดดิจิทัล  

       วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 

       1) ผู&บริหารและครูรKวมกันวางแผนและระดมความเห็นจากผู&ที่มีสKวนเกี่ยวข&อง

ในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหลKงเรียนรู&ท่ีหลากหลายที่สKงเสริมให&เกิด

ทักษะการทำการตลาดดิจิทัล โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม และสอดคล&องกับเป�าหมายการจัดการ

เรียนรู&ท่ีเน&นผู&เรียนเปTนสำคัญ พร&อมจัดสรรงบประมาณอยKางคุ&มคKาตKอการพัฒนา 

       2) ผู&บริหารจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อสKงเสริมและ

สนับสนุนให&ครูพัฒนาการจัดการเรียนการสอน พร&อมกับการใช&สื่อ นวัตกรรม และ แหลKงเรียนรู&          

ที่หลากหลาย มีความทันสมัย นำเทคโนโลยีมาใช&จัดการเรียนรู&อยKางสร&างสรรค/ และตอบสนองตKอ

ความต&องการของผู&เรียนให&เกิดทักษะการทำการตลาดดิจิทัล 
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       3) ผู&บริหาร และผู&มีสKวนเกี่ยวข&องรKวมกันกำกับ ติดตาม ประเมินผล การใช&ส่ือ

และแหลKงเรียนรู &ของครูที ่เสริมสร&างให&ผู &เรียนเกิดทักษะการทำการตลาดดิจิทัล เพื ่อตรวจสอบ      

ความเหมาะสมและการใช&ทรัพยากรอยKางคุ&มคKาและเกิดประสิทธิภาพอยKางสูงสุด พร&อมสอบถาม

ความพึงพอใจของผู&เรียน เพ่ือนำผลท่ีได&ไปเปTนแนวทางในการพัฒนาตKอไป 

       แนวทางยIอยที่ 1.2 สKงเสริมศักยภาพและความสามารถครูในการผลิตและ

พัฒนาสื ่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลKงเรียนรู &ที ่เสริมสร&างให&ผู &เรียนมีทักษะ           

การจัดการทางการเงิน  

       วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 

       1) ผู&บริหารประชุมวางแผนกับผู&มีสKวนเกี่ยวข&องเพื่อกำหนดแนวทางในการ

สKงเสริมและพัฒนาครู ผKานการฝ¦กอบรม โดยผู&เชี่ยวชาญ ในการแนะนำแนวทางความรู&ความสามารถ

ในการพัฒนาส่ือ และแหลKงเรียนรู& ท่ีให&ผู&เรียนเกิดทักษะการจัดการทางการเงิน  

       2) ผู&บริหารและผู&มีสKวนเกี่ยวข&องจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการให&กับครู ในการ

พัฒนาสื่อ และแหลKงเรียนรู&ที่หลากหลาย และเหมาะสมกับลักษณะของผู&เรียนเปTนรายบุคคล เพื่อให&

ผู&เรียนได&เกิดพื้นที่ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู& พร&อมจัดทำคูKมือสื่อการเรียนรู&ที่บูรณาการทักษะการ

จัดการทางการเงินไปสูKการจัดการเรียนรู&ในรายวิชาของตนได&อยKางเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพ 

       3) ผู &บริหารและผู&มีสKวนเกี ่ยวข&องรKวมกัน ติดตามผลการพัฒนาและใช&ส่ือ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลKงเรียนรู&ในการจัดการเรียนการสอนของครูที่มุ Kงเน&น           

ให&ผู&เรียนเกิดทักษะการจัดการทางการเงิน ผKานการประเมินครูผู&สอนด&วยกันเองและสัมภาษณ/จาก

ผู&เรียน เพ่ือนำผลท่ีได&ไปเปTนแนวทางในการพัฒนาตKอไป 

        2) การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = .444) ประกอบด&วย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางยKอย 

และ 6 วิธีดำเนินการ ดังน้ี 

            แนวทางที่ 2 ออกแบบการกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ5การเรียนรู<          

ท่ีเสริมสร<างทักษะผู<ประกอบการดิจิทัลของผู<เรียน ประกอบด&วย 2 แนวทางยKอย ดังน้ี 

       แนวทางยIอยที่ 2.1 พัฒนารูปแบบการกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ/       

การเรียนรู& ท่ีเสริมสร&างให&ผู&เรียนมีทักษะการทำการตลาดดิจิทัล  

       วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 

       1) ผู&บริหารประชุมวางแผนกับผู&ที่มีสKวนเกี่ยวข&องในการออกแบบการกำหนด

แนวทางการจัดประสบการณ/การเรียนรู & โดยใช&ผลลัพธ/การเรียนรู &เปTนฐาน (Outcomes based 

Curriculum) พร&อมนำผลการวิจ ัยและการประเมินหลักสูตรมาเปTนสKวนหนึ ่งในการกำหนด               

เพ่ือสKงเสริมให&ผู&เรียนมีทักษะการทำการตลาดดิจิทัล 
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       2) ผู&บริหารและผู&มีสKวนเกี่ยวข&องรKวมกันวิเคราะห/บริบทสถานศึกษาสภาพ

ป�จจุบัน และความคาดหวังของสถานศึกษากับผู &มีสKวนได&สKวนเสีย เพื ่อกำหนดแนวทางการจัด

ประสบการณ/การเรียนรู& ที่สKงเสริมให&ผู&เรียนเกิดทักษะการทำการตลาดดิจิทัล โดยบูรณาการการ

จัดการเรียนรู&แตKละกลุKมสาระการเรียนรู& 

       3) ผู&บริหารและผู&มีสKวนเกี่ยวข&องรKวมกัน กำกับ ติดตาม ผลการวิเคราะห/

บริบทสถานศึกษาและกำหนดผลลัพธ/การเร ียนรู &ท ี ่พ ึงประสงค/ เพื ่อพัฒนาแนวทางการจัด

ประสบการณ/การเร ียนรู &ให &ผ ู & เร ียนมีทักษะการทำการตลาดดิจ ิท ัลในหลักสูตรสถานศึกษา                  

โดยครอบคลุมเป�าหมายในทุกรายวิชาพร&อมทั้งประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรให&สอดคล&องกับ

การจัดการเรียนรู&ท่ีมุKงเน&นประสบการณ/จริง เพ่ือนำไปปรับปรุงพัฒนาตKอไป 

       แนวทางยIอยที ่ 2.2 สKงเสริมการกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ/           

การเรียนรู&ท่ีเสริมสร&างผู&เรียนให&มีทักษะการจัดการทางการเงิน 

       วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 

       1) ผู &บริหารและหัวหน&ากลุ Kมสาระการเรียนรู &ร Kวมกันวางแผน เลือกและ            

จัดประสบการณ/เรียนรู&ที่เน&นทักษะการจัดการทางการเงินของผู&เรียน โดยสอดคล&องกับจุดมุKงหมาย

ของหลักสูตรที่เน&นทักษะผู&ประกอบการดิจิทัลโดยใช&ผลลัพธ/การเรียนรู&เปTนฐาน (Outcomes based 

Curriculum) 

       2) ครูกำหนดและจัดลำดับเนื้อหาสาระ ประสบการณ/ที่เน&นทักษะการจัดการ

ทางการเงินของผู&เรียน โดยลำดับเนื้อหาให&สอดคล&องเชื่อมโยงและเหมาะสมในแตKละระดับการศึกษา 

เน&นการบูรณาการทุกกลุKมสาระการเรียนรู& และความตKอเนื่องในการจัดประสบการณ/การเรียนรู&        

ผKานการทำกิจกรรมในช้ันเรียนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

       3) หัวหน&ากลุ Kมสาระการเรียนรู & กำกับ ติดตาม และประเมินผล ความ

เหมาะสม ของเนื้อหาการจัดการเรียนรู&ทักษะการจัดการทางการเงิน ที่มุKงเน&นให&ผู&เรียนเกิดการเรียนรู&

จากประสบการณ/จริง เพ่ือนำผลท่ีได&ไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดประสบการณ/การเรียนรู&ตKอไป 

        3) การประเมินผล (PNImodified = .439) ประกอบด&วย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางยKอย 

และ 3 วิธีดำเนินการ ดังน้ี 

           แนวทางที่ 3 สIงเสริมการใช<รูปแบบการประเมินผลการเรียนรู<ที่มุIงเน<นผู<เรียน

สำคัญ และเสริมสร<างทักษะผู<ประกอบการดิจิทัลของผู<เรียน ประกอบด&วย 2 แนวทางยKอย ดังน้ี 

       แนวทางยIอยที่ 3.1 พัฒนาตัวชี้วัดผลลัพธ/การเรียนรู&ที่เสริมสร&างให&ผู&เรียนมี

ทักษะการทำการตลาดดิจิทัล  

       วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 
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       1) ผู&บริหารกำหนดนโยบาย แนวทาง การประเมินผล และรKวมวางแผนกับ       

ผู &มีสKวนเกี่ยวข&องกำหนดตัวชี้วัดสำหรับการประเมินผลการเรียนรู&ทักษะการทำการตลาดดิจิทัล          

ในแตKละรายวิชา โดยสอดคล&องกับการประเมินตามสภาพจริง ด&วยข&อมูลเชิงประจักษ/ที่เน&นจากการ

ปฏิบัติและผลสัมฤทธ์ิของผู&เรียนเปTนสำคัญ 

       2) ผู&บริหารเรKงรัดครูให&ปรับปรุงหลักเกณฑ/และวิธีการประเมินผลที่มุKงเน&น

ผลลัพธ/การเรียนรู&ทักษะการทำการตลาดดิจิทัล โดยมีรูปแบบการประเมินผลที่หลากหลาย สอดคล&อง

กับการเรียนรู&มุKงเน&นการประเมินจากประสบการณ/จริงและ ตKอยอดนำไปใช&ในชีวิตพร&อมให&ผู&เรียน

ประเมินตนเองควบคูKไปตลอดการเรียนรู& 

       3) ผู &บริหารและหัวหน&ากลุ Kมสาระการเรียนรู & ติดตามการใช&เครื ่องมือ

ประเมินผล พร&อมสนับสนุนให&ครูจัดทำและเผยแพรKคูKมือการประเมินผลการเรียนรู&ที่หลากหลาย 

ครอบคลุมผลลัพธ/การเรียนรู&ในการประเมินทักษะการทำการตลาดดิจิทัลของผู&เรียน 

       แนวทางยIอยที ่  3.2 ปร ับเปลี ่ยนแนวทางการประเมินผลการเร ียนรู&              

ท่ีสKงเสริมทักษะการจัดการทางการเงินของผู&เรียน  

       วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 

       1) ผู&บริหารและผู&มีสKวนเกี่ยวข&องรKวมกันวางแนวทางการอบรมและพัฒนาครู

เพื่อเสริมสร&างความเข&าใจในการประเมินผล การเรียนรู&ทักษะการจัดการทางการเงินของผู&เรียน        

พร&อมรับฟ�งความเห็นของผู&เรียนในการมีสKวนรKวมกับการประเมินผลการเรียนรู&ที่หลากหลายและ

เหมาะสม 

       2) ผู&บริหารและผู&มีสKวนเกี่ยวข&องจัดการอบรมและเวทีเสวนาเพื่อเสริมสร&าง

ความเข&าใจในการประเมินผลการเรียนรู&ที ่สร&างโอกาสให&ผู &เรียนได&รKวมออกแบบการประเมินผล             

ที ่หลากหลายและเน&นผลลัพธ/ที ่เกิดจากการปฏิบัติจริง และได&แนวทางในการสร&างและพัฒนา

เคร่ืองมือสำหรับการประเมินผลการเรียนรู&ท่ีเหมาะสมกับทักษะการจัดการทางการเงิน 

       3) ผู &บริหารและผู &มีสKวนเกี ่ยวข&อง กำกับและติดตามการสร&างเครื ่องมือ             

ที่เหมาะสมกับการประเมินทักษะการจัดการทางการเงิน และหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช&ในการ

ประเมินเก็บรวบรวม วิเคราะห/ข&อมูล และจัดทำรายงานผลการประเมินการเรียนรู&ของผู&เรียน 

 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

 5.2.1 สภาพป�จจุบันและสภาพที่พึงประสงค5ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน

เทพศิรินทร5ตามแนวคิดผู<ประกอบการดิจิทัล 
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การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู &ประกอบการดิจิทัล 

ประกอบด&วย 3 ด&าน คือ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู& และการประเมินผล ผลการวิเคราะห/

ข&อมูลโดยเฉลี่ยสภาพป�จจุบันในภาพรวมอยูKในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค/ในภาพรวมอยูKใน

ระดับมากที่สุด ซึ่งเมื่อพิจารณาผลการวิเคราะห/ข&อมูลสภาพป�จจุบันและสภาพที่พึงประสงค/รายด&าน 

พบวKา  การพัฒนาบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัลทั้ง 3 ด&าน         

มีสภาพป�จจุบันต่ำกวKาสภาพท่ีพึงประสงค/ทุกด&าน 

ผลการวิจัยดังกลKาว สะท&อนให&เห็นวKา โรงเรียนเทพศิรินทร/มีการดำเนินงานในการพัฒนา  

การบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล อยูKในระดับที่ไมKเพียงพอ       

กับสภาพที่ต&องการให&เกิดขึ้นของผู&บริหารและครูในโรงเรียน สอดคล&องกับงานวิจัยของป±ยนุช มงคล 

และเพ็ญวรา ชูประวัติ (2565) ที ่ศึกษาความต&องการจำเปTนของการพัฒนาการบริหารวิชาการ

โปรแกรมวิทยาศาสตร/ คณิตศาสตร/ สองภาษา ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรและผู&ประกอบการ 

พบวKา สภาพป�จจุบันของการพัฒนาการบริหารวิชาการด&านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียน       

การสอน และการวัดและประเมินผล ต่ำกวKาสภาพที่พึงประสงค/ สะท&อนให&เห็นถึงการพัฒนาทางด&าน

วิชาการของโรงเรียนในป�จจุบันอยูKในระดับที่ไมKเพียงพอกับสภาพที่ผู&บริหารและครูต&องการให&เกิดข้ึน

ในโรงเรียน เชKนเดียวกับงานวิจัยของสโรชา เอี่ยมสุรนันท/ (2564) ที่ศึกษาแนวทางการพัฒนาการ

บริหารวิชาการโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรีตามแนวคิดทักษะการหลอมรวม พบวKา สภาพป�จจุบันของการ

พัฒนาการบริหารวิชาการด&านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู& และการประเมินผล ต่ำกวKา

สภาพที ่พึงประสงค/ และสอดคล&องกับ Manachak & Kulophas (2023) ที ่ศึกษาความต&องการ

จำเปTนในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ ตามแนวคิดผู&ออกแบบชีวิตที่มีคุณคKา พบวKา สภาพป�จจุบันของการพัฒนาการบริหาร

วิชาการด&านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู& และการประเมินผล ต่ำกวKาสภาพที่พึงประสงค/ 

สะท&อนให&เห็นวKาโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาสKวนใหญKจำเปTนที่จะต&องให&ความสำคัญกับการยกระดับ

คุณภาพการศึกษาทางด&านวิชาการให&สูงข้ึนกวKาท่ีเปTนอยูKในป�จจุบัน เพ่ือให&เปTนไปตามเป�าหมายในการ

พัฒนาคุณภาพทางวิชาการและความต&องการของสังคม สอดคล&องกับแนวคิดของสุกัญญา แชKมช&อย

(2565) สถานศึกษาจำเปTนที่จะต&องให&ความสำคัญกับการบริหารวิชาการ เพื่อพัฒนาผู&เรียนให&มี

ผลลัพธ/การเรียนรู&ที่พึงประสงค/ที่สามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลก ผู&บริหารสถานศึกษา

และบุคลากรที่เกี่ยวข&องต&องมีความรู&ความเข&าใจเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ เปTนผู&นำทางวิชาการ       

ในการวางแผนและออกแบบหลักสูตร การจัดการเรียนรู& และการประเมินผลการเรียนรู& เพื่อให&

สามารถจัดการศึกษาให&บรรลุเป�าหมายสูงสุดของสถานศึกษา ตอบสนองความต&องการของชุมชน 

สังคมและประเทศ 



136 

นอกจากนี ้เมื ่อพิจารณาผลการวิเคราะห/ข&อมูลสภาพป�จจุบันและสภาพที ่พึงประสงค/          

ตามองค/ประกอบของแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล พบวKา สภาพป�จจุบันของแนวคิดผู&ประกอบการ

ดิจิทัล ต่ำกวKาสภาพที ่พึงประสงค/ทุกรายองค/ประกอบ สะท&อนให&เห็นวKาโรงเรียนเทพศิรินทร/           

ควรตระหนักและให&ความสำคัญในการพัฒนาผู &เรียนให&มีแนวคิดผู &ประกอบการดิจิทัลมากข้ึน          

ซึ่งเปTนทักษะที่สำคัญและพึงประสงค/ในสังคมโลกอนาคต ตามข&อเสนอแนะของสำนักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2563) กลKาวไว&วKา โรงเรียนควรมุKงเน&นในการจัดการเรียน

การสอนท่ีสKงเสริมทักษะที่จำเปTนในอนาคตให&ผู&เรียนและสามารพัฒนาเพิ่มเติมตKอยอดเพื่อการศึกษา

ตKอในระดับอุดมศึกษาตามความสนใจและความถนัดของตนเอง สอดคล&องกับ เพ็ญวรา ชูประวัติ 

(2565) ท่ีวKา การสKงเสริมการพัฒนาคนให&มีคุณลักษณะอันพึงประสงค/ของคนคุณภาพสำหรับสังคม

โลกในอนาคตจึงเปTนสิ่งที่สำคัญและจำเปTนเพื่อให&คนพร&อมรับตKอการเปลี่ยนแปลงที่กำลังจะเกิดข้ึน 

ในการพัฒนาคนคุณภาพให&สังคมนั้นจะต&องเริ่มจากการพัฒนาผู&เรียนให&สอดคล&องกับเป�าหมายของ

คุณภาพผKานการศึกษาเรียนรู&ในสถานศึกษา ทั้งนี้ เพื่อเสริมสร&างแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัลให&กับ

ผู&เรียนต&องอาศัยการดำเนินงานตามขอบขKายการบริหารวิชาการ ซึ่งมีผลการวิจัยตามลำดับความ

ต&องการจำเปTน ดังน้ี 

1) ด<านการจัดการเรียนรู< พบวKาสภาพป�จจุบันอยูKในระดับปานกลาง มีคKาเฉลี่ยต่ำที่สุด และ

สภาพที่พึงประสงค/อยูKในระดับมากที่สุด มีคKาเฉลี่ยสูงที่สุด เมื่อเปรียบเทียบกับการบริหารวิชาการ 

ด&านอื่น โดยการพิจารณารายข&อยKอย พบวKา สภาพป�จจุบันของการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี

ทางการศึกษาและแหลKงเรียนรู& มีคKาเฉลี่ยต่ำที่สุด แสดงให&เห็นถึงมุมมองและวิสัยทัศน/ของผู&บริหาร 

และครูโรงเรียนเทพศิรินทร/ที ่ได&เล็งเห็นไปในทิศทางเดียวกันที่โรงเรียนจะต&องเรKงรัดพัฒนาส่ือ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลKงเรียนรู& เพื่อสKงเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให&

ผู&เรียนสามารถเข&าถึงส่ือและแหลKงเรียนรู& ซ่ึงการจัดการเรียนรู&ท่ีดีจะเกิดข้ึนได&น้ันต&องอาศัยบรรยากาศ 

ในการเรียนรู& สื่อการเรียนรู&ที่ดี และแหลKงการเรียนรู&ที่เหมาะสมกับผู&เรียน สอดคล&องกับ Graves 

(2014) ท่ีได&ระบุไว&วKา แหลKงการเรียนรู& เปTนสถานที่ที่กระตุ&นให&ผู&เรียนมีความคิดสร&างสรรค/จากการ     

ลงมือปฏิบัติ ได&ทดลอง สร&างผลิตภัณฑ/ แบบจำลองโปรเจคใหมK ๆ ซึ่งเปTนพื้นที่ที่มีอุปกรณ/ เครื่องมือ          

ส่ือ แหลKงข&อมูลตKาง ๆ ท่ีชKวยให&ผู&เรียนท่ีมีความสามารถท่ีแตกตKางกันมาทำงานรKวมกัน ท้ังการวางแผน

กำหนดแนวทางปฏิบัติกิจกรรมเพื่อประโยชน/เกิดความรู&ทักษะพื้นฐานทางเทคโนโลยีจากเครื่องมือท่ี

หลากหลายและประสบความสำเร็จตามเป�าหมาย นอกจากนี้ยังสอดคล&องกับ พันธวิชญ/ เลี้ยงชีพชอบ 

(2561) ท่ีระบุวKา การจัดการเรียนรู&ในยุคป�จจุบันต&องบูรณาการการจัดการเรียนการสอนด&วยการใช&ส่ือ

และเทคโนโลยีแสวงหาความรู& ตKอยอดองค/ความรู& และจัดการศึกษาสูKอนาคต มุKงเน&นที่การขับเคลื่อน

ด&วยนวัตกรรมอยKางสร&างสรรค/ สอดคล&องกับการพัฒนาอุตสาหกรรมในยุคประเทศไทย 4.0 เพราะ

การเข&าถึงเน้ือหาความรู&มีลักษณะเป±ด เข&าถึงได&งKายการแสวงหาความรู&จึงทำได&เร็ว เด็กเยาวชนยุคใหมK 
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มีลักษณะเปTนพลเมืองดิจิทัล ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนจึงควรตระหนักถึงการจัดสภาพแวดล&อม

ทางการเรียนรู&ให&เหมาะสมกับการเรียนรู&และผู&เรียน จึงจะเกิดประโยชน/สูงสุดกับการเรียนรู&ของผู&เรียน 

 เม่ือพิจารณาการจัดการเรียนรู&ในภาพรวม ตามองค/ประกอบของแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 

พบวKา การนำเสนอและการสื ่อสาร (Presentation and Communication)  มีคKาเฉลี ่ยสภาพท่ี        

พึงประสงค/สูงที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู&ให&ข&อมูลเห็นวKา แม&วKาโรงเรียนจะมีการจัดการเรียนรู&ท่ี

สKงเสริมให&นักเรียนได&มีทักษะพื้นฐานในการนำเสนอและการสื่อสารแตKด&วยสถานการณ/การแพรK

ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 ทำให&มีการปรับเปลี ่ยนรูปแบบการเรียนรู &ในรูปแบบ

ออนไลน/สKงผลให&การเรียนการสอนสKวนมากเปTนการจัดการเรียนการสอนทางเดียว เมื่อการเรียนการ

สอนกลับสูKภาวะปกติอาจสKงผลให&ผู&เรียนนั้นมีทักษะในการนำเสนอและการสื่อสารที่น&อยลง โรงเรียน

จึงควรที่จะสKงเสริมและพัฒนาตKอยอดในด&านการนำเสนอและการสื่อสารในระดับที่สูงขึ้น โดยการ

จัดการเรียนการสอนในป�จจุบัน ควรจัดการเรียนการสอนในเชิงบูรณาการ ผKานการจัดกิจกรรม        

การเรียนรู&เชิงรุก (Active Learning) และเพิ่มกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนที่มุKงเน&นการนำเสนอ

และการสื่อสาร เพื่อเปTนการเป±ดโอกาสและสKงเสริมให&ผู&เรียนได&กล&าแสดงออกพร&อมฝ¦กการนำเสนอ

และการส่ือสารในกิจกรรมตKาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกห&องเรียน ดังที่ เตชิต เอกรินทรากุล (2565) 

ได&กลKาวไว&วKา การสื่อสาร ข&อมูลและองค/ความรู&จะต&องฝ¦กฝนและเรียนรู&วิธีการนำเสนอที่เหมาะสม 

หลากหลายรูปแบบ และมีประสิทธิภาพ เปTนการมุKงพัฒนาผู&เรียนให&เกิดการเรียนรู&ด&วยตนเอง ซึ่งจะ

เปTนความรู&ที่ได&จากประสบการณ/ สอดคล&องกับ ดิเรก วรรณเศียร (2559) ที่วKา การจัดการเรียน       

การสอนที่เน&นผู&เรียนเปTนสำคัญ จะต&องจัดให&สอดคล&องกับความสนใจ ความสามารถและความถนัด

เน&นการบูรณาการความรู&ในศาสตร/สาขาตKาง ๆ ใช&หลากหลายวิธีการสอนหลากหลาย  แหลKงความรู& 

นอกจากนี้โรงเรียนควรเสริมสร&างบรรยากาศในชั้นเรียนให&มีความเหมาะสมกับการเรียนรู&ของผู&เรียน 

การจัดสภาพแวดล&อมทางการเรียนให&เอื้ออำนวยตKอการเรียนการสอนของผู&เรียนที่ชKวยสKงเสริมให&   

การเรียนรู &ของผู &เร ียนดียิ ่งขึ ้น มีองค/ประกอบ 4 ด&าน คือ สภาพแวดล&อมทางด&านกายภาพ 

สภาพแวดล&อมทางด&านจิตภาพ สภาพแวดล&อมทางด&านสังคม และสภาพแวดล&อมทางด&านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (จิตตานันท/ สุพรมอินทร/ และเผชิญ กิจระการ, 2560)  

2) ด<านการพัฒนาหลักสูตร พบวKา สภาพป�จจุบันอยูKในระดับปานกลาง มีคKาเฉลี่ยลำดับที่ 2 

และสภาพท่ีพึงประสงค/อยูKในระดับมากท่ีสุด มีคKาเฉล่ียต่ำท่ีสุด เม่ือเปรียบเทียบกับการบริหารวิชาการ

ด&านอื่น โดยการพิจารณารายข&อยKอย พบวKา สภาพป�จจุบันของการกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ/

การเรียนรู& มีคKาเฉลี่ยต่ำที่สุด แสดงให&เห็นวKาผู&บริหารและครูยังขาดความเข&าใจในการพัฒนาหลักสูตร 

ที ่จะชKวยสKงเสริมและกำหนดแนวทางในการจัดการเรียนรู &ให&กับผู &เรียนได&อยKางมีประสิทธิภาพ 

ผู&บริหารและครูจึงควรที่จะตระหนักในการพัฒนาหลักสูตร เพื่อให&สอดคล&องกับวิสัยทัศน/ การพัฒนา

ผู&เรียน และความต&องการของสังคม การพัฒนาหลักสูตรนับวKาเปTนกระบวนสำคัญในการดำเนินการ
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ทางวิชาการ ซึ่งหลักสูตรที่ดีจะต&องนำพาองค/กรไปสูKเป�าหมายรKวมขององค/กร และชKวยให&ครูได&มี       

ทิศทางการพัฒนาผู&เรียนในแนวทางเดียวกันอยKางเปTนระบบ ซึ ่งหลักสูตรเปรียบเสมือนตัวชKวย         

ให&การศึกษาดำเนินไปสูKเป�าหมายที่วางไว&รKวมกันอยKางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล รวมท้ัง           

ยังเปTนแนวทางในการปฏิบัติงานของครูที ่จะจัดประสบการณ/การเรียนรู & ทักษะ ความประพฤติ         

และเจตคติ ให&สอดคล&องกับความต&องการของผู&เรียน ผู&ปกครอง โรงเรียน ชุมชน และสังคม (ปรียาพร 

วงศ/อนุตรโรจน/, 2553) สอดคล&องกับแนวคิดของ สุกัญญา แชKมช&อย (2565) ที่กลKาววKา หลักสูตร       

เปTนสิ่งสำคัญในการจัดการศึกษา เพราะหลักสูตรเปTนแนวทางในการจัดมวลประสบการณ/แกKผู&เรียน 

เพื่อให&ผู&เรียนได&ประสบการณ/ความรู&ตามเนื้อหาของหลักสูตรที่วางไว& การพัฒนาหลักสูตรจึงเปTน

กระบวนการที่สำคัญในการดำเนินการเพื ่อให&ได&หลักสูตรที่ทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพจริง          

ของสังคม อันจะนำไปสูKการนำไปใช&ได&จริง 

 เมื่อพิจารณาการพัฒนาหลักสูตรในภาพรวม ตามองค/ประกอบของแนวคิดผู&ประกอบการ

ดิจิทัล พบวKา ด&านการมีความคิดสร&างสรรค/ (Creativity) มีคKาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค/สูงที่สุด ทั้งน้ี

อาจเน่ืองมาจากผู&ให&ข&อมูลเห็นวKา แม&โรงเรียนจะมีกิจกรรมท่ีสKงเสริมผู&เรียนท่ีหลากหลาย แตKยังคงต&อง

ให&ความสำคัญกับการเป±ดโอกาสให&ผู&เรียนได&แสดงออกด&านความคิดสร&างสรรค/ผKานการลงมือปฏิบัติ

กิจกรรมตKาง ๆ ของทางโรงเรียน เชKน การแสดงนิทรรศการรำเพยสร&างสรรค/โครงงานบูรณาการ 

กิจกรรมฟุตบอลจตุรมิตรสามัคคี การประกวดออกแบบสินค&าของโรงเรียน เปTนต&น เพื่อให&เปTนไปตาม

จุดเน&นของหลักสูตรการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยเฉพาะในระดับมัธยมศึกษา ที่มุKงเน&นให&ผู&เรียนมี

ความรู& ความเข&าใจทางพุทธิพิสัยเปTนหลักและสามารถนำความรู& ไปตKอยอดในระดับการศึกษาที่สูงข้ึน 

ทำให&เห็นวKาโรงเรียนควรมีการพัฒนาหลักสูตรที่สKงเสริมให&ผู&เรียนมีความคิดสร&างสรรค/มากยิ่งข้ึน       

การพัฒนาหลักสูตรจึงเปTนกระบวนการหรือขั้นตอนของการตัดสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการ

สอนให&เหมาะสมเพื่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทางที่ดีขึ้นเพื่อให&เหมาะสม

กับผู&เรียนและสถานศึกษาโดยผู&เกี่ยวข&องทุกฝ°ายมีสKวนรKวม (รุKงชัชดาพร เวหะชาติ, 2553) ดังนั้นการ

พัฒนาหลักสูตรจึงมีความสำคัญที่จะสKงเสริมให&ผู&เรียนมีทักษะด&านการมีความคิดสร&างสรรค/ แม&วKาจะ

เปTนทักษะพื้นฐานแตKก็เปTนทักษะที่สำคัญที่ผู&เรียนควรมีติดตัว ดังที่ Vincenzo (2022) กลKาวไว&วKา 

การมีความคิดสร&างสรรค/ (Creativity) เปTนการคิดค&นนวัตกรรมที่แปลกใหมKที่เหมาะสม มีประโยชน/ 

และสามารถนำไปใช&ในการบริหารตKอยอดเพ่ือสร&างโอกาสใหมK ๆ ได&  

 3) ด<านการประเมินผล พบวKาสภาพป�จจุบันอยูKในระดับปานกลาง มีคKาเฉลี่ยสูงที่สุด และ

สภาพที่พึงประสงค/อยูKในระดับมากที่สุด มีคKาเฉลี่ยลำดับที่ 2 เมื่อเปรียบเทียบกับการบริหารวิชาการ

ด&านอื่น โดยการพิจารณารายข&อยKอย พบวKา สภาพป�จจุบันของการประเมินผลการเรียนรู& มีคKาเฉล่ีย  

ต่ำที่สุด แสดงให&เห็นวKาการประเมินผลในป�จจุบันโรงเรียนให&ความสำคัญในการสKงเสริมและติดตามการ

เรียนรู&ของผู&เรียนผKานการประเมินผลผู&เรียนที่หลากหลายและเหมาะสมกับผู&เรียนและบริบทของรายวิชา 
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ซึ่งกระบวนการประเมินผลถือได&วKา เปTนกระบวนการสำคัญในการจัดการศึกษาที่ครูผู&สอนต&องดำเนินการ

ควบคูKไปกับการจัดการเรียนรู& (เรวัตร อยูKเกิด และสุกัญญา แชKมช&อย, 2565) โดยการวัดประเมินผลเปTน

การตรวจสอบการจัดการเรียนการสอนของครู และการเรียนรู &ของผู &เรียน ด&านความรู& ความเข&าใจ           

ด&านทักษะการปฏิบัติ และด&านเจตคติ (รุKงชัชดาพร เวหะชาติ, 2553) ทั้งนี้นอกเหนือจากการประเมินผล

การเรียนรู&ของผู&เรียน เพื่อให&การจัดการเรียนรู&นั้นเกิดประโยชน/กับผู&เรียนอยKางสูงสุด ผู&บริหารและครู

จำเปTนที่จะต&องให&ความใสKใจในการประเมินผลการใช&หลักสูตร ซึ่งเปTนการตรวจสอบผลการใช&หลักสูตร

ที่ได&พัฒนาขึ้นนั้นมีความเหมาะสมกับผู&เรียนมากน&อยเพียงได& และมีจุดใดที่จะสามารถที่จะตKอยอดให&

เปTนหลักสูตรที่โดดเดKน และพัฒนาตามความสนใจของผู&เรียน ซึ่งจุดมุKงหมายของการประเมินผล    

การเรียนรู&ของผู&เรียน เพื่อประเมินผลการพัฒนาผู&เรียนโดยการเก็บข&อมูลการเรียนรู&ของผู&เรียน

ระหวKางการเรียนการสอนอยKางตKอเนื่อง บันทึก วิเคราะห/ แปลความหมายข&อมูล แล&วนำมาใช&ในการ

สKงเสริมหรือปรับปรุงแก&ไขการเรียนรู& และเพื ่อตัดสินผลการเรียนเปTนการประเมินเพื ่อสรุปผล            

การเรียนรู& (Summative Assessment) (สำนักงานวิชาการเเละมาตรฐานการศึกษา, 2557) 

 เมื่อพิจารณาการประเมินผลในภาพรวม ตามองค/ประกอบของแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 

พบวKา ด&านการมีความคิดสร&างสรรค/ (Creativity) มีคKาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค/สูงที่สุด ทั้งนี้อาจ

เนื่องมาจากผู&ให&ข&อมูลเห็นวKา ทักษะการมีความคิดสร&างสรรค/ ยังคงเปTนทักษะท่ีควรให&ความสำคัญ      

ในการสKงเสริมและสนับสนุนให&ผู&เรียนนั้นมีเพิ่มมากยิ่งขึ้น ความคิดสร&างสรรค/เปTนความสามารถของ

มนุษย/ที่จะนำไปสูKการคิดค&นสิ่งที่แปลกใหมK เพื่อสร&างโอกาสและตKอยอดในการพัฒนา Carlos (2021) 

สอดคล&องกับผลการวิจัยของ Sternberg (2003) ที่ได&ทำการศึกษาเรื่อง Creative Thinking in the 

Classroom พบวKา การจัดการเรียนการสอนเพ่ือสKงเสริมและพัฒนาทักษะการมีความคิดสร&างสรรค/ใน

ตัวผู&เรียน ได&แกK การคิด ประดิษฐ/ ค&นพบ อภิปราย จินตนาการ และการคาดการณ/ โดยเฉพาะอยKาง

ยิ่งการจัดการสอนและแรงกระตุ&นของครูทำให&ผู&เรียนเกิดความมั่นใจ กล&าตัดสินใจ สามารถพัฒนา

สมรรถนะด&านความคิดสร&างสรรค/ของตนเองได& สอดคล&องกับ Royalty et al. (2014) ได&พัฒนา

เครื่องมือในการวัดและประเมินผลผู&เรียนด&านความคิดริเริ ่ม โดยอ&างอิงตาม Torrance Tests of 

Creative Thinking (TTCT) ซึ่งสะท&อนให&เห็นถึงการแก&ป�ญหาอยKางสร&างสรรค/ในสถานการณ/จริง 

และได&วิเคราะห/วKาการดำเนินการวัดและประเมินผลผู&เรียน โดยเน&นความคิดสร&างสรรค/ ควรพิจารณา

ที่สมรรถนะหลักของผู&เรียนในด&านตKอไปนี้ ความยืดหยุKน การยอมรับความไมKแนKนอน การสร&าง

แบบจำลอง การอดทนตKอความล&มเหลว การสนับสนุนให&ผู&อื่นมีความคิดสร&างสรรค/ กระบวนการ

สร&างสรรค/ และแก&ไข ป�ญหาอยKางสร&างสรรค/ และนำไปพัฒนาตKอยอดในการแก&ไขป�ญหาทางสังคมได&

ในอนาคต พร&อมนำเทคโนโลยีสารสนเทศเข&ามามีสKวนชKวยในการสKงเสริมและพัฒนาให&มีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น ซึ่งการจะทราบถึงความสามารถของผู&เรียนในด&านตKาง ๆ นั้นจะต&องมีการประเมินผลเปTน

รายบุคคลในรูปแบบที่มีความเหมาะสม ซึ่งการประเมินด&วยการให&ข&อมูลย&อนกลับเชิงสร&างสรรค/ 
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(Creative Feedback) โดยการให&ข&อมูลย&อนกลับแกKผู&เรียนใน 3 ลักษณะ ได&แกK การให&ข&อมูลกระตุ&น

การเรียนรู& การให&ข&อมูลย&อนกลับ และการให&ข&อมูลเพื่อการเรียนรู&ตKอยอด เพื่อชKวยพัฒนาการเรียนรู&

ให&ผู&เรียนได&ตระหนักในการเรียนรู&อยKางตKอเนื่องสอดคล&องกับการประเมินผู&เรียนในศตวรรษที่ 21 

(โชติมา หนูพริก, 2559)  

 5.2.2 ความต<องการจำเปHนและแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร5

ตามแนวคิดผู<ประกอบการดิจิทัล 

 จากผลการวิจัย พบวKา ความต&องการจำเปTนในการพัฒนาบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ 

ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัลลำดับความต&องการจำเปTนโดยภาพรวม ด&านการจัดการเรียนรู&          

มีความต&องการจำเปTนสูงสุด รองลงมาคือ ด&านการพัฒนาหลักสูตร และด&านการประเมินผล 

ตามลำดับ โดยผู&วิจัยขออภิปรายผลความต&องการจำเปTน และแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล จำแนกตามลำดับความต&องการจำเปTนของ

บริหารวิชาการข&างต&น โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

 1) ด<านการจัดการเรียนรู< รายข&อยKอยการพัฒนา สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา

และแหลKงเรียนรู& มีคKาความต&องการจำเปTนสูงสุด และเมื ่อเรียงลำดับรายองค/ประกอบแนวคิด

ผู&ประกอบการดิจิทัล พบวKา การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) มีคKาความต&องการจำเปTน 

สูงที่สุด รองลงมา คือ การจัดการทางการเงิน (Finance Management) ผลการวิจัยดังกลKาวสะท&อน

ให&เห็นวKาผู&ให&ข&อมูลเห็นวKาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลKงเรียนรู& เปTนสิ่งสำคัญท่ี

ชKวยสKงเสริมกระบวนการเรียนรู&ของผู&เรียน ซึ่งมุKงเน&นในการฝ¦กปฏิบัติรKวมกันโดยที่ครูจะเปTนผู&ที่คอย

อำนวยความสะดวกในการเรียนรู&ของผู&เรียน คอยสนับสนุนให&การเรียนรู&ของผู&เรียนเปTนไปตาม

วัตถุประสงค/ที่วางไว& สนองตKอความถนัดของผู&เรียนที่แตกตKางกันและบรรลุผลลัพธ/การเรียนรู&ที่ตั้งไว& 

โดยจุดมุKงหมายที่สำคัญของการพัฒนาระบบการเรียนการสอน คือการสร&างตัวแทนของการเรียนรู&        

ท่ีทันสมัยภายใต&สภาพแวดล&อมในการเรียนการสอนท่ีปรับให&เข&ากับลักษณะของผู&เรียนเปTนรายบุคคล 

ตอบสนองความต&องการและความแตกตKางระหวKางบุคคล (กมลชนก พูลสวัสดิ์ และคณะ, 2565) 

รวมทั้งการจัดการเรียนรู& ควรสอดคล&องกับความสนใจ ความถนัดของผู&เรียน พร&อมทั้งให&มีการนิทศ

การเรียนการสอนรKวมมือชKวยเหลือกันเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู& นอกจากนี้สภาพบรรยากาศ        

สื่อ นวัตกรรมและแหลKงเรียนรู& ควรเปTนไปในลักษณะที่สKงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู&ที่เหมาะสม

กับผู&เรียนในแตKละรายวิชา (สุทธญา นิศากร, 2564)  

 จะเห็นได&ว Kา การพัฒนา สื ่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลKงเร ียนรู&                    

มีความสำคัญตKอการสKงเสริมให&ผู &เรียนมีทักษะการทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) และ         

ทักษะการจัดการทางการเงิน (Finance Management) ผู&บริหารจึงควรให&ความสำคัญในการสKงเสริม

และพัฒนาสื่อ และแหลKงเรียนรู&ทางการศึกษา สร&างพื้นที่ที่จะเป±ดโอกาสในการเรียนรู&ของผู&เรียน      
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จากการได&ลงมือปฏิบัติจริง พร&อมทั้งสKงเสริมและสนับสนุนให&ครูสามารถสร&างสรรค/สื่อ นวัตกรรม 

และแหลKงเรียนรู&ภายในโรงเรียนเพื่อให&บรรลุผลลัพธ/การเรียนรู&ที่ตั้งไว& สอดคล&องกับ สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 (2563) กลKาววKา การศึกษา ค&นคว&า วิเคราะห/ วิจัยการ

พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เปTนการศึกษาและนำผลการวิเคราะห/ วิจัยไปใช&ใน

การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา สำหรับนำมาใช&ในการเรียนการสอน เพื่อเปTน

ตัวกลางในการนำสKงหรือถKายทอดความรู&ทักษะ และเจตคติ จากผู&สอนหรือ แหลKงความรู&ไปยังผู&เรียน 

ชKวยให&การเรียนการสอนดำเนินไปอยKางสะดวกและมีประสิทธิภาพ และทำให&ผู&เรียนเกิดการเรียนรู&

ตามวัตถุประสงค/ของการเรียนการสอนท่ีต้ังไว&  

ดังนั ้น ผู &วิจัยจึงนำเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการด&านการจัดการเรียนรู& 

แนวทางที่ 1 ยกระดับการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลKงเรียนรู&เพื่อสKงเสริม

ผู&เรียนให&มีทักษะผู&ประกอบการดิจิทัล ซึ่งประกอบด&วยแนวทางยKอย ได&แกK สนับสนุนการพัฒนาส่ือ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลKงเรียนรู&ท่ีสKงเสริมให&ผู&เรียนมีทักษะการทำการตลาดดิจิทัล 

และ สKงเสริมศักยภาพและความสามารถครูในการผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ

ศึกษาและแหลKงเรียนรู&ท่ีเสริมสร&างให&ผู&เรียนมีทักษะการจัดการทางการเงิน ซ่ึงสอดคล&องกับสอดคล&อง

กับ กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ที่ระบุขอบขKายงานของสถานศึกษาด&านการพัฒนาและสKงเสริมให&มี

แหลKงเรียนรู & โดยควรสKงเสริมให&ครูและผู &เรียน ได&ใช&แหลKงเรียนรู &ทั ้งในและนอกสถานศึกษา              

เพื่อพัฒนาการเรียนรู&และนิเทศกำกับ ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอยKางตKอเนื่อง นอกจากนี้ยัง

สอดคล&องกับงานวิจัยของ พันธวิชญ/ เลี้ยงชีพชอบ (2561) ที่ได&จัดทำกลยุทธ/ในการเรKงรัดพัฒนา 

จัดหา และใช&สื ่อ แหลKงเรียนรู & นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื ่อเสริมสร&างคุณลักษณะคนไทย 4.0             

ด&านพฤติกรรมสร&างสรรค/นวัตกรรมและความเปTนผู&ประกอบการดิจิทัล ซึ่งเปTนสิ่งสำคัญที่ควรคำนึงถึง

ในการจัดการศึกษา คือ การจัดการโครงสร&างพื้นฐาน จัดสภาพแวดล&อม และพัฒนาสื่อการเรียนรู&

อิเล็กทรอนิกส/ให&กับสถานศึกษาในการนำเทคโนโลยีไปใช& ดังนั้นการวางแผนพัฒนาสื่อการเรียนการ

สอนโดยใช&ไอซีทีเปTนเคร่ืองมือต&องทำท้ังระบบเพ่ือปฏิรูปการเรียนการสอนให&ได&ผลอยKางแท&จริง 

 2) ด<านการพัฒนาหลักสูตร รายข&อยKอยการกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ/การเรียนรู& 

มีคKาความต&องการจำเปTนสูงสุด และเมื่อเรียงลำดับรายองค/ประกอบแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 

พบวKา การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) มีคKาความต&องการจำเปTนสูงที่สุด รองลงมา คือ 

การจัดการทางการเงิน (Finance Management) ผลการวิจัยดังกลKาวสะท&อนให&เห็นวKา ผู&ให&ข&อมูล

เห็นวKา การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให&ผู&เรียนเกิดทักษะผู&ประกอบการดิจิทัลในด&านทักษะการทำการตลาด

ดิจิทัล (Digital Marketing) และทักษะการจัดการทางการเงิน (Finance Management) ยังไมKมี

แนวทางในการเรียนรู&ที่ชัดเจนและไมKตอบสนองตKอการพัฒนาผู&เรียนให&มีทักษะที่จำเปTนในศตวรรษ        

ที่ 21 ซึ่งการกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ/การเรียนรู& จะชKวยสKงเสริมและแสดงให&เห็นถึง       
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การให&ความใสKใจผู&เรียนและพร&อมพัฒนาผู&เรียนให&ทักษะที่จำเปTนในศตวรรษที่ 21 สอดคล&องกับ 

เพ็ญวรา ชูประวัติ (2565) กลKาวไว&วKา ป�จจัยสำคัญที่จะทำให&ผู&เรียนได&รับการพัฒนาคือ การพัฒนา

หลักสูตรและนำหลักสูตรสูKการปฏิบัติผKานการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน ดังนั้นคุณลักษณะ

ของนักเรียนคุณภาพสำหรับสังคมโลกในอนาคตที่สอดคล&องกับคุณลักษณะของคนคุณภาพที่เปTน

ป�จจุบัน จะเปTนฐานในการพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาและการพัฒนาหลักสูตรให&

ตอบสนองตKอการเปลี่ยนแปลงของโลก เพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนให&เปTนผู&นำการเปลี่ยนแปลงที่สร&าง

เศรษฐกิจและสังคมใหมKที่พึงประสงค/ได&อยKางยั่งยืน สอดคล&องกับ ปรียาพร วงศ/อนุตรโรจน/ (2553)  

ท่ีกลKาวไว&วKา การพัฒนาหลักสูตร เปTนเร่ืองท่ีต&องการการตัดสินใจหลายข้ันตอน เร่ิมต้ังแตKวัตถุประสงค/

ทั่วไปและวัตถุประสงค/เฉพาะ การเลือกเนื้อหาให&ตรงและครอบคลุม ชนิดของประสบการณ/การ

เรียนรู&ที่สอดคล&องกับเนื้อหาสาระและวัตถุประสงค/ รวมถึงวิธีการประเมินผลการเรียนรู&นั้น ๆ ซึ่งการ

ตัดสินใจดังกลKาวควรทำเปTนคณะกรรมการและผู&มีสKวนเกี่ยวข&องกับการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนา

หลักสูตรต&องทำอยKางเปTนระบบ มีหลักเกณฑ/ และตั้งอยูKบนพื้นฐานของความเที่ยงตรง เมื่อโรงเรียน

ต&องการพัฒนาผู&เรียนให&ทักษะที่จำเปTนของโลกในอนาคตจำเปTนที่จะต&องให&ความสำคัญในการ

ออกแบบหลักสูตรที่สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง พร&อมทั้งมีการกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ/

การเรียนรู&ท่ีชัดเจน เพ่ือให&ครูสามารถจัดการเรียนรู&ให&ตามเป�าหมายของผลลัพธ/การเรียนรู&ท่ีวางไว& 

 จะเห็นได&วKา การกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ/การเรียนรู& มีความสำคัญตKอการ

สKงเสริมให&ผู &เรียนมีทักษะการทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) และทักษะการจัดการทาง

การเงิน (Finance Management) ให&ประสบผลสำเร็จ เพราะการออกแบบหลักสูตรที่มีแนวทางการ

จัดประสบการณ/การเรียนรู&ที ่ชัดเจน จะสKงผลให&ครูสามารถนำไปออกแบบการจัดการเรียนรู &ท่ี

ตอบสนองความต&องการของผู&เรียนและผลลัพธ/ในการเรียนรู& ทั้งยังทำให&ผู&เรียนได&เกิดการเรียนรู&

รูปแบบใหมK ๆ ผู&บริหารจึงควรให&ความสำคัญกับการกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ/การเรียนรู& 

เพื ่อให&ผู &เรียนได&เรียนรู&และก&าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคพลิกผัน สอดคล&องกับ สุกัญญา        

แชKมช&อย (2565) ที่กลKาวไว&วKา การจัดการศึกษาของโลกในยุคพลิกผันควรที่จะให&ความสำคัญกับ

คุณภาพผลการเรียนหรือผลลัพธ/การเรียนรู&ที่พึงประสงค/ของผู&เรียน การออกแบบหลักสูตรก็จะเปTน

ต&นน้ำของการบริหารวิชาการของแตKละสถานศึกษา จึงต&องมีการปรับเปลี ่ยนให&เปTนหลักสูตร           

ท่ีเน&นผลลัพธ/การเรียนรู& โดยเฉพาะผลลัพธ/การเรียนรู&ท่ีพึงประสงค/ของโลกยุคพลิกผัน  

ดังนั้น ผู &วิจัยจึงนำเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการด&านการพัฒนาหลักสูตร 

แนวทางที ่ 2 ออกแบบการกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ/การเรียนรู &ที ่เสริมสร&างทักษะ

ผู&ประกอบการดิจิทัลของผู&เรียน ซึ่งประกอบด&วยแนวทางยKอย ได&แกK พัฒนารูปแบบการกำหนดแนว

ทางการจัดประสบการณ/การเรียนรู& ที่เสริมสร&างให&ผู&เรียนมีทักษะการทำการตลาดดิจิทัล และสKงเสริม

การกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ/การเรียนรู &ที ่เสริมสร&างผู &เรียนให&มีทักษะการจัดการ           
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ทางการเงิน สอดคล&องกับ ปรียาพร วงศ/อนุตรโรจน/ (2553) ที่ระบุวKา การพัฒนาหลักสูตร เปTนเรื่องท่ี

ต&องการการตัดสินใจหลายขั้นตอน เริ่มตั้งแตKวัตถุประสงค/ทั่วไปและวัตถุประสงค/เฉพาะ การเลือก

เนื้อหาให&ตรงและครอบคลุม ชนิดของประสบการณ/การเรียนรู&ที ่สอดคล&องกับเนื้อหาสาระและ

วัตถุประสงค/ รวมถึงวิธีการประเมินผลการเรียนรู &นั ้น ๆ ซึ ่งการตัดสินใจดังกลKาวควรทำเปTน

คณะกรรมการและผู&มีสKวนเกี่ยวข&องกับการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรต&องทำอยKางเปTน

ระบบ มีหลักเกณฑ/ และตั้งอยูKบนพื้นฐานของความเที่ยงตรง นอกจากนี้ยังสอดคล&องกับงานวิจัยของ 

พันธวิชญ/ เลี้ยงชีพชอบ (2561) ที่ได&จัดทำกลยุทธ/ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามุKงเสริมสร&าง

คุณลักษณะคนไทย 4.0 ด&านพฤติกรรมสร&างสรรค/นวัตกรรมและความเปTนผู&ประกอบการดิจิทัล ซึ่งใน

ป�จจุบันมีแนวโน&มในการนำนวัตกรรม และระบบเครือขKายดิจิทัลมาใช&เปTนตัวขับเคลื่อนตามนโยบาย

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจสูKยุคดิจิทัลภายใต&นโยบายประเทศไทย 4.0 ที่เน&นการใช&นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี เพื่อสร&างการเติบโตให&กับเศรษฐกิจเฉกเชKนเดียวกับหลากหลายประเทศทั่วโลกที่มีการ

กำหนดนโยบายในลักษณะที่คล&ายคลึงกัน ดังนั้น โรงเรียนซึ่งมีหน&าที่เตรียมความพร&อมเพื่อพัฒนา

ผู&เรียนให&กับภาครัฐและเอกชน จึงมีการปรับตัวเพื่อให&สอดคล&องกับสถานการณ/ป�จจุบันที่มีความ

เปลี่ยนแปลงด&านพฤติกรรมของผู&เรียนรุKนใหมK ๆ เพื่อสนองตKอภาคธุรกิจยุคใหมKที่มีความต&องการด&าน

คุณสมบัติของคนที่เข&ามารKวมงานที่ต&องมีความสามารถในการใช&นวัตกรรมและเทคโนโลยีเข&ามา

เปลี่ยนแปลงการดำเนินการอยKางรวดเร็ว การปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือนำไปสูKการเตรียม

ความพร&อมกับการทำงานในยุค 4.0 

 3) การประเมินผล รายข&อยKอยการประเมินผลการเรียนรู& มีคKาความต&องการจำเปTนสูงสุด 

และเมื่อเรียงลำดับรายองค/ประกอบแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล พบวKา การทำการตลาดดิจิทัล 

(Digital Marketing) มีคKาความต&องการจำเปTนสูงที ่ส ุด รองลงมา คือ การจัดการทางการเงิน 

(Finance Management) ผลการวิจัยดังกลKาวสะท&อนให&เห็นวKา การประเมินผลการเรียนรู&ในป�จจุบัน

เน&นการทดสอบในรูปแบบเดียวกันเปTนผลลัพธ/การเรียนรู&ของผู&เรียนโดยที่ไมKได&คำนึงถึงความแตกตKาง

ของผู &เรียน ซึ ่งทำให&ไมKสามารถประเมินศักยภาพของผู &เรียนได&อยKางเหมาะสมและเห็นถึงจุดท่ี           

ต&องพัฒนาผู &เรียน ทั ้งยังเมื ่อทราบผลการเรียนรู &ก็มีเพียงสKวนน&อยนำไปใช&ปรับปรุงและพัฒนา        

รูปแบบการเรียนรู &ที ่เหมาะสมกับตัวผู &เรียน เพื ่อให&สามารถประเมินผลการเรียนรู &ของผู &เรียน            

ในด&านทักษะการทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) และทักษะการจัดการทางการเงิน 

(Finance Management) โรงเรียนควรมีรูปแบบการประเมินผลการเรียนรู&ที่ชัดเจนเพื่อเปTนแนวทาง

ให&ครูสามารถใช&ในการประเมินผลทักษะของผู&เรียนได& เพื่อให&สอดรับกับการจัดการศึกษาในป�จจุบัน

และอนาคตจำเปTนที่จะต&องใช&การประเมินที่หลากหลายและเหมาะสมกับการเรียนการสอนรวมท้ัง

ผู &เรียน สอดคล&องกับ คณะกรรมการอิสระเพื ่อการปฏิรูปการศึกษา (2562) ที ่กลKาวไว&วKา การ

ประเมินผลการเรียนรู &ควรให&ความสำคัญกับการประเมินเพื ่อพัฒนา การใช&ข&อมูลเชิงประจักษ/           
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การประเมินการทำงานจากสภาพจริง เน&นที่ผลสัมฤทธิ์ของผู&เรียนเปTนสำคัญ และมีกลไกการปฏิบัติท่ี

เอื้อตKอการดำเนินการตามมาตรฐานการศึกษาของแตKละระดับเพื่อให&เกิดประสิทธิภาพในการจัด

การศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยKางแท&จริง 

จะเห็นได&วKา การประเมินผลการเรียนรู& มีความสำคัญตKอการสKงเสริมให&ผู&เรียนมีทักษะการทำ

การตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) และทักษะการจัดการทางการเงิน (Finance Management) 

เปTนอยKางมาก เพราะการประเมินผลการเรียนรู&ที ่เหมาะสมและหลากหลายจะชKวยให&ผู &เรียนน้ัน        

เกิดการพัฒนาทั้งด&านรKางกาย สติป�ญญา จิตใจ อารมณ/ และสังคม สอดคล&องกับรุKงชัชดาพร เวหะชาติ 

(2553) ท่ีกลKาวไว&วKา จุดมุ Kงหมายของการวัดผล เปTนการตรวจสอบการสอนของครูอาจารย/และ          

การเรียนของผู&เรียน ในด&านการเรียนรู& 3 ด&าน คือ ด&านความรู&ความเข&าใจ (Cognitive Domain)        

ด&านทักษะปฏิบัติ (Psychomotor Domain) ด&านเจตคติ (Affective Domain) การวัดและประเมินผล

การเรียนรู &ต&องจัดให&มีการวัดผลให&ครอบคลุมทั ้ง 3 ด&าน คือ ความรู & ทักษะกระบวนการ และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค/ (นิจวรรณ วีรวัฒโนดม และนงณภัทร รุKงเนย, 2555)  

ดังนั้น ผู&วิจัยจึงนำเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการด&านการประเมินผล แนวทางท่ี 3 

สKงเสริมการใช&รูปแบบการประเมินผลการเรียนรู &ที ่มุ Kงเน&นผู &เรียนสำคัญ และเสริมสร&างทักษะ

ผู&ประกอบการดิจิทัลของผู&เรียน ซ่ึงประกอบด&วยแนวทางยKอย ได&แกK พัฒนาตัวชี้วัดผลลัพธ/การเรียนรู&

ที่เสริมสร&างให&ผู&เรียนมีทักษะการทำการตลาดดิจิทัล และปรับเปลี่ยนแนวทางการประเมินผลการ

เรียนรู&ที่สKงเสริมทักษะการจัดการทางการเงินของผู&เรียน สอดคล&องกับ สุกัญญา แชKมช&อย (2565)      

ท่ีกลKาวไว&วKา การประเมินผลการเรียนรู&หรือการประเมินผลลัพธ/การเรียนรู&ที่พึงประสงค/ มีเป�าหมาย     

ที่สำคัญ คือ การใช&ผลการประเมินนั้นพัฒนาคุณภาพของผู&เรียนอยKางตKอเนื่อง ซึ่งเปTนสิ่งที่ผู &สอน

จะต&องทำควบคูKไปกับการจัดการเรียนรู& โดยผู&บริหารสถานศึกษาก็ต&องสนับสนุนให&ครูได&ใช&รูปแบบ

การประเมินการจัดการเรียนรู&ที่สะท&อนผลการจัดการเรียนรู&ของตน และกำกับติดตามการบริหาร

วิชาการในด&านของการนำหลักสูตรไปใช& เพื ่อปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให&มี

คุณภาพตKอไป ซึ ่งผู &บริหารสถานศึกษาจำเปTนจะต&องให&ความสำคัญท้ังการประเมินการเรียนรู&           

เพ่ือสKงเสริมและสนับสนุนให&ครูสามารถออกแบบการประเมินผลการเรียนรู&ท่ีเหมาะสมกับผู&เรียนตKอไป  

 

5.3 ข<อเสนอแนะ 

 5.3.1 ข<อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช< 

1) ผู&บริหารสถานศึกษาควรนำแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน      

เทพศิร ินทร/ตามแนวคิดผู &ประกอบการดิจ ิท ัล ไปสKงเสริมการพัฒนาการศึกษาให&พร&อมตKอ                 

การเปลี่ยนแปลง เพื่อให&ผู&เรียนเกิดทักษะผู&ประกอบการดิจิทัลพร&อมทั้งออกแบบหลักสูตร การจัด         

การเรียนรู& และการประเมินผล ให&มีความเหมาะสมกับผู&เรียนในแตKละชKวงช้ัน 
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เนื่องจากผลการวิจัยครั้งนี้ ทำให&ได&ทราบถึงแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการ 

ที่ชKวยสKงเสริมให&ผู &เรียนมีทักษะผู&ประกอบการดิจิทัลมากขึ้น ซึ่งมีความครอบคลุมทั้งการพัฒนา

หลักสูตร การจัดการเรียนรู& และการประเมินผล ถือได&วKาเปTนขอบขKายที่สำคัญในการบริหารวิชาการ 

และสKงผลอยKางย่ิงตKอการพัฒนาผู&เรียนให&ทักษะท่ีสำคัญจำเปTนในการเรียนรู& 

2) ผู &บริหารสถานศึกษาควรนำผลการวิจัยไปกำหนดนโยบายและงบประมาณ           

ท่ีสKงเสริมการจัดการเรียนรู&ในด&านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี ทางการศึกษาและแหลKงเรียนรู&

ที ่หลากหลาย ท่ีตอบสนองตKอความต&องการของผู &เร ียน เพื ่อมุ Kงเสริมสร&างให&ผู &เร ียนมีทักษะ

ผู&ประกอบการดิจิทัล พร&อมกำกับ ติดตาม และประเมินผลการใช&แหลKงเรียนรู& และนำผลที่ได&มา

ปรับปรุง พัฒนา ให&สถานศึกษามีพ้ืนท่ีอิสระในการเรียนรู&ของผู&เรียนมากย่ิงข้ึน 

เนื่องจากผลการวิจัยพบวKา ขอบขKายการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ

ศึกษาและแหลKงเรียนรู& ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล มีลำดับความต&องการจำเปTนสูงสุด และทำให&

เกิดข&อค&นพบแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการ

ดิจิทัล แนวทางที่ 1 ยกระดับการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลKงเรียนรู&       

เพ่ือสKงเสริมผู&เรียนให&มีทักษะผู&ประกอบการดิจิทัล จากการสังเคราะห/ความต&องการจำเปTนในขอบขKาย

การบริหารวิชาการ คือ การจัดการเรียนรู& 

3) รองผู&อำนวยการกลุKมบริหารวิชาการควรนำผลการวิจัยไปพัฒนาและออกแบบ

หลักสูตรสถานศึกษาที่มุKงเน&นการกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ/การเรียนรู&ให&ผู&เรียนมีทักษะ

ผู&ประกอบการดิจิทัล สKงเสริมและสนับสนุนครูในการออกแบบแผนการเรียนรู &ให&สอดคล&องกับ

หลักสูตร เพื่อสร&างประสบการณ/การเรียนรู&ให&ผู&เรียนผKานการบูรณาการการเรียนรู&ทุกกลุKมสาระฯ         

ที่สามารถตอบสนองความต&องการของผู&เรียนเปTนสำคัญ พร&อมทั้ง ติดตามและประเมินผลการใช&

หลักสูตร เพ่ือนำผลการประเมินท่ีได&มาวิเคราะห/จุดแข็ง จุดอKอน และประเด็นท&าทาย ไปปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสูตรให&สอดคล&องกับความต&องการของผู&เรียนตKอไป 

เนื ่องจากผลการวิจัยพบวKา ขอบขKายการกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ/       

การเรียนรู& มีลำดับความต&องการจำเปTนสูงสุด และทำให&เกิดข&อค&นพบแนวทางการพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล แนวทางที่ 2 ออกแบบการกำหนด        

แนวทางการจัดประสบการณ/การเรียนรู&ที่เสริมสร&างทักษะผู&ประกอบการดิจิทัลของผู&เรียนจากการ

สังเคราะห/ความต&องการจำเปTนในขอบขKายการบริหารวิชาการ คือ การจัดการเรียนรู& 

4) รองผู &อำนวยการกลุ Kมบริหารวิชาการและครูผู &สอนควรนำผลการวิจ ัยไป

ปรับเปลี ่ยนและพัฒนาการประเมินผลภายในสถานศึกษาอยKางมีสKวนรKวม มีการวางแผนระดม

ความเห็นจากผู&มีสKวนได&สKวนเสีย เพื่อพัฒนาผลลัพธ/การเรียนรู& ปรับปรุงเกณฑ/และวิธีการประเมินผล 



146 

ในการเสริมสร&างให&ผู&เรียนมีทักษะผู&ประกอบการดิจิทัล พร&อมนำผลการประเมินที่ได&มาปรับปรุง       

การจัดการเรียนรู&และปรับปรุงหลักสูตรให&ดีข้ึนตKอไป 

เนื ่องจากผลการวิจัยพบวKา ขอบขKายการประเมินผลการเรียนรู & มีลำดับความ

ต&องการจำเปTนสูงสุด และทำให&เกิดข&อค&นพบแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน           

เทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล แนวทางที่ 3 สKงเสริมการใช&รูปแบบการประเมินผลการ

เรียนรู&ที่มุKงเน&นผู&เรียนสำคัญ และเสริมสร&างทักษะผู&ประกอบการดิจิทัลของผู&เรียน จากการสังเคราะห/

ความต&องการจำเปTนในขอบขKายการบริหารวิชาการ คือ การประเมินผล 

 5.3.2 ข<อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตIอไป 

1) ควรมีการวิจัยและพัฒนาเครื่องมือในการวัดระดับทักษะผู&ประกอบการดิจิทัล 

ของผู&เร ียน โดยมุ Kงเน&นการประเมินระดับทักษะเพื ่อพัฒนามากกวKาการประเมินเพื ่อตัดสิน

ความสามารถของผู&เรียนเพียงอยKางเดียว เนื่องจากการศึกษาวิจัยในครั้งน้ีไมKได&มีการดำเนินการศึกษา

ระดับความสามารถทางด&านทักษะผู&ประกอบการดิจิทัลของผู&เรียน ทำให&โรงเรียนไมKทราบถึงข&อมูล

สารสนเทศด&านน้ีได& สKงผลให&การวางแผน การพัฒนาความสามารถ และทักษะของผู&เรียนได&ไมKตรงจุด 

2) ควรมีการศึกษาวิจัยกับโรงเรียนในเครือขKายเทพศิรินทร/ ที ่มีความแตกตKาง

ทางด&านบริบทของที่ตั้งของโรงเรียน ด&านขนาดของโรงเรียน เพื่อให&โรงเรียนในเครือขKายเทพศิรินทร/

สามารถค&นพบความโดดเดKนของโรงเรียนตนเองได& และนำผลการวิจัยท่ีได&มารKวมวางแผนแนวทางการ

พัฒนาโรงเรียนในเครือขKายเทพศิรินทร/ให&ผู &เรียนเกิดทักษะผู&ประกอบการดิจิทัลที่เหมาะสมและ

สอดคล&องกับบริบทของแตKละโรงเรียน ซึ่งเปTนเป�าหมายสำคัญของการพัฒนาโรงเรียนในเครือขKาย

เทพศิรินทร/อยKางยั่งยืน รวมทั้งจะเปTนภูมิคุ&มกันให&ผู&เรียนได&มีทักษะที่สำคัญจำเปTนพร&อมรับมือและ

ก&าวทันตKอการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

3) ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงลึกเกี ่ยวกับขอบขKายการจัดการเรียนรู& ด&านการทำ

การตลาดดิจิทัล ในสKวนของพัฒนาสื ่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลKงเรียนรู&                

ที่จะสKงเสริมให&ผู&เรียนมีทักษะที่สำคัญจำเปTนพร&อมสูKการเปTนพลเมืองยุคดิจิทัล อยKางมีประสิทธิภาพ 

พร&อมเปTนต&นแบบในการจัดการเรียนรู&ให&กับโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษา ด&านความเปTนเลิศในการ

ผลิตผู&เรียนให&มีทักษะผู&ประกอบการดิจิทัล 
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1. ช่ือเร่ือง (ภาษาไทย) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ 

ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 
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3. เสนอโดย  นายปาณพล  เภตรา  

เลขประจำตัว 648 00433 27 

นิสิตระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปTนผู&นำทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร/ จุฬาลงกรณ/มหาวิทยาลัย 

 

4. อาจารย5ท่ีปรึกษา อาจารย/ ดร.เพ็ญวรา ชูประวัติ 

 

5. ความเปHนมาและความสำคัญของการวิจัย 

ยุทธศาสตร/ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 ได&กำหนดวิสัยทัศน/ประเทศไว&วKา “ประเทศไทยมีความ

ม่ันคง มั่งค่ัง ย่ังยืน เปTนประเทศท่ีพัฒนาแล&ว ด&วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

โดยมีเป�าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนา

อยKาง ตKอเน่ือง สังคมเปTนธรรม ฐานทรัพยากร ธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศ                  

ในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและทุกชKวงวัยให&เปTนคนดี เกKง และ มีคุณภาพ สร&างโอกาส      

และความเสมอภาคทางสังคม สร&างการเติบโตบนคุณภาพชีว ิต ที ่ เป Tนมิตรกับสิ ่งแวดล&อม                  

โดยยุทธศาสตร/ชาติ ด&านการสร&างความสามารถในการแขKงขัน “สร&างคุณคKาใหมK ในอนาคต” ด&วยการ

เพิ่มศักยภาพของผู&ประกอบการ พัฒนาคนรุKนใหมK รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองตKอความ

ต&องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร/ ที่รองรับในอนาคต มุKงพัฒนาเศรษฐกิจ บนพื้นฐาน

ผู &ประกอบการยุคใหมK พัฒนาทักษะและจิตวิญญาณของการเปTนผู &ประกอบการยุคใหมK ที ่มี

ความสามารถในการแขKงขัน และมีอัตลักษณ/ชัดเจน โดยสร&างผู&ประกอบการอัจฉริยะ สร&างโอกาส
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เข&าถึงบริการทางการเงิน เข&าถึงตลาด เข&าถึงข&อมูล ปรับบทบาทและโอกาสการเข&าถึงบริการภาครัฐ 

(ราชกิจจานุเบกษา, 2561) สอดคล&องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ พ.ศ. 2561 มุKงเน&นการจัดการศึกษา

ของชาติให&เกิดผลลัพธ/ท่ีพึงประสงค/ซึ่งเปTนคุณลักษณะของผู&เรียน ตลอดจนผลลัพธ/ที่พึงประสงค/    

ของการศึกษา (Desired Outcomes of Education: DOE Thailand) ซึ่งได&กำหนดถึงคุณลักษณะ

ของคนไทย 4.0 ที่ตอบสนองวิสัยทัศน/การพัฒนาประเทศสูKความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน โดยคนไทย 4.0 

จะต&องธำรงความเปTนไทยและแขKงขันได&ในเวทีโลก คือเปTนคนดี มีคุณธรรม ยึดคKานิยมรKวมของสังคม

เปTนฐานในการพัฒนาตนให&เปTนบุคคลที่มีคุณลักษณะ 3 ด&าน คือ 1) ด&านผู&เรียน (Learner Person) 

เพื ่อสร&างงานและคุณภาพชีวิตที ่ดี 2) พลเมืองที ่เข&มแข็ง (Active Citizen) และ 3) ด&านผู &ร Kวม

สร&างสรรค/นวัตกรรม (Innovative Co-creator) เพื่อสังคมท่ีมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปTนผู&มีทักษะทาง

ป�ญญา ทักษะศตวรรษที่ 21 ความฉลาดดิจิทัล (Digital Intelligence) ทักษะการคิดสร&างสรรค/ 

ทักษะข&ามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณาการข&ามศาสตร/ และมีคุณลักษณะของความเปTน

ผู&ประกอบการ เพื่อรKวมสร&างสรรค/ และพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีหรือสังคม เพิ่มโอกาส และ

มูลคKาให&กับตนเอง และสังคม (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) 

ทKามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงอยKางรวดเร็ว ของโลกศตวรรษที่ 21 ความท&าทายที่เปTน

พลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ทั้งในสKวนที่เปTนแรงกดดันภายนอก ได&แกK การเปลี่ยนแปลงของบริบท

เศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การเปลี่ยนแปลงสูK

อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) การดำเนินงานเพื่อบรรลุเป�าหมายการ

พัฒนาที ่ย ั ่งยืนขององค/การสหประชาชาติ 2573 (Sustainable Development Goals : SDGs 

2030) ที่ประเทศไทยได&ให&สัตยาบัน รวมทั้งผลกระทบของการเปTนประชาคมอาเซียน และความ

ต&องการกำลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยให&ผู&เรียนได&รับความรู&และทักษะที่จำเปTนตKอการ

ดำรงชีวิต การประกอบอาชีพ และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศทKามกลางยุคสมัยท่ี

เปลี่ยนแปลงของโลก (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) สอดคล&องกับข&อเสนอแนะระบบ

การเรียนรู&ท่ีตอบสนองการเปล่ียนแปลงของโลกอนาคตในป¢ 2040 ได&กลKาวถึงข&อค&นพบท่ีสำคัญในการ

พัฒนาระบบการเรียนรู&ของประเทศไทยเพื่อตอบโจทย/การเปลี่ยนแปลงในอนาคต และคุณภาพ         

คนไทยที่พึงประสงค/ในป¢ 2040 ไว& 6 องค/ประกอบ คือ 1) คุณภาพทั่วไป 2) คุณภาพทางสังคม           

3) คุณภาพทางเทคโนโลยี 4) คุณภาพเศรษฐกิจ 5) คุณภาพทางสิ่งแวดล&อม และ 6) คุณภาพทาง

การเมือง ซึ่งในองค/ประกอบยKอยของคุณภาพด&านเศรษฐกิจ ได&กลKาวถึงทักษะที่จะเตรียมความพร&อม

คุณภาพของคนไทยให&เปTนผู&ประกอบการดิจิทัล ซึ่งจะต&องมีความฉลาดรู&เกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ

ดิจิทัล การค&าเสรี และโลกาภิวัตน/ พร&อมทั้งมีทักษะสร&างสรรค/เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม (สุกัญญา   

แชKมช&อย และคณะ, 2564) 
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ในบริบททางด&านการศึกษาจำเปTนต&องปรับระบบของการศึกษาให&สอดคล&องกับแนวทาง

วิสัยทัศน/ขับเคล่ือนประเทศไทยให&มีความม่ันคง ม่ังค่ัง และย่ังยืน โดยมุKงเน&นความสำคัญในการพัฒนา

ผู&เรียนให&มีทักษะการเปTนผู&ประกอบการดิจิทัล (Digital Entrepreneur) เพื่อตอบรับการเปลี่ยนแปลง

ของโลกในอนาคตหลังสถานการณ/การแพรKระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)       

ที่เทคโนโลยีดิจิทัลและการค&าขายออนไลน/เข&ามาเปTนสKวนหนึ่งในการสร&างรายได&และสร&างการเปTน 

ผู&ประกอบการ ตามนโยบายรัฐบาลโดยเฉพาะนโยบายในสKวนของการสนับสนุนวิสาหกิจเริ่มต&นหรือ

สตาร/ทอัพ (Start up) ที ่สร&างการเปลี ่ยนแปลงด&วยแนวคิดที ่แตกตKางและใช&กระบวนการและ

นวัตกรรมที่ไมKเหมือนใคร ขยายตลาดได&อยKางไมKมีขีดจำกัดเพื่อสร&างมูลคKาเพิ่มและเติบโตอยKางก&าว

กระโดด ด&วยการสKงผKานคุณคKาและสร&างผลิตภัณฑ/หรือบริการที่ตอบโจทย/ความต&องการของผู&ใช&  

ผKานกระบวนการบKมเพาะและพัฒนาอยKางเปTนระบบนักเรียนรุKนใหมKที่กำลังจบการศึกษาก็เริ่มมีความ

สนใจอยากเปTนผู&ประกอบการมากขึ้น โดยมีหลายภาคสKวนให&การสนับสนุน ทั้งภาครัฐและเอกชน 

(ณฤทธิ์ วรพงษ/ดี, 2562) สอดคล&องกับจุฑาพร รัตนโชคกุล (2561) ที่กลKาวไว&วKา การขายสินค&า

ออนไลน/เปTนธุรกิจหนึ่งที ่กำลังเติบโตมาก เนื ่องจากการเข&ามามีบทบาทของระบบอินเทอร/เน็ต            

ที่กว&างขวางและรวดเร็วทำให&ธุรกิจการขายสินค&าออนไลน/เติบโตเพิ่มมากขึ้น การเปTนผู&ประกอบการ

ดิจิทัลต&องใช&ประโยชน/จากเทคโนโลยีดิจิทัลอยKางเต็มที่ เพื่อพัฒนาทักษะและศักยภาพในการบริหาร

จัดการวางกลยุทธ/ สร&างขีดความสามารถในการแขKงขัน และประยุกต/ใช&เทคโนโลยีมาปรับปรุง

กระบวนการแบบเดิม สอดคล&องกับ Vineela (2018) ที่กลKาวไว&วKา การเปTนผู&ประกอบการที่ประสบ

ความสำเร็จ จำเปTนอยKางยิ่งที่จะต&องเข&าใจแนวคิดทั้งหมดที่เกี ่ยวข&องกับการเปTนผู&ประกอบการ 

บางครั้งจำเปTนต&องใช&เทคโนโลยีดิจิทัลและซอฟต/แวร/ที่ทันสมัยเพื่อสื่อสารกับลูกค&าและเพื่อเพิ่มมูลคKา

ผลิตภัณฑ/ เนื่องจากโลกในป�จจุบันสKวนใหญKต&องพึ่งพาเทคโนโลยีระดับชาติและระดับนานาชาติ       

จึงจำเปTนต&องรวมเทคโนโลยีเหลKานี้เข&ากับธุรกิจ ในมุมมองของผู&ประกอบการดิจิทัลมีบทบาทสำคัญ       

ในการสKงเสริมให&ผู&ประกอบการดำเนินกิจกรรมทั้งหมดอยKางถูกต&องและมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี

ผู&ประกอบการดิจิทัล เปTนจุดตัดระหวKางเทคโนโลยีดิจิทัลกับการเปTนผู&ประกอบการ ซึ่งเปTนการ

กลKาวถึงการสร&างและขยายธุรกิจดิจิทัลซึ่งมีรูปแบบธุรกิจอยูKบนพื้นฐานของการสร&างมูลคKาผKานทาง

เครือขKายข&อมูลอิเล็กทรอนิกส/ (Nambisan, 2017) โดยมหาวิทยาลัยขอนแกKน ได&มีการออกแบบและ

พัฒนาหลักสูตรหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาผู &ประกอบการดิจิทัล ที ่สอดรับตKอการ

เปลี่ยนแปลงทางด&านเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี ซึ่งมีความต&องการบุคลากรที่ต&องพร&อมด&วย

ความรู &ความสามารถทั้งทางด&าน Soft Skill และ Hard Skill เพื ่อการพัฒนาตนเองและสามารถ

ปรับตัวในยุคดิจิทัลได&อยKางชาญฉลาด อีกทั้งยังสามารถยกระดับศักยภาพตนเองไปสูKระดับนานาชาติ 

(มหาวิทยาลัยขอนแกKน, 2564) จะเห็นได&วKาการสKงเสริมการเปTนผู &ประกอบการดิจิทัล (Digital 

Entrepreneur) จะเกิดประโยชน/กับผู&เรียนที่ต&องมีทักษะพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 และใช&เทคโนโลยี
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เพื ่อการบริหารจัดการได&อยKางเปTนระบบ มีการทำงานรKวมกันอยKางมีประสิทธิภาพฝ¦กการเปTน

ผู&ประกอบการ เรียนรู&การสร&าง Start up และธุรกิจ SME เพื่อให&ตอบสนองตKอการเปลี่ยนแปลง       

ของการทำธุรกิจในป�จจุบันและอนาคต ซึ่งการเปTนผู&ประกอบการดิจิทัลจะเกิดประโยน/กับผู&เรียน       

ได&ก็ตKอเมื่อผู&เรียนได&รับการเรียนรู& ลงมือปฏิบัติและมีทักษะที่จะสKงเสริมให&เกิดคุณลักษณะของการ

เปTนผู&ประกอบการดิจิทัลผKานหลักสูตร โครงการหรือกิจกรรมตKาง ๆ ซึ่งเปTนสKวนที่เกี ่ยวข&องกับ         

การบริหารวิชาการของโรงเรียน 

งานวิชาการเปTนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา โดยมีเป�าหมายเพื่อพัฒนาตัวผู&เรียน        

ทั้งทางด&านสติป�ญญา และรKางกาย อีกทั้งยังเพื่อให&อยูKรKวมกับสังคมได&อยKางมีความสุข บรรลุเป�าหมาย

ตามมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาที่โรงเรียนตั้งเอาไว& สอดคล&องกับ ชูขวัญ รัตนพิทักษ/ธาดา 

(2559) การบริหารวิชาการ เปTนหัวใจสำคัญของการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให&บรรลุเป�าหมาย

อยKางมีประสิทธิภาพ เนื่องจากรับผิดชอบดำเนินงานเกี่ยวกับการจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 

การวัดผลและประเมินผล และงานตKาง ๆ ที่เกี่ยวข&องทั้งทางตรงและทางอ&อมในการพัฒนาคุณภาพ

ผู&เรียนตามเป�าหมายของหลักสูตรและที่สถานศึกษากำหนดไว& โดยหน&าที่สำคัญของสถานศึกษาหรือ

โรงเรียนทุกแหKงคือการให&ความรู& ทักษะ และประสบการณ/ทางด&านวิชาการแกKผู&เรียน ซึ่งมีขอบขKาย

งานบริหารวิชาการ 3 ขอบขKายงาน ที่เกี่ยวข&องกับการเปTนผู&ประกอบการดิจิทัล  ได&แกK 1) การพัฒนา

หลักส ูตร 2) การจ ัดการเร ียนรู&  และ 3) การประเม ินผล (Faber & Shearron, 1970 อ ุทัย             

บุญประเสริฐ, 2540 กมล ภูKประเสริฐ, 2548 ราชกิจจานุเบกษา, 2550 ปรียาพร วงศ/อนุตรโรจน/, 

2553 และสุกัญญา แชKมช&อย, 2565) ซึ ่งกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนที ่สKงเสริมการเปTน

ผู&ประกอบการดิจิทัล จะสามารถชKวยให&ผู&เรียนค&นพบตัวเองมากยิ่งขึ้น และนำความรู&ทักษะจากการ 

ลงมือปฏิบัติในห&องเรียนไปสูKการใช&ในชีวิตจริง การสKงเสริมให&ผู &เรียนเปTนผู &ประกอบการดิจิทัล            

จึงเปTนภารกิจหลักของงานบริหารวิชาการของโรงเรียน ที่จะชKวยสนับสนุนผู&เรียนได&อยKางเรียนรู&     

ฝ¦กฝนและค&นพบศักยภาพในตัวเอง ก&าวทันเทคโนโลยีดิจิทัล และการเปลี่ยนแปลงของโลกที่พลิกผัน

ในอนาคต เพื่อเปTนผู&เรียนที่พร&อมก&าวเข&าสูKสังคมดิจิทัลในศตวรรษที่ 21 นำความรู&ทักษะที่ได&ไปสร&าง

คุณคKาและประโยชน/ตKอตนเอง ครอบครัว และสังคม 

โรงเรียนเทพศิรินทร/ มีแนวทางในการบริหารวิชาการท่ีเน&นผู&เรียนเปTนสำคัญ โดยยึดวิสัยทัศน/

ของโรงเรียนเปTนเป�าหมายในการจัดการศึกษา คือ “เปTนองค/กรชั้นนำแหKงการเรียนรู&สูKมาตรฐานสากล 

พัฒนาผู&เรียนสูKความเปTนเลิศ มีคุณธรรม จริยธรรมและความเปTนสุภาพบุรุษ มีทักษะในการดำรงชีวิต 

มีจิตสำนึกในความเปTนไทยและศักยภาพเปTนพลโลก” (โรงเรียนเทพศิรินทร/, 2564) โรงเรียนบริหาร

วิชาการตามมาตรฐานการเรียนรู&และตัวชี้วัด 8 กลุKมสาระการเรียนรู& รวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผู&เรียน       

ที่เสริมสร&างทักษะด&านตKาง ๆ ให&กับผู&เรียนให&เปTนผู&ที่มีวิสัยทัศน/ไกล ใจกว&าง รKางสมาร/ท มารยาทงาม   

มีศักยภาพเปTนพลโลก ซึ่งเปTนคุณลักษณะความเปTนนักเรียนเทพศิรินทร/ แสดงให&เห็นวKาโรงเรียน   
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เทพศิรินทร/ต&องการมุKงเน&นพัฒนาผู&เรียนสูKความเปTนเลิศ และมีทักษะในการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 

จากรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self Assessment Report) ป¢การศึกษา 2563 ของ

โรงเรียนเทพศิรินทร/ กลKาวถึงสรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ (พ.ศ. 2559 - 2563) ระดับ

การศึกษา ขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนเทพศิรินทร/ ไว&วKา 1) ด&านคุณภาพของผู&เรียน อยูKในระดับคุณภาพ 

ดีเยี่ยม 2) ด&านกระบวนการบริหารและการจัดการ อยูKในระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม 3) ด&านกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนที่เน&นผู&เรียนเปTนสำคัญ อยูKในระดับคุณภาพ ดีมาก และ 4) ด&านการรักษา          

อัตลักษณ/ของโรงเรียนเทพศิรินทร/ อยูKในระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม จากผลการประเมินคุณภาพภายนอก

ทั้ง 4 ด&าน พบวKา ด&านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน&นผู&เรียนเปTนสำคัญ อยูKในระดับคุณภาพ 

ดีมาก ซึ่งอยูKในระดับที่ต่ำกวKาด&านอื่น ๆ ซึ่งคณะกรรมการประเมินได&มีข&อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา        

สูKนวัตกรรมหรือเปTนแบบอยKางที่ดี ไว&วKา ผู&เรียนในชั้นมัธยมปลายควรได&รับการสKงเสริมและพัฒนา

เพิ่มเติมตKอยอดเพื่อการศึกษาตKอด&านอุดมศึกษาตามความสนใจและความถนัดของตนเอง ดังน้ัน 

ผู&เรียนควรได&มีโอกาสในการเลือกเรียนในรายวิชา เพิ่มเติมได&อยKางหลากหลายเพื่อสKงเสริมให&ผู&เรียน

สามารถพัฒนาตนเองได&ตามความถนัดและความสามารถ โดยการเลือกเรียนในรายวิชาที่สอดคล&อง

กับคณะที่ต&องการเลือกในระดับอุดมศึกษา ดังนั้น ผู&เรียนจึงควรได&รับการสKงเสริมในด&านทักษะให&

หลากหลายมากขึ้น ซึ่งเปTนคุณสมบัติ ของพลโลกในยุค 4.0 (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา, 2563) นอกจากนี้ ในป�จจุบันโรงเรียนเทพศิรินทร/มีอุดมการณ/และเป�าหมาย        

ด&านการพัฒนาคุณภาพของผู&เรียน คือ ผู&เรียนมีทักษะด&านการคิด การสื่อสาร การเรียนรู& การทำงาน

และการผลิตงานอยKางสร&างสรรค/ พัฒนาตนเองอยKางตKอเนื่องสูKระดับนานาชาติ พร&อมทั้งเสริมสร&าง

ประสิทธิภาพการเรียนรู&ของผู&เรียนสูKความเปTนเลิศ ตอบสนองตKอความถนัดและศักยภาพตามความ

ต&องการของผู&เรียนสูKป�ญญาประดิษฐ/  

จากความเปTนมาและความสำคัญข&างต&น ผู&วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาแนวทางการ

พัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนเทพศิรินทร/ ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล เพื่อพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน&นผู&เรียนเปTนสำคัญ ให&ผู&เรียนก&าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก

และมุKงพัฒนาให&มีทักษะความเปTนผู&ประกอบการดิจิทัล สามารถใช&ส่ือและเทคโนโลยี เข&ามามีสKวนชKวย

ให&เกิดกระบวนการเรียนรู&และความเชี่ยวชาญทางด&านนวัตกรรม ธุรกิจ และการเปTนผู&ประกอบการ 

ดำรงชีวิตในสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงของโลกอนาคตได&อยKางมีคุณภาพ  
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6. วัตถุประสงค5การวิจัย 

 1. ศึกษาความต&องการจำเปTนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/          

ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 

 2. นำเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเร ียนเทพศิร ินทร/ตามแนวคิด

ผู&ประกอบการดิจิทัล 

 

7. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวคิดผู<ประกอบการดิจิทัล 
 

ประกอบด@วย 6 ทักษะ คือ 

1. การนำเสนอและการส่ือสาร 

   (Presentation and Communication)   

2. การจัดการทางการเงิน 

   (Finance Management)   

3. การวิเคราะหQข@อมูลขนาดใหญW 

   (Big Data Analysis)   

4. การมีความคิดสร@างสรรคQ 

   (Creativity)  

5. การรับมือกับการเปล่ียนแปลง 

   (Respond to Changes) 

6. การทำการตลาดดิจิทัล 

   (Digital Marketing)   
 

(Satalkina & Steiner (2020), Carlos (2021), Shiraz (2021), 

Vincenzo (2022), ธนพล นามนวล (2562) และ 

มหาวทิยาลัยขอนแกOน (2564)) 

 

การบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร5 
 

ประกอบด@วย 

1. การพัฒนาหลักสูตร 

2. การจัดการเรียนรู@ 

3. การประเมินผล 
 

(Faber & Shearron (1970), กมล ภูOประเสริฐ (2548),  

ราชกิจจานุเบกษา (2550), รุOงชชัดาพร เวหะชาติ (2553),  

ปรียาพร วงศhอนุตรโรจนh (2553) และ สุกัญญา แชOมชkอย 

(2565)) 

 
แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนเทพศิรินทร5 

ตามแนวคิดผู<ประกอบการดิจิทัล 
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8. นิยามเชิงปฏิบัติการ 

ผู<ประกอบการดิจิทัล (Digital Entrepreneur) หมายถึง ผู&เรียนที่สามารถแสวงหาโอกาส

ทางธุรกิจในรูปแบบใหมKโดยใช&ประโยชน/จากเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อสร&างมูลคKาเพิ่มทางธุรกิจ สามารถ

บริหารจัดการ วิเคราะห/ วางกลยุทธ/ทางธุรกิจ การจัดการทางการเงิน สร&างขีดความสามารถในการ

แขKงขันและรับมือกับการเปลี่ยนแปลง ริเริ่มสร&างสรรค/สิ่งที่แปลกใหมK เพิ่มโอกาสและความท&าทายใน

การพัฒนาธุรกิจดิจิทัล  

ทักษะผู<ประกอบการดิจิทัล หมายถึง ทักษะของผู&เรียนในการพัฒนาและสKงเสริมการเปTน

ผู&ประกอบการดิจิทัล ซึ่งประกอบด&วย 1) การนำเสนอและการสื่อสาร 2) การจัดการทางการเงิน         

3) การวิเคราะห/ข&อมูลขนาดใหญK 4) การมีความคิดสร&างสรรค/ 5) การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง และ 

6) การทำการตลาดดิจิทัล  

1) การนำเสนอและการสื่อสาร หมายถึง ทักษะของผู&เรียนในการถKายทอดข&อมูล  

ให&ผู&อ่ืนได&เข&าใจอยKางชัดเจน พร&อมท้ังมีเทคนิคการนำเสนอท่ีเหมาะสมและหลากหลาย 

2) การจัดการทางการเงิน หมายถึง ทักษะของผู &เรียนในการจัดสรรทรัพยากร             

ทางการเงินที่มีอยูKได&อยKางมีประสิทธิภาพและกKอให&เกิดประโยชน/อยKางสูงสุด เพื่อให&เกิดความมั่นคง

ทางการเงิน 

3) การวิเคราะห5ข<อมูลขนาดใหญI หมายถึง ทักษะของผู&เรียนในการบริหารจัดการ

ข&อมูลที่มีขนาดใหญK มีความหลากหลาย และมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาอยKางรวดเร็ว ได&อยKางเปTน

ระบบและสามารถนำมาใช&พัฒนารูปแบบธุรกิจและประกอบการตัดสินใจได&อยKางมีประสิทธิภาพ 

4) การมีความคิดสร<างสรรค5 หมายถึง ทักษะของผู &เรียนในการนำความรู &และ

ประสบการณ/ท่ีได&รับมาคิดค&นพัฒนาสิ่งใหมKที่เปTนประโยชน/ นำไปใช&ในการบริหารตKอยอดเพื่อสร&าง

โอกาสทางธุรกิจท่ีสูงข้ึน 

5) การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ทักษะของผู&เรียนในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงกับสถานการณ/ที่เกิดขึ้น โดยมีแนวทางในการวางแผนพร&อมที่จะปรับตัวและรับมือจัดการ

กับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ให&เปTนไปตามเป�าหมายท่ีกำหนดไว& 

6) การทำการตลาดดิจิทัล หมายถึง ทักษะของผู&เรียนในการใช&สื่อดิจิทัลในการทำ

การตลาดท่ีหลากหลาย เพ่ือตอบสนองความต&องการของผู&บริโภคและเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ 

การบริหารวิชาการ หมายถึง การดำเนินการที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในด&านการ

พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู& และการประเมินผล เพ่ือสKงเสริมให&ผู&เรียนเปTนผู&ประกอบการดิจิทัล 

1) การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การกำหนดจุดมุKงหมายของหลักสูตร และการ

กำหนดแนวทางการจัดประสบการณ/การเรียนรู& เพ่ือสKงเสริมให&ผู&เรียนเปTนผู&ประกอบการดิจิทัล 
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2) การจัดการเรียนรู< หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู& การจัดกิจกรรมเสริม

หลักสูตร และ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลKงเรียนรู& เพื่อสKงเสริม          

ให&ผู&เรียนเปTนผู&ประกอบการดิจิทัล 

3) การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลการเรียนรู& และการประเมินผลการใช&

หลักสูตร เพ่ือสKงเสริมให&ผู&เรียนเปTนผู&ประกอบการดิจิทัล 

 

9. ขอบเขตการวิจัย 

 9.1 ขอบเขตด<านประชากร 

       ผู&ให&ข&อมูลจากโรงเรียนเทพศิรินทร/ รวมท้ังส้ิน 118 คน ดังน้ี 

      1) ผู&บริหาร จำนวน 5 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด&วย 

ผู&อำนวยการโรงเรียน จำนวน 1 คน และรองผู&อำนวยการ จำนวน 4 คน 

      2) ครู จำนวน 113 คน โดยกำหนดขนาดของกลุKมตัวอยKางด&วยวิธีการของ Krejcie and 

Morgan (1970) โดยระดับความคลาดเคลื่อนของการสุKมตัวอยKางเทKากับ 0.05 จากจำนวนประชากร 

157 คน 

 9.2 ขอบเขตด<านเน้ือหา 

      การศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ ตามแนวคิด

ผู&ประกอบการดิจิทัล ประกอบด&วย 

      1) การบริหารวิชาการ ประกอบด&วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู& และการ

ประเมินผล ของโรงเรียนเทพศิรินทร/ 

      2) แนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ประกอบด&วย 6 ทักษะ คือ การนำเสนอและการสื่อสาร 

การจัดการทางการเงิน การวิเคราะห/ข&อมูลขนาดใหญK การมีความคิดสร&างสรรค/ การรับมือกับการ

เปล่ียนแปลง และการทำการตลาดดิจิทัล 
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10. บริบทด<านการวัด  

 องค/ประกอบในการวัดท่ีเก่ียวข&องกับงานวิจัยในคร้ังน้ีประกอบด&วยองค/ประกอบ ดังน้ี 
 

ป"จจัย/ตัวแปร องค/ประกอบ ตัวบ3งชี ้

1) การบริหารวิชาการ 1.1) การพัฒนาหลักสูตร 1.1.1) การกำหนดจุดมุWงหมายของหลักสูตร 

1.1.2) การกำหนดแนวทางการจัดประสบการณQ

การเรียนรู@ 

1.2) การจัดการเรียนรู@ 1.2.1) การจัดกิจกรรมการเรียนรู@ 

1.2.2) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

1.2.3) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ

ศึกษาและแหลWงเรียนรู@        

1.3) การประเมินผล  1.3.1) การประเมินผลการเรียนรู@  

1.3.2) การประเมินผลการใช@หลักสูตร  

ป"จจัย/ตัวแปร องค/ประกอบ 

2) แนวคิดผู@ประกอบการ 

ดิจิทัล 

1) การนำเสนอและการสื่อสาร (Presentation and Communication)   

2) การจัดการทางการเงิน (Finance Management) 

3) การวิเคราะหQข@อมูลขนาดใหญW (Big Data Analysis) 

4) การมีความคิดสร@างสรรคQ (Creativity) 

5) การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง (Respond to Changes) 

6) การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) 

 

11. ตารางโครงสร<างเน้ือหา (Table of Specification) 

องค/ประกอบ/มิติการวัด รูปแบบการวัด จำนวนขDอ 

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู@ตอบแบบสอบถาม แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 5 

ตอนที่ 2 สภาพป^จจุบันและสภาพที่พึงประสงคQ แบบมาตราสWวนประมาณคWา 5 ระดับ 

(Rating scale) 

42 

ตอนที่ 3 ข@อเสนอแนะเพิ่มเติม คำถามปลายเป�ด 

(Open-Ended Question) 

3 

รวมทั้งสิ้น 50 
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12. โครงสร<างแบบสอบถาม 
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12. แบบประเมินความสอดคล<องของเครื่องมือวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนเทพศิรินทร5ตามแนวคิดผู<ประกอบการดิจิทัล 

 

คำชี้แจง โปรดพิจารณาข&อรายการคำถามที่จะใช&ในแบบสอบถามตKอไปนี้ วKาสอดคล&องกับนิยามของ

ตัวแปรท่ีกำหนดไว&หรือไมK โดยทำเคร่ืองหมาย ü ลงใน £ ท่ีตรงกับความคิดเห็นของทKาน 
 

 +1   หมายถึง ข&อความดังกลKาวสอดคล<องกับนิยามของตัวแปรท่ีกำหนดไว&  

  0    หมายถึง ไมIแนIใจวIาข&อความดังกลKาวสอดคล&องกับนิยามของตัวแปรท่ีกาหนดไว&หรือไมK 

  -1   หมายถึง ข&อความดังกลKาวไมIสอดคล<องกับนิยามของตัวแปรท่ีกำหนดไว& 
 

ท้ังน้ี โปรดให&ข&อเสนอแนะ/แนวทางการดำเนินการ เพ่ือพัฒนาปรับปรุงข&อคำถามให&สมบูรณ/ย่ิงข้ึน 
 

ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู&ตอบแบบสอบถาม 
 

ขDอ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็น 

ผูDเชี่ยวชาญ ขDอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

1.1 เพศ 

£ 1) ชาย £ 2) หญิง 
+1 0 -1 

 

1.2 อาย ุ(เกิน 6 เดือนขึ้นไปถือเป=น 1 ปJ) 

£ 1) น@อยกวWา 25 ปJ £ 2) 26 - 34 ปJ 

£ 3) 35 - 44 ปJ  £ 4) 45 - 54 ปJ 

£ 5) มากกวWา 54 ปJ 

+1 0 -1 

 

1.3 ระดับการศึกษาสูงสุด 

£ 1) ปริญญาตรี 

£ 2) ปริญญาโท 

£ 3) ปริญญาเอก 

+1 0 -1 

 

1.4 ตำแหน3งงาน 

£ 1) ผู@อำนวยการโรงเรียน 

£ 2) รองผู@อำนวยการโรงเรียน 

£ 3) คร ู

+1 0 -1 

 

1.5 ประสบการณ/การทำงานในตำแหน3งป"จจุบัน 

£ 1) น@อยกวWา 1 ปJ £ 2) 1 - 5 ปJ 

£ 3) 6 - 10 ปJ  £ 4) มากกวWา 10 ปJ 

+1 0 -1 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพป�จจุบันและสภาพที่พึงประสงค/ของการบริหารวิชาการโรงเรียน

เทพศิรินทร/ ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 
 

ขDอ ขDอคำถาม 

ความคิดเห็น 

ผูDเชี่ยวชาญ ขDอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

การบริหารวิชาการ หมายถึง การดำเนินการที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในด@านการพัฒนาหลักสูตร      

การจัดการเรียนรู@ และการประเมินผล เพื่อสWงเสริมให@ผู@เรียนเป=นผู@ประกอบการดิจิทัล 

2.1 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การกำหนดจุดมุWงหมายของหลักสูตร และการกำหนดแนวทางการจัด

ประสบการณQการเรียนรู@ เพื่อสWงเสริมให@ผู@เรียนเป=นผู@ประกอบการดิจิทัล 

2.1.1 โรงเรียนม ีการกำหนดจุดมุ3งหมายของหลักสูตร เพื่อ

สWงเสริมให@ผู@เรียนมีทักษะผู@ประกอบการดิจิทัล ในด@านตWอไปนี้

อยูWในระดับใด 

+1 0 -1 

 

(1) การนำเสนอและการสื่อสาร 

(Presentation and Communication)   
+1 0 -1 

 

(2) การจัดการทางการเงิน (Finance Management) +1 0 -1  

(3) การวิเคราะหQข@อมูลขนาดใหญW (Big Data Analysis) +1 0 -1  

(4) การมีความคิดสร@างสรรคQ (Creativity) +1 0 -1  

(5) การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง (Respond to Changes) +1 0 -1  

(6) การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) +1 0 -1  

2.1.2 โรงเรียนม ีการกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ/         

การเรียนรูD เพื่อสWงเสริมให@ผู@เรียนมีทักษะผู@ประกอบการ

ดิจิทัลในด@านตWอไปนี้อยูWในระดับใด 

+1 0 -1 

 

(7) การนำเสนอและการสื่อสาร 

(Presentation and Communication)   
+1 0 -1 

 

(8) การจัดการทางการเงิน (Finance Management) +1 0 -1  

(9) การวิเคราะหQข@อมูลขนาดใหญW (Big Data Analysis) +1 0 -1  

(10) การมีความคิดสร@างสรรคQ (Creativity) +1 0 -1  

(11) การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง (Respond to Changes) +1 0 -1  

(12) การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) +1 0 -1  
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ขDอ ขDอคำถาม 

ความคิดเห็น 

ผูDเชี่ยวชาญ ขDอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

2.2 การจัดการเรียนรูD หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู@ การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลWงเรียนรู@ เพื่อสWงเสริมให@ผู@เรียนเป=นผู@ประกอบการดิจิทัล 

2.2.1 โรงเรียนมีการสนับสนุนและพัฒนา การจัดกิจกรรมการ

เรียนรูD เพื่อสWงเสริมให@ผู@เรียนมีทักษะผู@ประกอบการดิจิทัล          

ในด@านตWอไปนี้อยูWในระดับใด 

+1 0 -1 

 

(13) การนำเสนอและการสื่อสาร 

(Presentation and Communication)   
+1 0 -1 

 

(14) การจัดการทางการเงิน (Finance Management) +1 0 -1  

(15) การวิเคราะหQข@อมูลขนาดใหญW (Big Data Analysis) +1 0 -1  

(16) การมีความคิดสร@างสรรคQ (Creativity) +1 0 -1  

(17) การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง (Respond to Changes) +1 0 -1  

(18) การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) +1 0 -1  

2.2.2 โรงเรียนมีการสนับสนุนและพัฒนา การจัดกิจกรรมเสริม

หลักสูตร เพื่อสWงเสริมให@ผู@เรียนมีทักษะผู@ประกอบการดิจิทัล          

ในด@านตWอไปนี้อยูWในระดับใด 

+1 0 -1 

 

(19) การนำเสนอและการสื่อสาร 

(Presentation and Communication)   
+1 0 -1 

 

(20) การจัดการทางการเงิน (Finance Management) +1 0 -1  

(21) การวิเคราะหQข@อมูลขนาดใหญW (Big Data Analysis) +1 0 -1  

(22) การมีความคิดสร@างสรรคQ (Creativity) +1 0 -1  

(23) การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง (Respond to Changes) +1 0 -1  

(24) การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) +1 0 -1  

2.2.3 โรงเรียนมีการสนับสนุนและพัฒนา สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 

ทางการศึกษาและแหล3งเรียนรูD เพื่อสWงเสริมให@ผู@เรียนมี

ทักษะผู@ประกอบการดิจิทัล ในด@านตWอไปนี้อยูWในระดับใด 

+1 0 -1 

 

(25) การนำเสนอและการสื่อสาร 

(Presentation and Communication)   
+1 0 -1 

 

(26) การจัดการทางการเงิน (Finance Management) +1 0 -1  

(27) การวิเคราะหQข@อมูลขนาดใหญW (Big Data Analysis) +1 0 -1  

(28) การมีความคิดสร@างสรรคQ (Creativity) +1 0 -1  

(29) การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง (Respond to Changes) +1 0 -1  

(30) การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) +1 0 -1  
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ขDอ ขDอคำถาม 

ความคิดเห็น 

ผูDเชี่ยวชาญ ขDอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

2.3 การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลการเรียนรู@ และการประเมินผลการใช@หลักสูตร เพื่อสWงเสริมให@

ผู@เรียนเป=นผู@ประกอบการดิจิทัล 

2.3.1 โรงเรียนม ีการประเมินผลการเรียนรูD เพื่อสWงเสริมให@ผู@เรียน

มีทักษะผู@ประกอบการดิจิทัล ในด@านตWอไปนี้อยูWในระดับใด 
+1 0 -1 

 

(31) การนำเสนอและการสื่อสาร 

(Presentation and Communication)   
+1 0 -1 

 

(32) การจัดการทางการเงิน (Finance Management) +1 0 -1  

(33) การวิเคราะหQข@อมูลขนาดใหญW (Big Data Analysis) +1 0 -1  

(34) การมีความคิดสร@างสรรคQ (Creativity) +1 0 -1  

(35) การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง (Respond to Changes) +1 0 -1  

(36) การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) +1 0 -1  

2.3.2 โรงเรียนม ีการประเมินผลการใชDหลักสูตร เพื่อสWงเสริมให@

ผู@เรียนมีทักษะผู@ประกอบการดิจิทัล ในด@านตWอไปนี้อยูWใน

ระดับใด 

+1 0 -1 

 

(37) การนำเสนอและการสื่อสาร 

(Presentation and Communication)   
+1 0 -1 

 

(38) การจัดการทางการเงิน (Finance Management) +1 0 -1  

(39) การวิเคราะหQข@อมูลขนาดใหญW (Big Data Analysis) +1 0 -1  

(40) การมีความคิดสร@างสรรคQ (Creativity) +1 0 -1  

(41) การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง (Respond to Changes) +1 0 -1  

(42) การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) +1 0 -1  
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ตอนที่ 3 ข&อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ 

ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 

ขDอ ขDอคำถาม 

ความคิดเห็น 

ผูDเชี่ยวชาญ ขDอเสนอแนะ 

+1 0 -1 

การพัฒนาหลักสูตร 

1) ทWานคิดวWาโรงเรียนควรมีการพัฒนาหลักสูตรเพื่อสWงเสริมให@

ผู@เรียนเป=นผู@ประกอบการดิจิทัลอยWางไร 
+1 0 -1 

 

การจัดการเรียนรูD  

2) ทWานคิดวWาโรงเรียนควรมกีารจัดการเรียนรู@เพื่อสWงเสริมให@

ผู@เรียนเป=นผู@ประกอบการดิจิทัลอยWางไร 
+1 0 -1 

 

การประเมินผล  

3) ทWานคิดวWาโรงเรียนควรมกีารประเมินผลเพื่อสWงเสริมให@ผู@เรียน

เป=นผู@ประกอบการดิจิทัลอยWางไร 
+1 0 -1 

 

 

ข<อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับข<อคำถาม 
…………………………………………………………………..………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………..……………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอกราบขอบพระคุณในความกรุณาของทIานท่ีสละเวลาอันมีคIาเพ่ือตอบแบบประเมินฉบับน้ี 

 

 

      ลงช่ือ.................................................ผู&เช่ียวชาญ 

            (................................................) 

      วันท่ี..........เดือน.............................. พ.ศ. ......... 
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แบบสอบถาม เร่ือง 

สภาพป�จจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค5ของการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร5  

ตามแนวคิดผู<ประกอบการดิจิทัล 

 

คำช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามฉบับน้ีมีวัตถุประสงค/เพ่ือศึกษาสภาพป�จจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค/ของ

การบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 

 2. แบบสอบถามฉบับน้ีแบKงออกเปTน 3 ตอน ได&แกK 

ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู&ตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพป�จจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค/ของการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 

ตอนท่ี 3 ข&อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 

 3. ข&อมูลที่ได&จากแบบสอบถามน้ีจะนำไปใช&เพื่อการศึกษา วิจัยและมีการวิเคราะห/ข&อมูล       

ในภาพรวมเทKานั้น ผู&วิจัยจะปฏิบัติตามจรรยาบรรณของการวิจัย อยKางเครKงครัด ไมKมีผลกระทบ         

ตKอการปฏิบัติงานในหน&าที่และสถานภาพของทKานแตKประการใด ขอเรียนวKาการวิจัยครั้งนี้ ผู&วิจัยมิได&

มุKงศึกษาบุคคลใดบุคคลหนึ่งเปTนการเฉพาะ โดยจะเสนอผลการวิเคราะห/ในภาพรวม ขอความกรุณา

จากทKานตอบให&ครบทุกข&อและตรงกับความจริงมากที่สุด ทั้งนี้เพื่อให&การวิจัยมีคุณภาพ มีความ

นKาเช่ือถือ สามารถนำไปใช&อ&างอิงและเกิดประโยชน/ในการนำไปใช&พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน

เทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัลตKอไป ได&อยKางเหมาะสม 

4. ผู&วิจัยหวังเปTนอยKางยิ่งวKาจะได&รับความรKวมมือในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยในครั้งน้ี 

และขอความกรุณาสKงแบบสอบถามคืนผู&วิจัยเมื่อทKานตอบแบบสอบถามเสร็จสิ้นแล&ว ทั้งนี้ ผู&วิจัย        

ขอกราบขอบพระคุณทุกทKานมา ณ โอกาสน้ี 

 

        นายปาณพล เภตรา 

นิสิตปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  

      คณะครุศาสตร/ จุฬาลงกรณ/มหาวิทยาลัย 

 

 

ตอบแบบสอบถามผIานระบบออนไลน5 
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ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู&ตอบแบบสอบถาม 
 

คำช้ีแจง โปรดทำเคร่ืองหมาย ü ลงใน £ ท่ีตรงกับความเปTนจริงของทKาน 
 

1. เพศ 

£ 1) ชาย   £ 2) หญิง 

2. อายุ (เกิน 6 เดือนข้ึนไปถือเปTน 1 ป¢) 

£ 1) น&อยกวKา 25 ป¢  £ 2) 25 - 34 ป¢ 

£ 3) 35 - 44 ป¢  £ 4) 45 - 54 ป¢ 

£ 5) มากกวKา 54 ป¢ 

3. ระดับการศึกษาสูงสุด 

£ 1) ปริญญาตรี 

£ 2) ปริญญาโท 

£ 3) ปริญญาเอก 

4. ตำแหนIงงาน 

£ 1) ผู&อำนวยการโรงเรียน 

£ 2) รองผู&อำนวยการโรงเรียน 

£ 3) ครู 

5. ประสบการณ5การทำงานในตำแหนIงป�จจุบัน  

£ 1) น&อยกวKา 1 ป¢  £ 2) 1 - 5 ป¢ 

£ 3) 6 - 10 ป¢   £ 4) มากกวKา 10 ป¢ 
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คำช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 – 3 

นิยามศัพท5เชิงปฏิบัติการ: ผู<ประกอบการดิจิทัล (Digital Entrepreneur) 
 

1) ผูDประกอบการดิจิทัล  

   (Digital Entrepreneur)  

 

หมายถึง ผู@เรียนที่สามารถแสวงหาโอกาสทางธุรกิจในรูปแบบใหมWโดยใช@

ประโยชนQจากเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อสร@างมูลคWาเพิ่มทางธุรกิจ สามารถ

บริหารจัดการ วิเคราะหQ วางกลยุทธQทางธุรกิจ การจัดการทางการเงิน 

สร@างขีดความสามารถในการแขWงขันและรับมือกับการเปลี่ยนแปลง ริเริ่ม

สร@างสรรคQสิ่งที่แปลกใหมW เพิ่มโอกาสและความท@าทายในการพัฒนาธุรกิจ

ดิจิทัล 

2) ทักษะผูDประกอบการดิจิทัล  

 

หมายถ ึง  ท ักษะของผ ู @ เร ียนในการพ ัฒนาและส Wง เสร ิมการเป=น

ผู@ประกอบการดิจิทัล ซึ่งประกอบด@วย 1) การนำเสนอและการสื่อสาร        

2) การจัดการทางการเงิน 3) การวิเคราะหQข@อมูลขนาดใหญW 4) การมี

ความคิดสร@างสรรคQ 5) การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง และ 6) การทำ

การตลาดดิจิทัล 

3) การนำเสนอและการสื่อสาร 

    (Presentation and     

    Communication)   

หมายถึง ทักษะของผู@เรียนในการถWายทอดข@อมูล ให@ผู@อื่น ได@เข@าใจอยWาง

ชัดเจนพร@อมทั้งมีเทคนิคการนำเสนอที่เหมาะสมและหลากหลาย 

4) การจัดการทางการเงิน  

    (Finance Management) 

หมายถึง ทักษะของผู@เรียนในการจัดสรรทรัพยากรทางการเงินที่มีอยูW        

ได@อยWางมีประสิทธิภาพและกWอให@เกิดประโยชนQอยWางสูงสุด เพื่อให@เกิด

ความมั่นคงทางการเงิน 

5) การวิเคราะห/ขDอมูลขนาดใหญ3  

    (Big Data Analysis) 

หมายถึง ทักษะของผู @เรียนในการบริหารจัดการข@อมูลที ่มีขนาดใหญW          

มีความหลากหลาย และมีการเปลี ่ยนแปลงตลอดเวลาอยWางรวดเร็ว            

ได @อย Wางเป =นระบบและสามารถนำมาใช @พ ัฒนาร ูปแบบธุรก ิจและ

ประกอบการตัดสินใจได@อยWางมีประสิทธิภาพ 

6) การมีความคิดสรDางสรรค/ 

    (Creativity) 

หมายถึง ทักษะของผู@เรียนในการนำความรู@และประสบการณQที่ได@รับมา

คิดค@นพัฒนาสิ่งใหมWที่เป=นประโยชนQ นำไปใช@ในการบริหารตWอยอดเพื่อ

สร@างโอกาสทางธุรกิจที่สูงขึ้น 

7) การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง  

    (Respond to Changes) 

หมายถึง ทักษะของผู@เรียนในการบริหารจัดการความเสี่ยงกับสถานการณQ

ที ่เกิดขึ ้น โดยมีแนวทางในการวางแผนพร@อมที ่จะปรับตัวและรับมือ

จัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ให@เป=นไปตามเป�าหมายที่กำหนดไว@ 

8) การทำการตลาดดิจิทัล 

    (Digital Marketing) 

หมายถึง ทักษะของผู @ เร ียนในการใช@ส ื ่อด ิจ ิท ัลในการทำการตลาด                

ที่หลากหลาย เพื่อตอบสนองความต@องการของผู@บริโภค และเพิ่มโอกาส

ทางธุรกิจ 
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นิยามศัพท5เชิงปฏิบัติการ: การบริหารวิชาการ 
 

1) การบริหารวิชาการ  การดำเนินการที่เกี ่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในด@านการพัฒนา

หลักสูตร การจัดการเรียนรู@ และการประเมินผล เพื่อสWงเสริมให@ผู@เรียน

เป=นผู@ประกอบการดิจิทัล 

2) การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การกำหนดจุดมุ Wงหมายของหลักสูตร และการกำหนดแนว

ทางการจ ัดประสบการณQการเร ียนร ู @  เพ ื ่อส Wงเสร ิมให @ผ ู @ เร ียนเป=น

ผู@ประกอบการดิจิทัล 

3) การจัดการเรียนรูD หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู@ การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และ

การพัฒนาสื ่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลWงเรียนรู@       

เพื่อสWงเสริมให@ผู@เรียนเป=นผู@ประกอบการดิจิทัล 

4) การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลการเรียนรู@ และการประเมินผลการใช@หลักสูตร 

เพื่อสWงเสริมให@ผู@เรียนเป=นผู@ประกอบการดิจิทัล 

 

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพป�จจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค/ของการบริหารวิชาการโรงเรียน 

           เทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 
 

คำช้ีแจง โปรดทำเคร่ืองหมาย ü ลงใน £ ท่ีตรงกับความคิดเห็นของทKาน 

  5 หมายถึง มีสภาพป�จจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค/ตามรายการน้ันในระดับ มากท่ีสุด 

  4 หมายถึง มีสภาพป�จจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค/ตามรายการน้ันในระดับ มาก 

  3 หมายถึง มีสภาพป�จจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค/ตามรายการน้ันในระดับ ปานกลาง 

  2 หมายถึง มีสภาพป�จจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค/ตามรายการน้ันในระดับ น<อย 

  1 หมายถึง มีสภาพป�จจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค/ตามรายการน้ันในระดับ น<อยท่ีสุด 
 

1) สภาพป�จจุบัน หมายถึง สิ ่งที ่ทKานได&ปฏิบัติ พบเห็น หรือรู &สึกวKามีการดำเนินการ              

ในป�จจุบันสำหรับการพัฒนาการการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการ

ดิจิทัล 

2) สภาพที่พึงประสงค5 หมายถึง สิ่งที่ทKานคาดหวัง หรือเห็นควรให&มีการปฏิบัติในอนาคต

สำหรับการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 
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ตัวอยIาง ในการตอบแบบสอบถาม  
 

ขDอ การบริหารวิชาการ - ผูDประกอบการดิจิทัล 

สภาพป"จจุบัน 

มากที่สุด - - - -> น:อยที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค/ 

มากที่สุด - - - -> น:อยที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.1 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การกำหนดจุดมุWงหมายของหลักสูตร และการกำหนดแนวทางการจัดประสบการณQ

การเรียนรู@ เพื่อสWงเสริมให@ผู@เรียนเป=นผู@ประกอบการดิจิทัล 

2.1.1 โรงเรียนม ีการกำหนดจุดมุ3งหมายของหลักสูตร เพื่อสWงเสริมให@ผู@เรียนมีทักษะผู@ประกอบการดิจิทัล ในด@าน

ตWอไปนี้ อยูWในระดับใด 

ทัก
ษะ

ผู(ป
ระ

กอ
บก

าร
ดิจ

ิทัล
 

1) การนำเสนอและการสื่อสาร 

(Presentation and Communication)   
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) การจัดการทางการเงิน (Finance Management) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) การวิเคราะหPขRอมูลขนาดใหญW (Big Data Analysis) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) การมีความคิดสรRางสรรคP (Creativity) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง  

(Respond to Changes) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6) การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

คำอธิบายประกอบตัวอยIาง 

 หากทKานเห็นวKา ในสภาพที่เปHนจริง โรงเรียนมีการวิเคราะห/ความต&องการจำเปTนของ

หลักสูตร เพื่อนำมาใช&ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สKงเสริมให&ผู&เรียนมีทักษะผู&ประกอบการ

ดิจิทัล ในด&านการนำเสนอและการสื่อสารในระดับปานกลาง ให&ทKานทำเครื่องหมาย ü ในชKอง 3   

ของสภาพป�จจุบัน หากทKานเห็นวKา ในสภาพที่พึงประสงค5 โรงเรียนมีการวิเคราะห/ความต&องการ

จำเปTนของหลักสูตร เพื่อนำมาใช&ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สKงเสริมให&ผู &เรียนมีทักษะ

ผู&ประกอบการดิจิทัล ในด&านการนำเสนอและการสื่อสารในระดับมากที่สุด ให&ทKานทำเครื่องหมาย ü 

ในชKอง 5 ของสภาพท่ีพึงประสงค/ 

 

 

  

ü ü 

จบตัวอยKาง 
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ขDอ การบริหารวิชาการ - ผูDประกอบการดิจิทัล 

สภาพป"จจุบัน 
มากที่สุด - - - -> น:อยที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค/ 
มากที่สุด - - - -> น:อยที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.1 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การกำหนดจุดมุWงหมายของหลักสูตร และการกำหนดแนวทางการจัดประสบการณQ

การเรียนรู@ เพื่อสWงเสริมให@ผู@เรียนเป=นผู@ประกอบการดิจิทัล 

2.1.1 โรงเรียนม ีการกำหนดจุดมุ3งหมายของหลักสูตร เพื่อสWงเสริมให@ผู@เรียนมีทักษะผู@ประกอบการดิจิทัล ในด@าน

ตWอไปนี้ อยูWในระดับใด 

ทัก
ษะ

ผู(ป
ระ

กอ
บก

าร
ดิจ

ิทัล
 

1) การนำเสนอและการสื่อสาร 

(Presentation and Communication)   
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) การจัดการทางการเงิน (Finance Management) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) การวิเคราะหPขRอมูลขนาดใหญW (Big Data Analysis) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) การมีความคิดสรRางสรรคP (Creativity) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง  

(Respond to Changes) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6) การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.1.2 โรงเรียนม ีการกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ/การเรียนรูD เพื่อสWงเสริมให@ผู@เรียนมีทักษะผู@ประกอบการ

ดิจิทัล ในด@านตWอไปนี้อยูWในระดับใด 

ทัก
ษะ

ผู(ป
ระ

กอ
บก

าร
ดิจ

ิทัล
 

1) การนำเสนอและการสื่อสาร 

(Presentation and Communication)   
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) การจัดการทางการเงิน (Finance Management) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) การวิเคราะหPขRอมูลขนาดใหญW (Big Data Analysis) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) การมีความคิดสรRางสรรคP (Creativity) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง  

(Respond to Changes) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6) การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2 การจัดการเรียนรูD หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู@ การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลWงเรียนรู@ เพื่อสWงเสริมให@ผู@เรียนเป=นผู@ประกอบการดิจิทัล 

2.2.1 โรงเรียนมีการสนับสนุนและพัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนรูD เพื่อสWงเสริมให@ผู@เรียนมีทักษะผู@ประกอบการดิจิทัล       

ในด@านตWอไปนี้อยูWในระดับใด 

ทัก
ษะ

ผู(ป
ระ

กอ
บก

าร
ดิจ

ิทัล
 

1) การนำเสนอและการสื่อสาร 

(Presentation and Communication)   
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) การจัดการทางการเงิน (Finance Management) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) การวิเคราะหPขRอมูลขนาดใหญW (Big Data Analysis) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) การมีความคิดสรRางสรรคP (Creativity) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง  

(Respond to Changes) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6) การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ขDอ การบริหารวิชาการ - ผูDประกอบการดิจิทัล 

สภาพป"จจุบัน 

มากที่สุด - - - -> น:อยที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค/ 

มากที่สุด - - - -> น:อยที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2.2 โรงเรียนมีการสนับสนุนและพัฒนา การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อสWงเสริมให@ผู@เรียนมีทักษะผู@ประกอบการ

ดิจิทัล ในด@านตWอไปนี้อยูWในระดับใด 

ทัก
ษะ

ผู(ป
ระ

กอ
บก

าร
ดิจ

ิทัล
 

1) การนำเสนอและการสื่อสาร 

(Presentation and Communication)   
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) การจัดการทางการเงิน (Finance Management) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) การวิเคราะหPขRอมูลขนาดใหญW (Big Data Analysis) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) การมีความคิดสรRางสรรคP (Creativity) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง  

(Respond to Changes) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6) การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2.3 โรงเรียนมีการสนับสนุนและพัฒนา สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล3งเรียนรูD เพื่อสWงเสริมให@

ผู@เรียนมีทักษะผู@ประกอบการดิจิทัล ในด@านตWอไปนี้อยูWในระดับใด 

ทัก
ษะ

ผู(ป
ระ

กอ
บก

าร
ดิจ

ิทัล
 

1) การนำเสนอและการสื่อสาร 

(Presentation and Communication)   
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) การจัดการทางการเงิน (Finance Management) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) การวิเคราะหPขRอมูลขนาดใหญW (Big Data Analysis) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) การมีความคิดสรRางสรรคP (Creativity) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง  

(Respond to Changes) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6) การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.3 การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลการเรียนรู@ การประเมินผลการใช@หลักสูตร และการนำผลการประเมิน

หลักสูตรไปใช@ เพื่อสWงเสริมให@ผู@เรียนเป=นผู@ประกอบการดิจิทัล 

2.3.1 โรงเรียนม ีการประเมินผลการเรียนรูD เพื่อสWงเสริมให@ผู@เรียนมีทักษะผู@ประกอบการดิจิทัล ในด@านตWอไปนี้อยูWใน

ระดับใด 

ทัก
ษะ

ผู(ป
ระ

กอ
บก

าร
ดิจ

ิทัล
 

1) การนำเสนอและการสื่อสาร 

(Presentation and Communication)   
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) การจัดการทางการเงิน (Finance Management) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) การวิเคราะหPขRอมูลขนาดใหญW (Big Data Analysis) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) การมีความคิดสรRางสรรคP (Creativity) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง  

(Respond to Changes) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6) การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ขDอ การบริหารวิชาการ - ผูDประกอบการดิจิทัล 

สภาพป"จจุบัน 
มากที่สุด - - - -> น:อยที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค/ 
มากที่สุด - - - -> น:อยที่สุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.3.2 โรงเรียนม ีการประเมินผลการใชDหลักสูตร เพื่อสWงเสริมให@ผู@เรียนมีทักษะผู@ประกอบการดิจิทัล ในด@านตWอไปนี้      

อยูWในระดับใด 

ทัก
ษะ

ผู(ป
ระ

กอ
บก

าร
ดิจ

ิทัล
 

1) การนำเสนอและการสื่อสาร 

(Presentation and Communication)   
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) การจัดการทางการเงิน (Finance Management) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) การวิเคราะหPขRอมูลขนาดใหญW (Big Data Analysis) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) การมีความคิดสรRางสรรคP (Creativity) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง  

(Respond to Changes) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6) การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

ตอนที่ 3 ข&อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ 

ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 
 

3.1 ทWานคิดวWาโรงเรียนควรมกีารพัฒนาหลักสูตรเพื่อสWงเสริมให@ผู@เรียนมีทักษะผู@ประกอบการดิจิทัลอยWางไร 

…………………………………………………………………..………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………..……………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………… 

 

3.2 ทWานคิดวWาโรงเรียนควรมกีารจัดการเรียนรูDเพื่อสWงเสริมให@ผู@เรียนมีทักษะผู@ประกอบการดิจิทัลอยWางไร 

…………………………………………………………………..………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………..……………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………… 

 

3.3 ทWานคิดวWาโรงเรียนควรมกีารประเมินผลเพื่อสWงเสริมให@ผู@เรียนมีทักษะผู@ประกอบการดิจิทัลอยWางไร 

…………………………………………………………………..………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………..……………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบพระคุณทุกทWานเป=นอยWางยิ่งที่ได@สละเวลาอันมีคWาเพื่อตอบแบบสอบถามฉบับนี ้
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเปHนไปได< 

(รIาง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร5  

ตามแนวคิดผู<ประกอบการดิจิทัล 

 

คำอธิบาย 

1. แบบประเมินความเหมาะสมและความเปTนไปได&ของ (รKาง) แนวทางการพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ฉบับนี้เปTนสKวนหนึ่งของการวิจัย         

ตามหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและ

ความเปTนผู&นำทางการศึกษา คณะครุศาสตร/ จุฬาลงกรณ/มหาวิทยาลัย 

2. แบบประเมินความเหมาะสมและความเปTนไปได&ของ (รKาง) แนวทาง ฯ ฉบับนี้ ดำเนินการ

โดยการนำผลการวิเคราะห/คKาเฉลี่ยเลขคณิตของสภาพป�จจุบันและสภาพที่พึงประสงค/ ของการ

บริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล รวมทั้งนำข&อเสนอแนะเพิ่มเติม

จากแบบสอบถามปลายเป±ดมาจัดทำเปTน (รKาง) แนวทาง ฯ 

3. แบบประเมินนี ้จัดทำขึ ้นเพื ่อประเมินความหมาะสมและความเปTนไปได&ของ (รKาง)           

แนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล มีข&อความที่ใช&

ประเมินโดยเรียงลำดับตามคKาดัชนีความต&องการจำเปTน (PNIModified) ดังน้ี 
 

ขอบข3ายการบริหารวิชาการ 
จำนวนขDอ 

แนวทางหลัก แนวทางย3อย วิธีดำเนินการ รวม 

3.1 การจัดการเรียนรู@ 1 2 6 9 

3.2 การพัฒนาหลักสูตร 1 2 6 9 

3.3 การประเมินผล 1 2 6 9 

รวม 3 6 18 27 
 

4. ข&อมูลการ (รKาง) แนวทาง ฯ เพื่อประกอบการประเมินอยูKในเอกสารประกอบ หน&าที่ 14 ถึง 

หน&าท่ี 25 

5. แบบประเมินความเหมาะสมและความเปTนไปได&ของ (รKาง) แนวทาง ฯ ฉบับนี้ แบKงออกเปTน 

4 ตอน ดังน้ี 
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 ตอนที่ 1 การประเมินความเหมาะสมและความเปTนไปได&ของ (รKาง) แนวทางหลัก และ

แนวทางยKอย การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 

 ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมและความเปTนไปได&ของ (รKาง) วิธีดำเนินการ    

การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 

 ตอนที ่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเปTนไปได&ของแผนภาพ (รKาง)            

แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 

ตอนที่ 4 ข&อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับ (รKาง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 

ทั้งนี้ ข&อมูลที่ได&จากแบบประเมินความเหมาะสมและความเปTนไปได&ของ (รKาง) แนวทาง ฯ น้ี       

ใช&เพื่อการศึกษาวิจัย และมีการวิเคราะห/ข&อมูลในภาพรวมเทKานั้น ซึ่งไมKมีผลกระทบใด ๆ ตKอผู&ตอบ

แบบประเมินทั ้งสิ ้น ดังนั ้นการได&มาซึ ่งข&อมูลที ่ถูกต&องครบถ&วนตามสภาพจริงของทKาน จึงมี

ความสำคัญอยKางยิ่งในการสKงผลให&งานวิจัยมีคุณภาพ มีความนKาเชื่อถือ สามารถนำไปใช&อ&างอิงและ

เกิดประโยชน/ในการนำไปใช&เปTนแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิด

ผู&ประกอบการดิจิทัล 

ผู&วิจัยหวังอยKางยิ่งวKาจะได&รับความรKวมมือในการประเมินความเหมาะสมและความเปTนไปได&

ของ (รKาง) แนวทางเพื่อการวิจัยครั้งนี้ และขอความอนุเคราะห/ทKานสKงกลับคืนผู&วิจัยเมื่อทKานตอบแบบ

ประเมินเสร็จส้ินแล&ว ผู&วิจัยขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห/ของทKานเปTนอยKางสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

        นายปาณพล เภตรา 

นิสิตปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  

      คณะครุศาสตร/ จุฬาลงกรณ/มหาวิทยาลัย 
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ข<อมูลสIวนบุคคลของผู<ประเมิน 

 

ช่ือ - นามสกุล ....................................................................................................................................... 

ตำแหนKงป�จจุบัน .................................................................................................................................... 

 

คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย ü ลงใน £ ท่ีตรงกับความคิดเห็นของทKาน โดยมีเกณฑ/ระดับ

คะเนนดังน้ี 

  5 หมายถึง (รKาง) แนวทางมีความเหมาะสม / มีความเปTนไปได&ในระดับ มากท่ีสุด 

  4 หมายถึง (รKาง) แนวทางมีความเหมาะสม / มีความเปTนไปได&ในระดับ มาก 

  3 หมายถึง (รKาง) แนวทางมีความเหมาะสม / มีความเปTนไปได&ในระดับ ปานกลาง 

  2 หมายถึง (รKาง) แนวทางมีความเหมาะสม / มีความเปTนไปได&ในระดับ น<อย 

  1 หมายถึง (รKาง) แนวทางมีความเหมาะสม / มีความเปTนไปได&ในระดับ น<อยท่ีสุด 

1) ความเหมาะสม หมายถึง การกำหนดแนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/

ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ของผู&เรียนมีความเหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา อันจะสKงผลให&

ผู&เรียนเปTนผู&ประกอบการดิจิทัล 

2) ความเปHนไปได< หมายถึง ความเปTนไปได&ของแนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/

ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล ในการนำไปปฏิบัติ 
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ตัวอยIางการตอบแบบประเมิน 
 

ขDอ 

(ร3าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ 

ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 

ระดับผลการประเมิน 

ขDอเสนอแนะ 
ความเหมาะสม 

มากท่ีสุด - - -> น4อยท่ีสุด 
ความเป�นไปไดD 

มากท่ีสุด - - -> น4อยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

แนวทาง

ที่ 1 

ยกระดับการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลLงเรียนรูh

เพื่อสLงเสริมผูhเรียนใหhเป�นผูhประกอบการ

ดิจิทัล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

แนวทาง

ย,อยที่ 

1.1 

สนับสนุนการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลLงเรียนรูh

เพื่อสLงเสริมผูhเรียนเป�นผูhประกอบการ

ดิจิทัลดhานการทำการตลาดดิจิทัล  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

แนวทาง

ย,อยที่ 

1.2 

สLงเสริมความสามารถครูในการผลิตและ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ

ศึกษาและแหลLงเรียนรูhเพื่อเสริมสรhาง

ผูhเรียนเป�นผูhประกอบการดิจิทัลดhานการ

จัดการทางการเงิน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 

คำอธิบายประกอบตัวอยIาง 

 หากทKานเห็นวKา (รKาง) แนวทางที่ 1 ยกระดับการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ

ศึกษาและแหลKงเรียนรู&เพื่อสKงเสริมผู&เรียนให&เปTนผู&ประกอบการดิจิทัล มีความเหมาะสม ในระดับ       

มากที่สุด ให&ทKานทำเครื่องหมาย ü ในชKอง 5 ของความเหมาะสม และหากทKานเห็นวKา มีความ

เปHนไปได< ในการนำไปปฏิบัติในระดับมากที่สุด ให&ทKานทำเครื่องหมาย ü ในชKอง 5 ของความเปTน     

ไปได& 
  

ü ü 

จบตัวอยKาง 
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ตอนที่ 1 การประเมินความเหมาะสมและความเปTนไปได&ของ (รKาง) แนวทางหลัก และแนวทางยKอย 

การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 
 

ข:อ 

(ร,าง) แนวทางหลักและแนวทางย,อย

พัฒนาการบริหารวิชาการ 

โรงเรียนเทพศิรินทรj 

ตามแนวคิดผู:ประกอบการดิจิทัล 

ระดับผลการประเมิน 

ข:อเสนอแนะ ความเหมาะสม 

มากท่ีสุด - - -> น4อยท่ีสุด 
ความเป{นไปได: 

มากท่ีสุด - - -> น4อยท่ีสุด 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

แนวทาง

ที่ 1 

ยกระดับการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลย ี

ทางการศึกษาและแหลLงเรียนรูhเพื่อสLงเสริม

ผูhเรียนใหhเป�นผูhประกอบการดิจิทัล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

แนวทาง

ย,อยที่ 

1.1 

สนับสนุนการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลLงเรียนรูh

เพื่อสLงเสริมผูhเรียนเป�นผูhประกอบการ

ดิจิทัลดhานการทำการตลาดดิจิทัล  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

แนวทาง

ย,อยที่ 

1.2 

สLงเสริมความสามารถครูในการผลิตและ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ

ศึกษาและแหลLงเรียนรูhเพื่อเสริมสรhาง

ผูhเรียนเป�นผูhประกอบการดิจิทัลดhานการ

จัดการทางการเงิน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

แนวทาง

ที่ 2 

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มุLงเนhน

เสริมสรhางการเป�นผูhประกอบการดิจิทัล

ของผูhเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

แนวทาง

ย,อยที่ 

2.1 

ออกแบบการพัฒนาหลักสูตรโดยเนhนการ

กำหนดแนวทางการจัดประสบการณe   

การเรียนรูh เสริมสรhางผูhเรียนใหhเป�น       

ผูhประกอบการดิจิทัลดhานการทำ

การตลาดดิจิทัล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

แนวทาง

ย,อยที่ 

2.2 

พัฒนาหลักสูตรที่มุLงเนhนการจัดการทาง

การเงินของผูhเรียน ผLานการกำหนดแนว

ทางการจัดประสบการณeการเรียนรูhและ

ลงมือปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

แนวทาง

ที่ 3 

พัฒนารูปแบบการประเมินผลการเรียนรูh

ที่มุLงเนhนผูhเรียนสำคัญ และเสริมสรhาง 

การเป�นผูhประกอบการดิจิทัล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

แนวทาง

ย,อยที่ 

3.1 

พัฒนาตัวชี้วัดผลลัพธeการเรียนรูhที่

เสริมสรhางผูhเรียนใหhเป�นผูhประกอบการ

ดิจิทัลดhานการทำการตลาดดิจิทัล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

แนวทาง

ย,อยที่ 

3.2 

ปรับปรุงแนวทางการประเมินผลการ

เรียนรูhที่สLงเสริมผลลัพธeดhานการจัดการ

ทางการเงินเพื่อใหhผูhเรียนเป�น

ผูhประกอบการดิจิทัล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมและความเปTนไปได&ของ (รKาง) วิธีดำเนินการ การพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 
 

 

ขDอ 

(ร3าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ 

ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 

ระดับผลการประเมิน 

ขDอเสนอแนะ 
ความเหมาะสม 

มากท่ีสุด - - -> น4อยท่ีสุด 
ความเป�นไปไดD 

มากท่ีสุด - - -> น4อยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

แนวทางที่ 1 ยกระดับการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล,งเรียนรู:เพื่อส,งเสริมผู:เรียนให:                    

เป{นผู:ประกอบการดิจิทัล 

แนวทางย,อยที่ 1.1 สนับสนุนการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลLงเรียนรูhเพื่อสLงเสริมผูhเรียน                    

เป�นผูhประกอบการดิจิทัลดhานการทำการตลาดดิจิทัล  

วิธ ี

ดำเนิน 

การ 

1) ผูhบริหารและครูรLวมกันวางแผนและ

ระดมความเห็นจากผูhที่มีสLวนเกี่ยวขhอง          

ในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี

ทางการศึกษา และแหลLงเรียนรูh             

ที่หลากหลายที่สLงเสริมใหhเกิดทักษะ       

การทำการตลาดดิจิทัล เพื่อพิจารณาถึง

ความเหมาะสม เพียงพอและสอดคลhอง

กับเป�าหมายการจัดการเรียนรูh โดยเนhน

ผูhเรียนเป�นสำคัญ พรhอมจัดสรร

งบประมาณอยLางคุhมคLาตLอการพัฒนา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2) ผูhบริหารจัดหาสื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อสLงเสริมใหh

ครูพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  

พรhอมกับการใชhสื่อ นวัตกรรม และ 

แหลLงเรียนรูhที่หลากหลาย มีความ

ทันสมัย นำเทคโนโลยีมาใชhจัดการเรียนรูh

อยLางสรhางสรรคe เพียงพอและตอบสนอง

ตLอความตhองการของผูhเรียนใหhเกิดทักษะ

การทำการตลาดดิจิทัล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3) ผูhบริหาร กำกับ ติดตาม ประเมินผล 

การใชhสื่อและแหลLงเรียนรูhของครู              

ที่เสริมสรhางใหhผูhเรียนเกิดทักษะการทำ

การตลาดดิจิทัล เพื่อตรวจสอบความ

เหมาะสมและการใชhทรัพยากรอยLางคุhมคLา

และเกิดประสิทธิภาพอยLางสูงสุด          

พรhอมสอบถามความพึงพอใจของผูhเรียน         

เพื่อนำผลที่ไดhไปเป�นแนวทางในการพัฒนา

ตLอไป 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ขDอ 

(ร3าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ 

ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 

ระดับผลการประเมิน 

ขDอเสนอแนะ 
ความเหมาะสม 

มากท่ีสุด - - -> น4อยท่ีสุด 
ความเป�นไปไดD 

มากท่ีสุด - - -> น4อยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

แนวทางย,อยที่ 1.2 สLงเสริมความสามารถครูในการผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลLงเรียนรูh               

เพื่อเสริมสรhางผูhเรียนเป�นผูhประกอบการดิจิทัลดhานการจัดการทางการเงิน 
วิธ ี

ดำเนิน 

การ 

1) ผูhบริหารประชุมวางแผนเพื่อกำหนด

แนวทางในการสLงเสริมและพัฒนาครู       

ผLานการฝ�กอบรม โดยผูhเชี่ยวชาญ ในการ

แนะนำแนวทางความรูhความสามารถ       

ในการพัฒนาสื่อ และแหลLงเรียนรูh ที่ใหh

ผูhเรียนเกิดทักษะการจัดการทางการเงิน 

พรhอมสูLการเป�นผูhประกอบการดิจิทัล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2) ผูhบริหารจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ

ใหhกับครู ในการพัฒนาสื่อ และแหลLง

เรียนรูhที่หลากหลาย ที่เหมาะสมกับ

ลักษณะของผูhเรียนเป�นรายบุคคลเพื่อใหh

ผูhเรียนไดhเกิดพื้นที่ในการแลกเปลี่ยน

เรียนรูh พรhอมจัดทำคูLมือสื่อการเรียนรูhที่

บูรณาการทักษะการจัดการทางการเงิน 

ไปสูLการจัดการเรียนรูhในรายวิชาของตน

ไดhอยLางเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3) ผูhบริหารติดตามผลการพัฒนาและใชh

สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา

และแหลLงเรียนรูhในการจัดการเรียน       

การสอนของครูที่มุLงเนhนใหhผูhเรียนเกิด

ทักษะการจัดการทางการเงิน ผLานการ

ประเมินครูผูhสอนดhวยกันเองและ

สัมภาษณeจากผูhเรียน เพื่อนำผลที่ไดhไป

เป�นแนวทางในการพัฒนาตLอไป 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ขDอ 

(ร3าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ 

ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 

ระดับผลการประเมิน 

ขDอเสนอแนะ 
ความเหมาะสม 

มากท่ีสุด - - -> น4อยท่ีสุด 
ความเป�นไปไดD 

มากท่ีสุด - - -> น4อยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

แนวทางที่ 2 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ,งเน:นเสริมสร:างการเป{นผู:ประกอบการดิจิทัลของผู:เรียน 
แนวทางย,อยที่ 2.1 ออกแบบการพัฒนาหลักสูตรโดยเนhนการกำหนดแนวทางการจัดประสบการณeการเรียนรูh เสริมสรhางผูhเรียน           

ใหhเป�นผูhประกอบการดิจิทัลดhานการทำการตลาดดิจิทัล 
วิธ ี

ดำเนิน 

การ 

1) ผูhบริหารประชุมวางแผนผูhที่มีสLวน

เกี่ยวขhองในการพัฒนาหลักสูตรโดย

มุLงเนhนการกำหนดแนวทางการจัด

ประสบการณeการเรียนรูh โดยใชhผลลัพธe

การเรียนรูhเป�นฐาน (Outcomes       

based Curriculum) พรhอมนำ

ผลการวิจัยและการประเมินหลักสูตร      

มาเป�นสLวนหนึ่งในการกำหนด             

เพื่อสLงเสริมใหhผูhเรียนไดhเรียนรูh             

การทำการตลาดดิจิทัลนำไปสูLการ        

เป�นผูhประกอบการดิจิทัล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2) ผูhบริหารจัดตั้งคณะกรรมการ        

ดำเนินงานวิเคราะหeบริบทสถานศึกษา          

สภาพป�จจุบัน และความคาดหวงัของ

สถานศึกษากับผูhมีสLวนไดhสLวนเสีย        

เพื่อจัดทำหลักสูตรที่มุLงเนhน การกำหนด

แนวทางการจัดประสบการณeการเรียนรูh  

ที่สLงเสริมใหhผูhเรียนเกิดแนวทางในการ   

ทำการตลาดดิจิทัล โดยบูรณาการ        

การจัดการเรียนรูhแตLละกลุLมสาระ         

การเรียนรูh 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3) ผูhบริหารกำกับ ติดตาม ผลการ

วิเคราะหeบริบทสถานศึกษาและกำหนด

ผลลัพธeการเรียนรูhที่พึงประสงคe เพื่อ

พัฒนาแนวทางการจัดประสบการณeการ

เรียนรูhใหhผูhเรียนในดhานการทำการตลาด

ดิจิทัลในหลักสูตรสถาน ศึกษาโดย

ครอบคลุมเป�าหมายในทุกรายวิชา   

พรhอมทั้งประเมินความเหมาะสมของ

หลกัสูตรใหhสอดคลhองกับการจัดการ

เรียนรูhที่มุLงเนhนประสบการณeจริง          

เพื่อนำไปปรับปรุงพัฒนาตLอไป 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ขDอ 

(ร3าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ 

ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 

ระดับผลการประเมิน 

ขDอเสนอแนะ 
ความเหมาะสม 

มากท่ีสุด - - -> น4อยท่ีสุด 
ความเป�นไปไดD 

มากท่ีสุด - - -> น4อยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

แนวทางย,อยที่ 2.2 พัฒนาหลักสูตรที่มุLงเนhนการจัดการทางการเงินของผูhเรียน ผLานการกำหนดแนวทางการจัดประสบการณe         

การเรียนรูhและลงมือปฏิบัต ิ
วิธ ี

ดำเนิน 

การ 

1) ผูhบริหารและหัวหนhากลุLมสาระ         

การเรียนรูhวางแผน เลือกและจัด

ประสบการณeเรียนรูhที่เนhนความรูh          

ดhานการจัดการทางการเงินของผูhเรียน 

โดยสอดคลhองกับจุดมุLงหมายของ         

หลักสูตรที่เนhนการเป�นผูhประกอบการ

ดิจิทัลโดยใชhผลลัพธeการเรียนรูhเป�นฐาน 

(Outcomes based Curriculum) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2) ครูจัดลำดับเนื้อหาสาระที่เนhนความรูh

ดhานการจัดการทางการเงินของผูhเรียน        

โดยลำดับเนื้อหาใหhสอดคลhองเชื่อมโยง

และเหมาะสมในแตLละระดับการศึกษา 

เนhนการบูรณาการทุกกลุLมสาระ          

การเรียนรูh และความตLอเนื่องในการจัด

ประสบการณeการเรียนรูh ผLานการทำ

กิจกรรมในชั้นเรียนและกิจกรรม         

เสริมหลักสูตร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3) หัวหนhากลุLมสาระการเรียนรูh กำกับ 

ติดตาม และประเมินผล ความเหมาะสม   

ของเนื้อหาการจัดการเรียนรูhดhานการ

จัดการทางการเงินที่มุLงเนhนใหhผูhเรียนเกิด

การเรียนรูhจากประสบการณeจริง เพื่อนำ

ผลที่ไดhไปปรับปรุงและพัฒนาการจัด

ประสบการณeการเรียนรูhตLอไป 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ขDอ 

(ร3าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ 

ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 

ระดับผลการประเมิน 

ขDอเสนอแนะ 
ความเหมาะสม 

มากท่ีสุด - - -> น4อยท่ีสุด 
ความเป�นไปไดD 

มากท่ีสุด - - -> น4อยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

แนวทางที่ 3 พัฒนารูปแบบการประเมินผลการเรียนรู:ที่มุ,งเน:นผู:เรียนสำคัญ และเสริมสร:าง การเป{นผู:ประกอบการดิจิทัล 
แนวทางย,อยที่ 3.1 พัฒนาตัวชี้วัดผลลัพธeการเรียนรูhที่เสริมสรhางผูhเรียนใหhเป�นผูhประกอบการดิจิทัลดhานการทำการตลาดดิจิทัล 
วิธ ี

ดำเนิน 

การ 

1) ผูhบริหารกำหนดนโยบาย แนวทาง 

การประเมินผล และรLวมวางแผนกับ            

ผูhมีสLวนเกี่ยวขhองกำหนดตัวชี้วัดสำหรับ

การประเมินผลการเรียนรูhในดhานการทำ

การตลาดดิจิทัลในแตLละรายวิชา โดย

สอดคลhองกับการประเมินตามสภาพจริง 

ดhวยขhอมูลเชิงประจักษeที่เนhนจากการ

ปฏิบัติและผลสัมฤทธิ์ของผูhเรียน          

เป�นสำคัญ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2) ผูhบริหารสLงเสริมใหhครูเรLงรัดปรับปรุง

หลักเกณฑeและวิธีการประเมินผลที่

มุLงเนhนผลลัพธeการเรียนรูhในดhานการทำ

การตลาดดิจิทัล โดยมีรูปแบบการ

ประเมินผลที่หลากหลาย สอดคลhองกับ

การเรียนรูhมุLงเนhนการประเมินจาก

ประสบการณeจริงและตLอยอดนำไปใชhใน

ชีวิต พรhอมใหhผูhเรียนประเมินตนเอง

ควบคูLไปตลอดการเรียนรูh 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3) ผูhบริหารและหัวหนhากลุLมสาระการ

เรียนรูh ติดตามการใชhเครื่องมือ

ประเมินผล พรhอมสนับสนุนใหhครูจัดทำ

และเผยแพรLคูLมือการประเมินผลการ

เรียนรูhที่หลากหลายครอบคลุมผลลัพธe

การเรียนรูhในดhานการทำการตลาดดิจิทัล

ที่สLงเสริมใหhผูhเรียนเป�นผูhประกอบการ

ดิจิทัล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ขDอ 

(ร3าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ 

ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 

ระดับผลการประเมิน 

ขDอเสนอแนะ 
ความเหมาะสม 

มากท่ีสุด - - -> น4อยท่ีสุด 
ความเป�นไปไดD 

มากท่ีสุด - - -> น4อยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

แนวทางย,อยที่ 3.2 ปรับปรุงแนวทางการประเมินผลการเรียนรูhที่สLงเสริมผลลัพธeดhานการจัดการทางการเงินเพื่อใหhผูhเรียน              

เป�นผูhประกอบการดิจิทัล 
วิธ ี

ดำเนิน 

การ 

1) ผูhบริหารวางแนวทางการอบรมและ

พัฒนาครู เพื่อเสริมสรhางความเขhาใจใน

การประเมินผลการเรียนรูhของผูhเรียนดhาน

การจัดการทางการเงิน พรhอมรับฟ�ง

ความเห็นของผูhเรียนในการมีสLวนรLวมกับ

การประเมินผลการเรียนรูhที่หลากหลาย

และเหมาะสมกับผูhเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2) ผูhบริหารจัดการอบรมและเวทีเสวนา

เพื่อเสริมสรhางความเขhาใจในการ

ประเมินผลการเรียนรูhที่สรhางโอกาสใหh

ผูhเรียนไดhรLวมออกแบบการประเมินผลที่

หลากหลายและเนhนผลลัพธeที่เกิดจาก

การปฏิบัติจริง และไดhแนวทางในการ

สรhางและพัฒนาเครื่องมือสำหรับการ

ประเมินผลการเรียนรูhที่เหมาะสมกับการ

จัดการทางการเงิน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3) ผูhบริหารกำกับและติดตามการสรhาง

เครื่องมือที่เหมาะสมกับการประเมิน       

ดhานการจัดการทางการเงิน และหา

คุณภาพของเครื่องมือที่ใชhในการประเมิน 

เก็บรวบรวม วิเคราะหeขhอมูล และจัดทำ

รายงานผลการประเมินการเรียนรูhที่

สLงเสริมใหhผูhเรียนเป�นผูhประกอบการ

ดิจิทัล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเปTนไปได&ของแผนภาพ (รKาง) แนวทางการพัฒนา          

การบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพ (ร3าง) แนวทางพัฒนา 

การบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ 

ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 

ระดับผลการประเมิน 

ขDอเสนอแนะ 
ความเหมาะสม 

มากท่ีสุด - - -> น4อยท่ีสุด 
ความเป�นไปไดD 

มากท่ีสุด - - -> น4อยท่ีสุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การแสดงความสัมพันธeของแผนภาพ (รLาง) แนวทาง ฯ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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ตอนท่ี 4 ข&อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับ (รKาง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/

ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 

 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

 

 

     ลงช่ือ...............................................ผู&ทรงคุณวุฒิ 

        (.................................................................) 

     วันท่ี..........เดือน.............................. พ.ศ. ......... 
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ข<อมูลประกอบการประเมิน (รIาง) แนวทางทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร5

ตามแนวคิดผู<ประกอบการดิจิทัล 

ตารางที ่ 1 สรุปดัชนีลำดับความต&องการจำเปTนของการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/           

ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล โดยภาพรวม 
   แนวคิดผู:ประกอบการดิจิทัล  

การ

บริหาร

วิชาการ

โรงเรียน 

ข1อย3อยของ 

ขอบข3ายการบริหาร

วิชาการ 

ประเด็น 

1.
 ก

าร
นำ

เส
นอ

แล
ะก

าร
สื่อ

สา
ร  

(P
re

se
nt

at
io

n 
an

d 
Co

m
m

un
ic

at
io

n)
 

2.
 ก

าร
จัด

กา
รท

าง
กา

รเ
งิน

 

(F
in

an
ce

 M
an

ag
em

en
t)

 

3.
 ก

าร
วิเ

คร
าะ

หOข
Qอมู

ลข
นา

ดใ
หญ

V 

(B
ig

 D
at

a 
An

al
ys

is)
 

4.
 ก

าร
มีค

วา
มคิ

ดส
รQา

งส
รร

คO  

(C
re

at
iv

ity
) 

5.
 ก

าร
รับ

มือ
กับ

กา
รเ

ปลี่
ยน

แป
ลง

 

(R
es

po
nd

 t
o 

Ch
an

ge
s)

 

6.
 ก

าร
ทำ

กา
รต

ลา
ดดิ

จิทั
ล  

(D
ig

ita
l M

ar
ke

tin
g)

 

เฉ
ลี่ย

รว
ม  

1. การ

พัฒนา

หลักสูตร  

(2) 

1.1 การกำหนดจุดมุ8งหมาย

ของหลักสูตร (2) 

D 3.566 3.221 3.168 3.611 3.327 3.044 3.323 

I 4.752 4.717 4.681 4.770 4.699 4.619 4.706 

PNImodified .333(5) .464(3) .478(2) .321(6) .412(4) .517(1) .421 

1.2 การกำหนดแนว

ทางการจัดประสบการณP

การเรียนรูS (1) 

D 3.389 3.088 3.133 3.398 3.239 3.071 3.220 

I 4.699 4.618 4.717 4.726 4.743 4.717 4.714 

PNImodified .386(6) .516(2) .506(3) .391(5) .464(4) .536(1) .466 

เฉล่ีย PNImodified ด1านท่ี 1  .359(5) .490(3) .492(2) .356(6) .438(4) .527(1) .444 

2. การ

จัดการ

เรียนรูS  

(1) 

2.1 การจัดกิจกรรมการ

เรียนรูS (3) 

D 3.566 3.124 3.106 3.531 3.177 3.080 3.264 

I 4.832 4.761 4.628 4.823 4.743 4.708 4.749 

PNImodified .355(6) .524(2) .490(4) .366(5) .493(3) .529(1) .459 

2.2 การจัดกิจกรรมเสริม

หลักสูตร (2) 

D 3.442 3.071 3.080 3.434 3.124 3.053 3.201 

I 4.735 4.628 4.699 4.690 4.717 4.690 4.693 

PNImodified .375(5) .507(4) .526(2) .366(6) .510(3) .536(1) .470 

2.3 การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีทางการศึกษา 

และแหล8งเรียนรูS (1) 

D 3.354 2.956 2.982 3.283 3.133 2.885 3.099 

I 4.761 4.655 4.664 4.743 4.752 4.690 4.711 

PNImodified .420(6) .575(2) .564(3) .445(5) .517(4) .626(1) .524 

เฉล่ีย PNImodified ด1านท่ี 2  .383(6) .535(2) .527(3) .392(5) .507(4) .564(1) .485 

3. การ

ประเมินผล  

(3) 

3.1 การประเมินผลการ

เรียนรูS (1) 

D 3.434 3.142 3.221 3.442 3.230 3.124 3.265 

I 4.726 4.673 4.699 4.690 4.708 4.681 4.696 

PNImodified .376(5) .487(2) .459(3) .362(6) .458(4) .499(1) .440 

3.2 การประเมินผลการใชS

หลักสูตร (2) 

D 3.478 3.195 3.239 3.496 3.124 3.212 3.291 

I 4.708 4.690 4.805 4.796 4.584 4.770 4.726 

PNImodified .354(6) .468(3) .484(2) .372(5) .467(4) .485(1) .438 

เฉล่ีย PNImodified ด1านท่ี 3  .356(6) .478(2) .471(3) .367(5) .462(4) .492(1) .439 

เฉล่ียรวม 

D 3.461 3.114 3.133 3.456 3.193 3.067 

 I 4.745 4.677 4.699 4.748 4.707 4.696 

PNImodified .371 .506 .500 .374 .474 .531 

หมายเหตุ: D: Degree of success (สภาพป^จจุบัน), I: Importance (สภาพที่พึงประสงคQ)  

PNImodified: Modified Priority Needs Index (คWาดัชนีลำดับความต@องการจำเป=น) 
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ผลจากการวิเคราะห/และจัดลำดับความต&องการจำเปTนในการพัฒนาบริหารวิชาการ โรงเรียน

เทพศิรินทร/ ตามแนวคิดผู &ประกอบการดิจิทัล ซึ ่งสรุปในตารางที ่ 1 และผลจากการวิเคราะห/

ข&อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิด

ผู&ประกอบการดิจิทัล จากแบบสอบถามของผู&ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 113 ฉบับ จำแนกตาม

ขอบขKายการบริหารวิชาการ 3 ด&าน ผู&วิจัยพัฒนา (รKาง) แนวทาง ฯ หลัก โดยเรียงตามลำดับความ

ต&องการจำเปTนและพัฒนาแนวทาง ฯ ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล จากด&านที่มีลำดับความ

ต&องการจำเปTนสูงสุดอันดับแรกของขอบขKายยKอยของการบริหารวิชาการทั้ง 3 ด&าน และวิธีการ

ดำเนินการ พร&อมศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ในเรื่องการบริหารวิชาการตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล  

มีรายละเอียดดังน้ี 

1) (รKาง) แนวทางด&านการจัดการเรียนรู& พิจารณาจากผลสรุปการจัดลำดับความต&องการ

จำเปTนที่สูงสุดลำดับแรก เมื่อพิจารณารายด&านพบวKา ด&านการพัฒนา สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี

ทางการศึกษาและแหลKงเรียนรู& มีคKาดัชนีความต&องการจำเปTนสูงสุด นอกจากน้ีเมื ่อเรียงลำดับ         

รายองค/ประกอบแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล พบวKา การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing)      

ม ีค Kาด ัชน ีความต &องการจำเป Tนส ูงท ี ่ส ุด รองลงมา ค ือ การจ ัดการทางการเง ิน (Finance 

Management) ผู&วิจัยวิเคราะห/เนื้อหาดังกลKาวและนำมาจัดทำ (รKาง) แนวทางที่ 1 แนวทางยKอยท่ี 

1.1 แนวทางยKอยท่ี 1.2 และ 6 วิธีดำเนินการ ตKอไป 

2) (รKาง) แนวทางด&านการพัฒนาหลักสูตร พิจารณาจากผลสรุปการจัดลำดับความต&องการ

จำเปTนที ่สูงสุดลำดับแรก เมื ่อพิจารณารายด&านพบวKา การกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ/         

การเรียนรู& มีคKาดัชนีความต&องการจำเปTนสูงที่สุด นอกจากน้ีเมื่อเรียงลำดับรายองค/ประกอบแนวคิด

ผู&ประกอบการดิจิทัล พบวKา การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) มีคKาดัชนีความต&องการ

จำเปTนสูงที ่สุด รองลงมา คือ การจัดการทางการเงิน (Finance Management) ผู &วิจัยวิเคราะห/

เนื้อหาดังกลKาวและนำมาจัดทำ (รKาง) แนวทางที่ 2 แนวทางยKอยที่ 2.1 แนวทางยKอยที่ 2.2 และ          

6 วิธีดำเนินการ ตKอไป 

3) (รKาง) แนวทางด&านการประเมินผล พิจารณาจากผลสรุปการจัดลำดับความต&องการจำเปTน

ที่สูงสุดลำดับแรก เมื่อพิจารณารายด&านพบวKา การประเมินผลการเรียนรู& มีคKาดัชนีความต&องการ

จำเปTนสูงที่สุด นอกจากน้ีเมื่อเรียงลำดับรายองค/ประกอบแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล พบวKา การทำ

การตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) มีคKาดัชนีความต&องการจำเปTนสูงที่สุด รองลงมา คือ การจัดการ

ทางการเงิน (Finance Management) ผู&วิจัยวิเคราะห/เน้ือหาดังกลKาวและนำมาจัดทำ (รKาง) แนวทาง

ท่ี 3 แนวทางยKอยท่ี 3.1 แนวทางยKอยท่ี 3.2 และ 6 วิธีดำเนินการ ตKอไป 
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จากที่ผู &วิจัยดำเนินการจัดลำดับความต&องการจำเปTนสูงสุดอันดับแรกของขอบขKายยKอย       

ของการบริหารวิชาการทั้ง 3 ด&าน เพื ่อนำมาจัดทำเปTนแนวทางหลัก 3 แนวทาง ประกอบด&วย             

1) แนวทางหลักด&านการจัดการเรียนรู& คือ การพัฒนา สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและ

แหลKงเรียนรู& 2) แนวทางหลักด&านการพัฒนาหลักสูตร คือ การกำหนดแนวทางการจัดประสบการณ/ 

การเรียนรู& และ 3) แนวทางหลักด&านการประเมินผล คือ การประเมินผลการเรียนรู& โดย 1 แนวทางหลัก 

ประกอบด&วย 2 แนวทางยKอย ซึ ่งได&จากการจัดลำดับความต&องการจำเปTนสูงสุดสองอันดับแรก            

ของขอบขKายแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล คือ 1) การทำการตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) และ  

2) การจัดการทางการเงิน (Finance Management) มาจัดทำเปTนแนวทางยKอยรวมทั้งสิ้น 6 แนวทางยKอย     

ที่สอดคล&องกับขอบขKายยKอยของการบริหารวิชาการทั้ง 3 ด&าน โดย 1 แนวทางยKอย ประกอบด&วย          

3 วิธีดำเนินการ ตามกระบวนการบริหารโดยใช&รูปแบบ PIE (PIE Model) ได&แกK 1) การวางแผน        

(P–Planning) 2) การนําแผนไปปฏิบัติ (I - Implementation) และ 3) การติดตามประเมินผล        

(E - Evaluation) (Newby et al., 2000) โดยได&นำข&อมูลเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ที ่ได&จาก

แบบสอบถาม รวมทั้งการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข&องในเรื่องการบริหารวิชาการ     

ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล มาจัดทำเปTน (รKาง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน

เทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู &ประกอบการดิจิทัล ประกอบด&วย 3 แนวทางหลัก 6 แนวทางยKอย และ            

18 วิธีดำเนินการ แสดงดังตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 (รKาง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผู&ประกอบการดิจิทัล 
ลำดับ 

ความ 

ต:องการ 

จำเป{น 

การบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 
ข:อมูลจากการสังเคราะหj

เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข:อง 

(ร3าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 

เทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล ข:อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม 
ข:อมูลเชิงคุณภาพจาก 

ข:อเสนอแนะเพิ่มเติม ขอบขVายการบริหาร

วิชาการ 

ประเด็นยVอยการ

บริหารวิชาการ 

แนวคิดผูQประกอบการ

ดิจิทัล 
(ร,าง) แนวทางหลัก (ร,าง)แนวทางย,อย/วิธีดำเนินการ 

1 การจัดการเรียนรูh 

(PNImodified = 

.485) 

การพัฒนา สื่อ 

นวัตกรรม 

เทคโนโลยี

ทางการศึกษา

และแหลLงเรียนรูh 

(PNImodified = 

.524) 

1.1 การทำ

การตลาดดิจิทัล 

(Digital 

Marketing) 

(PNImodified = 

.626) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) ควรจ ัดการเร ี ยนร ู h ที่

ม ุ Lงเนhนผู hเร ียนเป�นสำคัญ 

และมีการใชhสื ่อการเรียน

การสอนท ี ่ หลากหลาย

เพื ่อให hผ ู h เร ียนเก ิดความ

สนใจกับเนื้อหาที่สอนมาก

ยิ่งขึ้น 

2) ควรมีการสำรวจความ

ต hองการการใช hส ื ่ อหรือ

เทคโนโลย ีจากคร ู  และ

จัดหาใหhครูไดhนำไปใชhสอน       

อยLางมีประสิทธิภาพ 

3) ควรมุLงเนhนการจัดประ- 

สบการณeการเรียนรูhที ่เนhน

ผู hเรียนเป�นสำคัญ จัดสรร

สื่อ อุปกรณeและเทคโนโลยี 

พรhอมทั้งเเหลLงเรียนรูhตLางๆ 

ใหhผูhเรียนไดhเกิดพื้นที่แลก-

เปลี่ยนเรียนรูh 

การจัดการเรียนรูhไดhอยLางมี

ประสิทธ ิภาพ ส ื ่อ นว ัต-

ก ร รม  และ เทค โน โ ลยี

ทางการศ ึ กษาควร เนhน

ตั ้งแตLจัดทำ จัดหามาจาก

ท hองถ ิ ่ น  ไปจนถ ึ งส ื ่ อที่

ท ันสมัยเป�นสากล นวัต-

ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี

ทางการศ ึกษา (Educa-

tional Innovation and 

Technology) อ า ศ ั ย พื้ น

ฐานความรูhหลากหลายดhาน 

เชLน โสตทัศนศึกษา การ

วัดผล จิตวิทยา การศึกษา

และแนะแนว การศึกษา

พิเศษ การบริหารการศึกษา 

รวมทั้งความรูhดhานอื่น ๆ 

(ป�ยนุช ทองพรม, 2550) 

1. ยกระดับการพัฒนาสื่อ 

นว ัตกรรม เทคโนโลยี

ทางการศึกษาและแหล,ง

เรียนรู:เพื่อส,งเสริมผู:เรียน

ให : เป {นผ ู : ประกอบการ

ดิจิทัล 

 

1.1 สนับสนุนการพัฒนาสื ่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหล,งเรียนรู:

เพื่อส,งเสริมผู:เรียนเป{นผู:ประกอบการดิจิทัล

ด:านการทำการตลาดดิจิทัล 

ประกอบดhวย วิธีดำเนินการดังนี ้

   1) ผู hบริหารและครูรLวมกันวางแผนและ

ระดมความเห็นจากผูhที่มีสLวนเกี่ยวขhองในการ

พัฒนาสื ่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ

ศึกษา และแหลLงเร ียนรูhท ี ่หลากหลายที่

สLงเสริมใหhเกิดทักษะการทำการตลาดดิจิทัล 

เพื่อพิจารณาถึงความเหมาะสม เพียงพอและ

สอดคลhองกับเป�าหมายการจัดการเรียนรูh 

โดยเนhนผู h เร ียนเป�นสำคัญ พรhอมจัดสรร

งบประมาณอยLางคุhมคLาตLอการพัฒนา 

   2) ผูhบริหารจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี

ทางการศึกษาเพื่อสLงเสริมใหhครูพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอน พรhอมกับการใชhสื่อ 

นวัตกรรม และแหลLงเรียนรู hที ่หลากหลาย      

มีความทันสมัย นำเทคโนโลยีมาใชhจัดการ

เร ียนร ู hอย Lางสร hางสรรค e  เพ ียงพอและ 198 
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ลำดับ 

ความ 

ต:องการ 

จำเป{น 

การบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 
ข:อมูลจากการสังเคราะหj

เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข:อง 

(ร3าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 

เทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล ข:อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม 
ข:อมูลเชิงคุณภาพจาก 

ข:อเสนอแนะเพิ่มเติม ขอบขVายการบริหาร

วิชาการ 

ประเด็นยVอยการ

บริหารวิชาการ 

แนวคิดผูQประกอบการ

ดิจิทัล 
(ร,าง) แนวทางหลัก (ร,าง)แนวทางย,อย/วิธีดำเนินการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 การจัดการ

ทางการเงิน 

(Finance 

Management) 

(PNImodified = 

.575) 

4) เป�ดโอกาสใหhนักเรียนไดh

ค ิด วางแผน และลงมือ

ปฏิบัติ กิจกรรมตLาง ๆ เพื่อ

พัฒนาใหhนักเรียนมีทักษะที่

จำเป�นในอนาคต 

5) ปร ับร ูปแบบการสอน

จากการมอบความร ู h เป�น

การจัดกระบวนการเรียนรูh

ใหhเกิดกระบวนการคิดและ

ลงมือทำ ใชhการบูรณาการ

ความรูh และประสบการณe 

เพื่อใหhเกิดการแลกเปลี่ยน

เรียนรูh 

6) การจัดการเรียนรู h ควร

สอบถามก ับผ ู h เ ร ี ยนวL า

ตhองการสื่ออุปกรณeใดจะไดh

มีสLวนสนับสนุนการจัดการ

เรียนรูhที่เหมาะสมและตาม

ความตhองการของผูhเรียน 

แนวทางการพ ัฒนาสื่ อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี

เพือ่การศึกษา ดังนี ้

1) ศ ึกษาวิเคราะหeความ

จำเป �นในการใช hส ื ่อและ

เทคโนโลยีเพื ่อการจัดการ 

เร ียนการสอน และการ

บริหารงานวิชาการ 

2 )  ส L ง เ ส ร ิ ม ให h ค ร ู ผลิ ต 

พัฒนาสื ่อ และนวัตกรรม

การเรียนการสอน 

3) จัดหาสื่อและเทคโนโลยี

เพื ่อใชhในการจัดการเรียน

การสอนและการพ ัฒนา

งานดhานวิชาการ 

4) ประสานความรLวมมือใน

การผลิต จัดหาพัฒนา และ

การใชhสื ่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื ่อการจัดการ

เร ียนการสอน และการ

พ ัฒนางานว ิ ช าการกั บ

สถานศึกษา 

ตอบสนองตLอความตhองการของผูhเรียนใหhเกิด

ทักษะการทำการตลาดดิจทิัล 

   3) ผู hบริหาร กำกับ ติดตาม ประเมินผล

การ ใช h ส ื ่ อ และแหล L ง เ ร ี ยน ร ู h ข อ งครู                    

ที ่ เสร ิมสรhางใหhผ ู h เร ียนเกิดทักษะการทำ

การตลาดด ิจ ิท ัล เพ ื ่ อตรวจสอบความ

เหมาะสมและการใชhทรัพยากรอยLางคุhมคLา

และเกิดประสิทธิภาพอยLางสูงสุด พรhอม

สอบถามความพึงพอใจของผูhเรียน เพื่อนำผล

ที่ไดhไปเป�นแนวทางในการพัฒนาตLอไป 

 

1.2 ส,งเสริมความสามารถครูในการผลิต

และพัฒนาส ื ่อ นว ัตกรรม เทคโนโลยี

ทางการศ ึกษาและแหล , ง เร ี ยนร ู : เพื่ อ

เสริมสร:างผู:เรียนเป{นผู:ประกอบการดิจิทัล

ด:านการจัดการทางการเงิน 

ประกอบดhวย วิธีดำเนินการดังนี ้

   1) ผู hบริหารประชุมวางแผนเพื ่อกำหนด

แนวทางในการสLงเสริมและพัฒนาครู ผLาน

การฝ�กอบรม โดยผูhเชี่ยวชาญ ในการแนะนำ

แนวทางความรูhความสามารถในการพัฒนา

สื่อ และแหลLงเรียนรูh ที่ใหhผูhเรียนเกิดทักษะ

199 
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ลำดับ 

ความ 

ต:องการ 

จำเป{น 

การบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 
ข:อมูลจากการสังเคราะหj

เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข:อง 

(ร3าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 

เทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล ข:อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม 
ข:อมูลเชิงคุณภาพจาก 

ข:อเสนอแนะเพิ่มเติม ขอบขVายการบริหาร

วิชาการ 

ประเด็นยVอยการ

บริหารวิชาการ 

แนวคิดผูQประกอบการ

ดิจิทัล 
(ร,าง) แนวทางหลัก (ร,าง)แนวทางย,อย/วิธีดำเนินการ 

บุคคล ครอบครัว องคeกร 

หนLวยงาน และสถาบันอืน่ 

5 )  การประเม ินผลการ

พัฒนาใชhสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา 

(ภารดี อนันตeนาวี , 2551) 

การจัดการทางการเง ิน พรhอมสู Lการเป�น

ผูhประกอบการดิจิทัล 

   2) ผู hบริหารจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ

ใหhกับครู ในการพัฒนาสื่อ และแหลLงเรียนรูhที่

หลากหลาย ที ่ เหมาะสมกับลักษณะของ

ผู hเรียนเป�นรายบุคคลเพื ่อใหhผู hเรียนไดhเกิด

พื้นที่ในการแลกเปลี่ยนเรียนรูh พรhอมจัดทำ

คู Lมือสื ่อการเรียนรู hที ่บูรณาการทักษะการ

จัดการทางการเงิน ไปสูLการจัดการเรียนรูhใน

รายวิชาของตนไดhอยLางเหมาะสมและเกิด

ประสิทธิภาพ 

   3) ผูhบริหารติดตามผลการพัฒนาและใชhสื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและ

แหลLงเรียนรูhในการจัดการเรียนการสอนของ

ครูที่มุ Lงเนhนใหhผูhเรียนเกิดทักษะการจัดการ

ทางการเงิน ผLานการประเมินครูผูhสอนดhวย

กันเองและสัมภาษณeจากผูhเรียน เพื่อนำผลที่

ไดhไปเป�นแนวทางในการพัฒนาตLอไป 

2 การพัฒนา

หลักสูตร 

(PNImodified = 

.444) 

การกำหนดแนว

ทางการจดั

ประสบการณe

การเรียนรูh 

2.1 การทำ

การตลาดดิจิทัล 

(Digital 

Marketing) 

1) ควรศึกษาสภาพป�จจุบัน

ของหลักสูตรของโรงเรียน 

และทำการศ ึกษาข hอมูล

หร ือแนวค ิดการจ ัดการ 

แนวทางการปฏิบัติเกี ่ยว 

ก ับการพัฒนาหลักส ูตร 

เป�นการเปลี ่ยนแปลงหรือ

ปร ับปร ุงหล ักส ูตรให hไดh  

2) พัฒนาหลักสูตรสถาน 

ศึกษาที่มุ ,งเน:นเสริมสร:าง

การเป {นผ ู :ประกอบการ

ดิจิทัลของผู:เรียน 

2.1 ออกแบบการพัฒนาหลักสูตรโดยเน:น

การกำหนดแนวทางการจัดประสบการณj

การเรียนรู: เสริมสร:างผู:เรียนให:เป{นผู:ประ 

กอบการดิจิทัลด:านการทำการตลาดดิจิทัล 
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ลำดับ 

ความ 

ต:องการ 

จำเป{น 

การบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 
ข:อมูลจากการสังเคราะหj

เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข:อง 

(ร3าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 

เทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล ข:อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม 
ข:อมูลเชิงคุณภาพจาก 

ข:อเสนอแนะเพิ่มเติม ขอบขVายการบริหาร

วิชาการ 

ประเด็นยVอยการ

บริหารวิชาการ 

แนวคิดผูQประกอบการ

ดิจิทัล 
(ร,าง) แนวทางหลัก (ร,าง)แนวทางย,อย/วิธีดำเนินการ 

(PNImodified = 

.524) 

(PNImodified = 

.536) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศึกษา เพื่อพัฒนาใหhผูhเรียน

เป�นผู hประกอบการดิจิทัล 

และนำข hอม ูลมาพ ัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาตLอไป 

2 )  ค ว ร ม ี ก า ร พ ั ฒ น า

หลักสูตรใหhมีความทันสมัย 

สอดรับกับสถานการณeใน

ป�จจุบัน เสริมสรhางทักษะที่

จำเป �นในศตวรรษที ่  21 

เพื่อสLงเสริมใหhผู hเรียนเป�น

ผูhประกอบการดิจิทัล 

3 )  โ ร ง เ ร ี ยนต h องม ี การ

พัฒนาหลักสูตรควบคู Lกับ

การพ ัฒนาผ ู hสอน สร hาง

ความเขhาใจและตระหนักใน

ความสำคัญของผูhประกอบ- 

การดิจิทัล 

4) กำหนดเป�าหมายหลักสูตร

ที ่เนhนใหhผู hเร ียนเป�นสำคัญ

และมุLงจัดประสบการณeการ

เรียนรูhไดhใชhแนวคิดผูhประกอบ 

การดิจิทัลในการเรียนรูh 

ผลด ี ข ึ ้ น  ประกอบด h วย         

การว ิ เคราะห eหล ักส ูตร        

การกำหนดจ ุดม ุ L งหมาย

หล ักส ูตร  สำรวจความ

ต hองการจำ เป �น  จ ั ดทำ

โครงสรhางหลักสูตรอยLาง

เป�นระบบ รวมถึงการนำ

หลักสูตรไปใชh การนิเทศ

การใชhหลักสูตร การติดตาม

และประเม ินผล การใชh

หลักสูตร และ การปรับปรุง

และพัฒนาหลักสูตรตาม

ความเหมาะสม โดยการ

กำหนดว ิ ส ั ยท ั ศน e แ ละ

จุดมุ Lงหมายของหลักสูตร

ต hองอาศ ัยท ั ้ งหล ักส ูตร

แกนกลางการศึกษาและ

พิจารณาจากขhอมูลตLาง ๆ

การศึกษาชั ้นพื ้นฐานสอด 

คลhองกับสภาพป�ญหา และ

ความตhองการของส ังคม 

ชุมชน และทhองถิ ่น แนว 

ประกอบดhวย วิธีดำเนินการดังนี ้

   1) ผ ู hบร ิหารประชุมวางแผนผู hท ี ่ม ีส Lวน

เกี่ยวขhองในการพัฒนาหลักสูตรโดยมุLงเนhน

การกำหนดแนวทางการจัดประสบการณeการ

เรียนรู h โดยใชhผลลัพธeการเรียนรู hเป�นฐาน 

(Outcomes based Curriculum) พรhอมนำ

ผลการวิจัยและการประเมินหลักสูตรมาเป�น

สLวนหนึ่งในการกำหนด เพื่อสLงเสริมใหhผูhเรียน

ไดhเรียนรูhการทำการตลาดดิจิทัล นำไปสูLการ

เป�นผูhประกอบการดิจิทัล 

   2) ผู hบริหารจัดตั ้งคณะกรรมการดำเนิน 

งานว ิ เคราะหeบร ิบทสถานศึกษา สภาพ

ป�จจุบัน และความคาดหวังของสถานศึกษา

กับผูhมีสLวนไดhสLวนเสีย เพื่อจัดทำหลักสูตรที่

มุ Lงเนhนการกำหนดแนวทางการจัดประสบ 

การณeการเรียนรู h ที ่สLงเสริมใหhผู hเรียนเกิด

แนวทางในการทำการตลาดดิจิทัล โดยบูรณา

การการจัดการเรียนรู hแตLละกลุLมสาระการ

เรียนรูh 

   3) ผูhบริหารกำกับ ติดตาม ผลการวิเคราะหe

บริบทสถานศึกษา และกำหนดผลลัพธeการ

เรียนรูhที่พึงประสงคe เพื่อพัฒนาแนวทางการ

201 



202 

ลำดับ 

ความ 

ต:องการ 

จำเป{น 

การบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 
ข:อมูลจากการสังเคราะหj

เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข:อง 

(ร3าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 

เทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล ข:อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม 
ข:อมูลเชิงคุณภาพจาก 

ข:อเสนอแนะเพิ่มเติม ขอบขVายการบริหาร

วิชาการ 

ประเด็นยVอยการ

บริหารวิชาการ 

แนวคิดผูQประกอบการ

ดิจิทัล 
(ร,าง) แนวทางหลัก (ร,าง)แนวทางย,อย/วิธีดำเนินการ 

2.2 การจัดการ

ทางการเงิน 

(Finance 

Management) 

(PNImodified = 

.575) 

5) เพ ิ ่มเต ิมเน ื ้อหาสาระ

ท ักษะทางด h านการ เงิน        

การลงท ุน  และการทำ

ก า รตล าดด ิ จ ิ ท ั ล  เ พื่ อ

ส Lงเสร ิมท ักษะจำเป �นใน

อนาคตของผ ู h เร ียนลงใน

หลักสูตร 

6) เป�ดโอกาสใหhนักเรียนไดh

ค ิด วางแผน และลงมือ

ปฏิบัติ กิจกรรมตLาง ๆ เพื่อ

พัฒนาใหhนักเรียนมีทักษะที่

จำเป�นในอนาคต 

7 )  ค ว รสอบถามคว าม

ต hองการของน ักเร ียนใน

วิชา/เนื ้อหาที ่สนใจ เพื่อ

นำมาวิเคราะหeสรhางหลัก-

ส ู ตรของสถานศ ึกษาที่

สอดคลhองกับความตhองการ

ของผูhเรียน 

โนhมการเปลี ่ยนแปลงของ

โลกอนาคตและสถานภาพ

ของสถานศึกษาเพื ่อใหhไดh

แนวทางที่ชัดเจนของหลัก 

สูตรในการกำหนดเนื ้อหา

รายวิชาและประสบการณe

ในการเรียนรูhตLอไป (Taba 

(1962), กระทรวงศึกษาธิ 

การ (2545), ร ุ Lงช ัชดาพร 

เวหะชาติ (2553), ปรียาพร 

วงศ eอน ุตรโรจนe  (2553),    

สุกัญญา แชLมชhอย (2565)) 

แนวทางการพัฒนาหลัก 

ส ูตรท ี ่ เน :นผลล ัพธjการ

เรียนรู:เป{นฐาน (Outcome 

Based Curriculum) มี

ข ั ้นตอนหลัก 4 ข ั ้นตอน

ไดhแกL 1) ศึกษาขhอมูลและ

วิเคราะหeผูhมีสLวนไดhสLวนเสีย 

2 )  กำหนดผลล ัพธ e การ

เรียนรู h 3) ออกแบบโครง 

สรhางหลักสูตรรายวิชา การ

จัดประสบการณeการเรียนรูhใหhผูhเรียนในดhาน

การทำการตลาดดิจิทัลในหลักสูตรสถาน 

ศึกษาโดยครอบคลุมเป�าหมายในทุกรายวิชา 

พร hอมท ั ้ งประเม ินความเหมาะสมของ

หลักสูตรใหhสอดคลhองกับการจัดการเรียนรูh      

ที่มุLงเนhนประสบการณeจริง เพื่อนำไปปรับปรุง

พัฒนาตLอไป 

 

2.2 พัฒนาหลักสูตรที ่มุ ,งเน:นการจัดการ

ทางการเงินของผู :เรียน ผ,านการกำหนด

แนวทางการจัดประสบการณjการเรียนรู:

และลงมือปฏิบัต ิ

ประกอบดhวย วิธีดำเนินการดังนี ้

   1) ผู hบริหารและหัวหนhากลุ Lมสาระการ

เรียนรูhวางแผน เลือกและจัดประสบการณe

เร ียนรู hท ี ่ เน hนความรูhด hานการจัดการทาง

การเง ินของผ ู h เร ียน โดยสอดคล hองกับ

จุดมุ Lงหมายของหลักสูตรที ่ เน hนการเป�น

ผูhประกอบการดิจิทัลโดยใชhผลลัพธeการเรียนรูh

เป�นฐาน (Outcomes based Curriculum) 

   2) ครูจัดลำดับเนื้อหาสาระที่เนhนความรูh

ดhานการจัดการทางการเงินของผูhเรียน โดย

202 



203 

ลำดับ 

ความ 

ต:องการ 

จำเป{น 

การบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 
ข:อมูลจากการสังเคราะหj

เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข:อง 

(ร3าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 

เทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล ข:อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม 
ข:อมูลเชิงคุณภาพจาก 

ข:อเสนอแนะเพิ่มเติม ขอบขVายการบริหาร

วิชาการ 

ประเด็นยVอยการ

บริหารวิชาการ 

แนวคิดผูQประกอบการ

ดิจิทัล 
(ร,าง) แนวทางหลัก (ร,าง)แนวทางย,อย/วิธีดำเนินการ 

จัดการเรียนรูh และ 4) การ

ประเมินหลักสูตร เพื ่อนำ

ผลมาวิเคราะหeและปรับปรุง 

(ฐ ิต ิมา ญาณะวงษา และ

คณะ, 2564) 

ลำดับเนื ้อหาใหhสอดคลhองเชื ่อมโยงและ

เหมาะสมในแตLละระดับการศึกษา เนhน

การบูรณาการทุกกลุLมสาระการเรียนรูh และ

ความตLอเนื ่องในการจัดประสบการณeการ

เรียนรูh ผLานการทำกิจกรรมในชั้นเรียนและ

กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

   3) หัวหนhากลุ Lมสาระการเรียนรู h กำกับ 

ติดตาม และประเมินผล ความเหมาะสมของ

เนื้อหาการจัดการเรียนรูhดhานการจัดการทาง

การเงินที่มุLงเนhนใหhผูhเรียนเกิดการเรียนรูhจาก

ประสบการณeจริง เพื่อนำผลที่ไดhไปปรับปรุง

และพัฒนาการจัดประสบการณeการเรียนรูh

ตLอไป 

3 การประเมินผล 

(PNImodified = 

.439) 

การประเมินผล

การเรียนรูh 

(PNImodified = 

.440) 

3.1 การทำ

การตลาดดิจิทัล 

(Digital 

Marketing) 

(PNImodified = 

.499) 

 

 

 

1) การประเมินผลควรเป�น

ร ูปแบบการส ั ง เกตการ

ด ำ เ น ิ น ก ิ จ ก ร ร ม ข อ ง

น ักเร ียน รวมถ ึงผลการ

ประเม ินการจ ัดการของ

ผ ู h เ ร ียนด hวยซ ึ ่ ง เก ิดจาก

จัดการเรียนรู hเพื ่อสLงเสริม

การสรhางประสบการณeแกL

ผูhเรียนเป�นหลัก 

แนวทาง เ กี่ ย วก ั บกา ร

ประเมินผลการเรียนรู: 

การประเมินผลการเรียนรูh

โดยเนhนผลลัพธeการเรียนรูh

เป�นฐาน (Outcomes based 

Curriculum) ใหhความสำคัญ

ก ั บ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น เ พื่ อ

พ ัฒนาการใช hข hอม ูลเชิ ง

ประจักษe การประเมินการ

3. พ ัฒนาร ู ปแบบการ

ประเม ินผลการเร ียนรู:        

ท ี ่ม ุ , ง เน :นผ ู : เร ียนสำคัญ   

และเสร ิมสร :างการเป{น

ผู:ประกอบการดิจิทัล 

3.1 พัฒนาตัวชี ้ว ัดผลลัพธjการเรียนรู :ที่

เสริมสร:างผู :เร ียนให:เป{นผู :ประกอบการ

ดิจิทัลด:านการทำการตลาดดิจิทัล 

ประกอบดhวย วิธีดำเนินการดังนี ้

   1) ผูhบริหารกำหนดนโยบาย แนวทางการ

ประเมินผล และรLวมวางแผนกับผู hม ีส Lวน

เก ี ่ ยวข hองกำหนดต ัวช ี ้ ว ั ดสำหร ับการ

ประเม ินผลการเร ี ยนร ู h ในด h านการทำ

การตลาดดิจ ิท ัล ในแตLละรายว ิชา โดย
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204 

ลำดับ 

ความ 

ต:องการ 

จำเป{น 

การบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 
ข:อมูลจากการสังเคราะหj

เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข:อง 

(ร3าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 

เทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล ข:อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม 
ข:อมูลเชิงคุณภาพจาก 

ข:อเสนอแนะเพิ่มเติม ขอบขVายการบริหาร

วิชาการ 

ประเด็นยVอยการ

บริหารวิชาการ 

แนวคิดผูQประกอบการ

ดิจิทัล 
(ร,าง) แนวทางหลัก (ร,าง)แนวทางย,อย/วิธีดำเนินการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 การจัดการ

ทางการเงิน 

(Finance 

Management) 

(PNImodified = 

.487) 

 

2) ควรแกhไขการประเมินผล

เป�นแบบพัฒนาการแทน

การวัดผลสัมฤทธิ ์ทางการ

เรียน และประเมินจากสิ่งที่

เรียนรูh และการนำไปใชhของ

ผูhเรียน 

3) พัฒนาการประเมินและ

ตัวชี ้วัดที ่สLงเสริมการเป�น

ผูhประกอบการดิจิทัล รวม 

ทั้งทักษะในศตวรรษที่ 21 

ท ี ่ เน hนผลท ี ่ เก ิดจากการ

เรียนรูhของผูhเรียนอยLางเเทh

จริง 

4) โรงเรียนควรเป�ดโอกาส

ให hผ ู h เร ียนม ีส Lวนร Lวมใน

กระบวนการประเม ินผล 

เ พ ื ่ อ ไ ด h เ ห ็ น ม ุ ม มอ งที่

หลากหลาย และพ ัฒนา

วิธีการประเมิน 

5) การประเม ินเพ ื ่อการ

เรียนรูhที่เนhนบริบทชีวิตจริง 

ของ ผู hเรียนเป�นฐาน โดย

ทำงานจากสภาพจริงเนhนที่

ผลสัมฤทธิ์ของผูhเรียนเป�น

สำค ัญ และม ีกลไกการ

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ท ี ่ เ อ ื ้ อ ต L อ ก า ร

ดำเนินงานตามมาตรฐาน

การศ ึกษา โดยม ีว ิธ ีการ

ประเมิน 7 รูปแบบ ดังนี้  

1) การประเมินเพื่อพัฒนา

(Formative Assessment) 

2) การประเมินการนำไปใชh

ในช ี ว ิ ตจร ิ ง  (Authentic 

Assessment) 3) การประ 

เม ิ นด h ว ยการ ให h ข h อมู ล

ย hอนกลับเช ิงสร hางสรรคe 

(Creative Feedback) 4 ) 

การประเมินตนเอง (Self-

Assessment) 5) การประ 

เม ินแบบรLวมมือ (Colla-

borative Evaluation) 6 ) 

การประเมินผลงาน (Perfor- 

mance - Based Assess-

ment) และ 7) การประ-

สอดคลhองกับการประเมินตามสภาพจริง 

ดhวยขhอมูลเชิงประจักษeที่เนhนจากการปฏิบัติ

และผลสัมฤทธิ์ของผูhเรียนเป�นสำคัญ 

   2) ผูhบริหารสLงเสริมใหhครูเรLงรัดปรับปรุง

หลักเกณฑeและวิธีการประเมินผลที่มุ Lงเนhน

ผลลัพธeการเรียนรูhในดhานการทำการตลาด

ด ิจ ิท ัล โดยม ีร ูปแบบการประเม ินผลที่

หลากหลาย สอดคลhองกับการเรียนรูhมุLงเนhน

การประเมินจากประสบการณeจริงและตLอ

ยอดนำไปใชhในชีวิต พรhอมใหhผูhเรียนประเมิน

ตนเองควบคูLไปตลอดการเรียนรูh 

   3) ผู hบริหารและหัวหนhากลุ Lมสาระการ

เรียนรูh ติดตามการใชhเครื่องมือประเมินผล 

พรhอมสนับสนุนใหhครูจัดทำและเผยแพรLคูLมือ

การประเมินผลการเร ียนรูhท ี ่หลากหลาย

ครอบคลุมผลลัพธeการเรียนรูhในดhานการทำ

การตลาดดิจ ิทัลที ่ส Lงเสริมใหhผ ู h เร ียนเป�น

ผูhประกอบการดิจิทัล 
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205 

ลำดับ 

ความ 

ต:องการ 

จำเป{น 

การบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 
ข:อมูลจากการสังเคราะหj

เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข:อง 

(ร3าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 

เทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล ข:อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม 
ข:อมูลเชิงคุณภาพจาก 

ข:อเสนอแนะเพิ่มเติม ขอบขVายการบริหาร

วิชาการ 

ประเด็นยVอยการ

บริหารวิชาการ 

แนวคิดผูQประกอบการ

ดิจิทัล 
(ร,าง) แนวทางหลัก (ร,าง)แนวทางย,อย/วิธีดำเนินการ 

มุLงเนhนสมรรถนะที่ผู hเรียน

ส า ม า ร ถ ใ ช h ไ ด h จ ร ิ ง ใ น

ชีวิตประจำวัน 

6) นำเทคโนโลยีสารสนเทศ

เขhามามีสLวนรLวมในการวัด

ประเม ินผล เพ ื ่ อฝ �กใหh

ผ ู h เ ร ี ย น เ ข h า ใ จ แ ล ะ ใ ชh

เทคโนโลยีด ิจ ิท ัลให hเป�น

ประโยชนe 

7) ควรมีการสำรวจความ

พึงพอใจของผู hเร ียน โดย

การใชhแบบสอบถาม เพื่อ

นำผลที่ไดhมาปรับปรุงและ

พัฒนาตLอไป 

8) ควรม ีต ั วช ี ้ ว ั ด  ความ 

ส ามา รถตามศ ั ก ยภาพ        

จริงของผู hเร ียน แตLละคน 

และวิธ ีการประเมินผลที่

หลากหลาย และมีแนวทาง

สำหรับการประเมิน 

เมินโดยเชี่ยวชาญ (Expert 

Evaluation) ประเมินโดย

เชี่ยวชาญ (คณะกรรมการ

อิสระเพื ่อการปฏิร ูปการ 

ศ ึกษา (2562), ส ุก ัญญา 

แชLมชhอย (2565)) 

 

 

3.2 ปรับปรุงแนวทางการประเมินผลการ

เรียนรู:ที่ส,งเสริมผลลัพธjด:านการจัดการทาง

การเงินเพื่อให:ผู :เรียนเป{นผู:ประกอบการ

ดิจิทัล 

ประกอบดhวย วิธีดำเนินการดังนี ้

   1) ผู hบริหารวางแนวทางการอบรมและ

พัฒนาครู เพื่อเสริมสรhางความเขhาใจในการ

ประเมินผลการเรียนรู hของผู hเรียนดhานการ

จัดการทางการเงิน พรhอมรับฟ�งความเห็น

ของผ ู h เ ร ี ยนในการม ี ส L วนร L วมก ับการ

ประเมินผลการเรียนรู hท ี ่หลากหลายและ

เหมาะสมกับผูhเรียน 

   2) ผู hบริหารจัดการอบรมและเวทีเสวนา

เพื่อเสริมสรhางความเขhาใจในการประเมินผล

การเรียนรู hที ่สรhางโอกาสใหhผู hเรียนไดhรLวม

ออกแบบการประเมินผลที่หลากหลายและ

เนhนผลลัพธeที่เกิดจากการปฏิบัติจริง และไดh

แนวทางในการสรhางและพัฒนาเครื ่องมือ

สำหรับการประเมินผลการเรียนรูhที่เหมาะสม

กับการจัดการทางการเงิน 

   3) ผู hบริหารกำกับและติดตามการสรhาง

เครื่องมือที่เหมาะสมกับการประเมินดhานการ

205 



206 

ลำดับ 

ความ 

ต:องการ 

จำเป{น 

การบริหารวิชาการโรงเรียนเทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล 
ข:อมูลจากการสังเคราะหj

เอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข:อง 

(ร3าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 

เทพศิรินทร/ตามแนวคิดผูDประกอบการดิจิทัล ข:อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม 
ข:อมูลเชิงคุณภาพจาก 

ข:อเสนอแนะเพิ่มเติม ขอบขVายการบริหาร

วิชาการ 

ประเด็นยVอยการ

บริหารวิชาการ 

แนวคิดผูQประกอบการ

ดิจิทัล 
(ร,าง) แนวทางหลัก (ร,าง)แนวทางย,อย/วิธีดำเนินการ 

9) เป�ดโอกาสใหhนักเรียนมี

สLวนรLวมในกระบวนการวัด

และประเมินผล 

จ ัดการทางการเง ิน และหาคุณภาพของ

เครื่องมือที่ใชhในการประเมิน เก็บรวบรวม 

วิเคราะหeขhอมูล และจัดทำรายงานผลการ

ประเมินการเรียนรูhที ่สLงเสริมใหhผู hเรียนเป�น

ผูhประกอบการดิจิทัล 

 

 

206 



207 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

หนังสือขอความรIวมมือในการวิจัย 
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ประวัติผู<วิจัย 

 

ช่ือ – สกุล  นายปาณพล เภตรา 

วัน เดือน ปS เกิด  1 พฤศจิกายน 2535 

สถานท่ีเกิด  กรุงเทพมหานคร 

วุฒิการศึกษา  - สังคมสงเคราะห/ศาสตร/บัณฑิต (สส.บ.)  

  คณะสังคมสงเคราะห/ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร/ 

- ศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ) สาขาวิชาเอกภาษาไทย  

  คณะศึกษาศาสตร/ มหาวิทยาลัยรามคำเเหง  

การศึกษาป�จจุบัน ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร/ จุฬาลงกรณ/มหาวิทยาลัย ช้ันป¢ท่ี 2 

สถานท่ีทำงาน  โรงเรียนเทพศิรินทร/ 1466 ถนนกรุงเกษม แขวงวัดเทพศิรินทร/ 

   เขตป�อมปราบศัตรูพKาย กรุงเทพมหานคร 
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