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 กćรüĉจĆยครĆ ้งนĊ ้มĊüĆตถčปรąÿงค์ เพČ ่ĂýċกþćรąดĆบคüćมÿćมćรถ คüćมต้ĂงกćรจĈเป็น แลąนĈเÿนĂแนü

ทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 
ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค  ใช้รąเบĊยบüĉธĊüĉจĆยแบบบรรยćย (Descriptive 
Research) ปรąชćกรทĊ่ใช้ในกćรüĉจĆย คČĂ โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ 

ÿĀüĉทยćเขตรćชบčร Ċ 3 จĈนüน 5 โรงเร Ċยน โดยเลČĂกแบบเจćąจง (Purposive Sampling) ผĎ ้ใĀ้ข ้ĂมĎล คČĂ 

ผĎ้ĂĈนüยกćรÿถćนýċกþć รĂงผĎ้ĂĈนüยกćรÿถćนýċกþćกลč่มบรĉĀćรงćนบčคคล ĀĆüĀน้ćกลč่มÿćรąกćรเรĊยนรĎ้ แลą

ครĎผĎ้ÿĂน รüมจĈนüน 65 คน เครČ่ĂงมČĂทĊ่ใช้ในกćรüĉจĆย คČĂ แบบÿĂบถćม แลąแบบปรąเมĉนคüćมเĀมćąÿมแลąคüćม

เป็นไปได้ üĉเครćąĀ์ข้ĂมĎลเชĉงปรĉมćณด้üยÿถĉตĉบรรยćย ได้แก่ คüćมถĊ่ (frequency) ร้Ăยลą (percentage) ค่ćเฉลĊ่ย 

(M) ÿ่üนเบĊ่ยงเบนมćตรฐćน (SD) ฐćนนĉยม (Mode) แลąกćรüĉเครćąĀ์เนČ้ĂĀć (content analysis) แลąใช้ค่ćดĆชนĊ

คüćมต้ĂงกćรจĈเป็น (PNIModified) ในกćรจĆดลĈดĆบคüćมต้ĂงกćรจĈเป็น ผลกćรüĉจĆยพบü่ć 
1) รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขต

พČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 โดยภćพรüมĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 3.37, SD = 
0.71) เมČ่Ăพĉจćรณćรćยด้ćน พบü่ć ด้ćนกćรรĆบรĎ้กćรแผ่ขยćยขĂงปัญĀćมĊรąดĆบมćกทĊ่ÿčด  (M = 3.48, SD = 0.74) 
รĂงลงมć คČĂ ด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć (M = 3.43, SD = 0.70) ด้ćนคüćมĂดทนต่ĂปัญĀć (M 
= 3.31, SD = 0.72) แลąด้ćนกćรคüบคčมตนเĂง มĊรąดĆบน้ĂยทĊ่ÿčด (M = 3.27, SD = 0.69) 

2) คüćมต้ĂงกćรจĈเป็นขĂงกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎ โดย

ภćพรüม คČĂ 0.82 (PNIModified = 0.82) เมČ่Ăพĉจćรณćรćยด้ćน พบü่ć ด้ćนกćรคüบคčมตนเĂง มĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็น

ÿĎงทĊ่ÿčด (PNIModified = 0.99) รĂงลงมć คČĂ ด้ćนคüćมĂดทนต่ĂปัญĀć มĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็น (PNIModified = 0.89) 

ด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć มĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็น (PNIModified = 0.85)  แลąด้ćนกćรรĆบรĎ้กćรแผ่

ขยćยขĂงปัญĀć มĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นต่ĈทĊ่ÿčด (PNIModified = 0.53) 
3) แนüทćงกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćÿĆงกĆด

ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 มĊทĆ้งÿĉ้น 3 แนüทćง 9 แนüทćงย่Ăย แลą 29 
üĉธĊดĈเนĉนกćร ได้แก่ (1) ยกรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรคüบคčมตนเĂงขĂงครĎเมČ่ĂเผชĉญปัญĀćแลąĂčปÿรรคด้üยกćรจĆด

Ăบรม/ÿĆมมนć กćรโค้ช แลąรąบบพĊ่เลĊ้ยงร่üมกĆบกćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง (2) เร่งรĆดพĆฒนćคüćมÿćมćรถ

ขĂงครĎในกćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคด้üยüĉธĊกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć กćรโค้ช แลąกćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์
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 The objectives of this research were to study the adversity quotient level, the needs 
assessment in adversity quotient development, and present approaches for developing adversity 
quotient of teachers in the school consortium 3 under the secondary educational service area office 
Ratchaburi. The study was descriptive research. The population was 5 schools in the school consortium 
3 under the secondary educational service area office Ratchaburi by using purposive sampling. The 
informants were 65 people, including directors, vice-directors, department heads, and teachers. The 
research instruments were the questionnaire and the suitability and possibility evaluation form. The 
data was analyzed by frequency distribution, percentage value, arithmetic mean (M), standard 
deviation (SD), content analysis, and needs assessment index (PNIModified). The results were found that:  
 1) The adversity quotient level of teachers overall was in average level (M = 3.37, SD = 0.71). 
When analyzed in each aspect, Reach was the highest level (M = 3.48, SD = 0.74) and the second 
highest level was Origin and Ownership (M = 3.43, SD = 0.70) and followed by Endurance (M = 3.31, 
SD = 0.72). The lowest level was Control (M = 3.27, SD = 0.69). 

 2) The needs assessment in adversity quotient development overall was 0.82 (PNIModified = 
0.82). When analyzed each aspect, Control was the highest priority need (PNIModified = 0.99). The second 
highest priority need was Endurance (PNIModified = 0.89). Then, Origin and Ownership (PNIModified = 0.85) 

and the lowest priority need was Reach (PNIModified = 0.53).  
  3) There were 3 approaches, 9 sub approaches, and 29 procedures of the approaches for 

developing adversity quotient of teachers in the school consortium 3 under the secondary educational 
service area office Ratchaburi, which are; (1) enhance teachers' self-control ability when facing 
problems and obstacles by providing training/seminars, coaching, and mentoring system together with 
development through simulations, (2) accelerate the development of teachers' ability to tolerate 
problems and obstacles through training/seminars, coaching, and development through simulations. 
and (3) empower teachers' awareness of causes and responsibilities for problems by organizing 
training/seminars together with coaching, online development/e-learning, and mentoring system 
together with development through simulations. 
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ปรąโยชน์ในกćรแก้ไขขĆดเกลćงćนüĉจĆยใĀ้เÿร็จÿมบĎรณ์ในทĊ่ÿčด 
กรćบขĂบพรąคčณ คณćจćรย์ÿćขćüĉชćบรĉĀćรกćรýċกþć คณąครčýćÿตร์ จčāćลงกรณ์มĀćüĉทยćลĆยทčก

ท่ćน ทĊ ่ใĀ้คüćมรĎ ้ ปรąÿบกćรณ์ คĈปรċกþć แลąใĀ้คüćมเชČ ่ĂมĆ ่นแก่ผĎ ้ü ĉจ Ćย ตลĂดกćรเรĊยนในĀลĆกÿĎตร           
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ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ĂĆนได้แก่ รĂงýćÿตรćจćรย์ ดร. ธĊรภĆทร 

กčโลภćÿ ผĎ้ช่üยýćÿตรćจćรย์ ดร.เพ็ญüรć ชĎปรąüĆตĉ แลąĂćจćรย์ ดร. ĂภĉรดĊ จรĉยćรĆงþĊโรจน์ Ăćจćรย์ปรąจĈ
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บทท่ี 1  
บทนำ 

 
1.1 คüามเป็นมาและคüามÿำคัญขĂงปัญĀา 

ทรĆพยćกรมนčþย์ ถČĂเป็นทรĆพยćกรทĊ่ÿĈคĆญในกćรช่üยใĀ้เýรþฐกĉจทčกรąดĆบมĊกćรพĆฒนćแลą

ขĆบเคลČ่Ăนไปข้ćงĀน้ć แลąยĆงเป็นปัจจĆยÿĈคĆญทĊ่ผลĆกดĆนทĈใĀ้เกĉดคüćมเจรĉญก้ćüĀน้ćแลąคüćมÿĈเร็จ 

นĂกจćกĂงค์กćรจąต้ĂงมĊคüćมพร้Ăมในด้ćนĂčปกรณ์ เครČ่ĂงมČĂ ĀรČĂเทคโนโลยĊÿĉ่งĂĈนüยคüćมÿąดüก

ทĊ่ครบครĆนแลąทĆนÿมĆยแล้ü ยĆงจąต้ĂงĂćýĆยคüćมรĎ้คüćมÿćมćรถ ทĆกþąแลąคüćมเชĊ่ยüชćญขĂง

มนčþย์ในกćรดĈเนĉนงćนใĀ้ปรąÿบผลÿĈเร็จĂĊกด้üย จċงÿćมćรถกล่ćüได้ü่ć ýĆกยภćพขĂงมนčþย์มĊÿ่üน

ช่üยใĀ้Ăงค์กćรÿćมćรถดĈเนĉนไปจนบรรลčเป้ćĀมćยแลąปรąÿบคüćมÿĈเร็จได้  (üĉชčดć ÿร้Ăยÿčด แลą

คณą, 2564) 
จćกในĂดĊตจนถċงปัจจčบĆนจąÿćมćรถÿĆงเกตได้ü่ć มนčþย์มĊกćรปรĆบตĆü เปลĊ่ยนแปลง แลą

พĆฒนćตนเĂงĂยĎ่เÿมĂ มĊกćรพĆฒนćขĊดคüćมÿćมćรถขĂงตนเĂงĂย่ćงต่ĂเนČ่Ăง มĊคüćมคĉดÿร้ćงÿรรค์ใน

กćรýċกþć ปรąดĉþฐ์คĉดค้นนüĆตกรรมขċ้นมćใĀม่ตลĂดเüลć เพČ่ĂทĊ่จąÿćมćรถรĆบมČĂ แก้ไขปัญĀć แลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรคต่ćง ๆ ทĊ่เข้ćมćได้ ÿ่üนĂงค์กćรก็ต้Ăงได้รĆบกćรพĆฒนćĂย่ćงÿม่ĈเÿมĂเช่นเดĊยüกĆน 

ýĆกยภćพขĂงบčคลćกรทčกคนมĊผลต่ĂกćรดĈเนĉนงćนภćยในĂงค์กćร ĀćกบčคลćกรขĂงĂงค์กćรมĊ

คüćมÿćมćรถ ปฏĉบĆตĉĀน้ćทĊ ่ได้Ăย่ćงเต็มทĊ ่แลąมĊปรąÿĉทธĉภćพ จąÿ่งผลใĀ้Ăงค์กćรมĊคčณภćพ

เช่นเดĊยüกĆน ดĆงนĆ้น บčคลćกรทčกคนคüรได้รĆบกćรพĆฒนćตนเĂงĂย่ćงÿม่ĈเÿมĂเพČ่ĂใĀ้มĊคüćมรĎ้ ทĆกþą 

แลąคüćมÿćมćรถท Ċ ่จąช ่üยÿ ่งเÿร ĉมกćรทĈงćนแลąเพ ĉ ่มปรąÿ ĉทธ ĉภćพใĀ ้ก ĆบĂงค ์กćรได้                  

(พชร ÿĆนทĆด, 2562)  ซċ่งปรąเทýไทยก็ได้ใĀ้คüćมÿํćคĆญกĆบกćรพĆฒนćทรĆพยćกรมนčþย์เช่นกĆน โดย

กĈĀนดใĀ้ÿํćนĆกงćนคณąกรรมกćรพĆฒนćเýรþฐกĉจแลąÿĆงคมแĀ่งชćตĉ รĆบผĉดชĂบĀน้ćทĊ ่ในกćร

กํćĀนดแผนพĆฒนćเýรþฐกĉจแลąÿĆงคมแĀ่งชćตĉ ซċ่งแผนพĆฒนćเýรþฐกĉจแลąÿĆงคมแĀ่งชćตĉ ฉบĆบทĊ่ 12 

(พ.ý. 2560-2564) ยċดĀลĆกกćรพĆฒนćทĊ่ยĆ่งยČน ปรĆชญćเýรþฐกĉจพĂเพĊยง แลąกćรพĆฒนćทĊ่ยċดคนเป็น

ýĎนย์กลćง แลąกํćĀนดĂĂกมćเป็นยčทธýćÿตร์กćรเÿรĉมÿร้ćงแลąพĆฒนćýĆกยภćพทčนมนčþย์ในกćร

พĆฒนćปรąเทý (Office of the National Economic and Social Development Board, 2017) 
ในปัจจčบĆนโลกต้ĂงเผชĉญกĆบคüćมไม่แน่นĂนแลąเĀตčกćรณ์ทĊ่ไม่Ăćจคćดกćรณ์ล่üงĀน้ćได้

บ่ĂยครĆ้งขċ ้น จนถĎกเรĊยกü่ćเป็นยčค VUCA World ĀรČĂโลกแĀ่งคüćมผĆนผüนÿถćนกćรณ์ ทĆ้งกćร

เปลĊ่ยนแปลงทćงเทคโนโลยĊĂย่ćงก้ćüกรąโดด ทĈใĀ้üĉถĊชĊüĉตต้ĂงมĊกćรปรĆบเปลĊ่ยน กćรเกĉดโรครąบćด

โคüĉด 19 ซċ ่งÿ่งผลกรąทบต่Ăกćรýċกþć UNESCO (Economic forum., 2020) พบü่ćมĊจĈนüน

นĆกเรĊยน 1.38 พĆนล้ćนคน ได้รĆบผลกรąทบจćกกćรปิดÿถćนýċกþć ซċ่งเป็นผลกรąทบต่ĂเนČ่ĂงĂย่ćง
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กü้ćงขüćง แลąเกĉดกćรปรĆบเปลĊ่ยนรąบบกćรจĆดกćรýċกþć ปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้นจćกกćรเปลĊ่ยนแปลงÿ่งผล

กรąทบต่ĂüĉถĊชĊüĉตในĀลćยๆ มĉตĉ ทčกคนได้รĆบผลกรąทบทĆ้งĀมด บćงคนÿćมćรถเผชĉญกĆบปัญĀćได้ 

บćงคนไม่ÿćมćรถเผชĉญกĆบปัญĀćก็เกĉดคüćมล้มเĀลü ซċ่งปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้นÿ่งผลกรąทบต่Ăทčกคนรüมถċง

ครĎด้üย กćรเตรĊยมคüćมพร้ĂมเพČ่ĂรĆบมČĂกĆบกćรเปลĊ่ยนแปลงแลąรĆบมČĂกĆบปัญĀćทĊ่ตćมมćเป็นÿĉ่ง

ÿĈคĆญทĊ่ÿčด ยĉ่งโลกĀมčนเร็üเท่ćไร ยĉ่งต้Ăงÿร้ćงทĆกþąกćรเรĊยนรĎ้แลąทĆกþąกćรแก้ปัญĀćใĀ้เร็üกü่ć ยĉ่ง

โลกมĊคüćมไม่แน่นĂนÿĎง ยĉ่งต้Ăงเร่งปรĆบตĆüเพČ่ĂรĆบมČĂกĆบคüćมผĆนผüนแลąคüćมเÿĊ่ยงทĊ่Ăćจเกĉดขċ้นได้

ตลĂดเüลćซċ่งจąช่üยใĀ้ÿćมćรถยČนĀยĆดได้Ăย่ćงมĆ่นคงท่ćมกลćงโลกในยčคปัจจčบĆนทĊ่คüćมผĆนผüนมĊ

แนüโน้มทĊ่จąทüĊคüćมรčนแรงมćกขċ้นเป็นลĈดĆบ (ขüĆญใจ เตชเÿนÿกčล, 2564) 
ด้üยÿภćüąในปัจจčบĆนไม่ü่ćจąเป็นด้ćนÿćธćรณÿčข เýรþฐกĉจ ÿĆงคม กćรเมČĂง รüมทĆ้งภĆยพĉบĆตĉ

แลąüĉกฤตทćงธรรมชćตĉ ต่ćงÿ่งผลกรąทบกĆบบčคคลทĈใĀ้มĊภćüąคüćมเครĊยดจćกปัญĀćแลąĂčปÿรรค

ทĊ่เข้ćมćทĆ้งทćงด้ćนร่ćงกćย จĉตใจ Ăćรมณ์ แลąÿĆงคม บčคคลทčกเพýทčกüĆย ไม่ü่ćจąĂยĎ่ในบทบćทĀรČĂ

ปรąกĂบĂćชĊพใด ต่ćงก็ต้ĂงเผชĉญกĆบĂčปÿรรคปัญĀć üĉกฤต ĀรČĂคüćมยćกลĈบćกในชĊüĉตด้üยกĆนทĆ้งÿĉ้น 

จćกกćรปรąเมĉนÿčขภćพจĉตคนไทยตลĂดปี 2564 พบÿĆดÿ่üนผĎ้มĊภćüąเครĊยดÿĎง เÿĊ่ยงซċมเýร้ć แลą

เÿĊ่ยงฆ่ćตĆüตćยในกลč่มปรąชćชนทĆ่üไป ถċงร้Ăยลą 14.5 16.8 แลą 9.5 ตćมลĈดĆบ โดยปัญĀćดĆงกลć่ü

นĊ้ มĊÿĆดÿ่üนÿĎงมćกในกลč่มเด็กแลąเยćüชนüĆยเรĊยนĂćยčไม่ถċง 20 ปี แลą 20-29 ปี โดยคüćมกĆงüลใจ

ขĂงเด็กแลąเยćüชนÿ่üนใĀญ่เป็นในเรČ่ĂงทĊ่เชČ่ĂมโยงกĆบครĂบครĆü กćรเรĊยน แลąĂนćคตขĂงตน ผĎ้ทĊ่

ได้รĆบผลกรąทบทćงเýรþฐกĉจจćกกćรตกงćน ÿĎญเÿĊยรćยได้ ĀรČĂธčรกĉจ พบü่ćมĊคüćมเÿĊ่ยงต่ Ăภćüą

เครĊยดÿĎง เÿĊ่ยงซċมเýร้ćแลąเÿĊ่ยงฆ่ćตĆüตćยÿĎงกü่ćคนทĆ่üไป 2-3 เท่ć จćกฐćนข้ĂมĎลกรąทรüงÿćธćรณą

ÿčข จĈนüนผĎ้พยćยćมฆ่ćตĆüตćยทĊ่เข้ćรĆบบรĉกćรÿčขภćพจĉตในปี 2563 แลą 2564 มĊจĈนüนÿĎงถċงกü่ć 

2.4 ĀมČ่นคนต่Ăปี (ÿถćบĆนüĉจĆยปรąชćกรแลąÿĆงคม มĀćüĉทยćลĆยมĀĉดล , 2565) จąเĀ็นได้ü่ćเมČ่Ăต้Ăง

เผชĉญกĆบปัญĀćแลąĂčปÿรรคต่ćง ๆ ทĊ่เข้ćมćในชĊüĉต ยĆงมĊบčคคลจĈนüนมćกทĊ่ไม่ÿćมćรถจĆดกćรกĆบ

Ăćรมณ์ คüćมคĉด คüćมรĎ้ÿċก แลąรĆบมČĂĀćทćงĂĂกได้Ăย่ćงเĀมćąÿม ÿ่งผลใĀ้เกĉดปัญĀćÿčขภćüąด้ćน

จĉตใจมćกขċ้น ดĆงนĆ้นคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคจċงมĊคüćมÿĈคĆญแลąจĈเป็น

Ăย่ćงยĉ่งในยčคÿมĆยนĊ้ 
ในปัจจčบĆนüĉชćชĊพครĎเป็นüĉชćชĊพทĊ่ต้ĂงทĈงćน มĊคüćมĂดทน ทč่มเททĆ้งพลĆงกćยพลĆงใจในกćร

ทĈงćน เพรćąขĂบข่ćยขĂงÿมรรถนąทćงĂćชĊพขĂงครĎนĆ้นจąต้ĂงทĈĀน้ćทĊ่ในกćรจĆดกćรเรĊยนกćรÿĂน 

พĆฒนćผĎ้เรĊยนใĀ้มĊýĆกยภćพÿĎงÿčด นĂกจćกนĊ้ยĆงต้ĂงทĈĀน้ćทĊ่ในกćรดĎแล ใĀ้คĈปรċกþćทĊ่เป็นปรąโยชน์

ใĀ้กĆบผĎ้เรĊยนตลĂดเüลć นĂกเĀนČĂจćกงćนÿĂน ครĎต้ĂงรĆบภćรąĀน้ćทĊ่งćนต่ćง ๆ ขĂงโรงเรĊยน เช่น 

งćนปรąจĈฝ่ćย งćนตćมโครงกćร ดĆงนĆ้นครĎนĂกจćกจąต้ĂงมĊคüćมรĎ้คüćมÿćมćรถในกćรปรąกĂบ

ĂćชĊพ เชĊ่ยüชćญในüĉชćทĊ่ÿĂนแล้ü ยĆงต้ĂงเรĊยนรĎ้แลąพĆฒนćทĆกþąทĊ่ÿćมćรถนĈไปใช้ในโลกปัจจčบĆน

แลąĂนćคต (คčรčÿภć, 2564) นĂกเĀนČĂจćกเชćü์ปัญญć (I.Q.) ทĊ่เป็นปัจจĆยคüćมÿĈเร็จในชĊüĉตแลą
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คüćมฉลćดทćงĂćรมณ์ (E.Q.) ทĊ่เป็นคüćมÿćมćรถในกćรคüบคčมĂćรมณ์ขĂงตนเĂงในÿถćนกćรณ์

ต่ćงๆ แล้ü คüćมÿćมćรถในกćรฟันฝ่ćĂčปÿรรค (Adversity Quotient: AQ) ĀรČĂคüćมÿćมćรถใน

กćรเปลĊ่ยนüĉกฤตใĀ้เป็นโĂกćÿก็เป็นÿĉ่งทĊ่ÿĈคĆญยĉ่งทĊ่ทčกคนคüรมĊโดยเฉพćąครĎ (ÿมĀญĉง จĆนทรčไทย 

แลąเกĊยรตĉýĆกดĉ์ ĂĉชยćนĆนท์, 2559) คüćมÿćมćรถในกćรฟันฝ่ćĂčปÿรรค (Adversity Quotient) เป็น

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญแลąฝ่ćฟันĂčปÿรรค เป็นคüćมĂดทน คüćมพćกเพĊยรแลąคüćมÿćมćรถใน

กćรผ่ćนพ้นคüćมยćกลĈบćก ปัญĀć ĂčปÿรรคขĂงชĊüĉต เป็นคüćมฉลćดในกćรฝ่ćüĉกฤต แม้จąมĊคüćม

ยćกลĈบćกเพĊยงใดก็ไม่ย่Ăท้Ăเลĉกล้ม ซċ่งมĊคüćมจĈเป็นในกćรเพĉ่มปรąÿĉทธĉภćพในกćรจĆดกćร กćร

ทĈงćน แลąกćรĂยĎ่ในÿĆงคมได้Ăย่ćงมĊคüćมÿčข ผĎ้ทĊ่มĊýĆกยภćพทćงคüćมÿćมćรถในกćรฟันฝ่ćĂčปÿรรค

จąมĊพลĆงในกćรต่ĂÿĎ ้แข่งขĆนÿĎง ÿćมćรถทĈงćนทčกĂย่ćงโดยไม่เกรงกลĆüต่ĂĂčปÿรรค ĀรČĂคüćม

ยćกลĈบćก (ĂĉÿรĊย์ บčญนรćนčรĆกþ์ แลąคณą, 2565) ซċ่งครĎในปัจจčบĆนต้ĂงเผชĉญกĆบปัญĀćกćรปรĆบตĆü

ในĀลćยๆ ด้ćน โดยเฉพćąกćรปรĆบตĆüด้ćนกćรจĆดกćรเรĊยนกćรÿĂนในยčคโคüĉด-19 ปัญĀćเรČ่Ăงภćรą

งćนทĊ่มćกยĉ่งขċ ้น กćรทĈงćนทĊ่ยćกลĈบćกมćก เมČ่Ăต้ĂงเผชĉญปัญĀćทĊ่ไม่ÿćมćรถแก้ไขปัญĀćได้ 

ตĆดÿĉนใจไม่ถĎกü่ćจąต้ĂงทĈĂย่ćงไร ĂćจทĈใĀ้เกĉดคüćมเครĊยด คüćมüĉตกกĆงüลได้ง่ćย ถ้ćไม่ÿćมćรถ

จĆดกćรปัญĀćเĀล่ćนĆ้นได้จąÿ่งผลกรąทบต่ĂปรąÿĉทธĉภćพในกćรปฏĉบĆตĉงćน (พลพĊรą üงý์พรปรąทĊป, 
2565) จąเĀ็นได้ü่ć คüćมÿćมćรถในกćรฟันฝ่ćĂčปÿรรคนĆ้นมĊปรąโยชน์ต่ĂบčคคลแลąÿĆงคมเป็นĂย่ćง

มćก  
กćรทĊ่บčคคลจąÿćมćรถปรąÿบคüćมÿĈเร็จในชĊüĉตĀรČĂบรรลčเป้ćĀมćยทĊ่üćงไü้นĆ้น นĂกจćก

จąต้ĂงมĊเชćüน์ปัญญć (Intelligent Quotient: IQ) แลąเชćüน์Ăćรมณ์ (Emotional Quotient: EQ) 
แล้ü ยĆงต้ĂงมĊคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค (Adversity Quotient: AQ) ร่üม

ด้üย จċงจąทĈใĀ้มĊคüćมเพĊยรพยćยćม Ăดทน แลąÿćมćรถĀćทćงแก้ไขแลąเĂćชนąĂčปÿรรคปัญĀćทĊ่

เข้ćมćได้ (ÿĈนĆกงćนเลขćธĉกćรÿภćกćรýċกþć, 2552) Stoltz (1997) ผĎ้ทĊ่ýċกþćแลąเผยแพร่แนüคĉดนĊ้

ได้กล่ćüไü้ü่ć คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคนĆ้นเป็นตĆüกĈĀนดคüćมÿĈเร็จทĆ้งใน

ด้ćนกćรดĈเนĉนชĊüĉตแลąĀน้ćทĊ่กćรงćน นĂกจćกนĊ้ยĆงเป็นตĆüทĈนćยคüćมÿĈเร็จขĂงกćรปฏĉบĆตĉงćน 

กćรเรĊยนรĎ้ แรงจĎงใจ คüćมคĉดÿร้ćงÿรรค์ กćรพĆฒนć แลąกćรตĂบÿนĂงต่ĂกćรเปลĊ่ยนแปลงĂĊกด้üย 

ดĆงนĆ้น คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคถČĂเป็นĂĊกĀนċ่งคčณÿมบĆตĉทĊ่ÿĈคĆญทĊ่จąช่üย

ใĀ้บčคลćกรปฏĉบĆตĉĀน้ćทĊ่ทĊ่ได้รĆบมĂบĀมćยได้Ăย่ćงมĊปรąÿĉทธĉภćพ ปรąÿบคüćมÿĈเร็จตćมเป้ćĀมćยทĊ่

üćงไü้ 
ĀćกครĎได้รĆบกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถนĊ้จąทĈใĀ้ครĎแตกต่ćงจćกบčคคลĂČ ่น ซċ่งบčคคลทĊ่มĊ

คüćมÿćมćรถในกćรฟันฝ่ćĂčปÿรรคÿĎงจąมĂงüĉกฤตĉใĀ้เป็นโĂกćÿ มĊกćรรĆบรĎ้ü่ćตนเĂงÿćมćรถคüบคčม

ĀรČĂจĆดกćรกĆบปัญĀć Ăčปÿรรค ĀรČĂทčกÿถćนกćรณ์ทĊ่ผ่ćนเข้ćมćในชĊüĉตได้ จąเชČ่ĂในคüćมÿćมćรถขĂง

ตน มĊคüćมĂดทนทĊ่จąต่ĂÿĎ้กĆบปัญĀć แลąÿćมćรถฟื้นคČนพลĆงได้Ăย่ćงรüดเร็üเมČ่ĂตกĂยĎ่ในÿภćüąทĊ่
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ยćกลĈบćก ทĈใĀ้ปรĆบตĆüได้ดĊแลąมĊชĊüĉตทĊ่มĊคüćมÿčข พĆฒนćงćนในüĉชćชĊพĂย่ćงปรąÿบคüćมÿĈเร็จ ซċ่ง

คüćมÿćมćรถในกćรฟันฝ่ćĂčปÿรรคนĆ้น เป็นÿĉ่งทĊ่ไม่ได้มĊมćแต่กĈเนĉด Āćกแต่เป็นÿĉ่งทĊ่ÿćมćรถเพćąบ่ม

แลąเÿรĉมÿร้ćงใĀ้เกĉดขċ้นได้ กćรจąเÿรĉมÿร้ćงนĆ้นต้ĂงทĈใĀ้บčคคลเข้ćใจตนเĂง เข้ćใจÿถćนกćรณ์ทĊ่เข้ć

มćในชĊüĉต ÿćมćรถคüบคčมจĆดกćรปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้น มĊüĉธĊคĉดĀรČĂüĉธĊมĂงปัญĀćทĊ่จąเข้ćไปแก้ÿถćนกćรณ์

นĆ้นü่ćทčกปัญĀćมĊจčดจบแลąมĊทćงĂĂกเÿมĂ (Feldman, 1996) จċงต้ĂงมĊกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถใน

กćรฟันฝ่ćĂčปÿรรคในครĎ 
จćกกćรýċกþćเĂกÿćรแลąงćนüĉจĆยทĊ่เกĊ่ยüข้Ăง พบü่ć คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรคมĊผลต่ĂคüćมÿĈเร็จในกćรปรąกĂบธčรกĉจขĂงผĎ้ปรąกĂบกćรรćยย่Ăยไทย ในภćค

ตąüĆนĂĂกเฉĊยงเĀนČĂตĂนล่ćงĂย่ćงมĊนĆยÿĈคĆญทćงÿถĉตĉทĊ่รąดĆบ 0.01 (ปüĊณć คĈพčกกą, 2559) ซċ่ง

ÿĂดคล้ĂงกĆบ ÿมĀญĉง จĆนทรčไทย แลąเกĊยรตĉýĆกดĉ์ ĂĉชยćนĆนท์ (2559) ได้ýċกþćเรČ่Ăง คüćมฉลćดทćง

Ăćรมณ์แลąคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคทĊ่มĊผลต่ĂคüćมÿĈเร็จในกćรปฏĉบĆตĉงćนขĂง

ครĎในÿถćนýċกþćขĆ้นพČ้นฐćน เขตกรčงเทพมĀćนครแลąปรĉมณฑล พบü่ć คüćมฉลćดทćงĂćรมณ์แลą

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคมĊผลต่ĂคüćมÿĈเร็จในกćรปฏĉบĆตĉงćนขĂงครĎ ด้ćน

คüćมÿĈเร็จแลąกćรยĂมรĆบในกćรทĈงćน แลąด้ćนคüćมก้ćüĀน้ćในกćรปฏĉบĆตĉงćน จċงÿćมćรถกล่ćü

ได้ü่ć คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคเป็นปัจจĆยĀนċ่งขĂงคüćมÿĈเร็จในกćร

ปฏĉบĆตĉงćน  

ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ (2565) ได้มĊกćรกĈĀนดพĆนธกĉจทĊ่เกĊ่ยüข้Ăง

กĆบกćรพĆฒนćครĎแลąบčคลćกรไü้ü่ćÿ่งเÿรĉมกćรพĆฒนćรąบบแลąกลไกในกćรดĎแลผĎ้เรĊยน ครĎ แลą

บčคลćกรทćงกćรýċกþćใĀ้มĊคüćมปลĂดภĆยจćกภĆยพĉบĆต ĉแลąภĆยคčกคćมทčกรĎปแบบ มĊกćรจĆด

ÿภćพแüดล้ĂมทĊ่เĂČ ้Ăต่ĂกćรมĊÿčขภćüąทĊ่ดĊÿćมćรถปรĆบตĆüต่ĂโรคĂčบĆตĉใĀม่แลąโรคĂčบĆตĉซ้Ĉ มĊกćร

กĈĀนดกĉจกรรมทĊ่เกĊ ่ยüข้ĂงกĆบกćรพĆฒนćครĎในแผนปฏĉบĆตĉกćรปรąจĈปีงบปรąมćณ พ.ý. 2564 

ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ทĊ่กĈลĆงดĈเนĉนกćรĂยĎ่ เช่น กĉจกรรมปฐมนĉเทýแลą

พĆฒนćÿมรรถนąข้ćรćชกćรครĎบรรจčใĀม่ กĉจกรรมปฐมนĉเทýเÿรĉมÿร้ćงคüćมรĎ้ จรรยćบรรณ คčณธรรม 

จรĉยธรรม กĉจกรรมพĆฒนćÿมรรถนąกćรÿร้ćงนüĆตกรรม กĉจกรรมÿร้ćงเÿรĉมÿมรรถนąครĎแลąบčคลćกร

ทćงกćรýċกþćด้ćนภćþćĂĆงกฤþ เป็นต้น จąเĀ็นได้ü่ćÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ 

มĊกćรÿ่งเÿรĉมกćรพĆฒนćครĎทĊ่เน้นพĆฒนćด้ćนเชćü์ปัญญć (I.Q.)  แต่ยĆงไม่มĊข้ĂมĎลกĉจกรรมทĊ่ÿ่งเÿรĉม

คüćมฉลćดทćงĂćรมณ์ (E.Q.) แลąคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค (A.Q.) ซċ ่งมĊ

คüćมÿĈคĆญมćกÿĈĀรĆบครĎในปัจจčบĆน นĂกจćกนĊ้ ถćüร เÿ้งเĂĊยด แลąคณą (2560) ได้ýċกþćÿภćพ

ปัญĀćแลąคüćมต้ĂงกćรในกćรพĆฒนćตนเĂงขĂงครĎแลąบčคลćกรทćงกćรýċกþćในจĆงĀüĆดรćชบčรĊแลą

ÿมčทรÿงครćม พบü่ć ครĎมĊภćรąงćนในโรงเรĊยนมćกจนเกĉนไป จċงไม่มĊเüลćในกćรพĆฒนćตนเĂง กćรจĆด

Ăบรมไมต่รงกĆบคüćมต้ĂงกćรขĂงครĎ นโยบćยกćรพĆฒนćครĎในรĎปแบบจćกบนลงล่ćง กćรĂบรมไม่แยก
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จĆดตćมพČ้นฐćนคüćมรĎ้คüćมÿćมćรถขĂงผĎ ้รĆบกćรĂบรม ผลกćรพĆฒนćตนเĂงขĂงครĎไม่มĊผลต่Ă

คüćมก้ćüĀน้ćในüĉชćชĊพครĎ ไม่มĊผลต่ĂกćรเลČ่ĂนขĆ้นเงĉนเดČĂน แลąกćรต่ĂใบปรąกĂบüĉชćชĊพครĎ ทĈใĀ้

ครĎไม่มĊแรงจĎงใจในกćรพĆฒนćตนเĂง ซċ่งÿภćพปัญĀćดĆงกล่ćüมĊคüćมเป็นไปได้ÿĎงทĊ่จąÿ่งผลกรąทบต่Ă

ปรąÿĉทธĉภćพในกćรทĈงćนขĂงครĎแลąÿ่งผลกรąทบลงไปÿĎ่คčณภćพขĂงผĎ้เรĊยนได้ 

กćรนĈแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค มćปรĆบใช้ในโรงเรĊยน

มĆธยมýċกþćÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 คüรจąต้Ăง

นĈÿĎ่กćรปฏĉบĆตĉกćรพĆฒนćในรąดĆบครĎแลąบčคลćกรทćงกćรýċกþćในแต่ลąโรงเรĊยน ซċ่งกćรบรĉĀćร

ทรĆพยćกรมนčþย์นĆ้นมĊคüćมÿĈคĆญĂย่ćงยĉ่งในกćรบรĉĀćรÿถćนýċกþć เนČ่Ăงจćกต้ĂงพĆฒนćครĎแลą

บčคลćกรใĀ้มĊÿมรรถนąแลąýĆกยภćพเท่ćทĆนกćรเปลĊ่ยนแปลงในโลกยčคพลĉกผĆนแลąÿćมćรถรĆบมČĂกĆบ

ปัญĀćแลąĂčปÿรรคทĊ่จąเกĉดขċ้นĂย่ćงĀลĊกเลĊ่ยงไม่ได้ กćรบรĉĀćรงćนบčคคลจċงต้ĂงใĀ้คüćมÿĈคĆญกĆบ

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎแลąบčคลćกร เพČ่ĂทĊ่ครĎแลąบčคลćกรจąได้

ÿćมćรถปฏĉบĆตĉĀน้ćทĊ่ได้Ăย่ćงดĊ เต็มกĈลĆงคüćมÿćมćรถ แม้จąเกĉดปัญĀćแลąĂčปÿรรคขċ้นก็จąÿćมćรถ

รĆบมČĂ จĆดกćรกĆบĂćรมณ์ แลąĀćทćงแก้ไขปัญĀćใĀ้ÿĈเร็จลčล่üงไปได้Ăย่ćงไม่ลดลąคüćมพยćมยćม 

คčณภćพจćกกćรปฏĉบĆตĉĀน้ćทĊ่ขĂงครĎแลąบčคลćกรก็จąมĊผลต่ĂผĎ้เรĊยนแลąนĈไปÿĎ่คčณภćพทĊ่ดĊขċ ้นขĂง

ผĎ้เรĊยน ไม่ü่ćจąเป็นในด้ćนกćรจĆดกćรเรĊยนรĎ้ กćรดĎแลช่üยเĀลČĂผĎ้เรĊยน แลąĀน้ćทĊ่คüćมรĆบผĉดชĂบ

นĂกเĀนČĂจćกกćรÿĂน นĂกจćกนĊ้ยĆงÿćมćรถเป็นแบบĂย่ćงทĊ่ดĊแลąปลĎกฝังคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญ

ปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคใĀ้แก่ผĎ้เรĊยนได้ĂĊกด้üย (ธĊรąýĆกดĉ์ กĈบรรณćรĆกþ์, 2550) 
ด้üยเĀตčนĊ้ กćรüĉจĆยครĆ้งนĊ้จċงÿนใจýċกþćคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćม

แนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค เพČ่Ăใช้เป็นข้ĂมĎลในกćรÿร้ćงแนüทćง

พĆฒนćครĎใĀ้มĊคčณÿมบĆตĉเป็นไปตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 

ÿ่งเÿรĉมใĀ้เกĉดÿภćพแüดล้ĂมแลąÿčขภćüąทĊ่ดĊในกćรปฏĉบĆตĉงćน ÿ่งผลใĀ้ครĎปฏĉบĆตĉĀน้ćทĊ่ทĊ ่ได้รĆบ

มĂบĀมćยĂย่ćงมĊคüćมÿčข 
 

1.2 คำถามüิจัย 
       1.2.1 รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆด

ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ĂยĎ่ในรąดĆบใด 
       1.2.2 คüćมต้ĂงกćรจĈเป็นขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþć

มĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค

เป็นĂย่ćงไร 
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      1.2.3 แนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþć

รćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคเป็นĂย่ćงไร 

1.3 üัตถุประÿงค์ 
      1.3.1 เพČ ่ĂýċกþćรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเร Ċยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 
      1.3.2 เพČ่Ăýċกþćคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขต

พČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀć

แลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
      1.3.3 เพČ่ĂนĈเÿนĂแนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþć

มĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค 

1.4 นิยามýัพท์เฉพาะ 
คüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค  Āมćยถċง คüćมÿćมćรถขĂงครĎ

โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ใน

กćรคüบคčมตนเĂงใĀ้ÿćมćรถแก้ไขปัญĀć พยćยćมĀćÿćเĀตčขĂงปัญĀćแลąรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀćทĊ่

เกĉดขċ้น มĊกćรรĆบรĎ้กćรแผ่ขยćยแลąจĈกĆดผลกรąทบขĂงปัญĀćไม่ใĀ้กรąทบชĊüĉตด้ćนĂČ่น แลąĂดทนต่Ă

ปัญĀćแลąĂčปÿรรคทĊ่เข้ćมć 
1) การคüบคุมตนเĂง Āมćยถċง กćรทĊ่ครĎตรąĀนĆกรĎ้ü่ćตนÿćมćรถจĆดกćรกĆบปัญĀć

ĀรČĂĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้น ÿćมćรถคüบคčมÿถćนกćรณ์ในชĊüĉตได้ มĊคüćมคĉดเชĉงรčกต่ĂปัญĀćแลąพยćยćม

ĀćทćงĂĂกĂยĎ่เÿมĂ 
2) การรับรู้ÿาเĀตุและรับผิดชĂบต่ĂปัญĀา Āมćยถċง กćรทĊ่ครĎพĉจćรณćĀćÿćเĀตč

ขĂงปัญĀćแลąตรąĀนĆกü่ćตนมĊÿ่üนร่üมรĆบผĉดชĂบแก้ไขปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้น ไม่ผลĆกภćรąคüćมรĆบผĉดชĂบ

ใĀ้คนĂČ่น 
3) การรับรู้การแผ่ขยายขĂงปัญĀา Āมćยถċง กćรทĊ่ครĎรĆบรĎ้ü่ćปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้นÿง่ผล

ĀรČĂแผ่ขยćยไปÿĎ่ด้ćนĂČ่นขĂงชĊüĉตมćกน้ĂยเพĊยงใด แลąจĈกĆดผลกรąทบขĂงปัญĀćไม่ใĀ้ÿ่งผลเÿĊยต่Ă

ชĊüĉตด้ćนĂČ่น แลąไม่ลąเลยĀน้ćทĊ่คüćมรĆบผĉดชĂบทĊ่ÿĈคĆญในรąĀü่ćงทĊ่เผชĉญปัญĀć 
4) คüามĂดทนต่ĂปัญĀา Āมćยถċง กćรทĊ่ครĎรĆบรĎ้ü่ćปัญĀćนĆ้นจąคงĂยĎ่นćนเพĊยงใด

มĂงü่ćĂčปÿรรคเป็นÿĉ่งทĊ่เกĉดขċ้นชĆ่üครćü มĊคüćมĂดทน ĂčตÿćĀą มĊคüćมĀüĆงĂยĎ่เÿมĂü่ćจąÿćมćรถ

ĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćได้ 
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การพัฒนาครู Āมćยถċง กćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 เพČ่Ăเพĉ่มพĎนคüćมรĎ้ คüćมชĈนćญ แลąคüćมÿćมćรถ

ในกćรปฏĉบĆตĉĀน้ćทĊ ่ ผÿćนกĆบคüćมรĎ ้คüćมÿćมćรถเดĉมเพČ ่ĂนĈมćใช้ในกćรพĆฒนćตนเĂงใĀ้มĊ

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
1) การพัฒนาในระĀü่างการปฏิบัติงาน Āมćยถċง กćรพĆฒนćครĎผ่ćนงćนทĊ่ได้รĆบ

มĂบĀมćย โดยปรąยčกต์ใช้คüćมรĎ้คüćมÿćมćรถ ทĆกþą แลąเครČ่ĂงมČĂในรĎปแบบต่ćง ๆ เพČ่ĂใĀ้งćน

ปรąÿบคüćมÿĈเร็จแลąÿ่งเÿรĉมใĀ้ครĎมĊคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
1.1) การโค ้ช  Āมćยถ ċง กćรพĆฒนćคร Ďภćยใต ้กćรด ĎแลขĂงคร Ďท Ċ ่ มĊ

ปรąÿบกćรณ์มćกกü่ć ฝึกใĀ้เรĊยนรĎ้กćรทĈงćนแลąแก้ปัญĀćด้üยตนเĂงเพČ่Ăมč่งÿĎ่เป้ćĀมćยทĊ่กĈĀนดได้

Ăย่ćงมĊปรąÿĉทธĉภćพแลąÿ่งเÿรĉมใĀ้ครĎมĊคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
1.2) ระบบพี่เลี้ยง Āมćยถċง กćรจĆดใĀ้ครĎทĊ่มĊปรąÿบกćรณ์ในกćรทĈงćน 

คĂยใĀ้กćรแนąนĈปรċกþćแลąช่üยเĀลČĂ เพČ่ĂใĀ้มĊคüćมรĎ้คüćมเข้ćใจแลąทĆกþąในกćรทĈงćน รüมถċง

üĆฒนธรรมĂงค์กร เพČ่Ăÿ่งเÿรĉมใĀ้ครĎมĊคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
1.3) เงาการทำงาน Āมćยถċง กćรพĆฒนćครĎด้üยกćรตĉดตćมเรĊยนรĎ ้จćก

ผĎ้บรĉĀćร ทĈงćนร่üมกĆบผĎ้บรĉĀćร ÿĆงเกตแลąÿąท้ĂนมčมมĂงพฤตĉกรรมกćรตĆดÿĉนใจในกćรทĈงćนขĂง

ผĎ้บรĉĀćร เพČ่Ăÿ่งเÿรĉมใĀ้ครĎมĊคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
2) การพัฒนานĂกเüลาปฏิบัติงาน Āมćยถċง กćรพĆฒนćครĎด้üยüĉธĊกćรทĊ่ไม่ÿćมćรถ

ปฏĉบĆตĉงćนในขณąเข้ćรĆบกćรพĆฒนćได้ ĀรČĂไม่เป็นÿ่üนĀนċ่งขĂงงćนทĊ่ดĈเนĉนกćรĂยĎ่ Ăćจเป็นกćร

เรĊยนรĎ้แลąพĆฒนćตนเĂงแบบไม่เป็นทćงกćรได้เพČ่Ăÿ่งเÿรĉมใĀ้ครĎมĊคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀć

แลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
2.1) การจัดĂบรม/ÿัมมนา  Āมćยถċง กćรพĆฒนćคร Ďในด้ćนคüćมรĎ้  

คüćมÿćมćรถแลąทĆกþą โดยüĉทยćกรทĊ่มĊคüćมรĎ้คüćมÿćมćรถĀรČĂมĊคüćมเชĊ่ยüชćญ เพČ่Ăÿ่งเÿรĉมใĀ้ครĎ

มĊคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
2.2) การพัฒนาผ่านระบบĂĂนไลน์ĀรืĂĂีเลิร์นนิ่ง Āมćยถċง กćรเรĊยนรĎ้

ผ่ćนเครČĂข่ćยĂĉนเทĂร์เน็ตด้üยเทคโนโลยĊÿćรÿนเทý ตćมคüćมÿนใจแลąคüćมÿćมćรถขĂงครĎ โดย

ĂćýĆยเครČ่ĂงมČĂกćรตĉดต่ĂÿČ่ĂÿćรทĊ่ทĆนÿมĆย เพČ่Ăÿ่งเÿรĉมใĀ้ครĎมĊคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
2.3) การพัฒนาผ่านÿถานการณ์จำลĂง Āมćยถċง กćรจĈลĂงÿถćนกćรณ์ 

ใĀ้ครĎได้üĉเครćąĀ์ข้ĂมĎลทĊ่มĊĂยĎ่แลąตĆดÿĉนใจแก้ปัญĀćทĊ่ต้Ăงเผชĉญ เพČ่Ăÿ่งเÿรĉมใĀ้ครĎมĊคüćมÿćมćรถใน

กćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
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โรงเรียนมัธยมýึกþา Āมćยถċง โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþć

มĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 มĊจĈนüนทĆ้งĀมด 5 โรงเรĊยน ได้แก่ 1) โรงเรĊยนÿćยธรรม

จĆนทร์ 2) โรงเรĊยนเตรĊยมĂčดมýċกþćพĆฒนćกćรรćชบčรĊ 3) โรงเรĊยนปรąÿćทรĆฐปรąชćกĉจ 4) โรงเรĊยน

เนกขĆมüĉทยć แลą 5) โรงเรĊยนโÿภณýĉรĉรćþฎร์  

1.5 กรĂบแนüคิดในการüิจัย 
กćรüĉจĆยครĆ้งนĊ้ ผĎ้üĉจĆยได้ÿĆงเครćąĀ์เĂกÿćรแลąงćนüĉจĆยทĊ่เกĊ่ยüข้ĂงเพČ่Ăýċกþćแนüทćงกćร

พĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขต

รćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค แลąนĈมćกĈĀนดกรĂบ

แนüคĉด โดยแบ่งเป็น 2 กรĂบแนüคĉด ดĆงต่ĂไปนĊ้ 
1. คüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค ผĎ้üĉจĆยได้ÿĆงเครćąĀ์Ăงค์ปรąกĂบ

แนüคĉดขĂง Widodo Widodo, et al (2022), Diny Atrizka and Ikbar Pratama (2022), Fhuzi 
Kartin Astuti and Usman Apirin (2022), ĂĉÿรĊย์ บčญนรćนčรĆกþ์ แลąคณą (2565) แลąýĉรĉพร เกตč

ÿรąน้Ăย แลąýĉรĉลĆกþณ์ üนพร (2565) ซċ่งมĊĂงค์ปรąกĂบ ดĆงนĊ้ 
1.1 กćรคüบคčมตนเĂง 
1.2 กćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć 
1.3 กćรรĆบรĎ้กćรแผ่ขยćยขĂงปัญĀć 
1.4 คüćมĂดทนต่ĂปัญĀć 

2. การพัฒนาครู ผĎ้üĉจĆยได้ÿĆงเครćąĀ์โดยใช้แนüคĉดกćรพĆฒนćครĎขĂง ÿČบÿกčล นรĉนทรćงกĎร

ณ Ăยčธยć (2561), ชüนคĉด มąเÿนą (2559), ธćรćรĆตน์ มćลĆยเถćü์  (2558), โชตĉชüĆล ฟĎกĉจกćญจน์ 

(2556), แลą Gary Dessler (2013) ซċ่งมĊĂงค์ปรąกĂบ ดĆงนĊ้ 
2.1 กćรพĆฒนćในรąĀü่ćงกćรปฏĉบĆตĉงćน 

2.1.1 กćรโค้ช  
2.1.2 รąบบพĊ่เลĊ้ยง  
2.1.3 เงćกćรทĈงćน 

2.2 กćรพĆฒนćนĂกเüลćกćรปฏĉบĆตĉงćน 

2.2.1 กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć  
2.2.2 กćรพĆฒนćผ่ćนรąบบĂĂนไลน์ĀรČĂĂĊเลĉร์นนĉ่ง 

2.2.3 กćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง  
โดยÿรčปกรĂบแนüคĉดในกćรüĉจĆยได้ ดĆงแผนภćพต่ĂไปนĊ้ 
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ภาพที่ 1 กรĂบแนüคĉดในกćรüĉจĆย 

1.6 ขĂบเขตการüิจัย 
กćรýċกþćüĉจĆยครĆ้งนĊ้ เป็นกćรüĉจĆยเพČ่ĂýċกþćแนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćใน

ÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ ้นทĊ ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčร Ċ 3 ตćมแนüคĉด

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ดĆงนĆ้นผĎ้üĉจĆยได้กĈĀนดขĂบเขตกćรüĉจĆย ดĆงนĊ้ 

คüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค 
ปรąกĂบด้üย 
1. กćรคüบคčมตนเĂง

2. กćรรĆบรĎÿ้ćเĀตčแลąรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć

3. กćรรĆบรĎ้กćรแผ่ขยćยขĂงปัญĀć

4. คüćมĂดทนต่ĂปัญĀć

Widodo Widodo, et al (2022), Diny Atrizka and Ikbar 
Pratama (2022), Fhuzi Kartin Astuti and Usman Apirin (2022), ĂĉÿรĊย์ 

บčญนรćนčรĆกþ์ แลąคณą (2565), ýĉรĉพร เกตčÿรąน้Ăย แลąýĉรĉลĆกþณ์ üนพร 

(2565) แนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćน

เขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþć

รćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 

ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćร

เผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 

การพัฒนาครู ปรąกĂบด้üย 
1. กćรพĆฒนćในรąĀü่ćงกćรปฏĉบĆตĉงćน

1.1 กćรโค้ช  
1.2 รąบบพĊ่เลĊ้ยง 
1.3 เงćกćรทĈงćน 

2 กćรพĆฒนćนĂกเüลćกćรปฏĉบĆตĉงćน 

2.1 กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć 
2.2 กćรพĆฒนćผ่ćนรąบบĂĂนไลนĀ์รČĂĂĊเลĉร์นนĉ่ง 
2.3 กćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง 

ÿČบÿกčล นรĉนทรćงกĎร ณ Ăยčธยć (2561), ชüนคĉด มąเÿนą (2559),  
ธćรćรĆตน์ มćลĆยเถćü์  (2558), โชตĉชüĆล ฟĎกĉจกćญจน์ (2556), Gary Dessler 
(2013) 
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1.6.1 ขĂบเขตด้านเนื้ĂĀา 
กćรýċกþćแนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรค  มĊขĂบเขตเนČ้ĂĀć 2 ขĂบเขต คČĂ แนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

ĂčปÿรรคแลąกćรพĆฒนćครĎ 

1.6.2 ขĂบเขตด้านประชากร 
        ปรąชćกรในกćรüĉจĆย คČĂ ผĎ้บรĉĀćรแลąครĎในโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขต

พČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ÿĈนĆกงćนคณąกรรมกćรกćรýċกþćขĆ้น

พČ้นฐćน กรąทรüงýċกþćธĉกćร จĈนüน 5 โรงเรĊยน ได้แก่ โรงเรĊยนÿćยธรรมจĆนทร์ โรงเรĊยนเตรĊยม

ĂčดมýċกþćพĆฒนćกćรรćชบčรĊ โรงเรĊยนปรąÿćทรĆฐปรąชćกĉจ โรงเรĊยนโÿภณýĉรĉรćþฎร์ แลąโรงเรĊยน

เนกขĆมüĉทยć 
 ผĎ้ใĀ้ข้ĂมĎลในกćรüĉจĆยครĆ้งนĊ้ คČĂ ผĎ้ĂĈนüยกćรÿถćนýċกþćโรงเรĊยนลą 1 คน รüมเป็น 5 

คน รĂงผĎ้ĂĈนüยกćรÿถćนýċกþćกลč่มบรĉĀćรงćนบčคคลโรงเรĊยนลą 1 คน รüมเป็น 5  คน ĀĆüĀน้ćกลč่ม

ÿćรąกćรเรĊยนรĎ้โรงเรĊยนลą 8 คน รüมเป็น 40 คน แลąครĎผĎ้ÿĂนโรงเรĊยนลą 3 คน รüมเป็น 15 คน 

รüมทĆ้งÿĉ้น 65 คน  

1.6.3 ระยะเüลาการýึกþา 
        กćรýċกþćแนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรค ผĎ้üĉจĆยกĈĀนดเรĉ่มต้นในเดČĂน กĆนยćยน พ.ý.2565 ÿĉ้นÿčดกćรดĈเนĉนกćรýċกþćในเดČĂน 

กรกฎćคม พ.ý. 2566 

1.7 ประโยชน์ที่คาดü่าจะได้รับ 
ปรąโยชน์ทĊ ่คćดü่ćจąได้รĆบจćกกćรüĉจĆยในครĆ ้งนĊ ้ ปรąกĂบด้üย ปรąโยชน์เชĉงüĉชćกćร

ปรąโยชน์เชĉงปฏĉบĆตĉกćร แลąปรąโยชน์เชĉงนโยบćย รćยลąเĂĊยด ดĆงนĊ้  
1.7.1 ประโยชน์เชิงüิชาการ 

1) งćนüĉจĆยนĊ้จąทĈใĀ้ได้Ăงค์คüćมรĎ้ขĂงแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรค (Adversity Quotient) เชČ่ĂมโยงกĆบĀลĆกกćรพĆฒนćครĎ โดยนĈเÿนĂแนüทćงในกćร

พĆฒนćครĎตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค เพČ่ĂใĀ้ผĎ้บรĉĀćรÿถćนýċกþć 
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ผĎ้บรĉĀćรกćรýċกþć นĆกกćรýċกþć นĆกüĉชćกćร ĀรČĂผĎ้ทĊ่ÿนใจนĈไปýċกþćต่ĂยĂดแลąพĆฒนćĂงค์คüćมรĎ้

ในด้ćนต่ćง ๆ ต่Ăไป 
   2) งćนüĉจĆยนĊ้จąเป็นตĆüĂย่ćงขĂงกćรนĈแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรคซċ่งแพร่ĀลćยในÿĆงคมปัจจčบĆน มćใช้กĆบงćนüĉจĆยทćงกćรบรĉĀćรกćรýċกþć ผลจćกกćร

üĉจĆยนĊ้จąทĈใĀ้ได้แนüทćงกćรพĆฒนćแลąกćรÿ่งเÿรĉมกćรใช้แนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀć

แลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคÿĎ่กćรปฏĉบĆตĉในรąดĆบĀ้ĂงเรĊยนแลąรąดĆบÿถćนýċกþćĂย่ćงยĆ่งยČนต่Ăไป 
1.7.2 ประโยชน์เชิงปฏิบัติการ 

   1) นĆกเรĊยนจąได้รĆบกćรพĆฒนćคčณลĆกþณąขĂงคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรค เป็นปรąโยชน์ในกćรÿร้ćงแรงบĆนดćลใจใĀ้คนรĂบข้ćงได้มĊคüćมÿćมćรถในกćรรĆบมČĂ

กĆบปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้น พร้ĂมทĆ้งÿćมćรถพลĉกüĉกฤตใĀ้เป็นโĂกćÿต่ĂยĂดÿĎ่คüćมÿĈเร็จต่Ăไป 
   2) ครĎแลąบčคลćกรทćงกćรýċกþćขĂงโรงเรĊยนจąÿćมćรถพĆฒนćกćรปฏĉบĆตĉตนแลąกćร

ปฏĉบĆตĉงćน เพČ่Ăÿ่งเÿรĉมใĀ้นĆกเรĊยนเป็นผĎ้มĊคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคได้  
1.7.3 ประโยชน์เชิงนโยบาย 

   1) ผĎ้บรĉĀćรÿถćนýċกþć ÿćมćรถนĈแนüทćงกćรพĆฒนćครĎขĂงโรงเรĊยนตćมแนüคĉด

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคมćพĆฒนćโรงเรĊยนแลąÿ่งเÿรĉมใĀ้เป็นผĎ ้มĊ

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงนĆกเรĊยนได้Ăย่ćงเĀมćąÿม 
   2) ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćÿćมćรถนํćแนüทćงกćรพĆฒนćครĎขĂงโรง เรĊยนตćม

แนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคไปÿนĆบÿนčนใĀ้โรงเรĊยนทĊ่ĂยĎ่ภćยใต้กćร

กĈกĆบดĎแลตรąĀนĆกถċงคüćมÿĈคĆญแลąÿ่งเÿรĉมนĆกเรĊยนมćกขċ้น 
   3) กรąทรüงýċกþćธĉกćรÿćมćรถนํćแนüทćงกćรพĆฒนćครĎขĂงโรงเรĊยนตćมแนüคĉด

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค มćเป็นกรĂบในกćรกĈĀนดนโยบćยĀรČĂแนü

ปฏĉบĆตĉในกćรบรĉĀćรงćนทĊ่กรąตč้นใĀ้เกĉดกćรÿร้ćงภĎมĉคč้มกĆนกćรเปลĊ่ยนแปลงแลąÿ่งเÿรĉมคüćมÿćมćรถ

ในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคในรąดĆบÿถćนýċกþćมćกยĉ่งขċ้น 
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บทท่ี 2  
เĂกÿารและงานüิจัยที่เกี่ยüข้Ăง 

กćรýċกþćüĉจĆย เรČ่Ăง แนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรค ครĆ้งนĊ้ ผĎ้üĉจĆยได้ýċกþćค้นคü้ćĀลĆกกćร ทฤþฎĊ แนüคĉด เĂกÿćร แลąงćนüĉจĆยทĊ่เกĊ่ยüข้Ăง 

เพČ่Ăýċกþćคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรค แลąนĈเÿนĂแนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรค โดยมĊÿćรąÿĈคĆญปรąกĂบเนČ้ĂĀćกćรนĈเÿนĂตćมลĈดĆบ ดĆงนĊ้ 
2.1 แนวคิดเกี่ยวกับความÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าอุปÿรรค

  2.1.1 คüćมĀมćยแลąคüćมÿĈคĆญขĂงคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค 
2.1.2 แนüคĉดพČ้นฐćนขĂงคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
2.1.3 ปรąเภทขĂงปัญĀćแลąĂčปÿรรค 
2.1.4 กćรแบ่งปรąเภทขĂงบčคคลลĆกþณąต่ćง ๆ ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญ

ปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
2.1.5 Ăงค์ปรąกĂบขĂงคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
2.1.6 แนüทćงกćรพĆฒนćตนเĂงตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค  
2.2 แนüคิดการพัฒนาครู 

  2.2.1 คüćมĀมćยขĂงกćรพĆฒนćครĎ 
      2.2.1 คüćมÿĈคĆญแลąคüćมจĈเป็นขĂงกćรพĆฒนćครĎ 

2.2.3 ĀลĆกกćรพĆฒนćครĎ 
2.2.4 รĎปแบบขĂงกćรพĆฒนćครĎ 

2.3 การบริĀารโรงเรียนÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยา

เขตราชบุรี 3 
                2.3.1 ข้ĂมĎลพČ้นฐćนÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 
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 2.3.2 ข้ĂมĎลโรงเรĊยนÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขต

รćชบčรĊ 3 
        2.3.3 นโยบćยแลąกćรดĈเนĉนงćนด้ćนกćรพĆฒนćครĎแลąบčคลćกรขĂงโร งเรĊยน

มĆธยมýċกþćÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 
2.4 งานüิจัยท่ีเกี่ยüข้Ăง 

  2.4.1 งćนüĉจĆยในปรąเทý 
  2.4.2 งćนüĉจĆยตć่งปรąเทý 

2.1 แนüคิดเกี่ยüกับคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค 
2.1.1 คüามĀมายและคüามÿำคัญขĂงคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่า

Ăุปÿรรค 

1) คüามĀมายขĂงแนüคิดคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค

คĈจĆนทร ์ ร ่มเย ็น แลąÿčท ĉýć โขงร Ćมย ์ (2561) กล ่ćüถċงคüćมĀมćยขĂง

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคไü้ü่ć คČĂ คüćมÿćมćรถขĂงบčคคลในกćร

ตĂบÿนĂงต่ĂเĀตčกćรณ์ในยćมทĊ่ต้ĂงเผชĉญกĆบทčกข์ยćกĀรČĂคüćมลĈบćก 
   ขü ĆญฤทĆย ม ่üงกล ĉ ้ ง แลąĂร ĉÿć ÿĈรĂง  (2560) กล ่ćüถ ċงคüćมĀมćยขĂง

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคไü้ü่ć คČĂ ýĆกยภćพขĂงบčคคลในกćรต่ĂÿĎ้ แลą

เĂćชนąปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรคทĊ่กĈลĆงเผชĉญĂยĎ่Ăย่ćงมĊÿตĉ พćกเพĊยรĀćĀนทćงแก้ไขĂย่ćงไม่ĀยčดĀย่Ăน

แลąĂดทน ไม่ล้มเลĉกคüćมพยćยćมโดยง่ćย จนผ่ćนพ้นปัญĀćนĆ้น ๆ ไปได้ด้üยดĊ 
   ÿĈนĆกงćนเลขćธĉกćรÿภćกćรýċกþć (2552) กล่ćüถċงคüćมĀมćยขĂงคüćมÿćมćรถ

ในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคไü้ü่ć คČĂ คüćมÿćมćรถขĂงบčคคลในกćรตĂบÿนĂงต่ĂปัญĀć

แลąĂčปÿรรคด้üยเจตคตĉในทćงบüก มĊÿตĉ มĊคüćมรĆบผĉดชĂบแลąĀćแนüทćงแก้ปัญĀćด้üยคüćมมč่งมĆ่น 

Ăดทน จนÿćมćรถฝ่ćฟันแลąเĂćชนąปัญĀćได้ 
   ธĊรąýĆกดĉ์ กĈบรรณćรĆกþ์ (2550) กล่ćüถċงคüćมĀมćยขĂงคüćมÿćมćรถในกćร

เผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคไü้ü่ć คČĂ คüćมÿćมćรถในกćรเปลĊ่ยนüĉกฤตĉเป็นโĂกćÿ มĂงคüćม

ล้มเĀลüเป็นบĆนไดÿĎ่คüćมÿĈเร็จ มĂงปัญĀćเป็นพลĆงชĊüĉต คüćมÿćมćรถในกćรเปลĊ่ยนทćงชĆนใĀ้เป็น

ทćงลćด แลąมĊเจตคตĉü่ć "ปัญĀćมĊไü้ÿĈĀรĆบกćรแก้ไขไมใช่มĊไü้ท้Ăแท้" 
    ĂćรĊ พĆนธ์มณĊ (2546) กล่ćüถċงคüćมĀมćยขĂงคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀć

แลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคไü้ü่ć คČĂ บčคคลทĊ่มĊคüćมĂดทน จĉตใจเข้มแข็งแลąมĊเป้ćĀมćยชĆดเจนแน่นĂน มĊ

คüćมเข้ćใจโลก ÿćมćรถĂดทนต่ĂคüćมเĀนČ่Ăยยćก ลĈบćก คüćมเจ็บปüด กćรรĂคĂย Ăดทนต่Ă

คüćมเบČ่ĂĀน่ćย มč่งมĆ่นฟันฝ้ćใĀ้พ้นĂčปÿรรคแลąแก้ปัญĀćใĀ้ได้ 
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   ýĆนÿนĊย์ ฉĆตรคčปต์ (2545) กล่ćüถċงคüćมĀมćยขĂงคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญ

ปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคไü้ü่ć คČĂ รĎปแบบปฏĉกĉรĉยćตĂบÿนĂงĀรČĂพฤตĉกรรมขĂงคน ๆ นĆ้นต่ĂปัญĀć

ĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้น เป็นรĎปแบบพฤตĉกรรมกćรตĂบÿนĂงต่ĂปัญĀćĂčปÿรรคในชĊüĉต ซċ่งเป็นกลไกขĂง

ÿมĂงทĊ่เกĉดจćกใยปรąÿćทต่ćง ๆ ทĊ่ถĎกÿร้ćงขċ้น ฝึกฝนขċ้น ปัญĀćทĊ่กล่ćüถċงนĊ้Ăćจเป็นปัญĀćเล็กน้Ăย 

ĀรČĂĂćจจąเป็นปัญĀćปćนกลćง ĀรČĂĂćจจąเป็นปัญĀćทĊ่ใĀญ่โตมĀćýćลมĀĆนตภĆยก็เป็นไปได้ รĎปแบบ

กćรตĂบÿนĂงนĊ้คČĂรĎปแบบกćรจĆดกćรกĆบปัญĀć 
   üĉทยć นćคüĆชรą (2544) กล่ćüถċงคüćมĀมćยขĂงคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญ

ปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคไü้ü่ć คČĂ คüćมĂดทนเมČ่ĂมĊĂčปÿรรคแลąÿćมćรถฝ่ćฟันĂčปÿรรคได้Ăย่ćงคน

มĊกĈลĆงใจแลąมĊคüćมĀüĆงĂยĎ่เÿมĂ 
    Sulistiasih Sulistiasih แลą Widodo Widodo (2022) กล่ćüถċงคüćมĀมćย

ขĂงคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคไü้ü่ć คČĂ คüćมÿćมćรถในกćรเĂćตĆüรĂดเมČ่Ă

เผชĉญกĆบคüćมยćกลĈบćกแลąคüćมพยćยćมในกćรแก้ปัญĀćĀรČĂคüćมÿćมćรถขĂงบčคคลในกćร

จĆดกćรแลąตĂบÿนĂงต่ĂคüćมยćกลĈบćกในชĊüĉต เช่น คüćมเครĊยดแลąคüćมยćกลĈบćกทĊ่เผชĉญ  
    Khoirunnisa, Siti Nurjanah แลą  Rd.Tuty Sariwulan (2021) กล ่ ć ü ถċ ง

คüćมĀมćยขĂงคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคไü้ü่ć คČĂ โĂกćÿขĂงแต่ลąบčคคล

ทĊ่จąĂยĎ่รĂดโดยทĈตćมüĉธĊทĊ่มĊเพČ่ĂเĂćชนąคüćมยćกลĈบćกทĊ่เผชĉญ  
จćกกćรýċกþćแนüคĉดจćกนĆกüĉชćกćรต่ćง ๆ ข้ćงต้น ผĎ้üĉจĆยเĀ็นถċงคüćมÿĂดคล้Ăง

กĆนขĂง คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ซċ่งÿรčปได้ü่ć คČĂ คüćมÿćมćรถในกćร

คüบคčมตนเĂงขĂงครĎใĀ้ÿćมćรถแก้ไขปัญĀć พยćยćมĀćÿćเĀตčขĂงปัญĀćแลąรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀćทĊ่

เกĉดขċ้น มĊกćรรĆบรĎ้แผ่ขยćยแลąจĈกĆดผลกรąทบขĂงปัญĀćไม่ใĀ้กรąทบชĊüĉตด้ćนĂČ่น แลąĂดทนต่Ă

ปัญĀćแลąĂčปÿรรคทĊ่เข้ćมć 
2) คüามÿำคัญขĂงแนüคิดคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค

ในปัจจčบĆนÿภćพเýรþฐกĉจ ÿĆงคม ÿĉ ่งแüดล้Ăม üĉทยćýćÿตร์แลą เทคโนโลยĊ

เปลĊ่ยนแปลงไปĂย่ćงรüดเร็üÿĉ่งเĀล่ćนĊ้ÿ่งผลใĀ้ปัญĀćแลąÿถćนกćรณ์ต่ćง ๆ มĊคüćมÿลĆบซĆบซ้Ăนมćก

ขċ้นตćมลĈดĆบ บčคคลไม่ü่ćจąĂยĎ่ในÿถćนą ĂćชĊพ ĀรČĂüĆยใด จĈต้ĂงเผชĉญกĆบคüćมยćกลĈบćกแลą

üĉกฤตĉขĂงชĊüĉตด้üยกĆนทĆ้งÿĉ้น ĀลćยคนĂćจท้Ăแท้ ÿĉ้นĀüĆง ในขณąทĊ่บćงคน แม้ü่ćจ ąต้ĂงเผชĉญกĆบ

ปัญĀćทĊ่ĀนĆกĀนćÿćĀĆÿเพĊยงใดก็ยĆงคงยČนĀยĆดต่ĂÿĎ้จนÿćมćรถผ่ćนพ้นüĉกฤตĉแลąปรąÿบคüćมÿĈเร็จ

ในชĊüĉตได้ 
 จćกเĀตčผลดĆงกล ่ćü จ ċงเป ็นทĊ ่มćขĂงกćรýċกþćทćงจ ĉตü ĉทยćเพČ ่Ăค ้นĀć

คüćมÿćมćรถทĊ่มĊĂยĎ่ในตĆüบčคคล ซċ่งช่üยใĀ้บčคคลนĆ้นÿćมćรถจĆดกćรกĆบปัญĀćแลąเĂćชนąคüćมทčกข์
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ยćกลĈบćกเĀล่ćนĆ ้นได้ แนüคĉดดĆงกล่ćüคČĂ คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ĀรČĂ 

Adversity Quotient ĀรČĂ AQ 
  ผĎ้ทĊ่ทĈกćรýċกþćแลąเผยแพร่แนüคüćมคĉดนĊ้คČĂ ÿตĂลทช์ (Stoltz) นĆกจĉตüĉทยć

ชćüĂเมรĉกĆน Stoltz (1997) เชČ่Ăü่ć ในยčคÿĆงคมปัจจčบĆนทĊ่เต็มไปด้üยภćüąüĉกฤตĉ กćรทĊ่มนčþย์มĊเพĊยง 

IQ แลą EQ Ăย่ćงเดĊยüไม่ÿćมćรถทĈใĀ้คนĂยĎ่รĂดĂย่ćงผĎ้ปรąÿบคüćมÿĈเร็จ มนčþย์ต้ĂงมĊคüćม "Ăċด" 

คüćมĂดทน คüćมเป็นนĆกÿĎ้ แลąÿćมćรถทĊ่จąเปลĊ่ยนüĉกฤตĉใĀ้เป็นโĂกćÿ ÿตĂลทซ์เชČ่Ăü่ć บčคคลเมČ่Ă

เผชĉญปัญĀćขĂงชĊüĉต จąมĊรĎปเบบกćรตĂบÿนĂงต่ĂปัญĀćทĊ่แตกต่ćงกĆนบčคคลทĊ่ÿćมćรถจĆดกćรกĆบ

คüćมทčกข์ได้Ăย่ćงมĊปรąÿĉทธĉภćพจąปรąÿบคüćมÿĈเร็จในชĊüĉตแลąกćรทĈงćน โดยกćรก้ćüไปÿĎ่

คüćมÿĈเร็จ ĂčปมćĂčปไมยคล้ćยดĆงคนปืนเขć ซċ่งÿćมćรถแบ่งบčคคลได้เป็น 3 กลč่ม คČĂ กลč่มคนไม่ÿĎ้ 
(the Quitter) กลč่มนĆกตĆ้งแคมป์ (the Camper) แลąกลč่มนĆกปืนเขć (the Climber) โดยกลč่มคนไม่ÿĎ้

จąเป็นพüกถĂนตĆü ĀลĊกเลĊ่ยงกćรปีนเขćยĂมแพ้ง่ćย ๆ ไม่มĊจčดมč่งĀมćยในชĊüĉต ไม่มĊคüćมกรąตČĂรČĂร้น 

ชĂบบ่นถċงคüćมยćกลĈบćก ขĊ้เกĊยจเÿมĂ ไม่มĊมนčþยÿĆมพĆนธ์ เüลćมĊĂčปÿรรคจąยĂมแพ้ง่ćยมćกเพรćą

ใจไม่ÿĎ้ ÿĈĀรĆบกลč่มนĆกตĆ้งแคมป์เป็นกลč่มทĊ่จĈกĆดกćรปีนเขć เมČ่Ăเรĉ่มปืนเขćได้ÿĆกรąยą เจĂทĊ่รćบลč่มน่ć

ÿบćยก็ตĆ้งค่ćยพĆกแล้üนĆ่งรĂ ไม่ต้ĂงกćรจąปืนไปÿĎ่จčดÿĎงÿčดขĂงภĎเขć เป็นกลč่มทĊ่ทĈงćนตćมĀน้ćทĊ่คüćม

รĆบผĉดชĂบได้ดĊพĂÿมคüร แต่ไม่พยćยćมก้ćüต่Ăไปข้ćงĀน้ćใĀ้มĊผลงćนมćกกü่ćทĊ่เป็นĂยĎ่ แลąÿĈĀรĆบ

กลč่มนĆกปีนเขćเป็นกลč่มทĊ่ชĂบคüćมท้ćทćย มĊคüćมเพĊยรพยćยćมทĊ่จąปืนไปใĀ้ถċงยĂดเขć ไม่ü่ćจąพบ

กĆบĂčปÿรรคใด ๆ ก็ตćม ยĉ่งมĊคüćมเÿĊ่ยงแลąลĈบćกมćกเท่ćไร ยĉ่งรĎ้ÿċกท้ćทćย แลąมč่งĀน้ćต่Ăไปไม่

ลดลą มĊüĉถĊชĊüĉตทĊ่กรąตČĂรČĂร้น มĊüĉÿĆยทĆýน์ทĊ่กü้ćงไกล มĊแรงบĆนดćลใจÿĎง กล้ćแลąพร้ĂมทĊ่จąเผชĉญกĆบ

Ăčปÿรรคโดยไม่ยĂมแพ้ ÿćมćรถÿร้ćงคüćมÿĆมพĆนธ์ĂĆนดĊได้กĆบคนทčกรąดĆบแลąเป็นผĎ้นĈทĊ่ดĊ ชĊüĉตจċงมĊ

ผลงćนมćก แลąปรąÿบคüćมÿĈเร็จÿĎง (üĊรąüĆฒน์ ปันนĉตćมĆย, 2542) 
   จćกกćรýċกþćแนüคĉด ทฤþฎĊ แลąงćนüĉจĆยทĊ่เกĊ่ยüข้Ăง พบü่ćมĊผลกćรüĉจĆยทćง

กćรแพทย์รĆบรĂงü่ć บčคคลทĊ่มĊคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคÿĎง จąมĊÿčขภćพแข็งแรง 

ไม่ค่Ăยเจ็บป่üย ถċงแม้จąเจ็บปüยก็จąฟื้นตĆüได้เร็üแม้เป็นโรคร้ćย เช่นโรคเĂดÿ์ ĀรČĂมąเร็ง เป็นต้น

แลąมĊโĂกćÿทĊ่จąมĊชĊüĉตยČนยćüกü่ćคนทĊ่ขćดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ดĆง

ตĆüĂย่ćงงćนüĉจĆยขĂงเซลĉกแมน (Seligman) ซċ่งได้ทĈกćรýċกþćกĆบผĎ้ป่üยĀญĉงทĊ่เป็นโรคมąเร็งเต้ćนม

จĈนüน 34 คน พบü่ć ผĎ้ป่üยทĊ่ÿćมćรถเผชĉญกĆบโรคโดยใช้ชĊüĉตĂยĎ่ด้üยกćรมĂงโลกในแง่ดĊ แลą

ตĂบÿนĂงต่ĂเĀตčกćรณ์ต่ćง ๆ ทĊ่เกĉดขċ้นในชĊüĉตĂย่ćงÿร้ćงÿรรค์จąมĊชĊüĉตยČนยćüมćกกü่ćผĎ้ทĊ่ท้Ăแท้ แลą

จćกกćรค้นคü้ćüĉจĆยĂย่ćงยćüนćนกĆบทčกÿćขćĂćชĊพทĆ่üโลก Stoltz (1997) พบü่ćคüćมÿćมćรถในกćร

เผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ÿćมćรถใช้เป็นตĆüพยćกรณ์คüćมÿĈเร็จได้ถċง 17 ปรąกćร เช่น ผล

กćรปฏĉบĆตĉงćน กćรเรĊยนรĎ้ คüćมคĉดรĉเรĉ่มÿร้ćงÿรรค์ กćรพĆฒนćตนเĂง ÿčขภćพ คüćมÿčข เป็นต้น 

นĂกจćกจąÿćมćรถÿร้ćงคüćมÿĈเร็จÿ่üนบčคคลแล้ü แนüคĉดเรČ่Ăงคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญแลąฟัน
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ฝ่ćĂčปÿรรค ยĆงÿćมćรถนĈมćใช้เพČ่Ăช่üยÿ่งเÿรĉมปรąÿĉทธĉผลขĂงทĊมงćน ÿĆมพĆนธภćพรąĀü่ćงบčคคล 

ครĂบครĆü Ăงค์กćร ชčมชน üĆฒนธรรม แลąÿĆงคมได้ĂĊกด้üย 
        ÿĈĀรĆบงćนüĉจĆยในปรąเทýไทยนĆ้น ÿ่üนใĀญ่จąเป็นกćรýċกþćüĉจĆยทćงด้ćน

จĉตüĉทยćĂčตÿćĀกรรมแลąĂงค์กćร โดยýċกþćĀćคüćมÿĆมพĆนธ์รąĀü่ćงคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญ

ปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค กĆบตĆüแปรต่ćง ๆ ผลกćรüĉจĆยทĊ่เกĊ ่ยüข้ĂงกĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญ

ปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค พบü่ćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค มĊคüćมÿĆมพĆนธ์

ในทćงบüกกĆบกĆบเชćüน์Ăćรมณ์ ผลกćรปฏĉบĆตĉงćนแลąคüćมÿĈเร็จในüĉชćชĊพ คüćมÿม่ĈเÿมĂแลąใÿ่ใจ

ในกćรเรĊยนรĎ ้ เป็นต้น นĂกจćกนĊ้ผลกćรüĉจĆยยĆงพบü่ćโปรแกรมกćรฝึกĂบรมÿćมćรถเพĉ ่มรąดĆบ

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคได้ ซċ่งÿĂดคล้ĂงกĆบแนüคĉดขĂงÿตĂลทซ์ ทĊ่ü่ć

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคÿćมćรถเรĊยนรĎ้ได้ (ธĊรąýĆกดĉ ์บรรณćรĆกþ์, 2548) 
   นĂกเĀนČĂไปจćกกćรทĈนćยคüćมÿĈเร็จในกćรปฏĉบĆตĉงćนแล้ü ในปัจจčบĆนได้มĊกćร

ýċกþćüĉจĆยเพČ่Ăÿร้ćงแลąพĆฒนćมćตรüĆดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ใĀ้เป็น

แบบทดÿĂบมćตรฐćนทĊ่ÿćมćรถนĈไปใช้กĆบนĆกเรĊยนในแต่ลąช่üงชĆ้นกćรýċกþćแลąĀćเกณฑ์ปกตĉüĉÿĆย

ทĊ่เป็นมćตรฐćนขĂงคนไทย เนČ่ĂงจćกĂćยčขĂงüĆยรč่นในช่üงนĊ้ กćรýċกþćĂงค์คüćมรĎ้เกĊ่ยüกĆบคčณลĆกþณą

ขĂงคนไทยทĊ่พċงปรąÿงค์: คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญแลąฟันฝćĂčปÿรรค์มĊคüćมÿĂดคล้ĂงกĆบแนüคĉด

ขĂงÿตĂลทซ์ เกĊ่ยüกĆบธรรมชćตĉขĂงกćรพĆฒนćÿมĂงด้ćนคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค โดยเชČ ่Ăü่ćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคนĆ้น เรĉ ่มพĆฒนćจćกใย

ปรąÿćทในÿมĂง ซċ่งเกĉดขċ้นเมČ่Ăเด็กĂćยč 12 ปี แลąเพĉ่มมćกขċ้นในĂćยč 16 ปี แต่ไม่ÿĉ้นÿčดจนกรąทĆ่ง

Ăćยč 23 ปี กćรพĆฒนćมćตรüĆดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ดĆงกล่ćü ทĈใĀ้ได้

มćตรüĆดทĊ่มĊมćตรฐćนซċ่งจąเป็นปรąโยชน์ÿĈĀรĆบ ครĎ แลąĂćจćรย์แนąแนüในกćรนĈไปใช้ปรąเมĉนตĆü

นĆกเรĊยนเพČ่ĂใĀ้ทรćบรąดĆบขĂงคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค แลąช่üยพĆฒนć

นĆกเรĊยนใĀ้มĊคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคเพĉ่มมćกขċ้น ĂĆนจąมĊÿ่üนช่üยใĀ้นĆกเรĊยน

ÿćมćรถปรĆบตĆüใĀ้ĂยĎ่ในÿĆงคมได้Ăย่ćงมĊคüćมÿčขแลąเตĉบโตเป็นผĎ้ใĀญ่ทĊ่ÿćมćรถฝćฟันüĉกฤตĉทĆ้งใน

รąดĆบบčคคล ทćงĂćชĊพ แลąÿĆงคมจนกรąทĆ่งปรąÿบคüćมÿĈเร็จในชĊüĉต  (ÿĈนĆกงćนเลขćธĉกćรÿภć

กćรýċกþć, 2552) 
   จćกแนüคĉดขĂงÿตĂลทซ์ รąบčü่ćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค ÿćมćรถบ่งบĂกถċงคüćมĂดทน คüćมพćกเพĊยรแลąคüćมÿćมćรถในกćรผ่ćนคüćม

ยćกลĈบćก พร้ĂมทĆ้งพยćกรณ์ได้ü่ć ใครจąÿćมćรถฟันฝ่ćĂčปÿรรคแลąใครจąพ่ćยแพ้ ช่üยพยćกรณ์

ได้ü่ćใครจąทĈงćนได้ดĊแลąมĊýĆกยภćพมćกกü่ćกĆนแลąใครจąล้มเĀลüในเüลćĂĆนÿĆ้น รüมทĆ้งÿćมćรถ

พยćกรณ์ได้ü่ćใครจąล้มเลĉกกćรทĈงćนแลąใครจąได้รĆบชĆยชนą 



17 

   นĂกจćกนĊ้คčณÿมบĆตĉขĂงคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคยĆงแบ่ง

ĂĂกเป็น 3 ปรąกćร ดĆงนĊ้ (มĆณฑรć ธรรมบčýย์, 2544) 
1. คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคเป็นแนüคĉดใĀม่ทĊ่ทĈใĀ้เรć

เข้ćใจแลąÿ่งเÿรĉมใĀ้เĂćชนąĂčปÿรรคแลąนĈไปÿĎ่กćรปรąÿบคüćมÿĈเร็จ โดยÿร้ćงขċ้นมćจćกพČ้นฐćน

ขĂงงćนüĉจĆยทĊ่ÿĈคĆญในĂดĊต เป็นกćรเÿนĂĂงค์คüćมรĎ้ใĀม่ทĊ่ผÿมผÿćนแลąÿćมćรถปรąยčกต์ใช้ได้จรĉง

กĆบชĊüĉตปรąจĈüĆน โดยใĀ้คĈจĈกĆดคüćมใĀม่ü่ć "ĂąไรทĊ่จąทĈใĀ้ได้รĆบคüćมÿĈเร็จ" 
2. คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค เป็นเครČ ่ĂงมČĂüĆดแลą

ปรąเมĉนü่ć บčคคลแต่ลąคนจąตĂบÿนĂงต่ĂĂčปÿรรคแลąคüćมยćกลĈบćกได้Ăย่ćงไรแลąÿćมćรถüĆด

ÿĉ่งนĊ้ได้Ăย่ćงไร ซċ่งจąทĈใĀ้เกĉดคüćมเข้ćใจรĎปแบบกćรแก้ปัญĀćขĂงตนเĂงได้ แลąÿćมćรถปรĆบปรčง

เปลĊ่ยนแปลงรĎปแบบกćรฟันฝćĂčปÿรรคได้ 
3. คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค เป็นชčดเครČ่ĂงมČĂทĊ่มĊพČ้นฐćน

ทćงด้ćนüĉทยćýćÿตร์ทĊ่ÿćมćรถพĉÿĎจน์ได้แลąช่üยปรĆบปรčงกćรตĂบÿนĂงขĂงคนเรćต่Ăภćüąüĉกฤตĉ ซċ่ง

ผลทĊ่ได้จćกกćรüĆดÿćมćรถนĈมćใช้เพĉ่มปรąÿĉทธĉผลใĀ้กĆบบčคคลทĆ้งในด้ćนÿ่üนตĆüแลąด้ćนĂćชĊพ เรć

ÿćมćรถเรĊยนรĎ้แลąปรąยčกต์ใช้ทĆกþąนĊ้ทĆ้งต่ĂตนเĂง ผĎ้ĂČ่นแลąĂงค์กćรได้ 
แนüคĉดเรČ่Ăงคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค (AQ) ÿćมćรถนĈมćใช้

เพČ ่Ăช่üยÿ่งเÿรĉมปรąÿĉทธĉผลขĂงทĊมงćน (Teams), ÿĆมพĆนธภćพ (Relationships), ครĂบครĆü 

(Families), Ăงค์กćร (Organizations), ชčมชน (Communities), üĆฒนธรรม (Cultures), แลąÿĆงคม 

(Societies) ได้ĂĊกด้üย 
นĂกจćกนĊ้ คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคÿćมćรถใช้เป็นตĆü

พยćกรณ์คüćมÿĈเร็จขĂงÿĉ่งต่ćงๆ ได้ถċง 17 ปรąกćร ได้แก่ (Stoltz, 1997) 
1. ผลกćรปฏĉบĆตĉงćน (Performance)
2. แรงจĎงใจ (Motivation)
3. กćรมĂบĂĈนćจแก่พนĆกงćน (Empowerment)
4. คüćมคĉดÿร้ćงÿรรค์ (Creativity)
5. กćรเพĉ่มผลผลĉต (Productivity)
6. กćรเรĊยนรĎ้ (Learning)
7. พลĆงงćน (Energy)
8. คüćมĀüĆง (Hope)
9. คüćมÿčข คüćมกรąปรĊ้กรąเปร่ćแลąคüćมÿนčกÿนćน

(Happiness, vitality and joy)
10. ÿčขภćพĂćรมณ์ (Emotional health)
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11. ÿčขภćพกćย (Physical health)
12. กćรยČนกรćน เดĉนĀน้ćไม่ลดลą (Persistence)
13. คüćมยČดĀยč่น (Resilience)
14. กćรพĆฒนćตนเĂงตลĂดเüลć (Improvement over time)
15. เจตคตĉ (Attitude)
16. กćรมĊĂćยčยČน (Longevity)
17. กćรตĂบÿนĂงต่ĂกćรเปลĊ่ยนแปลง (Response to change)

2.1.2 แนüคิดพื้นฐานขĂงคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค 
 ตćมแนüคĉดเรČ่Ăงคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคมĊพČ้นฐćนมćจćก

กลč่มüĉชćทćงüĉทยćýćÿตร์ 3 ÿćขćขĂงÿตĂลซ์ (Stoltz, 1997) คČĂ 
1) จĉตüĉทยćกćรรĎ้คĉด (Cognitive Psychology) มนčþย์เรĊยนรĎ้กćรไร้คüćมÿćมćรถ

ทĈใĀ้เกĉดคüćมท้Ăแท้ ĀมดĀüĆงแลąไม่ทรćบü่ćจąจĆดกćรกĆบĂčปÿรรคเĀล่ćนĊ้Ăย่ćงไร คนกลč่มนĊ้ก็จąพ่ćย

แพ้แลąจมĂยĎ่กĆบคüćมทčกข์จćกปัญĀćทĊ่ได้รĆบ ทĈใĀ้ÿĎญเÿĊยคüćมÿćมćรถในกćรคüบคčมตĆüเĂง แลą

กลćยเป็นรĎปแบบกćรแก้ปัญĀćทĊ่ล้มเĀลü ในทćงตรงกĆนข้ćมถ้ćได้รĆบกćรฝึกใĀ้มĊกćรรĆบรĎ้ü่ć Ăčปÿรรค

เป็นÿĉ่งชĆ่üครćü เป็นÿĉ่งทĊ่เกĉดจćกปัจจĆยภćยนĂก คüćมรčนแรงมĊข้ĂจĈกĆด ไม่ลčกลćมไปยĆงÿ่üนĂČ่น ๆ 

ขĂงชĊüĉต บčคคลนĆ้นก็จąมĊคüćมĀüĆง มĊกĈลĆงใจ ไม่ท้Ăแท้ มĊÿตĉทĊ่จąคüบคčมÿถćนกćรณ์แลąĀćทćงทĊ่จą

ฟันฝćĂčปÿรรคĀรČĂฟ้ืนตĆüจćกüĉกฤตĉได้รüดเร็üแลąÿćมćรถแก้ปัญĀćต่ćง ๆ ในĂนćคตได้ 
2) รąบบภĎมĉคč้มกĆนจĉตปรąÿćท (Psychoneuroimmunology) ÿčขภćพกćยแลą

ÿčขภćพจĉตขĂงคนเรćมĊคüćมÿĆมพĆนธ์กĆน คüćมเข้มแข็งทćงจĉตใจแลąกćรคüบคčมตนเĂงจąÿ่งผลต่ĂภĎมĉ

ต้ćนทćนโรคภĆยขĂงร่ćงกćยได้ กćรมĂงโลกในแง่ดĊ กćรบรĉĀćรĂćรมณ์ได้ดĊ แลąมĊคüćมÿćมćรถในกćร

เผชĉญแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค จąช่üยทĈใĀ้ÿčขภćพกćยแลąจĉตดĊ ปรćýจćกโรคภĆยไข้เจ็บ 
3) ÿรĊรüĉทยćขĂงรąบบปรąÿćท (Neurophysiology) โครงÿร้ćงขĂงÿมĂงทĊ่

เกĊ ่ยüข้ĂงกĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค แบ่งĂĂกได้เป็น 2 ÿ่üน ÿ่üนแรกคČĂ 

บรĉเüณชĊรĊบรĆลคĂร์เท็กซ์ ซċ่งคüบคčมกĉจกรรมทĊ่รĎ้ตĆü แต่Āćกบčคคลได้รĆบกćรฝึกฝนแลąเกĉดกćรเรĊยนรĎ้ 

กĉจกรรมต่ćง ๆ นĆ้นจąเกĉดขċ้นโดยไม่รĎ้ตĆü เนČ่Ăงจćกได้ย้ćยเข้ćมćĂยĎ่ในจĉตใต้ÿĈนċก บรĉเüณขĂงÿมĂงÿ่üน

ทĊ่ÿĂงทĊ่ทĈงćนโดยĂĆตโนมĆตĉนĊ้เรĊยกü่ć บćซĆล แกนเกลĊย กล่ćüคČĂ ÿมĂงขĂงคนเรćÿćมćรถÿร้ćงเซลล์

ใĀม่ทĊ่ดĊ ĀรČĂนĉÿĆยทĊ่ดĊได้ ดĆงนĆ้น คüćมมč่งมĆ่นทĊ่จąฟันผ่ćแก้ปัญĀćĂย่ćงจรĉงจĆงจąÿร้ćงโครงÿร้ćงÿมĂงใน

ÿ่üนขĂงกćรแก้ปัญĀćĂčปÿรรคใĀ้มĊปรąÿĉทธĉภćพมćกยĉ่งขċ้น 
2.1.3 ประเภทขĂงปัญĀาและĂุปÿรรค 

    ÿตĂลทซ์ได้กล่ćüถċงüĉกฤตĉĀรČĂĂčปÿรรค 3 ปรąกćรในชĊüĉตทĊ่คนเรćจąต้Ăงเผชĉญ 

ได้แก่ (ÿĈนĆกเลขćธĉกćรÿภćกćรýċกþć, 2552) 
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1) üĉกฤตĉทćงÿĆงคม (Societal Adversity) คČĂ คüćมทčกข์ทĊ่เกĉดจćกปัญĀćÿĆงคมเช่น

คüćมทčกข์ทĊ่เป็นผลมćจćกภćüąเýรþฐกĉจทĊ่ตกต่Ĉ ค่ćเงĉนĂ่ĂนตĆü ค่ćครĂงชĊพทĊ่ÿĎงขċ้น ทĈใĀ้รćยได้ไม่

พĂกĆบรćยจ่ćย ĀรČĂคüćมÿćมćรถในกćรจ้ćงงćนทĊ่ลดน้Ăยลง ĂĆตรćกćรü่ćงงćนÿĎง ปัญĀćĂćชญćกรรม 

ปัญĀćกćรขćดคüćมĂบĂč่นในÿĆงคม ปัญĀćยćเÿพตĉด ÿĉ่งต่ćง ๆ เĀล่ćนĊ้ÿ่งผลกรąทบต่ĂคนในÿĆงคม

ทĆ้งÿĉ้น 
2) üĉกฤตĉทćงĂćชĊพ (Workplace Adversity) เป็นคüćมไม่มĆ ่นคงด้ćนĂćชĊพกćร

ทĈงćน เนČ่ĂงจćกภćüąเýรþฐกĉจในปัจจčบĆน ทĈใĀ้คนไม่ทč่มเทในงćน เนČ่Ăงจćกคüćมไม่แน่นĂนขĂง

บรĉþĆททĊ่ตนทĈงćนĂยĎ่ กćรเปลĊ่ยนแปลงĂćจเกĉดขċ้นได้ตลĂดเüลćแลąมĊผลกรąทบกĆบคนทĈงćน ดĆงเช่น 

กćรเปลĊ่ยนแปลงขĂงĂงค์กćรต่ćง ๆ เช่น กćรรČ้ĂปรĆบรąบบ (Reengineering), กćรลดขนćดจĈนüน

คน (Downsizing), กćรปรĆบเปลĊ่ยนโครงÿร้ćงกćรทĈงćน (Restructuring) กćรเปลĊ่ยนแปลงเĀล่ćนĊ้

ต่ćงก็มĊจčดมč่งĀมćยเพČ่ĂทĈใĀ้บรĉþĆทĂยĎ่รĂด แต่จąเป็นต้นเĀตčขĂงกćรเลĉกจ้ćง ซċ่งจąเป็นĂčปÿรรคĀรČĂ

üĉกฤตĉขĂงคนทĈงćน 
3) üĉกฤตĉในรąดĆบบčคคล (Individual Adversity) บčคคลจąได้รĆบüĉกฤตĉตćมลĈดĆบขĆ้น

เรĉ่มต้นจćกüĉกฤตĉทćงÿĆงคม üĉกฤตĉทćงĂćชĊพ แลąüĉกฤตĉในรąดĆบบčคคลตćมลĈดĆบ บčคคลจċงมĆกจąแบก

รĆบเĂćภćรąทĊ่ÿąÿมรüมกĆนจćกทĆ้งÿćมรąดĆบเĂćไü้ บčคคลในยčคนĊ้ จąมĊคüćมเครĊยดมćกขċ้น ĀĆüเรćą

น้Ăยลง นĆกจĉตüĉทยćพบü่ćโดยเฉลĊ่ยเด็กĂćยč 6 ขüบ ĀĆüเรćąüĆนลą 300 ครĆ้งต่ĂüĆนในขณąทĊ่ผĎ้ใĀญ่

เĀลČĂแค่ 17 ครĆ้งต่ĂüĆน นĆบü่ćเป็นüĉกฤตĉในรąดĆบบčคคลทĊ่น่ćเป็นĀ่üง 
ÿตĂลทช์ยĆงเปรĊยบเทĊยบüĉกฤตĉทĆ้ง 3 ปรąกćร เป็นรĎปพĊรąมĉดทĊ่มĊกćรทĈงćนจćกยĂด

ขĂงÿćมเĀลĊ่ยมลงมćด้ćนฐćน นĆ่นĀมćยถċง üĉกฤตĉต่ćง ๆ ทĊ่พüกเรćต้ĂงเผชĉญในโลกปัจจčบĆนเป็นผลรüม

มćจćกüĉกฤตĉทćงÿĆงคม üĉกฤตĉทćงĂćชĊพ แลąüĉกฤตĉในรąดĆบบčคคล แต่กćรจąเปลĊ่ยนแปลงĀรČĂแก้ไข

üĉกฤตĉต้Ăงเรĉ่มต้นทĊ่ตĆüบčคคล เพČ่ĂใĀ้ÿ่งผลกรąทบย้ĂนกลĆบขċ้นไปในรąดĆบĂćชĊพกćรงćนแลąรąดĆบ

ÿĆงคมในภćพรüม ดĆงนĆ้น üĉกฤตĉในทćงĂćชĊพแลąÿĆงคมก็จąไม่เป็นüĉกฤตĉทĊ่ขĆดขüćงเรć แต่กćรจą

เปลĊ่ยนแปลงüĉกฤตĉเĀล่ćนĆ้นได้ บčคคลนĆ้นต้ĂงมĊกćรพĆฒนćตนเĂงใĀ้มĊคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญแลąฟัน

ฝ่ćĂčปÿรรคในรąดĆบÿĎง 
2.1.4  การแบ่งประเภทขĂงบุคคลลักþณะต่าง ๆ ตามแนüคิดคüามÿามารถในการเผชิญ

ปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค 
 Stoltz (1997) ได้เปรĊยบเทĊยบü่ć  ชĊüĉตคนก็เĀมČĂนกĆบกćรไต่เขć กćรจąพĉชĉตยĂด

เขćได้ต้ĂงĂćýĆยจĉตใจทĊ่มč่งมĆ่น จดจ่Ă แลąมĊคüćมĂดทน เช่นเดĊยüกĆบทĊมงćนแลąĂงค์กćรทĊ่ต้Ăงกćร

เปลĊ่ยนแปลงเพČ่ĂใĀ้เกĉดกćรพĆฒนćแลąมĊคüćมเจรĉญก้ćüĀน้ćĂย่ćงต่ĂเนČ่Ăง ÿตĂลทซ์ได้แบ่งปรąเภท

ลĆกþณąขĂงคน ทĊมงćนแลąĂงค์กćร ĂĂกเป็น 3 กลč่ม โดยแต่ลąกลč่มมĊคüćมคĉดแลąคüćมÿĈเร็จ

แตกต่ćงกĆน ดĆงนĊ้ 
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1) คนไม่ÿĎ้ (The Quitter) เป็นกลč่มทĊ่ปฏĉเÿธแลąĀลĊกเลĊ่ยงกćรปีนเขć ขćดüĉÿĆยทĆýน์

แลąไม่ýรĆทธćต่ĂĂนćคต เĀ็นคüćมÿĈคĆญเพĊยงเล็กน้ĂยขĂงกćรลงทčน เüลć เงĉนแลąแรงจĎงใจในกćร

พĆฒนćตนเĂง ไม่กล้ćเÿĊ่ยง ไม่ค่ĂยมĊคüćมคĉดÿร้ćงÿรรค์ เü้นแต่ü่ćÿĉ่งนĆ้นจąทĈใĀ้เขćÿćมćรถĀลĊกเลĊ่ยง

คüćมท้ćทćยĀรČĂคüćมยćกลĈบćกได้ ใช้ชĊüĉตใĀ้ผ่ćนไปแต่ลąüĆนโดยไม่มĊจčดมč่งĀมćยในชĊüĉต ในด้ćนกćร

ทĈงćน มĆกจąĀลĊกเลĊ่ยงกćรทĈงćนĀนĆกมĊคüćมเฉČ่Ăยชć แลąลงแรงน้ĂยทĊ่ÿčดในกćรทĈงćน จĆดü่ćคน

กลč่มนĊ้เป็นตĆüถ่üงคüćมเจรĉญขĂงĂงค์กćร 
2) นĆกตĆ ้งแคมป์ (The Camper) เป็นกลč ่มทĊ ่มĆกจąมĊข้ĂจĈกĆดในกćรปีนเขćแลą

พยćยćมแÿüงĀćทćงทĊ่เรĊยบแลąÿąดüกÿบćยกü่ć กลč่มนĊ้แตกต่ćงจćกกลč่มแรกตรงทĊ่ü่ć Ăย่ćงน้Ăยก็ได้

รĉเรĉ่มทĊ่จąปีนเขć แต่พĂลงมČĂกรąทĈไปถċงรąดĆบĀนċ่งแล้üจąĀยčด เพรćąมĊคüćมคĉดü่ćเรćมćได้ไกลทĊ่ÿčด

เท่ćทĊ่จąÿćมćรถทĈได้แล้ü จċงทĈใĀ้ปรąÿบคüćมÿĈเร็จในüงจĈกĆด ĂćจจąมĊคüćมกรąตČĂรČĂร้นบ้ćง 

เมČ่Ăต้ĂงเผชĉญกĆบคüćมท้ćทćยĀรČĂĂčปÿรรคใĀม่ ๆ แต่ÿčดท้ćยก็เลČĂกทĊ่จąĀยčดĂยĎ่ตรงกลćงทćง แลąใช้

ชĊüĉตทĊ่เĀลČĂĂย่ćงเรĊยบ ๆ คนกลč่มนĊ้มĆกจąเป็นปรąชćกรÿ่üนใĀญ่ขĂงÿĆงคม 
3) กลč่มนĆกปืนเขć (The Climber) เป็นกลč่มทĊ่เพĊยรพยćยćมจąปีนไปใĀ้ถċงยĂดเขć

โดยไม่ย่Ăท้Ă แม้จąต้ĂงเผชĉญกĆบĂčปÿรรคแลąÿภćพกćรณ์ทĊ่เลüร้ćยเพĊยงใดก็ตćม คนกลč่มนĊ้มĊคüćม

Ăดทนมč่งมĆ่น ĀćทćงÿĎ้Ăย่ćงไม่ลดลą ไม่ล่ćถĂยĀรČĂล้มเลĉกง่ćย ๆ มĊคüćมýรĆทธćแลąเชČ่ĂมĆ่นในกćรมĊ

ชĊüĉตทĊ่ดĊขċ้นในĂนćคต มĊüĉÿĆยทĆýน์ทĊ่กü้ćงไกล มĊแรงบĆนดćลใจในตนเĂง แลąมĊแนüโน้มทĊ่จąเป็นผĎ้นĈทĊ่ดĊ 

แลąแÿüงĀćกćรพĆฒนćĂย่ćงไม่ĀยčดยĆ้ง ทĆ้งเพČ่ĂตนเĂง กลč่มแลąĂงค์กćร 
ÿตĂลทช์ได้นĈลĆกþณąบčคคลทĆ้ง 3 ปรąเภทมćเปรĊยบเทĊยบกĆบทฤþฎĊคüćมต้Ăงกćร

ตćมลĈดĆบขĆ้นขĂงĂĆบรćăĆม มćÿโลü์ (Maslow's Hierarchy of Needs Theory) ทĊ่เชČ่Ăü่ćมนčþย์จą

แÿดงพฤตĉกรรมเพČ่ĂแÿüงĀćÿĉ่งทĊ่ÿćมćรถบĈบĆดคüćมต้ĂงกćรขĂงตนเĂงคüćมต้Ăงกćรจċงเป็นบ่Ăเกĉด

ขĂงแรงจĎงใจ เมČ่ĂเปรĊยบเทĊยบกĆบลĆกþณąขĂงบčคคลทĆ้ง 3 กลč่มขĂงÿตĂลทซ์จąพบü่ć  
กลč่มคนไม่ÿĎ้ จąเป็นผĎ้ทĊ่ยċดตĉดกĆบคüćมต้ĂงกćรพČ้นฐćนขĆ้นทĊ่ 1 คČĂ  คüćมต้Ăงกćร

ทćงด้ćนÿรĊรąแลąคüćมต้ĂงกćรพČ้นฐćน แลąขĆ้นทĊ่ 2 คČĂ คüćมต้ĂงกćรคüćมมĆ่นคงทćงด้ćนจĉตใจ แลą

คüćมปลĂดภĆยทćงกćย 
กลč่มนĆกตĆ้งแคมป์ จąเป็นผĎ้ทĊ่มĊคüćมกล้ćมćกกü่ćคนไม่ÿĎ้ แต่ยĆงคงยċดตĉดกĆบคüćมÿčข 

คüćมÿบćย ซċ่งจąĂยĎ่ในช่üงคüćมต้Ăงกćร ขĆ้นทĊ่ 3 คČĂ คüćมต้Ăงกćรทćงด้ćนÿĆงคมแลąคüćมรĆก แลą

คüćมต้Ăงกćร ขĆ้นทĊ่ 4 คČĂ คüćมต้ĂงกćรกćรยĂมรĆบจćกผĎ้ĂČ่นแลąตนเĂง  
กลč่มนĆกปืนเขć จąเป็นกลč่มคนทĊ่ÿćมćรถบรรลčýĆกยภćพขĂงตนเĂงขĆ้นÿĎงÿčด ÿĎ่คüćม

ต้ĂงกćรขĆ้นทĊ่ 5 คČĂ คüćมต้ĂงกćรพĆฒนćýĆกยภćพตนเĂงได้ 
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2.1.5 Ăงค์ประกĂบขĂงคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค 
  ĂĉÿรĊย์ บčญนรćนčรĆกþ์, üรรณüĉชนĊ ถนĂมชćตĉ แลą üทĆญญĎ ÿčüรรณเýรþฐ (2565) 

แบ่งĂงค์ปรąกĂบขĂงคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคĂĂกเป็น 4 ปรąกćร ได้แก่ 

1) กćรคüบคčมตนเĂงแลąÿถćนกćรณ์ (Control)
2) กćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบ (Origin and ownership)
3) กćรเผชĉญปัญĀćĂย่ćงมĊÿตĉด้üยทĆýนคตĉเชĉงบüก (Reach)
4) คüćมĂดทนต่ĂปัญĀć (Endurance)
ýĉรĉพร เกตčÿรąน้Ăย แลąÿĉรĉลĆกþณ์ üนพร (2565) แบ่งĂงค์ปรąกĂบขĂง

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคĂĂกเป็น 4 ปรąกćร ได้แก่ 

1) กćรคüบคčมÿถćนกćรณ์ทĊ่เป็นĂčปÿรรค

2) กćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂĂčปÿรรค

3) คüćมÿćมćรถในกćรรĆบรĎ้รąดĆบขĂงปัญĀćแลąรĎ้จĆกเลČĂกแนüทćงแก้ปัญĀć

4) คüćมĂดทนต่ĂĂčปÿรรค

Widodo Widodo, Irvandi Gustari and Chandrawaty Chandrawaty
(2022) แบ่งĂงค์ปรąกĂบขĂงคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคĂĂกเป็น 4 

ปรąกćร ได้แก่ 
1) Control
2) Original ownership
3) Reach
4) Endurance
Diny Atrizka and Ikbar Pratama (2022) แบ่งĂงค์ปรąกĂบขĂงคüćมÿćมćรถ

ในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคĂĂกเป็น 4 ปรąกćร ได้แก่ 
1) Control
2) Origin ownership
3) Reach
4) Endurance

Fhuzi Kartin Astuti and Usman Aripin (2022) แบ ่ ง Ă งค ์ ป ร ąก Ăบ ข Ă ง

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคĂĂกเป็น 4 ปรąกćร ได้แก่ 
1) Control
2) Ownership
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3) Reach
4) Endurance

จćกĂงค์ปรąกĂบขĂงคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคข้ćงต้น ÿćมćรถ

ÿĆงเครćąĀ์กรĂบแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคตćรćงทĊ่ 1 

ตารางท่ี 1 กćรÿĆงเครćąĀ์กรĂบแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 

ทĊ ่
Ăงค์ปรąกĂบขĂงคüćมÿćมćรถใน 

กćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 

นĆกüĉชćกćร /  
Āน่üยงćนทćงüĉชćกćร 

Ăงค์ประกĂบ 
คüามÿามารถในการ

เผชิญปัญĀาและฟันฝ่า

Ăุปÿรรค ÿรุปโดยผู้üิจัย 
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1 กćรคüบคčม (Control)    1. การคüบคุมตนเĂง

(Control)2 กćรคüบคčมตนเĂงแลąÿถćนกćรณ์ 

(Control) 
 

3 กćรคüบคčมÿถćนกćรณ์ทĊ่เป็นĂčปÿรรค  
4 กćรรĆบรĎ้ทĊม่ćแลąคüćมเป็นเจ้ćขĂง

ปัญĀć (Original Ownership) 
   2. การรับรู้ÿาเĀตุและ

รับผิดชĂบต่ĂปัญĀา

(Origin and
Ownership)

5 กćรรĆบรĎÿ้ćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบ 

(Origin and ownership) 
 

6 กćรรĆบรĎÿ้ćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบ

ต่ĂĂčปÿรรค 
 

7 กćรรĆบรĎ้กćรแผ่ขยćย (Reach)    3. การรับรู้การแผ่ขยาย

ขĂงปัญĀา (Reach)8 กćรเผชĉญปัญĀćĂยć่งมĊÿตĉด้üย

ทĆýนคตĉเชĉงบüก (Reach) 
 

9 คüćมÿćมćรถในกćรรĆบรĎร้ąดĆบขĂง

ปัญĀćแลąรĎ้จĆกเลČĂกแนüทćง

แก้ปัญĀć 

 

10 คüćมĂดทน (Endurance)    
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ทĊ ่
Ăงค์ปรąกĂบขĂงคüćมÿćมćรถใน 

กćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 

นĆกüĉชćกćร /  
Āน่üยงćนทćงüĉชćกćร 

Ăงค์ประกĂบ 
คüามÿามารถในการ

เผชิญปัญĀาและฟันฝ่า

Ăุปÿรรค ÿรุปโดยผู้üิจัย 
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11 คüćมĂดทนต่ĂปัญĀć (Endurance)  4. คüามĂดทนต่ĂปัญĀา

(Endurance) 12 คüćมĂดทนต่ĂĂčปÿรรค  

จćกตćรćงทĊ่ 1 กćรÿĆงเครćąĀ์กรĂบแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค จćกนĆกทฤþฎĊ นĆกüĉชćกćรทĆ้ง 5 แĀล่ง ผĎ้üĉจĆยได้ÿĆงเครćąĀ์Ăงค์ปรąกĂบขĂงคüćมÿćมćรถใน

กćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค โดยพĉจćรณćจćกคüćมÿĂดคล้ĂงขĂงคĈนĉยćม แลąคüćมĀมćยทĊ่

นĆกüĉชćกćรแลąĀน่üยงćนทćงกćรýċกþćได้ใĀ้ไü้ แล้üนĈข้ĂมĎลทĊ่ได้มćจĆดกลč่มตćมĂงค์ปรąกĂบขĂง

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค แลąเมČ ่ĂพĉจćรณćตćมĂงค์ปรąกĂบขĂง

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค พบü่ćมĊทĆ้งĀมด 12 Ăงค์ปรąกĂบ โดยปรąเมĉน

พĉจćรณćĂงค์ปรąกĂบทĊ่เĀมćąÿมกĆบแนüทćงกćรพĆฒนćครĎ ผĎ้üĉจĆยพบü่ć แนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćร

เผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂง Widodo Widodo, et al (2022), Diny Atrizka and Ikbar 
Pratama (2022), Fhuzi Kartin Astuti and Usman Apirin (2022), ĂĉÿรĊย์ บčญนรćนčรĆกþ์ แลą

คณą (2565) แลąýĉรĉพร เกตčÿรąน้Ăย แลąýĉรĉล Ćกþณ์ üนพร  (2565) นĆ ้นได้ใĀ้คüćมĀมćยแลą

Ăงค์ปรąกĂบขĂงคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ÿĂดคล้ĂงแลąมĊคüćมเป็นไปได้

ต่ĂกćรนĈไปกĈĀนดเป็นกรĂบแนüคĉดในกćรüĉจĆย โดยÿćมćรถÿรčปĂงค์ปรąกĂบขĂงคüćมÿćมćรถใน

กćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคเป็น 4 Ăงค์ปรąกĂบ ดĆงนĊ้ 
1) กćรคüบคčมตนเĂง

2) กćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć

3) กćรรĆบรĎ้กćรแผ่ขยćยขĂงปัญĀć

4) คüćมĂดทนต่ĂปัญĀć
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โดยĂงค์ปรąกĂบขĂงคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคทĆ้ง 4 Ăงค์ปรąกĂบ 

ได้มĊนĆกüĉจĆยแลąนĆกüĉชćกćรได้ใĀ้คüćมĀมćยไü้ดĆงนĊ้ 
1) การคüบคุมตนเĂง (Control)

ĂĉÿรĊย์ บčญนรćนčรĆกþ์ แลąคณą (2565) กล่ćüถċงคüćมĀมćยขĂงกćรคüบคčมตนเĂง 

(Control) ไü้ü่ć คČĂ คüćมÿćมćรถในกćรคüบคčมตนเĂงĀรČĂÿถćนกćรณ์ใĀ้ÿćมćรถผ่ćนปัญĀćĀรČĂ

ĂčปÿรรคทĊ่ยćกลĈบćกไปได้ 
พรąครĎüชĉรธรรมüĉเทý (ÿčบĉน ÿĉงĀทĂง) แลąพรąครĎปทčมภćüนćจćรย üĉ (2564)

กล่ćüถċงคüćมĀมćยขĂงกćรคüบคčมตนเĂง (Control) ไü้ü่ć คČĂ คüćมÿćมćรถĀนċ่งขĂงบčคคลทĊ่ใช

กํćกĆบตนเĂงเพČ่ĂมĉใĀแÿดงพฤตĉกรรมในเชĉงลบในบćงÿถćนกćรณ คüćมÿćมćรถขĂงบčคคลทĊ่จąแÿดง

พฤตĉกรรมในเชĉงบüกĂĂกมćĂยćงÿมเĀตčÿมผล ÿćมćรถทĊ่จąขมพฤตĉกรรมในเชĉงลบĀรČĂทĊ่ไมพċง

ปรćรถนćไดĂยćงมĊปรąÿĉทธĉภćพ ไมüćผĎนĆ้นจąĂยĎในÿถćนกćรณแบบใดก็ตćม 
ÿĈนĆกงćนเลขćธĉกćรÿภćกćรýċกþć (2552) กล่ćüถċงคüćมĀมćยขĂงกćรคüบคčม

ตนเĂง (Control) ไü้ü่ć คČĂ รąดĆบคüćมรĆบรĎ้ถċงคüćมÿćมćรถในกćรคüบคčมตนเĂงใĀ้ÿćมćรถข้ćมผ่ćน

เĀตčกćรณ์ทĊ่ยćกลĈบćกĀรČĂĂčปÿรรคไปได้  
Veerpal Kaur and Harneet Billing (2022) กล่ćüถċงคüćมĀมćยขĂงกćรคüบคčม

ตนเĂง (Control) ไü้ü่ć คČĂ กćรรĆบรĎ้รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรคüบคčมขĂงบčคคลทĊ่มĊต่Ăÿถćนกćรณ์ทĊ่

ไม่พċงปรąÿงค์  
Sulistiasih Sulistiasih แลą Widodo Widodo (2022) กล่ćüถċงคüćมĀมćยขĂง

กćรคüบคčมตนเĂง (Control) ไü้ü่ć คČĂ คüćมÿćมćรถขĂงแต่ลąบčคคลในกćรมĊĂĉทธĉพลเชĉงบüกต่Ă

ÿถćนกćรณ์แลąคüบคčมกćรตĂบÿนĂงต่Ăÿถćนกćรณ์ได้  
จćกกćรýċกþćแนüคĉดจćกนĆกüĉชćกćรต่ćง ๆ ข้ćงต้น ผĎ้üĉจĆยเĀ็นถċงคüćมÿĂดคล้ĂงกĆน

ขĂงกćรคüบคčมตนเĂง (Control) ซċ่งÿรčปได้ü่ć กćรคüบคčมตนเĂง (Control) Āมćยถċง กćรทĊ่ครĎ

ตรąĀนĆกรĎ้ü่ćตนÿćมćรถจĆดกćรกĆบปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้น ÿćมćรถคüบคčมÿถćนกćรณ์ในชĊüĉตได้ 

มĊคüćมคĉดเชĉงรčกต่ĂปัญĀćแลąพยćยćมĀćทćงĂĂกĂยĎ่เÿมĂ 
2) การรับรู้ÿาเĀตุและรับผิดชĂบต่ĂปัญĀา (Origin and Ownership)

ĂĉÿรĊย์ บčญนรćนčรĆกþ์ แลąคณą (2565) กล่ćüถċงคüćมĀมćยขĂงกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลą

คüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć (Origin and Ownership) ไü้ü่ć คČĂ คüćมÿćมćรถในกćรüĉเครćąĀ์ÿćเĀตč

ขĂงĂčปÿรรคเÿมČĂนเป็นปัญĀćขĂงตนเĂง พยćยćมĀćแนüทćงแก้ไขใĀ้ÿĈเร็จ เพČ่ĂนĈไปÿĎ่กćรปรĆบปรčง

แก้ไขĂย่ćงÿร้ćงÿรรค์  
ÿĈนĆกงćนเลขćธĉกćรÿภćกćรýċกþć (2552) กล่ćüถċงคüćมĀมćยขĂงกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตč

แลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć (Origin and Ownership) ไü้ü่ć คČĂ รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćร
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üĉเครćąĀ์ĀćÿćเĀตčแลąปัจจĆยĂČ่นทĊ่เป็นĂงค์ปรąกĂบขĂงĂčปÿรรคü่ćมĊÿćเĀตčมćจćกĂąไร ด้üยกćร

พĉจćรณćจćกพฤตĉกรรมขĂงตนเĂงมćกกü่ćคüćมÿćมćรถขĂงตนเĂงทĊ่ก่ĂใĀ้เกĉดคüćมผĉดพลćดแล้ü

เรĊยนรĎ้ทĊ่จąปรĆบปรčงแก้ไข โดยไม่มĊกćรตĈĀนĉโทþตนเĂง ถ้ćพบü่ćเป็นคüćมผĉดพลćดขĂงตนเĂงจąเข้ć

ไปมĊบทบćทในกćรรĆบผĉดชĂบ Āćทćงแก้ปัญĀćใĀ้ได้ ไม่ผลĆกภćรąคüćมรĆบผĉดชĂบใĀ้ผĎ้ĂČ่น  
Veerpal Kaur sinv Harneet Billing (2022) กล่ćüถċงคüćมĀมćยขĂงกćรรĆบรĎ้

ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć (Origin and Ownership) ไü้ü่ć คČĂ รąดĆบทĊ่แต่ลąบčคคลมĊ

คüćมเต็มใจยĂมรĆบü่ćเป็นÿ่üนĀนċ่งขĂงปัญĀćนĆ้น  
Sulistiasih Sulistiasih แลą Widodo Widodo (2022) กล่ćüถċงคüćมĀมćย

ขĂงกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć (Origin and Ownership) ไü้ü่ć คČĂ คüćมÿćมćรถ

ขĂงแต่ลąบčคคลในกćรแÿดงคüćมรĎ้ÿċกแลąกล้ćทĊ่จąรĆบผลทĊ่ตćมมćจćกÿถćนกćรณ์นĆ้น 
จćกกćรýċกþćแนüคĉดจćกนĆกüĉชćกćรต่ćง ๆ ข้ćงต้น ผĎ้üĉจĆยเĀ็นถċงคüćมÿĂดคล้ĂงกĆน

ขĂงกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć (Origin and Ownership) ซċ่งÿรčปได้ü่ć กćรรĆบรĎ้ÿćเĀตč

แลąรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć (Origin and Ownership) Āมćยถċง กćรทĊ่ครĎพĉจćรณćĀćÿćเĀตčขĂงปัญĀć

แลąตรąĀนĆกü่ćตนมĊÿ่üนร่üมรĆบผĉดชĂบแก้ไขปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้น ไม่ผลĆกภćรąคüćมรĆบผĉดชĂบใĀ้คนĂČ่น 
3) การรับรู้การแผ่ขยายขĂงปัญĀา (Reach)

ĂĉÿรĊย์ บčญนรćนčรĆกþ์ แลąคณą (2565) กล่ćüถċงคüćมĀมćยขĂงกćรรĆบรĎ้กćรแผ่

ขยćย (Reach) ไü้ü่ć คČĂ คüćมÿćมćรถในกćรüĆดคüćมยćกขĂงปัญĀć รüมทĆ้งกćรเข้ćใจü่ćเป็นเพĊยง

เĀตčกćรณ์ทĊ่ผ่ćนเข้ćมćแลąผ่ćนพ้นไป 
ÿĈนĆกงćนเลขćธĉกćรÿภćกćรýċกþć (2552) กล่ćüถċงคüćมĀมćยขĂงกćรรĆบรĎ้กćรแผ่

ขยćย (Reach) ไü้ü่ć คČĂ กćรüĆดผลกćรกรąจćยขĂงคüćมยč่งยćกขĂงปัญĀćทĊ่มĊต่ĂกćรดĈเนĉนชĊüĉตขĂง

แต่ลąคนü่ćมĊมćกน้ĂยเพĊยงใด 
Veerpal Kaur แลą Harneet Billing (2022) กล่ćüถċงคüćมĀมćยขĂงกćรรĆบรĎ้กćร

แผ่ขยćย (Reach) ไü้ü่ć คČĂ ภćพÿąท้ĂนขĂงปัญĀćĂčปÿรรคทĊ่ÿ่งผลกรąทบต่Ăด้ćนĂČ่น ๆ ขĂงชĊüĉต

มćกน้ĂยเพĊยงใด  
Sulistiasih Sulistiasih แลą Widodo Widodo (2022) กล่ćüถċงคüćมĀมćยขĂง

กćรรĆบรĎ้กćรแผ่ขยćย (Reach) ไü้ü่ć คČĂ คüćมÿćมćรถขĂงแต่ลąบčคคลในกćรเข้ćถċงแลąจĈกĆดปัญĀć

เพČ่ĂใĀ้ยĆงคงใช้ชĊüĉตด้ćนĂČ่น ๆ ขĂงแต่ลąคนได้ตćมปกตĉ 
กćรýċกþćแนüคĉดจćกนĆกüĉชćกćรต่ćง ๆ ข้ćงต้น ผĎ้üĉจĆยเĀ็นถċงคüćมÿĂดคล้ĂงกĆนขĂง

กćรรĆบรĎ้กćรแผ่ขยćย (Reach) ซċ่งÿรčปได้ü่ć กćรรĆบรĎ้กćรแผ่ขยćย (Reach) Āมćยถċง กćรทĊ่ครĎรĆบรĎ้ü่ć

ปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้นÿ่งผลĀรČĂแผ่ขยćยไปÿĎ่ด้ćนĂČ่นขĂงชĊüĉตมćกน้ĂยเพĊยงใด แลąจĈกĆดผลกรąทบขĂง
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ปัญĀćไม่ใĀ้ÿ่งผลเÿĊยต่ĂชĊüĉตด้ćนĂČ่น แลąไม่ลąเลยĀน้ćทĊ่คüćมรĆบผĉดชĂบทĊ่ÿĈคĆญในรąĀü่ćงทĊ่เผชĉญ

ปัญĀć 
4) คüามĂดทนต่ĂปัญĀา (Endurance)

ĂĉÿรĊย์ บčญนรćนčรĆกþ์ แลąคณą (2565) กล่ćüถċงคüćมĀมćยขĂงคüćมĂดทนต่Ă

ปัญĀć (Endurance) ไü้ü่ć คČĂ คüćมÿćมćรถในกćรรĆบมČĂกĆบคüćมยČดเยČ้ĂขĂงปัญĀć รüมถċงüĉธĊ

จĆดกćรปัญĀćนĆ้นใĀ้Āมดไป 
ÿĈนĆกงćนเลขćธĉกćรÿภćกćรýċกþć (2552) กล่ćüถċงคüćมĀมćยขĂงคüćมĂดทนต่Ă

ปัญĀć (Endurance) ไü ้ü ่ć ค ČĂ กćรร Ćบร Ď ้ถ ċงคüćมคงทนขĂงĂčปÿรรคได ้มćกĀรČĂน ้Ăย แลą

คüćมÿćมćรถในกćรจĆดกćรกĆบคüćมยČดเยČ้ĂขĂงĂčปÿรรค รüมถċงĀćüĉธĊทĊ่จąขจĆดใĀ้Āมดไป 
Veerpal Kaur แลą Harneet Billing (2022) กล่ćüถċงคüćมĀมćยขĂงคüćมĂดทน

ต่ĂปัญĀć (Endurance) ไü้ü่ć คČĂ กćรüĆดคüćมĂดทนเพČ่Ăปรąเมĉนü่ćปัญĀćĂčปÿรรค ÿćเĀตčแลą

ผลกรąทบขĂงมĆนจąĂยĎ่ได้นćนเพĊยงใด  
Sulistiasih Sulistiasih แลą Widodo Widodo (2022) กล่ćüถċงคüćมĀมćยขĂง

คüćมĂดทนต่ĂปัญĀć (Endurance) ไü้ü่ć คČĂ คüćมÿćมćรถขĂงแต่ลąบčคคลในกćรรĆบรĎ ้คüćม

ยćกลĈบćก 
กćรýċกþćแนüคĉดจćกนĆกüĉชćกćรต่ćง ๆ ข้ćงต้น ผĎ้üĉจĆยเĀ็นถċงคüćมÿĂดคล้ĂงกĆนขĂง

คüćมĂดทนต่ĂปัญĀć (Endurance) ซċ่งÿรčปได้ü่ć คüćมĂดทนต่ĂปัญĀć (Endurance) Āมćยถċง กćร

ทĊ่ครĎรĆบรĎ้ü่ćปัญĀćนĆ้นจąคงĂยĎ่นćนเพĊยงใด มĂงü่ćĂčปÿรรคเป็นÿĉ่งทĊ่เกĉดขċ้นชĆ่üครćü มĊคüćมĂดทน 

ĂčตÿćĀą มĊคüćมĀüĆงĂยĎ่เÿมĂü่ćจąÿćมćรถĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćได้ 
2.1.6 แนüทางการพัฒนาตนเĂงตามแนüคิดคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่า

Ăุปÿรรค 
Stoltz (1997) เชČ ่Ăü่ćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญĂčปÿรรคเป็นÿĉ ่งทĊ ่บčคคลทčกคน

ÿćมćรถปรĆบปรčงแลąÿćมćรถพĆฒนćเพĉ่มขċ้นได้แลąได้เÿนĂแนąแนüทćงในกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถใน

กćรเผชĉญĂčปÿรรคเรĊยกü่ć “The LEAD Sequence”ดĆงนĊ้ 
1) L = Listen to your adversity response เป็นกćรฟังแลąรĆบรĎ้ถċงüĉธĊกćรตĂบโต้

ปัญĀćĂčปÿรรคขĂงตนเĂงü่ćĂย่ćงไร 
2) E = Explore all origins and your ownership of the result เป็นกćรค้นคü้ć

ü่ćÿĉ่งใดคČĂต้นตĂขĂงĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้น รąบčใĀ้ชĆดเจนü่ćตนเĂงต้ĂงทĈÿĉ่งใดทĊ่เฉพćąเจćąจงลงไป เพČ่Ă

ÿćมćรถทĈใĀ้ÿถćนกćรณ์ดĊขċ้น ตĆดÿĉนลงไปü่ćÿĉ่งใดĂยĎ่ในคüćมรĆบผĉดชĂบแลąÿĉ่งใดĂยĎ่เĀนČĂคüćม

รĆบผĉดชĂบ 



27 

3) A = Analyze the evidence คČĂกćรüĉเครćąĀ์ใĀ้เกĉดคüćมชĆดเจน โดยĀć

ĀลĆกฐćนĀรČĂภćüąแüดล้ĂมมćÿนĆบÿนčนü่ćÿĉ่งทĊ่ĂยĎ่นĂกเĀนČĂกćรคüบคčมจรĉงแล้üมĊĂąไรบ้ćงทĈĂย่ćงไร

ในกćรจĆดกćรไม่ใĀ้ปัญĀćĂยĎ่ในชĊüĉตนćน พร้ĂมทĆ้งüĉเครćąĀ์ถċงคüćมเป็นไปได้ในกćรแก้ไขแลąเพĉ่ม

ýĆกยภćพขĂงตนเĂง 
4) D = Do something คČĂกćรเลČĂกüĉธĊกćรแลąลงมČĂดĈเนĉนกćรเพČ่ĂใĀ้ĂčปÿรรคĂยĎ่

กĆบเรćน้ĂยทĊ่ÿčด ด้üยกćรĀćข้ĂมĎลทĊ่จĈเป็นเพĉ่มเตĉมแลąüĉธĊทĊ่จąÿćมćรถคüบคčมไม่ใĀ้Ăčปÿรรคเข้ćมćมĊ

บทบćทต่ĂชĊüĉต 

2.2 แนüคิดเกี่ยüกับการพัฒนาครู 
2.2.1 คüามĀมายขĂงการพัฒนาครู 

เรČĂงüĉทย์ เกþÿčüรรณ (2558) ได้ใĀ้คüćมĀมćยขĂงกćรพĆฒนćครĎไü้ü่ć กćรจĆด

ปรąÿบกćรณ์กćรเรĊยนรĎ้ เพČ่ĂใĀ้เกĉดกćรปรĆบปรčงผลงćน ใĀ้ครĎมĊคüćมรĎ้ทĆกþą แลąทĆýนคตĉทĊ่ดĊในกćร

ทĈงćน  
จĂมพล มงคลüćนĉช (2555) ได้ใĀ้คüćมĀมćยขĂงกćรพĆฒนćครĎไü ้ü ่ć เป็น

กรąบüนกćรเพĉ ่มพĎนคüćมรĎ ้ คüćมÿćมćรถ ทĆกþą ในกćรทĈงćนขĂงครĎใĀ้มĊปรąÿĉทธĉภćพแลą

ปรąÿĉทธĉผลเพĉ่มมćกขċ้น 
ÿčรýĆกดĉ์ เพĊยÿčรą (2540) ได้ใĀ้ÿรčปคüćมĀมćยขĂงกćรพĆฒนćครĎü่ć เป็นกćรÿ่งเÿรĉม

ĀรČĂกćรช่üยเĀลČĂใĀ้ครĎได้เพĉ่มโĂกćÿในกćรพĆฒนćýĆกยภćพขĂงตนเĂงใĀ้ÿĎงขċ้น โดยเฉพćąในด้ćนกćร

ÿĂน คüćมรĎ้ แลąทĆýนคตĉในกćรทĈงćน ดĆงนĆ้นกćรพĆฒนćครĎจċงมĊคüćมÿĈคĆญเป็นĂย่ćงยĉ่งในกćรจĆด

กĉจกรรมกćรเรĊยนรĎ้ต่ćง ๆ เพČ่ĂตĂบÿนĂงคüćมต้ĂงกćรขĂงบčคลćกรแลąĀน่üยงćน ÿ่งเÿรĉมใĀ้ครĎมĊ

ปรąÿĉทธĉภćพในกćรทĈงćนมćกขċ้น 
Micheal Fulland and Andy Hargreves (2013) ใĀ้คüćมĀมćยขĂงกćรพĆฒนćครĎ 

(Teacher Development) ไü้ü่ćเป็นกćรใĀ้กćรýċกþćครĎเพČ่ĂใĀ้เกĉดกćรเปลĊ่ยนแปลงกćรจĆดกćรเรĊยน

กćรÿĂนในĀ้ĂงเรĊยนใĀ้เป็นไปในทćงทĊ่ดĊกü่ćเดĉม โดยĂćýĆยคüćมรĎ้แลąนüĆตกรรมเข้ćมćช่üย 
กćรýċกþćแนüคĉดจćกนĆกüĉชćกćรต่ćง ๆ ข้ćงต้น ผĎ้üĉจĆยเĀ็นถċงคüćมÿĂดคล้ĂงกĆนขĂง

กćรพĆฒนćครĎ ซċ่งÿรčปได้ü่ć กćรพĆฒนćครĎ Āมćยถċง กćรพĆฒนćเพČ่Ăเพĉ่มพĎนคüćมรĎ้ ทĆกþą คüćมชĈนćญ 

แลąคüćมÿćมćรถในกćรปฏĉบĆตĉĀน้ćทĊ่ขĂงครĎ ผÿćนกĆบคüćมรĎ้คüćมÿćมćรถเดĉมเพČ่Ăมćใช้ในกćร

พĆฒนćตนเĂงแลąกćรทĈงćน 
2.2.2 คüามÿำคัญและคüามจำเป็นในการพัฒนาครู 

จćกกćรเปลĊ่ยนแปลงĂĆนรüดเร็üขĂงเทคนĉคüĉทยćกćร รüมทĆ้งÿภćพแüดล้ĂมขĂง

ÿĆงคมทĊ่ เปลĊ่ยนไปจċงจĈเป็นต้ĂงมĊกćรพĆฒนćบčคคลćกรใĀ้ทĆนต่ĂกćรเปลĊ่ยนแปลงขĂงÿĆงคมแลąมĊคüćม
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ทĆนÿมĆยตลĂดเüลć โดยกćรเพĉ่มพĎนคüćมรĎ้ คüćมÿćมćรถ คüćมชĈนćญแลąทĆกþąในกćรปฏĉบĆตĉงćนใน

ภćรąĀน้ćทĊ่ขĂงบčคลćกรใĀ้บรรลčผลตćมüĆตถčปรąÿงค์ทĊ่กĈĀนดไü้ โดยมĊนĆกüĉชćกćรĀลćยท่ćนได้ใĀ้ 

คüćมÿĈคĆญแลąคüćมจĈเป็นในกćรพĆฒนćครĎไü้Āลćยปรąกćร ดĆงนĊ้  
จĂมพล มงคลüćนĉช (2555) ใĀ้เĀตčผลถċงคüćมÿĈคĆญในกćรพĆฒนćครĎดĆงนĊ้ 

1) เพČ่Ăเพĉ่มพĎนýĆกยภćพขĂงบčคลćกรใĀ้ÿćมćรถนĈคüćมรĎ้ คüćมÿćมćรถนĈมćใช้ใĀ้

เกĉดปรąโยชน์แก่Ăงค์กćรใĀ้ได้มćกทĊ่ÿčด 

2) ช่üยใĀ้บčคลćกรทĈงćนĂย่ćงมĊปรąÿĉทธĉภćพ ทĆ้งลดคüćมผĉดพลćดในกćรทĈงćน

ปรąĀยĆดทรĆพยćกร แลąปรąĀยĆดเüลć 

3) เกĉดปรąโยชน์ต่ĂตĆüบčคลćกร ได้รĆบกćรพĆฒนćคüćมรĎ้ คüćมÿćมćรถ ทĆกþąแลą

ทĆýนคตĉใĀ้ มĊคüćมพร้Ăมในคüćมก้ćüĀน้ćในตĈแĀน่งĀน้ćทĊ่ขĂงงćน 

Swanson (2001) กล่ćüü่ć กćรพĆฒนćทรĆพยćกรมนčþย์เป็นĀน้ćทĊ่ĀลĆกทĊ่ÿĈคĆญแลą

ผĎกตĉดĂยĎ่ กĆบคüćมÿĈเร็จขĂงĂงค์กćร เปรĊยบเÿมČĂนรąบบย่ĂยทĊ่มĊคüćมÿĈคĆญภćยในĂงค์กćร ĂĊก

รąบบĀนċ่งกćรใĀ้คüćมÿĈคĆญต่ĂกćรพĆฒนćทรĆพยćกรบčคคล ขċ้นĂยĎ่กĆบĀลćยปัจจĆยเช่น รąดĆบคüćมรĎ้ 

คüćมเข้ćใจแลąทĆýนคตĉขĂงผĎ้บรĉĀćรรąดĆบÿĎงทĊ่มĊต่ĂกćรพĆฒนćทรĆพยćกรมนčþย์ üĆฒนธรรมĂงค์กćร 

คüćมต้ĂงกćรขĂงผĎ้มĊÿ่üนได้เÿĊย (Stake holders) คüćมต้ĂงกćรขĂงลĎกค้ć กรĂบคüćมเชČ่Ăในกćรคĉด

ĀรČĂกćรĂ้ćงĂĉง (frames of references) ขĂงนĆกพĆฒนćทรĆพยćกรมนčþย์ซċ่งจąเป็นผĎ้ดĈเนĉนงćนใน  

ทčก ๆ ขĆ้นตĂน รüมถċงĂงค์คüćมรĎ้แลąเทคโนโลยĊทĊ่ถĎกนĈมćใช้ในกćรทĈงćน  
Castetter (1996) กล่ćüü่ć กćรพĆฒนćครĎขĂงÿถćนýċกþćเป็นÿĉ่งจĈเป็นÿĈĀรĆบกćร

บรĉĀćรบčคคล เพรćąกćรพĆฒนćครĎจąช่üยแก้ไขในÿĉ่งต่ĂไปนĊ้  
1) แก้ไขข้Ăบกพร่ĂงขĂงครĎ Ăćจćรย์ ช่üยเĀลČĂผĎ้ไม่มĊปรąÿบกćรณ์เพČ่ĂพĆฒนćด้ćน

กćรýċกþć คüบคĎ่ไปกĆบด้ćนÿĆงคม เพČ่Ăกรąตč้นคüćมเจรĉญด้ćนüĉชćชĊพซċ่งÿĉ่งเĀล่ćนĊ้เป็นปัญĀćในกćร

บรĉĀćรกćรýċกþć  
2) นĂกจćกปัญĀćดĆงกล่ćüแล้ü ÿĉ่งทĊ่ทĈใĀ้มĊกćรพĆฒนćครĎ คČĂ กćรทĊ่มĊÿĉ ่งใĀม่ๆ

เกĉดขċ้น มćกมćยทĊ่เĂČ ้Ăต่ĂกćรพĆฒนćบčคลกร เช่น กćรผลĉตขĂงÿถćบĆนครĎ กćรปรąชčมปฏĉบĆตĉกćร 

กćรýċกþćทćงไปรþณĊย์แลąกćรปรąชčมต่ćง ๆ  
3) กćรเปลĊ่ยนแปลงทćงด้ćนกćรýċกþćแลąÿĆงคมมĊคüćมÿĆมพĆนธ์กĆนĂย่ćงใกล้ชĉดแลą

üĉทยćกćรได้เจรĉญก้ćüĀน้ćĂย่ćงรüดเร็ü 
2.2.3 Āลักการพัฒนาครู 

ÿถćบĆนพĆฒนćผĎ้บรĉĀćรกćรýċกþć ÿĈนĆกปลĆดกรąทรüงýċกþćธĉกćร (2548) ได้เÿนĂ

ĀลĆกกćรพĆฒนćครĎไü้ 7 ข้Ă ดĆงนĊ้  
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1) กćรพĆฒนćเพČ่Ăเพĉ่มพĎนÿมรรถนąขĂงครĎในด้ćนกćรเรĊยนกćรÿĂน โดยคĈนċงถċงผล

กćรเรĊยนรĎ้ขĂงผĎ้เรĊยนเป็นÿĈคĆญ (Student – Focused Professional Development) 
2) กćรพĆฒนćครĎทĊ่ต่ĂเนČ่ĂงเพČ่ĂคüćมยĆ่งยČนแลąมč่งÿĎ่คčณภćพรąดĆบÿĎง (High-Quality

Professional Development) 
3) กćรพĆฒนćทĊ ่ใช้ร ĎปแบบทĊ ่ĀลćกĀลćย ใĀ้โĂกćÿครĎได้มĊÿ ่üนร่üมตćมคüćม

เĀมćąÿมแลąทĆ่üถċง 
4) กćรพĆฒนćทĊ่ใช้กćรüĉเครćąĀ์ข้ĂมĎลเป็นฐćนในกćรดĈเนĉนกćร

5) กćรพĆฒนćทĊ่คĈนċงถċงคüćมปรąĀยĆดแลąปรąÿĉทธĉภćพ โดยเน้นกćรใช้โรงเรĊยน

ĀรČĂเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćเป็นฐćน (Site based) 
6) กćรพĆฒนćทĊ่เĂČ้Ăปรąโยชน์ต่Ăคüćมก้ćüĀน้ćทćงüĉชćชĊพขĂงครĎ

7) กćรพĆฒนćเพČ่ĂยกรąดĆบมćตรฐćนüĉชćชĊพครĎ

จćกĀลĆกกćรพĆฒนćครĎข้ćงต้น ÿรčปได้ü่ć กćรพĆฒนćครĎเป็นกćรเพĉ่มÿมรรถนąขĂงครĎ

ในด้ćนกćรจĆดกćรเรĊยนกćรÿĂน เĂČ้Ăปรąโยชน์ต่Ăคüćมก้ćüĀน้ćทćงüĉชćชĊพ แลąยกรąดĆบมćตรฐćน

üĉชćชĊพครĎ กćรพĆฒนćครĎนĆ้นคüรคĈนċงถċงคüćมปรąĀยĆด ปรąÿĉทธĉภćพ กćรใช้รĎปแบบกćรพĆฒนćทĊ่

ĀลćกĀลćยแลąคüćมต่ĂเนČ่ĂงในกćรพĆฒนć โดยมĊกćรüĉเครćąĀ์ข้ĂมĎลเพČ่Ăเป็นฐćนในกćรดĈเนĉนกćร 
2.2.4 รูปแบบขĂงการพัฒนาครู 

ÿČบÿกčล นรĉนทรćงกĎร ณ Ăยčธยć (2561) ได้เÿนĂรĎปแบบกćรพĆฒนćครĎแลąบčคลćกร

ทćงกćรýċกþć (Teacher and Educational Staff Development Model) จĈแนกได้ĀลćยüĉธĊตćม

มตĉแลąเĀตčผลทĊ่ต้ĂงกćรนĈมćใช้ ในปัจจčบĆนรĎปแบบทĊ่จĈแนกตćมเüลćในกćรปฏĉบĆตĉงćนถĎกแบ่ง

ĂĂกเป็น 3 รĎปแบบ คČĂ    
1) กćรพĆฒนćบčคลćกรในรąĀü่ćงกćรปฏĉบĆตĉงćน (On-The-Job Development)

กćรพĆฒนćในรĎปแบบนĊ้ ได้แก่ 
1.1) กćรฝึกกćรใช้เครČ่ĂงมČĂในกćรทĈงćน (Job Instruction Training)  
1.2) กćรปฏĉบĆตĉงćนตćมโครงกćรทĊ่รĆบมĂบĀมćย (Project Assignment) 
1.3) กćรĀมčนเüĊยนงćน (Job Rotation) 
1.4) กćรฝึกปฏĉบĆตĉงćนในตĈแĀน่งบรĉĀćรĀรČĂเงćกćรทĈงćน (Apprenticeship or 

Work Shadowing) 
1.5) กćรได้รĆบกćรโค้ช (Coaching) 
1.6) กćรได้รĆบกćรเป็นพĊ่เลĊ้ยง (Mentoring) 
2) กćรพĆฒนćบčคลćกรนĂกเüลćกćรปฏĉบĆตĉงćน (Off-The-Job Development)

กćรพĆฒนćในรĎปแบบนĊ้ ได้แก่ 
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2.1) กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć (Training/Seminar)  
2.2) กćรĂบรมเชĉงปฏĉบĆตĉกćร (Workshop) 
2.3) กćรพĆฒนćผ่ćนĂĂนไลน์ĀรČĂĂĊเลĉร์นนĉ่ง (Online/e-learning) 
2.4) กćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง (Simulation) 
2.5) กćรเรĊยนรĎ้ผ่ćนĀ้ĂงเรĊยนเÿมČĂนจรĉง (Virtual Classroom) 
2.6) กćรเรĊยนรĎ้ด้üยตนเĂง (Self-study) 
2.7) กćรเรĊยนรĎ้ผ่ćนกรณĊýċกþćแลąกćรเขĊยนบรรยćย (Case Study and Written 

Exam) 
3) กćรพĆฒนćบčคลćกรในลĆกþณąกćรเร ĊยนรĎ ้ผÿมผÿćน (Blended-Learning

Development) กćรพĆฒนćในลĆกþณąนĊ้เป็นรĎปแบบกćรพĆฒนćทĊ่ถĎกนĈมćใช้มćกทĊ่ÿčดในปัจจčบĆน ทĆ้งนĊ้

กćรผÿมผÿćนüĉธĊในแบบ 70:20:10 (Kajewski and Madsen, 2014) เป็นüĉธĊกćรทĊ่ถĎกนĈมćใช้มćก

ทĊ่ÿčด ซċ่งปรąกĂบด้üย กćรบĎรณćกćรกćรเรĊยนรĎ้กĆบกćรทĈงćน 70% กćรเรĊยนรĎ้ผ่ćนผĎ้ĂČ่นแต่เกĊ่ยüข้Ăง

กĆบกćรทĈงćน 20% แลą 10% เป็นกćรเรĊยนรĎ ้ผ่ćนโครงÿร้ćงĀลĆกÿĎตรĀรČĂข้ĂมĎลต่ćง ๆ ทĊ ่เป็น

ปรąโยชน์ต่ĂกćรทĈงćน 
เดชć เดชąüĆฒนไพýćล (2559) ได้กล่ćüü่ć กćรพĆฒนćครĎก็เปรĊยบเÿมČĂนกĆบกćร

พĆฒนćทรĆพยćกรมนčþย์ในÿถćนýċกþć เพČ่Ăช่üยเÿรĉมÿร้ćงทĆกþą คüćมรĎ้ แลąปรąÿบกćรณ์ใĀ้บčคลćกร

ในรąยąยćü กćรพĆฒนćบčคลกรนĆ้นจąช่üยÿąÿมคüćมชĈนćญ ปรąÿบกćรณ์ แลąýĆกยภćพด้ćนต่ćง ๆ 

ทĊ่เกĉดจćกกćรลงมČĂปฏĉบĆตĉจรĉงเป็นกćรเตรĊยมคüćมพร้ĂมÿĈĀรĆบĀน้ćทĊ่รĆบผĉดชĂบĀรČĂงćนในตĈแĀน่ง

ทĊ่ÿĎงขċ้นไปในĂนćคต Ăงค์กรจĈเป็นต้ĂงมĊกćรพĆฒนćบčคลćกรÿม่ćเÿมĂเพČ่Ăก่ĂใĀ้เกĉดกćรเพĉ่มพĎนคüćมรĎ้ 

มĊÿมรรถนąแลąเจตคตĉทĊ่เĀมćąÿม มĊทĆกþąในกćรปรĆบตĆüเข้ćกĆบÿถćนกćรณ์ทĊ่มĊกćร เปลĊ่ยนแปลงได้

เÿมĂ 
ชüนคĉด มąเÿนą (2559) กล่ćüถċงแนüทćงกćรพĆฒนćบčคลćกรทćงกćรýċกþćใน

ทýüรรþĀน้ć โดยกล่ćüถċงüĉธĊกćรพĆฒนćไü้ 3 üĉธĊทĊ่ÿĈคĆญ ดĆงนĊ้ 
1) กćรพĆฒนćขณąปฏĉบĆตĉงćน (On the Job Development) กćรพĆฒนćขณą

ปฏĉบĆตĉงćนมĊĂยĎ่ 3 üĉธĊทĊ่นĉยมนĈมćใช้ ดĆงนĊ้ 
1.1) กćรชĊ้แนą (Coaching) 
1.2) รąบบพĊ่เลĊ้ยง (Mentoring System) 

1.3) กćรเรĊยนรĎ้จćกกćรปฏĉบĆตĉงćน  
2) กćรพĆฒนćนĂกจćกกćรปฏĉบĆตĉงćน (Off the Job Development) üĉธĊกćรพĆฒนć

ในลĆกþณąนĊ้นĉยมĂยĎ่ 4 üĉธĊ ดĆงนĊ้ 
2.1) กćรฝึกĂบรมในĀ้ĂงĀรČĂในชĆ้นเรĊยน 
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2.2) กćรฝึกĂบรมทćงไกล (Distance Training) 
2.3) กćรýċกþćดĎงćน  
2.4) กćรýċกþćต่Ă  
3) กćรพĆฒนćตนเĂง (Self-Development) เป็นกćรเรĊยนรĎ้ทĊ่เกĉดจćกแรงจĎงใจใฝ่

ÿĆมฤทธĉ์ภćยในขĂงบčคคล เมČ่Ăได้รĆบแรงÿนĆบÿนčนจćกภćยนĂกก็จąทĈใĀ้เกĉดกćรพĆฒนćตนเĂงĂย่ćง

ต่ĂเนČ่ĂงนĈไปÿĎ่กćรปรąÿบคüćมÿĈเร็จ ซċ่งกćรพĆฒนćตนเĂงÿćมćรถทĈได้ĀลćยüĉธĊตćมคüćมถนĆดแลą

ÿนใจ ดĆงนĊ้ 
3.1) ýċกþćค้นคü้ćĀćคüćมรĎ้จćกĀนĆงÿČĂ เป็นกćรเพĉ่มพĎนคüćมรĎ้แลąปรąÿบกćรณ์

จćกกćรĂ่ćน 
3.2) ýċกþćแลąทĈคüćมเข้ćใจเกĊ ่ยüกĆบüĉÿĆยทĆýน์ขĂงĀน่üยงćน เพČ่ ĂจĆดทĈแผน

ปรĆบปรčง กćรปฏĉบĆตĉงćนใĀ้ชĆดเจน 
3.3) กćรแลกเปลĊ่ยนเรĊยนรĎ้ปรąÿบกćรณ์แลąคüćมคĉดเĀ็นกĆบĀĆüĀน้ćĀรČĂเพČ่Ăน

ร่üมงćน 
3.4) กćรตĉดตćมข้ĂมĎลข่ćüÿćรเĀตčกćรณ์ÿĈคĆญทĆ้งภćยในแลąภćยนĂกปรąเทýเพČ่Ă

เปิดโลกทĆýน์ทćงคüćมคĉดใĀ้กü้ćงไกล พร้ĂมทĊ่จąเรĊยนรĎ้ÿĉ่งใĀม่ ๆ 
ธćรćรĆตน์ มćลĆยเถćü์ (2558) กล่ćüถċงüĉธĊกćรพĆฒนćครĎü่ćมĊ 4 üĉธĊ ดĆงนĊ้ 
1) กćรĂบรม (Training) Āมćยถċง กĉจกรรมทĊ่ดĈเนĉนกćรเพČ่Ăÿร้ćงคüćมพร้Ăมด้ćน

คüćมรĎ้ แลąจĉตใจ นĈไปÿĎ่กćรปฏĉบĆตĉ 
2) กćรใช้รąบบพĊ่เลĊ้ยง (Mentoring System) Āมćยถċง กćรใĀ้คüćมรĎ้แลąคĈปรċกþć

แก่ผĎ ้เข้ćรĆบกćรพĆฒนćเป็นรćยบčคคล เพČ่Ăกรąตč้นใĀ้เกĉดกćรพĆฒนć ÿćมćรถทĈงćนได้ÿĈเร็จตćม

เป้ćĀมćยทĊ่ตĆ้งไü้ 
3) กćรชĊ้แนą (Coaching) Āมćยถċง กรąบüนกćรพĆฒนćทĊ่คüบคĎ่ไปกĆบกćรเป็นพĊ่เลĊ้ยง

เพČ่ĂใĀ้ผĎ้รĆบกćรชĊ้แนąÿćมćรถนĈคüćมรĎ้ทĊ่ทĊไปใช้ในกćรพĆฒนćงćน ĂćจจĆดเป็นรćยบčคคล ĀรČĂกลč่ม

ขนćดเล็ก 
4) กćรนĉเทý (Supervision) Āมćยถċง กĉจกรรมทĊ่ช่üยดĎแลกćรดĈเนĉนงćนใĀ้บรรลč

üĆตถčปรąÿงค์ โดยกćรÿĆมมนć ปรąชčม แลกเปลĊ่ยนเรĊยนรĎ้ มĊกćรปรĆบปรčงแก้ไขใĀ้เกĉดผลงćน คüรนĉเทý 

ทĆ้งก่ĂนแลąĀลĆงกćรพĆฒนć 
โชตĉชüĆล ฟĎกĉจกćญจน์ (2556) กล่ćüถċงกรąบüนกćรพĆฒนćครĎโดยจąต้Ăงเรĉ่มตĆ้งแต่

üĉÿĆยทĆýน์ (Vision) ปรąเมĉนคüćมจĈเป็น (Need Assessment) ĀลĆงจćกนĆ้นเป็นกćรüćงแผนพĆฒนć 

โดยคĈนċงถċงกลč่มเป้ćĀมćย เüลć ÿถćนทĊ่ เĂกÿćร งบปรąมćณ แลąĂČ่น ๆ โดยเÿนĂüĉธĊกćรพĆฒนćครĎไü้ 

ดĆงนĊ้ 
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1) กćรปฐมนĉเทý (Orientation) คČĂ กćรพĆฒนćครĎทĊ่เข้ćมćใĀม่ เกĊ่ยüกĆบข้ĂมĎล

เบČ้Ăงต้น ขĂงโรงเรĊยน รüมถċงกฎรąเบĊยบในกćรปฏĉบĆตĉงćน เพČ่Ăÿร้ćงคüćมเข้ćใจเบČ้Ăงต้น เตรĊยมคüćม

พร้Ăม แลąทĈใĀ้ปรĆบตĆüในกćรทĈงćนได้ตćมĀน้ćทĊ่ 
2) กćรบรรยćย (Lecture) คČĂ กćรĂธĉบćยเนČ้ĂĀćคüćมรĎ้โดยผĎ้เชĊ่ยüชćญ มĆกจąเป็น

กćรÿČ่ĂÿćรแบบทćงเดĊยü ถ่ćยทĂดคüćมรĎ้จćกüĉทยćกรโดยตรง ไม่เน้นกćรปฏĉบĆตĉ เĀมćąÿĈĀรĆบกćร

พĆฒนćครĎจĈนüนมćกในเüลćจĈกĆด ÿถćนทĊ่จąเป็นĀ้ĂงปรąชčมĀรČĂĀ้ĂงเรĊยนโดยทĆ่üไป ในกćรใĀ้

คüćมรĎ้ต้ĂงใĀ้ครĎมĂงเĀ็นüĉทยćกรจċงต้ĂงมĊกćรจĆดÿถćนทĊ่ใĀ้เĀมćąÿม 
3) กćรฝึกĂบรมเชĉงปฏĉบĆตĉกćร (Workshop Training) คČĂ กćรĂบรมทĊ่เน้นคüćมรĎ้

คüบคĎ่ ไปกĆบกćรปฏĉบĆตĉ ÿćมćรถทĈได้ทĆ้งแบบคนเดĊยüĀรČĂเป็นกลč่ม เพČ่ĂใĀ้ผĎ้เข้ćĂบรมได้เกĉดคüćมรĎ้

แลąทĆกþą ในกćรปฏĉบĆตĉจรĉง ĀćกมĊครĎจĈนüนมćกÿćมćรถแบ่งĂĂกเป็นกลč่มย่Ăย เน้นกćรทĈงćนเป็น

ทĊมได้ กćรĂบรมนĊ้จċงนĈไปใช้ได้ÿćĀรĆบกćรพĆฒนćครĎจĈนüนน้ĂยแลąจĈนüนมćก 
4) กćรรąดมÿมĂง (Brainstorming) คČĂ กćรพĆฒนćครĎผ่ćนกรąบüนกćรแÿดงคüćม

คĉดเĀ็นĂย่ćงĂĉÿรąแลąÿร้ćงÿรรค์ เพČ่ĂĀćแนüทćงแก้ไขปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้น โดยไม่มĊกćรüĉพćกþ์üĉจćรณ์

ผĎ้บรĉĀćรĀรČĂเพČ่Ăนร่üมงćน จċงมĆกจąจĆดเป็นกลč่มย่ĂยเพČ่ĂใĀ้ทčกคนมĊÿ่üนร่üมĂย่ćงทĆ่üถċง 
5) กćรĂภĉปรćย (Discussion) คČĂ กćรกรąตč้นใĀ้ครĎได้แลกเปลĊ่ยนคüćมรĎ้ คüćม

คĉดเĀ็น แลąปรąÿบกćรณ์ร่üมกĆนผ่ćนกรąบüนกćรüĉเครćąĀ์ ÿĆงเครćąĀ์ ข้ĂดĊข้ĂเÿĊย แล้üĀćข้Ăÿรčป 
6) กćรฝึกĂบรมแบบกรณĊýċกþć (Case Study) คČĂ กćรนĈปรąเด็นÿĈคĆญทĊ่เคย

เกĉดขċ้นจรĉงจćกโรงเรĊยนĂČ่นมćใช้เป็นตĆüĂย่ćงในกćรเรĊยนรĎ้ร่üมกĆน ครĎจąร่üมกĆนüĉเครćąĀ์ ÿĆงเครćąĀ์ 

เพČ่ĂนĈมćใช้ ในกćรแก้ปัญĀćแลąพĆฒนćกćรทĈงćนใĀ้ดĊยĉ่งขċ้น ĂćจจĆดเป็นกćรบรรยćยกลč่มใĀญ่ ĀรČĂ

กćรพĎดคčยในกลč่มย่Ăยก็ได้ 
7) กćรÿćธĉต (Demonstration) คČĂ กćรÿร้ćงคüćมรĎ้คüćมเข้ćใจด้üยกćรแÿดงกćร

ปฏĉบĆตĉจรĉงใĀ้เĀ็น จċงคüรจĆดÿถćนทĊ่ทĊ่ครĎจąมĂงเĀ็นกćรÿćธĉตได้ชĆดเจน ÿćมćรถจĆดได้ทĆ้งแบบบรรยćย

แลąแบบกลč่มย่Ăย ใช้ÿČ่ĂโÿตทĆýนĎปกรณ์ช่üยใĀ้ครĎมĂงเĀ็นกćรÿćธĉตได้ชĆดเจนขċ้น ĀลĆงจćกนĆ้นจċงมĊกćร

ปฏĉบĆตĉจรĉงตćมขĆ้นตĂนทĊ่ÿćธĉตเพČ่ĂใĀ้ครĎÿćมćรถนĈไปใช้ได้ 
8) กćรýċกþćดĎงćน (Observation) คČĂ กćรพćคณąครĎไปýċกþćดĎงćนทĊ่โรงเรĊยนĀรČĂ

Ăงค์กรĂČ่นทĊ่ดĈเนĉนงćนปรąเภทเดĊยüกĆน ÿĉ่งÿĈคĆญในüĉธĊกćรนĊ้คČĂกćรเลČĂกÿถćนทĊ่ดĎงćนใĀ้เĀมćąÿมกĆบ

กćรปฏĉบĆตĉงćนขĂงครĎ ĀลĆงจćกนĆ้นจċงใĀ้ครĎÿรčปĂงค์คüćมรĎ้ทĊ่ได้แล้üนĈมćแลกเปลĊ่ยนเรĊยนรĎ้กĆน แล้ü

นĈมćปรąยčกต์ใช้ต่Ăไป 
9) กćรฝึกĂบรมเพČ่Ăÿčขภćพ (Health Training) คČĂ กćรจĆดÿถćนทĊ่ĂĂกกĈลĆงกćยใĀ้

ครĎในโรงเรĊยน ÿนĆบÿนčนใĀ้ครĎได้ĂĂกกĈลĆงกćยĂย่ćงถĎกüĉธĊ เพČ่ĂใĀ้ครĎมĊÿčขภćพแข็งแรงพร้ĂมปฏĉบĆตĉ

Āน้ćทĊ่เÿมĂ 
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10) กćรฝึกÿĂน (Coaching) คČĂ กćรพĆฒนćครĎโดยจĆดÿภćพแüดล้ĂมเĀมČĂนจรĉงใน

กćรปฏĉบĆตĉงćนโดย ผĎ้บĆงคĆบบĆญชćÿĂนüĉธĊกćรปฏĉบĆตĉงćนÿ่üนบčคคลĂย่ćงเฉพćąเจćąจง เป็นกćรฝึก

ทĆกþą พĆฒนćคüćมรĎ้ แลąขĆดเกลćใĀ้ครĎปฏĉบĆตĉงćนได้ตćมมćตรฐćนทĊ่กĈĀนด 
11) รąบบพĊ่เลĊ้ยง (Mentoring System) คČĂ กćรพĆฒนćครĎทĊ่มĊปรąÿบกćรณ์น้Ăย

กü่ć จćกคĈแนąนĈจćกผĎ้มĊปรąÿบกćรณ์ĀรČĂผĎ้เชĊ่ยüชćญ 
12) กćรใĀ้คĈปรċกþć (Counseling) คČĂ กćรทĊ่ผĎ้มĊปรąÿบกćรณ์ÿĎงกü่ćใĀ้คĈแนąนĈ

ทĊ่มĊปรąโยชน์ต่ĂครĎ เพČ่Ăช่üยÿนĆบÿนčนกćรปฏĉบĆตĉงćนใĀ้ดĊขċ้น ช่üยป้ĂงกĆนแลąแก้ไขĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้น

ในกćรปฏĉบĆตĉงćน 
Gary Dessler (2013) กล่ćüถċงกćรพĆฒนćทรĆพยćกรมนčþย์ไü้ĀลćยüĉธĊกćร โดย

แบ่งเป็นกćรพĆฒนćขณąปฏĉบĆตĉงćน (On-the-Job Training) กćรพĆฒนćนĂกเüลćปฏĉบĆตĉงćน (Off-
the-Job Training) 

1) กćรพĆฒนćขณąปฏĉบĆตĉงćน (On-the-Job Training) üĉธĊกćรพĆฒนćครĎในรĎปแบบนĊ้

มĊดĆงนĊ ้
1.1) กćรฝึกงćน (Apprenticeship Training) เป็นกรąบüนกćรพĆฒนćบčคลćกร

เพČ ่ĂใĀ้เป็นผĎ ้ทĊ ่ม ĊทĆกþąคüćมÿćมćรถเพĊยงพĂต่ĂกćรทĈงćน ĀćกมĊกćรคćดกćรณ์ü่ćจąมĊกćร

เกþĊยณĂćยčขĂงพนĆกงćนเดĉมในĂĊก 5-10 ปีข้ćงĀน้ć ก็จąมĊกćรรĆบÿมĆครพนĆกงćนใĀม่เข้ćมćผ่ćน

กรąบüนกćรคĆดÿรร แล้üพĆฒนćต่Ă เพČ่ĂใĀ้ทĈงćนแทนทĊ่บčคลćกรทĊ่จąเกþĊยณในĂนćคตได้ 
1.2)  กćร เร Ċ ยนร Ď ้ Ăย ่ ć ง ไม ่ เป ็นทćงกćร  ( Informal Learning) เป็น

กรąบüนกćรเรĊยนรĎ ้แลąพĆฒนćผ่ćนกćรพĎดคčยĂย่ćงไม่เป็นทćงกćร Ăćจจąเป็นกćรแลกเปลĊ ่ยน

ปรąÿบกćรณ์เรĊยนรĎ้กĆบร่üมกĆบเพČ่Ăนร่üมงćนĀรČĂĀĆüĀน้ćงćน 
1.3) กćรแนąนĈ (Job Instruction Training) กćรพĆฒนćทĊ่เกĉดจćกกćรใĀ้

คĈแนąนĈแต่ลąขĆ้นĂย่ćงใกล้ชĉด ÿĉ่งÿĈคĆญคČĂกćรรąบčĀน้ćทĊ่ขĂงตĈแĀน่งงćนĀรČĂคüćมÿćมćรถทĊ่ต้Ăง

มĊในกćรปฏĉบĆตĉงćน แล้üพĆฒนćบčคลćกรใĀ้เĀมćąÿมกĆบตĈแĀน่งงćน 
1.4) กćรĂ่ćน (Lecture) เป็นกćรพĆฒนćทĊ่ในเüลćน้Ăยกü่ćüĉธĊĂČ่นแลąง่ćย

ÿĈĀรĆบกćรพĆฒนćคนกลč่มใĀญ่ 
1.5) กćรพĆฒนćตćมโปรแกรม (Programmed Learning) เป็นกćรพĆฒนć

ด้üยตนเĂง ผ่ćนÿČ ่ĂกćรเรĊยนรĎ ้ต ่ćง ๆ ไม่ü ่ćจąเป็นตĆüĂĆกþร คĂมพĉüเตĂร์ ĀรČĂĂĉนเทĂร์เน็ต 

ปรąกĂบด้üย 3 ขĆ้นตĂน ได้แก่ กćรรąบčปรąเด็นทĊ่ÿนใจ ตĂบÿนĂง แลąใĀ้ผลป้ĂนกลĆบ 
1.6) กćรพĆฒนćผ่ćนÿČ่ĂโÿตทĆýนĎปกรณ์ (Audiovisual-Based Training) 

กćรพĆฒนćผ่ćนÿČ่ĂกćรเรĊยนรĎ้ปรąเภทต่ćง ๆ เช่น ดĊüĊดĊ ภćพยนตร์ เพćเüĂร์พĂยต์ แลąเทป 
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1.7) ÿถćนกćรณ์จĈลĂง (Vestibule Training) เรĊยนรĎ้กćรใช้งćนเครČ่ĂงมČĂ

ต่ćง ๆ ทĊ่ใช้ในกćรทĈงćน ใช้ได้ทĆ้งกćรพĆฒนćขณąปฏĉบĆตĉงćนแลąนĂกเüลćปฏĉบĆตĉงćน กćรพĆฒนćด้üย

üĉธĊนĊ้มĆกนĉยมนĈมćใช้เพČ่Ăลดค่ćใช้จ่ćยแลąลดĂĆนตรćยĀćกเกĉดÿถćนกćรณ์จรĉง 
1.8) Ā้ĂงเรĊยนเÿมČĂนจรĉง (The Virtual Classroom) เป็นกćรพĆฒนćผ่ćน

ÿČ่ĂĂĂนไลน์ โดยĂćýĆยกćรทĈงćนร่üมกĆนขĂงโปรแกรมทĊ่ทĈใĀ้เรĊยนรĎ้ร่üมกĆนได้Āลćยคนในเüลć

เดĊยüกĆน มĊกćรÿ่งข้Ăคüćม กćรพĎดคčย แลąกćรมĂบĀมćยงćนเÿมČĂนü่ćĂยĎ่ในĀ้ĂงเรĊยนเดĊยüกĆน 
1.9) กćรทĈงćนเป็นทĊม (Team Training) กćรพĆฒนćร่üมกĆนเป็นทĊมเพČ่Ă

ÿร้ćงเÿรĉมทĆกþąกćรทĈงćนร่üมกĆน เรĊยนรĎ้ทĊ่จąรĆบฟังกĆนแลąกĆน แลกเปลĊ่ยนปรąÿบกćรณ์ทĈงćนกĆน 

ช่üยเĀลČĂแลąตĆดÿĉนใจร่üมกĆนได้ 
2) กćรพĆฒนćนĂกเüลćปฏĉบĆตĉงćน (Off-the-Job Training) เทคนĉคทĊ ่ใช้ในกćร

พĆฒนćนĂกเüลćปฏĉบĆตĉงćนมĊĀลćยüĉธĊ ดĆงนĊ้ 
2.1) กรณĊýċกþć (The Case Study) กรณĊýċกþćเป็นกćรพĆฒนćทĊ่ช่üยใĀ้

เกĉดกรąบüนกćรคĉดแก้ปัญĀćขĂงĂงค์กร ผĎ้เข้ćรĆบกćรพĆฒนćจąต้ĂงüĉเครćąĀ์ üĉนĉจฉĆยปัญĀć แลą

นĈเÿนĂแนüทćงแก้ไข ด้üยกćรĂภĉปรćยกĆนในกลč่ม 
2.2) เกมกćรจĆดกćร (Management Game) üĉธĊกćรนĊ้ช่üยพĆฒนćทĆกþą

กćรตĆดÿĉนใจ ในÿถćนกćรณ์ต่ćง ๆ เป็นüĉธĊกćรพĆฒนćทĊ่มĊปรąÿĉทธĉภćพเพรćąได้เรĊยนรĎ้จćกเป็นÿ่üน

Āนċ่งขĂงกĉจกรรม ÿ่งเÿรĉมใĀ้เกĉดทĆกþąกćรแก้ปัญĀć ทĆกþąคüćมเป็นผĎ้นĈ แลąกćรทĈงćนร่üมกĆน 
2.3) กćรÿĆมมนćจćกภćยนĂก (Outside Seminars) กćรพĆฒนćจćกกćร

ÿĆมมนćĀรČĂ กćรปรąชčมร่üมกĆบĂงค์กรภćยนĂก Ăćจจąเป็นกćรĂบรมโดยใช้เüลć 1 -3 üĆน ในกćร

Ăบรม 
2.4) โปรแกรมขĂงมĀćü ĉทยćล Ćย  (University-Related Programs) 

มĀćüĉทยćลĆยĀลćยแĀ่งใĀ้บรĉกćรด้ćนกćรýċกþćแลąกćรýċกþćในรąดĆบทĊ่ÿĎงขċ้น 
2.5) บทบćทÿมมตĉ (Role Playing) เป้ćĀมćยขĂงกćรใช้บทบćทÿมมตĉเพČ่Ă

ÿร้ćงÿถćนกćรณ์จรĉงแล้üใĀ้ผĎ้เข้ćรĆบกćรพĆฒนćแÿดงบทบćทÿมมตĉตćมÿถćนกćรณ์ทĊ่แต่ลąคนได้รĆบ 
2.6) ต้นแบบพฤตĉกรรม (Behavior Modeling) กćรĀćต้นแบบทĊ่ดĊในกćร

ทĈงćน แล้üใĀ้ผĎ้เข้ćรĆบกćรĂบรมพยćยćมฝึกฝนตนเĂงในแนüทćงเดĊยüกĆน พร้ĂมทĆ้งใĀ้ผลป้ĂนกลĆบ 
จćกกćรýċกþćร Ďปแบบแลąü ĉธ ĊในกćรพĆฒนćครĎ จćกนĆกü ĉชćกćร แลą

Āน่üยงćนทćงกćรýċกþćข้ćงต้น ÿćมćรถÿĆงเครćąĀ์กรĂบแนüคĉดรĎปแบบกćรพĆฒนćครĎ ÿćมćรถÿรčป

ได้ ดĆงตćรćงทĊ่ 2 
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ตารางท่ี 2 กćรÿĆงเครćąĀ์กรĂบแนüคĉดüĉธĊกćรพĆฒนćครĎ 

ทĊ ่ üĉธĊกćรพĆฒนćครĎ 

 นĆกüĉชćกćร/Āน่üยงćนทćงüĉชćกćร 

ÿรุปแนüคิด 
üิธีการพัฒนาครู 

ÿČบ
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ssl

er 
(20

13
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1 กćรพĆฒนćในรąĀü่ćงกćรปฏĉบĆตĉงćน 

(On-The-Job Development) 
   1.การพัฒนาในระĀü่างการ

ปฏิบัติงาน (On-The-Job 
Development) 2 กćรฝึกกćรใช้เครČ่ĂงมČĂในกćรทĈงćน 

(Job Instruction Training)  
 

3 กćรปฏĉบĆตĉงćนตćมโครงกćรทĊร่Ćบ

มĂบĀมćย (Project Assignment) 
 

4 กćรĀมčนเüĊยนงćน (Job Rotation)  
5 กćรฝึกปฏĉบĆตĉงćนในตĈแĀน่งบรĉĀćร

ĀรČĂเงćกćรทĈงćน (Apprenticeship 
or Work Shadowing) 

   

6 กćรไดร้Ćบกćรโค้ช/กćรชĊ้แนą 

(Coaching) 
    

7 กćรไดร้Ćบกćรเป็นพĊ่เลĊ้ยง (Mentoring)     
8 กćรใĀ้คĈปรċกþć (Counselling)  
9 กćรเรĊยนรĎ้Ăย่ćงไม่เป็นทćงกćร 

(Informal Learning) 
 

10 กćรแนąนĈ (Job Instruction 
Training) 

 

11 กćรนĉเทý (Supervision)  
12 กćรพĆฒนćนĂกเüลćปฏĉบĆตĉงćน (Off-

the-job Development) 
  2. การพัฒนานĂกเüลา

ปฏิบัติงาน (Off-the-Job
Development)13 กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć 

(Training/Seminar/Workshop) 
     
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จćกตćรćงทĊ่ 2 กćรÿĆงเครćąĀ์üĉธĊกćรพĆฒนćครĎ พบü่ć üĉธĊกćรพĆฒนćครĎมĊทĆ้งÿĉ้น 20 üĉธĊ โดย

üĉธĊกćรพĆฒนćครĎทĊ ่นĆกüĉชćกćรมĊคüćมเĀ็นÿĂดคล้ĂงกĆนมćกทĊ ่ÿčด  คČĂ üĉธĊกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć 

รĂงลงมć คČĂ กćรได้รĆบกćรโค้ช/กćรชĊ้แนą (Coaching) แลąกćรได้รĆบกćรเป็นพĊ่เลĊ้ยง (Mentoring) 
กćรฝึกปฏĉบĆตĉงćนในตĈแĀน่งบรĉĀćรĀรČĂเงćกćรทĈงćน (Apprenticeship or Work Shadowing)  

ในกćรüĉจĆยครĆ ้งนĊ ้ ผĎ ้ü ĉจĆยได้ÿĆงเครćąĀ์แลąเลČĂกüĉธĊกćรพĆฒนćครĎ โดยพĉจćรณćถċงคüćม

เĀมćąÿมแลąคüćมจĈเป็นในกćรพĆฒนćครĎทĊ ่ÿĂดคล้ĂงกĆบÿภćพกćรบรĉĀćรงćนในปัจจčบĆนแลą

ÿ่งเÿรĉมกćรพĆฒนćครĎใĀ้มĊคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค จċงÿรčปü่ćüĉธĊกćรพĆฒนć

ครĎÿĈĀรĆบกćรüĉจĆยครĆ้งนĊ้จĈแนกเป็น 2 รĎปแบบ ได้แก่ 
1) กćรพĆฒนćในรąĀü่ćงกćรปฏĉบĆตĉงćน (On-The-Job Development) ปรąกĂบด้üย

1.1) กćรโค้ช  
1.2) รąบบพĊ่เลĊ้ยง 
1.3) เงćกćรทĈงćน 

ทĊ ่ üĉธĊกćรพĆฒนćครĎ 

 นĆกüĉชćกćร/Āน่üยงćนทćงüĉชćกćร 

ÿรุปแนüคิด 
üิธีการพัฒนาครู 

ÿČบ
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14 กćรพĆฒนćผ่ćนĂĂนไลน์ĀรČĂĂĊเลĉรน์นĉ่ง 

(Online/e-learning) 
  

15 กćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง 

(Simulation) 
  

16 กćรเรĊยนรĎ้ผć่นĀ้ĂงเรĊยนเÿมČĂนจรĉง 

(Virtual Classroom) 
  

17 กćรเรĊยนรĎ้ด้üยตนเĂง (Self-study)   
18 กćรเรĊยนรĎ้ผć่นกรณĊýċกþćแลąกćร

เขĊยนบรรยćย (Case Study and 
Written Exam) 

  

19 กćรýċกþćดĎงćน (Observation)   
20 กćรýċกþćต่Ă  
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2) กćรพĆฒนćนĂกเüลćปฏĉบĆตĉงćน (Off-the-Job Development) ได้แก่

2.1) กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć 
2.2) กćรพĆฒนćผ่ćนรąบบĂĂนไลน์ĀรČĂĂĊเลĉร์นนĉ่ง 
2.3) กćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง 

1) การพัฒนาในระĀü่างการปฏิบัติงาน (On-The-Job Development)
ตč๊กตć บčรĊรĆม (2562) ได้ใĀ้คüćมĀมćยขĂงกćรพĆฒนćในรąĀü่ćงกćรปฏĉบĆตĉงćน (On-The-

Job Development) ไü้ü่ć Āมćยถċง กćรพĆฒนćด้üยกćรฝึกปฏĉบĆตĉจรĉง จćกÿถćนทĊ่จรĉง เป็นกćรใĀ้

คĈแนąนĈเชĉงปฏĉบĆตĉในลĆกþณąตĆüต่ĂตĆüĀรČĂเป็นกลč่มเล็กๆ ในพČ้นทĊ่กćรทĈงćนในช่üงเüลćกćรทĈงćน

ปกตĉเพČ่Ăเน้นปรąÿĉทธĉภćพ กćรทĈงćนในลĆกþณąกćรพĆฒนćทĆกþąทĊ่เป็นพČ้นฐćนใĀ้ผĎ้ปฏĉบĆตĉงćนเขć้ใจ 

แลąÿćมćรถปฏĉบĆตĉงćนได้ด้üยตนเĂง 
ÿČบÿกčล นรĉนทรćงกĎร ณ Ăยčธยć (2561) ได้ใĀ้คüćมĀมćยขĂงกćรพĆฒนćในรąĀü่ćงกćร

ปฏĉบĆตĉงćน (On-The-Job Development) ไü้ü่ć Āมćยถċง กćรพĆฒนćด้üยüĉธĊกćรทĊ่มĊลĆกþณąเป็นÿ่üน

Āนċ่งขĂงงćนทĊ่ได้รĆบมĂบĀมćย เป็นกćรปรąยčกต์ใช้คüćมรĎ้ ทĆกþą ÿมรรถนą เทคนĉค เครČ่ĂงมČĂใน

รĎปแบบต่ćง ๆ เพČ่ĂใĀ้งćนปรąÿบคüćมÿĈเร็จ รüมถċงทĈใĀ้ผĎ้ได้รĆบกćรพĆฒนćได้เĀ็นÿภćพแลąปัญĀć

จรĉงในกćรปฏĉบĆตĉงćน  
พฤทธĉ์ ýĉรĉบรรณพĉทĆกþ์ แลąคณą (2560) ได้ใĀ้คüćมĀมćยขĂงกćรพĆฒนćในรąĀü่ćงกćร

ปฏĉบĆตĉงćน (On-The-Job Development) ไü้ü่ć ĀมćยถċงกćรĂบรมขณąปฏĉบĆตĉงćน เป็นรĎปแบบทĊ่จĆด

ขċ้นง่ćยแลąมĊค่ćใช้จ่ćยทĊ่น้Ăย เป็นกćรเรĊยนรĎ้ด้üยกćรลงมČĂทĈ (Learning by Doing) Ăย่ćงไรก็ตćม

กćรเรĊยนรĎ้ĂćจทĈใĀ้มĊผลกćรปฏĉบĆตĉงćนทĊ่ต่Ĉกü่ćมćตรฐćนในช่üงแรก ๆ แลąĂćจทĈใĀ้ผĎ้เรĊยนĂćจไม่ได้

รĆบกćรพĆฒนćĂย่ćงเต็มคüćมÿćมćรถถ้ćปรćýจćกคĈชĊ้แนąจćกผĎ้ทĊ่มĊปรąÿบกćรณ์ üĉธĊกćรทĊ่ดĊทĊ่ÿčดคČĂ

กćรเตรĊยมคüćมพร้ĂมใĀ้กĆบผĎ้เรĊยนรĎ้ด้üยกćรĂธĉบćยถċงüĉธĊกćรทĈงćน กćรใĀ้ข้ĂมĎลทĊ่ÿĈคĆญทĊ่เกĊ่ยüข้Ăง

กĆบกćรปฏĉบĆตĉงćน กćรใĀ้ผĎ้รĆบกćรฝึกปฏĉบĆตĉงćนแÿดงใĀ้เĀ็นถċงคüćมเข้ćใจในงćน แลąกćรมĂบĀมćย

ใĀ้ผĎ้รĆบกćรฝึกได้ทĈงćนด้üยตĆüเĂงแลąจĆดใĀ้มĊผĎ้ใĀ้กćรช่üยเĀลČĂเมČ่Ăต้Ăงกćร 
ชüนคĉด มąเÿนą (2559) ได้ใĀ้คüćมĀมćยขĂงกćรพĆฒนćในรąĀü่ćงกćรปฏĉบĆตĉงćน (On-

The-Job Development) ไü้ü่ć Āมćยถċง กćรพĆฒนćในขณąปฏĉบĆตĉงćน เพČ่ĂใĀ้ผĎ้รĆบกćรพĆฒนćได้เกĉด

กćรเรĊยนรĎ้ทĆกþąกรąบüนกćรผ่ćนปฏĉบĆตĉงćนจรĉงจนเกĉดคüćมชĈนćญจćกเรĊยนรĎ้งćน 
Business Jargons (2017) ได้ใĀ้คüćมĀมćยขĂงกćรพĆฒนćในรąĀü่ćงกćรปฏĉบĆตĉงćน (On-

The-Job Development) ไü้ü่ć Āมćยถċง üĉธĊกćรÿĂนเกĊ่ยüกĆบคüćมรĎ้ทĆกþąแลąคüćมÿćมćรถทĊ่

จĈเป็นÿĈĀรĆบผĎ้รĆบกćรพĆฒนćในกćรปฏĉบĆตĉงćนทĊ่ดĈเนĉนกćรฝึกขณąกćรปฏĉบĆตĉงćนภćยในÿถćนทĊ่

ทĈงćน เพČ่ĂกćรพĆฒนćเกĊ่ยüกĆบคüćมรĎ้แลąกćรฝึกปฏĉบĆตĉ  ทĆกþąทĊ่จĈเป็นในกćรปฏĉบĆตĉงćนโดยใช้
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เครČ่ĂงมČĂĂčปกรณ์ แลąเพČ่ĂใĀ้เรĊยนรĎ้ถċงüĉธĊกćรทĈงćนĂย่ćงมĊปรąÿĉทธĉภćพ กćรฝึกปฏĉบĆตĉงćนไปพร้Ăม

กćรทĈงćนจรĉงทĊ ่เร ĊยกกĆนü่ć On Job Training (OJT) นĂกจćกจąทĈใĀ้ไม่เÿĊยเüลćแล้üยĆงช่üย 

ปรąĀยĆดงบปรąมćณĂĊกด้üย  
Gary Dessler (2013) ได้ใĀ้คüćมĀมćยขĂงกćรพĆฒนćในรąĀü่ćงกćรปฏĉบĆตĉงćน (On-The-

Job Development) ไü้ü่ć Āมćยถċง กćรเรĊยนรĎ้ขĂงบčคคลขณąทĊ่กĈลĆงปฏĉบĆตĉงćน มĆกจąเป็นกćรÿĂน

งćนด้üยบčคคลทĊ่ทĈงćนร่üมกĆนจćกบčคคลĀนċ่งถċงĂĊกบčคคลĀนċ่ง เพČ่Ăช่üยเÿรĉมÿร้ćงปรąÿบกćรณ์ในกćร

ทĈงćนใĀ้เป็นผĎ้เชĊ่ยüชćญในงćนทĊ่ตนเĂงรĆบผĉดชĂบ 
กćรýċกþćแนüคĉดจćกนĆกüĉชćกćรต่ćง ๆ ข้ćงต้น ผĎ้üĉจĆยเĀ็นถċงคüćมÿĂดคล้ĂงกĆนขĂงกćร

พĆฒนćในรąĀü่ćงกćรปฏĉบĆตĉงćน ซċ่งÿรčปได้ü่ć กćรพĆฒนćในรąĀü่ćงกćรปฏĉบĆตĉงćน (On-The-Job 
Development) Āมćยถċง กćรพĆฒนćผ่ćนงćนทĊ่ได้รĆบมĂบĀมćย โดยปรąยčกต์ใช้คüćมรĎ้คüćมÿćมćรถ 

ทĆกþą แลąเครČ่ĂงมČĂในรĎปแบบต่ćง ๆ เพČ่ĂใĀ้งćนปรąÿบคüćมÿĈเร็จ รüมถċงทĈใĀ้ผĎ้ได้รĆบกćรพĆฒนć

ได้เĀ็นÿภćพแลąปัญĀćจรĉงในกćรปฏĉบĆตĉงćน 
1.1) การโค้ช (Coaching) 

ตč๊กตć บčรĊรĆม (2562) ได้ใĀ้คüćมĀมćยขĂงกćรโค้ช (Coaching) ไü้ü่ć Āมćยถċง 

กรąบüนกćรทĊ่ผĎ้ÿĂนงćนใช้เพČ่Ăเÿรĉมÿร้ćงแลąพĆฒนćพนĆกงćนใĀ้มĊคüćมรĎ้ ทĆกþą แลąคüćมÿćมćรถ

เฉพćąตĆü ด้üยüĉธĊกćรĀรČĂเทคนĉคต่ćงๆ ทĊ่üćงแผนไü้แล้üทĈกćรÿĂนใĀ้เป็นไปตćมแผนงćนทĊ่กĈĀนด

ขċ้นจนกรąทĆ่งÿćมćรถฝึกใĀ้พนĆกงćนปฏĉบĆตĉงćนตćมทĊ่ÿĂนใĀ้บรรลčเป้ćĀมćยตćมทĊ่กĈĀนดไü้โดยผ่ćน

กรąบüนกćรปฏĉÿĆมพĆนธ์รąĀü่ćงผĎ้ÿĂนงćนแลąผĎ้รĆบกćรพĆฒนć 
พฤทธĉ์ ýĉรĉบรรณพĉทĆกþ์ แลąคณą (2560) ได้ใĀ้คüćมĀมćยขĂงกćรโค้ช (Coaching) 

ไü้ü่ć Āมćยถċง กรąบüนกćรทĊ่ผĎ้เป็นโค้ช แลąผĎ้ถĎกโค้ชร่üมมČĂกĆนเพČ่Ăกรąตč้นใĀ้คĉดแลąเกĉดมčมมĂงทĊ่

ยกรąดĆบýĆกยภćพĀรČĂคüćมÿćมćรถขĂง ผĎ้ถĎกโค้ชไปÿĎ่เป้ćĀมćยทĊ่ต้ĂงกćรทĆ้งในกćรทĈงćนĀรČĂÿ่üนตĆü 

เป็นĂĊกเครČ่ĂงมČĂĀนċ่งทĊ่ÿćมćรถใช้ดċงýĆกยภćพแลąปรąÿĉทธĉภćพจćกผĎ้ถĎกโค้ชได้เป็นĂย่ćงดĊ รüมทĆ้ง

ÿćมćรถพĆฒนćคüćมÿćมćรถขĂงĂงค์กรในกćรปฏĉบĆตĉงćนใĀ้ได้ตćมเป้ćĀมćย ซċ่งเป็นบทบćททĊ่ÿĈคĆญ

มćกĂย่ćงĀนċ่งขĂงผĎ้บรĉĀćรโรงเรĊยนในกćรบรĉĀćรผลกćรปฏĉบĆตĉงćน (Performance Management) 
ชüนคĉด มąเÿนą (2559) ได้ใĀ้คüćมĀมćยขĂงกćรโค้ช (Coaching) ไü้ü่ć Āมćยถċง 

กćรÿร้ćงĂงค์คüćมรĎ้ ทĆกþąแลąคüćมเชĊ่ยüชćญผ่ćนกรąบüนกćรเรĊยนกćรÿĂนรąĀü่ćงผĎ้ÿĂนกĆบ

ผĎ้เรĊยน ฝึกฝนใĀ้เกĉดคüćมชĈนćญในเรČ่ĂงนĆ้น ๆ ผĎ้ÿĂนจąทĈĀน้ćทĊ่ใĀ้คĈแนąนĈ กĈĀนดเป้ćĀมćย

ร่üมกĆน ทĈใĀ้ผĎ้เรĊยนเกĉดกćรเปลĊ่ยนแปลงพฤตĉกรรมกćรทĈงćนแลąทĈงćนได้เต็มขĊดคüćมÿćมćรถ 

โดยปกตĉจąเป็นกćรÿĂนแบบตĆüต่ĂตĆüĀรČĂÿĂนเป็นกลč่มขนćดเล็ก 
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ธćรćรĆตน์ มćลĆยเถćü์ (2558) ได้ใĀ้คüćมĀมćยขĂงกćรโค้ช (Coaching) ไü้ü่ć 

Āมćยถċง กรąบüนกćรพĆฒนćทĊ่คüบคĎ่ไปกĆบกćรเป็นพĊ่เลĊ้ยง เพČ่ĂใĀ้ผĎ้รĆบกćรชĊ้แนąÿćมćรถนĈคüćมรĎ้ทĊ่ทĊ

ไปใช้ในกćรพĆฒนćงćน ĂćจจĆดเป็นรćยบčคคล ĀรČĂกลč่มขนćดเล็ก 
โชตĉชüĆล ฟĎกĉจกćญจน์ (2556) ได้ใĀ้คüćมĀมćยขĂงกćรโค้ช (Coaching) ไü้ü่ć 

Āมćยถċง กćรพĆฒนćครĎโดยจĆดÿภćพแüดล้ĂมเĀมČĂนจรĉงในกćรปฏĉบĆตĉงćนโดย ผĎ้บĆงคĆบบĆญชćÿĂน

üĉธĊกćรปฏĉบĆตĉงćนÿ่üนบčคคลĂย่ćงเฉพćąเจćąจง เป็นกćรฝึกทĆกþą พĆฒนćคüćมรĎ้ แลąขĆดเกลćใĀ้ครĎ

ปฏĉบĆตĉงćนได้ตćมมćตรฐćนทĊ่กĈĀนด 
Business Jargons (2017) ได ้ใĀ ้คüćมĀมćยขĂงกćรโค ้ช (Coaching) ไü ้ü่ ć 

Āมćยถċง กรąบüนกćรทĈงćนรąĀü่ćงผĎ้ทĊ่ทĈĀน้ćทĊ่เป็นโค้ชเป็นกćรนĈแบบ "ดċง" (Supportive) ช่üยใĀ้

เขćแก้ปัญĀćด้üยตนเĂง เป็นผĎ้ทĊ่ช่üยดċงจćกปรąÿบกćรณ์ขĂงผĎ้ทĈĀน้ćทĊ่โด้ชทĊ่มĊปรąÿบกćรณ์จąใĀ้

คĈแนąนĈแก่ผĎ้ปฏĉบĆตĉในกćรทĈงćนเป็นกćรฝึกĂบรมแบบตĆüต่ĂตĆü (One-to-One ) เพČ่ĂใĀ้ผĎ้ปฏĉบĆตĉ

ซĆกถćมขณąได้รĆบคĈแนąนĈแลąกćรÿćธĉตจćกĀĆüĀน้ćงćน กćรโค้ช จċงเป็นกćรทĈงćนร่üมกĆนรąĀü่ćง

โค้ช (Coach) แลąผĎ้รĆบกćรโค้ช (Coachee) ใĀ้ถċงจčดĀมćยทĊ่ต้Ăงกćร 
Mondy and Martocchio (2016) ได้ใĀ้คüćมĀมćยขĂงกćรโค้ช (Coaching) ไü้ü่ć 

Āมćยถċง üĉธĊกćรเพČ่Ăกรąตč้นใĀ้คĉด แลąเกĉดมčมมĂงทĊ่เพĉ่มคüćมÿćมćรถĀรČĂýĆกยภćพขĂงผĎ้ถĎกโก้ชไปÿĎ่

เป้ćĀมćยกćรทĈงćน แลąĂČ่นๆ เพČ่Ăเป็นกćรเพĉ่มปรąÿĉทธĉภćพกćรทĈงćนแนüคĉดจćกกćรกรąตč้นขĂง

โค้ช 
กćรýċกþćแนüคĉดจćกนĆกüĉชćกćรต่ćง ๆ ข้ćงต้น ผĎ้üĉจĆยเĀ็นถċงคüćมÿĂดคล้ĂงกĆนขĂง

กćรโค้ช (Coaching) ซċ่งÿรčปได้ü่ć กćรโค้ช (Coaching) Āมćยถċง กćรพĆฒนćครĎภćยใต้กćรดĎแลขĂงผĎ้

ทĊ่มĊปรąÿบกćรณ์มćกกü่ć ฝึกใĀ้เรĊยนรĎ้กćรทĈงćน กćรแก้ปัญĀćด้üยตนเĂง ฝึกใĀ้เป็นผĎ้นĈในกćร

ปฏĉบĆตĉงćน เพČ่Ăมč่งÿĎ่เป้ćĀมćยทĊ่กĈĀนดได้Ăย่ćงมĊปรąÿĉทธĉภćพ 
1.2) ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring System) 

พฤทธĉ ์ ýĉร ĉบรรณพĉทĆกþ์ แลąคณą (2560) ได้ใĀ้คüćมĀมćยขĂงรąบบพĊ ่เลĊ ้ยง 

(Mentoring System) ไü้ü่ć Āมćยถċง กćรทĊ่ Mentor ĀรČĂ "พĊ่เลĊ้ยง" ใĀ้กćรÿนĆบÿนčน ดĎแล แนąนĈ

แลąÿĂนคนทĊ่ได้รĆบกćรดĎแล (Mentee) ใĀ้เกĉดกćรพĆฒนć ปรąโยชน์ขĂงกćรเป็นพĊ่เลĊ้ยงเกĉดขċ้นทĆ้งÿćม

ฝ่ćย 1) Mentee จąได้เรĊยนรĎ้จćกปรąÿบกćรณ์ขĂง Mentor แลąได้รĆบกćรกล่Ăมเกลć แนüคĉดใĀ้

พร้ĂมกĆบบทบćทใĀม่ทĊ ่ÿ Ďงขċ ้นในĂงค์กร 2) Mentor ĀรČĂผĎ ้เป็นพĊ ่เลĊ ้ยง จąได้เรĊยนรĎ ้กćรรĆบฟัง 

แลกเปลĊ่ยนมčมมĂงตลĂดจนคüćมเข้ćใจคüćมแตกต่ćงขĂงผĎ้เป็น Mentee 3) Ăงค์กรĀรČĂĀน่üยงćน 

จąได้ปรąโยชน์จćกกćรเพĉ่มขċ้นขĂงกćรปรąÿćนงćน ปรąÿĉทธĉภćพในกćรทĈงćนผลผลĉตทĊ่ÿĎงขċ้น กćร

จĎงใจใĀ้คนเก่งĂยĎ่กĆบĂงค์กร กćรพĆฒนćคüćมเป็นผĎ้นĈ เป็นต้น 
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ชüนคĉด มąเÿนą (2559) ได้ใĀ้คüćมĀมćยขĂงรąบบพĊ่เลĊ้ยง (Mentoring System) 
ไü้ü่ć Āมćยถċง กćรÿร้ćงĂงค์คüćมรĎ้ผ่ćนกรąบüนกćรÿĂนงćนโดยผĎ้ทĊ่มĊปรąÿบกćรณ์ในกćรทĈงćนทĊ่

เรĊยกü่ć “รč่นพĊ่” เพČ่Ăช่üยเĀลČĂผĎ้ทĊ่มĊปรąÿบกćรณ์น้Ăยกü่ć ĀรČĂผĎ้ทĊ่ĂยĎ่ในช่üงทดลĂงงćนใĀ้มĊทĆกþą

เพĊยงพĂในกćรทĈงćนแลąเรĊยนรĎ้üĆฒนธรรมĂงค์กรไปพร้Ăม ๆ กĆน 
ธćรćรĆตน์ มćลĆยเถćü์ (2558) ได้ใĀ้คüćมĀมćยขĂงรąบบพĊ่เลĊ ้ยง (Mentoring 

System) ไü้ü่ć Āมćยถċง กćรใĀ้คüćมรĎ้แลąคĈปรċกþćแก่ผĎ้เข้ćรĆบกćรพĆฒนćเป็นรćยบčคคล เพČ่Ăกรąตč้น

ใĀ้เกĉดกćรพĆฒนć ÿćมćรถทĈงćนได้ÿĈเร็จตćมเป้ćĀมćยทĊ่ตĆ้งไü้ 
โชตĉชüĆล ฟĎกĉจกćญจน์ (2556) ได้ใĀ้คüćมĀมćยขĂงรąบบพĊ่เลĊ ้ยง (Mentoring 

System)  ไü้ü่ć Āมćยถċง กćรพĆฒนćครĎทĊ่มĊปรąÿบกćรณ์น้Ăยกü่ć จćกคĈแนąนĈจćกผĎ้มĊปรąÿบกćรณ์

ĀรČĂผĎ้เชĊ่ยüชćญ 
Business Jargons (2017) ได ้ใĀ ้คüćมĀมćยขĂงรąบบพĊ ่ เล Ċ ้ยง (Mentoring 

System) ไü้ü่ć Āมćยถċง กćรนĈแบบ "ผลĆก" (Directive) ช่üยเข้ćไปแก้ปัญĀćรąบบพĊ่เลĊ้ยงเป็นรąบบ

ทĊ่เกĉดจćกคüćมÿĆมพĆนธ์รąĀü่ćงพนĆกงćนทĊ่มĊปรąÿบกćรณ์มćกกü่ćกĆบพนĆกงćนทĊ่มĊปรąÿบกćรณ์น้Ăย 

โดยพĊ่เลĊ้ยงĀรČĂผĎ้ทĊ่มĊปรąÿบกćรณ์ÿĎงจąทĈĀน้ćทĊ่ในกćรใĀ้คĈปรċกþć แนąนĈ ผĎ้ÿĂนงćน แลąÿนĆบÿนčน

กćรพĆฒนćýĆกยภćพในกćรทĈงćนใĀ้กĆบพนĆกงćนทĊ่Ă่Ăนปรąÿบกćรณ์เป็นกćรฝึกĂบรมแบบตĆüต่ĂตĆü 

(One-to-One) เป็นช่ĂงทćงทĊ่ดĊÿĈĀรĆบกćรพĆฒนćýĆกยภćพขĂงบčคลćกรในĂงค์กćร เนČ่ĂงจćกรąบบพĊ่

เลĊ้ยงเป็นรĎปแบบĀนċ่งขĂงกćรแลกเปลĊ่ยนคüćมรĎ้ ทĊ่มĊจčดปรąÿงค์พČ้นฐćนในกćรÿร้ćงปฏĉÿĆมพĆนธ์Ăย่ćง

ไม่เป็นทćงกćรรąĀü่ćงพĊ่เลĊ้ยง (Mentor) กĆบพนĆกงćนทĊ่ถĎกÿĂนงćน 
Mondy and Martocchio (2016) ได้ใĀ้คüćมĀมćยขĂงรąบบพĊ่เลĊ้ยง (Mentoring 

System)  ไü้ü่ć Āมćยถċง üĉธĊกćรทĊ่ใช้ผĎ้ทĊ่มĊปรąÿบกćรณ์ทĊ่ÿćมćรถใĀ้คĈแนąนĈ เพČ่ĂพĆฒนćทĆกþąแลą

ดċงýĆกยภćพĂĂกมć ซċ่งปรą โยชน์ขĂงโปรแกรมพĊ่เลĊ้ยงจąเกĉดขċ้นกĆบ (1) ผĎ้รĆบคĈปรċกþć (Mentee) จą

ได้เรĊยนรĎ้จćกปรąÿบกćรณ์ แนüคĉดขĂงผĎ้ใĀ้คĈปรċกþć (Mentor) (2) ผĎ้ใĀ้คĈปรċกþć (Mentor) จąได้

เรĊยนรĎ้กćรรĆบฟังแลกเปลĊ่ยนคüćมเข้ćใจคüćมแตกต่ćงขĂงผĎ้รĆบคĈปรċกยć (Mentee) แลą (3) Ăงค์กćร

ĀรČĂĀน่üยงćนจćกกćรเพĉ่มขċ้นขĂงปรąÿĉทธĉภćพในกćรทĈงćน กćรพĆฒนćคüćมเป็นผĎ้นĈ 
กćรýċกþćแนüคĉดจćกนĆกüĉชćกćรต่ćง ๆ ข้ćงต้น ผĎ้üĉจĆยเĀ็นถċงคüćมÿĂดคล้ĂงกĆนขĂง

รąบบพĊ่เลĊ้ยง (Mentoring System) ซċ่งÿรčปได้ü่ć รąบบพĊ่เลĊ้ยง (Mentoring System) Āมćยถċง กćร

จĆดใĀ้บčคลćกรทĊ่มĊปรąÿบกćรณ์ในกćรทĈงćน คĂยใĀ้กćรแนąนĈ เป็นทĊ่ปรċกþć ช่üยเĀลČĂบčคลćกรใĀม่ 

เพČ่ĂใĀ้มĊคüćมรĎ้คüćมเข้ćใจแลąทĆกþąในกćรทĈงćน รüมถċงüĆฒนธรรมĂงค์กร 
คčณÿมบĆตĉขĂงพĊ่เลĊ ้ยง (Mentor) ทĊ่ดĊในด้ćนต่ćง ๆ ในกćรนĈไปปรąยčกต์ใช้ (ýĎนย์

ถ่ćยทĂดเทคโนโลยĊกćรÿĀกรณ์ทĊ่ 18 จĆงĀüĆดÿงขลć, 2559) 



41 

1. เต็มใจทĊ่จąแบ่งปัน : เป็นคčณÿมบĆตĉแรกทĊ่จĈเป็นต้ĂงมĊ เพรćąĀćกเป็นผĎ้ทĊ่ไม่เต็มใจ

จąมćทĈĀน้ćทĊ่นĊ้ จąทĈใĀ้รĎ้ÿċกü่ćตĆüเĂงมĊภćรą แลąเÿĊยเüลćĂย่ćงยĉ่ง ย่Ăมไม่เป็นผลดĊต่ĂผĎ้ทĊ่ได้รĆบกćร

ดĎแลเลย 
2. มĊนĉÿĆยชĂบดĎแลใĀ้คĈแนąนĈ : รĎ้จĆกเĂćใจใÿ่ผĎ้ĂČ่น เพรćąกćรเป็นพĊ่เลĊ้ยงจąต้Ăง

คĂยดĎแลแลąเป็นทĊ่ปรċกþćใĀ้กĆบน้ĂงเลĊ้ยงทĊ่Ăćจกĉนเüลćรąยąยćü 
3. เชĊ ่ยüชćญในงćน เข้ćใจĂงค์กร : ต้ĂงมĊคüćมเข้ćใจแลąเชĊ่ยüชćญในงćนทĊ่ทĈ

ตลĂดจนมĊทĆกþą คüćมชĈนćญในงćนนĆ้นๆ ด้üย เพรćąนĂกจćกจąต้ĂงÿĂนงćนใĀ้กĆบน้ĂงเลĊ้ยงทĊ่ใĀม่

ÿĈĀรĆบกćรทĈงćนแล้ü พĊ่เลĊ้ยงยĆงจąต้ĂงคĂยตĂบข้ĂÿงÿĆยต่ćงๆ ขĂงน้ĂงเลĊ้ยงĂĊกด้üย ĀćกพĊ่เลĊ้ยงไม่มĊ

คüćมชĈนćญ ก็ĂćจทĈใĀ้กćรทĈงćนมĊปัญĀćได้ ĀรČĂทĈใĀ้น้ĂงเลĊ้ยงลดคüćมไü้üćงใจ ĀรČĂเชČ่ĂถČĂในตĆü

พĊ่เลĊ้ยงได้ 
4. มĊมนčþยÿĆมพĆนธ์ทĊ่ดĊ มĊทĆýนคตĉทĊ่ยĂดเยĊ่ยม : Ăćจจąไม่ใช่เป็นคčณÿมบĆตĉĀลĆกทĊ่

จĈเป็น แต่ĀćกพĊ่เลĊ้ยงมĊคčณÿมบĆตĉข้ĂนĊ้ ก็จąทĈใĀ้กćรเป็นพĊ่เลĊ้ยงมĊปรąÿĉทธĉภćพมćกขċ้น เพรćąทĈใĀ้

เกĉดคüćมÿนĉทÿนม ไü้เนČ้ĂเชČ่ĂใจกĆน ยĂมรĆบนĆบถČĂกĆน รüมถċงกćรเปิดใจรąĀü่ćงกĆนได้ง่ćย 
5. มĊทĆกþąกćรÿČ่ĂÿćรทĊ่ดĊ: เป็นคčณÿมบĆตĉทĊ่ÿĈคĆญข้ĂĀนċ่ง เพรćąไม่ใช่ü่ćคนเก่งทčกคน

จąเข้ćใจกćรÿĂน ĀรČĂกćรถ่ćยทĂดทĊ่ดĊ ในขณąเดĊยüกĆนผĎ้ทĊ่จąรĆบĀน้ćทĊ่ในกćรถ่ćยทĂดงćนทĊ่ดĊนĆ้น ก็ไม่

จĈเป็นจąต้Ăงเป็นคนทĊ่เก่งทĊ่ÿčดเÿมĂไป แต่ถ้ćĀćกคนเก่ง แล้üมĊทĆกþąกćรÿČ่ĂÿćรทĊ่ดĊ ก็จąยĉ่งเป็นพĊ่

เลĊ้ยงทĊ่ยĂดเยĊ่ยม 
6. มĊคüćมรĆบผĉดชĂบ : คüรเลČĂกผĎ้ทĊ่มĊคüćมรĆบผĉดชĂบมćทĈĀน้ćทĊ่เป็นพĊ่เลĊ้ยง เพรćą

ผĎ้ทĊ ่มĊคüćมรĆบผĉดชĂบ จąÿćมćรถถ่ćยทĂดคüćมรĆบผĉดชĂบทĊ่ดĊÿĎ ่น้ĂงเลĊ ้ยงได้เช่นกĆน เช่น คüćม

รĆบผĉดชĂบในงćนขĂงตนเĂง กćรไม่ทĉ้งงćน กćรปฏĉบĆตĉĀน้ćทĊ่Ăย่ćงเต็มคüćมÿćมćรถ 
7. มĊภćüąเป็นผĎ ้นĈทĊ ่ด Ċ: ไม่ได้ĀมćยถċงตĈแĀน่งทĊ ่เป็นĀĆüĀน้ ćงćน แต่Āมćยถċง

บčคลĉกลĆกþณą ตลĂดจนนĉÿĆยในกćรทĈงćนทĊ่เป็นคčณลĆกþณąทĊ่ดĊขĂงกćรเป็นผĎ้นĈ ตĆ้งแต่รĎ ้จĆกกćร

ปรąเมĉนÿถćนกćรณ์ กćรüćงแผนกćรทĈงćน กćรบรĉĀćรจĆดกćรทĊ่ดĊ รüมถċงทĆกþąในกćรเผชĉญĀน้ćกĆบ

ĂčปÿรรคทĊ่ดĊ แลąมĊทĆกþąในกćรแก้ปัญĀćทĊ่ยĂดเยĊ่ยมด้üย 
8. รĆบฟังคüćมคĉดเĀ็นแลąข้ĂเÿนĂแลąขĂงผĎ้ĂČ่น : คüรรĎ้จĆกฟังใĀ้เป็น ตĆ้งใจฟัง แลą

ยĂมรĆบฟังคüćมคĉดเĀ็นขĂงผĎ้ĂČ่นทĊ่แตกต่ćงจćกตน รüมถċงข้ĂเÿนĂแนąต่ćง ๆ ขĂงผĎ้ĂČ่น แลąÿćมćรถ

üĉเครćąĀ์เพČ่ĂเลČĂกÿĉ่งทĊ่เĀมćąÿมทĊ่ÿčดได้ เปิดใจ ทĈใจเป็นกลćง แลąเปิดโĂกćÿใĀ้น้ĂงเลĊ้ยงได้แÿดง

คüćมคĉดเĀ็นตลĂดจนเÿนĂแนąÿĉ่งต่ćง ๆ ด้üย 
9. เป็นคนใจเย็น : มĊคüćมรĂบคĂบในกćรตĆดÿĉนใจ ไม่ใจร้Ăนด่üนตĆดÿĉนใจ ĀรČĂมĊ

Ăćรมณ์ฉčนเฉĊยüคüบคčมĂćรมณ์ไม่ได้ 
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10. รĎ้จĆกกćรใĀ้กĈลĆงใจ แลąÿร้ćงคüćมปรąทĆบใจใĀ้เป็น : ÿĉ่งนĊ้ไม่ใช่ÿĉ่งÿĈคĆญเÿมĂ

ไป แต่เป็นกčญแจÿĈคĆญทĊ่จąÿร้ćงคüćมÿĈเร็จได้Ăย่ćงดĊ พĊ่เลĊ้ยงทĊ่ดĊคüรรĎ้จĆกÿ่งเÿรĉมใĀ้กĈลĆงใจในทĉýทćง

ทĊ่เĀมćąÿม แลąในÿถćนกćรณ์ตลĂดจนช่üงเüลćทĊ่ถĎกต้Ăง 
1.3) เงาการทำงาน (Work Shadowing) 

กลč ่มงćนพĆฒนćแลąฝึกĂบรม ÿĈนĆกพĆฒนćบčคลćกร ÿĈนĆกงćนเลขćธĉกćรÿภć

ผĎ้แทนรćþฎร (2564) ได้ใĀ้คüćมĀมćยขĂงเงćกćรทĈงćน (Work Shadowing) ไü้ü่ć Āมćยถċง กćร

พĆฒนćบčคลćกรโดยกćรเปิดโĂกćÿใĀ้บčคลćกรได้เรĊยนรĎ้ผ่ćนกćรตĉดตćมทĈงćนกĆบผĎ้เชĊ ่ยüชćญเป็น

รćยบčคคล ซċ่งต้Ăงเป็นต้นแบบทĊ่ดĊเพČ่ĂใĀ้ผĎ้ตĉดตćมรĆบรĎ้แลąเลĊยนแบบได้ในรąยąเüลćกćรทĈงćนปกตĉ 
พฤทธĉ ์ ý ĉร ĉบรรณพĉทĆกþ์ (2549) ได้ใĀ้คüćมĀมćยขĂงเงćกćรทĈงćน (Work 

Shadowing) ไü้ü่ć Āมćยถċง รĎปแบบกćรพĆฒนćด้üยกćรตĉดตćมแลąเรĊยนรĎ้จćกผĎ้บรĉĀćรตĆüĂย่ćง ซċ่ง

มĆกจąถĎกดĈเนĉนกćรในแบบไม่เป็นทćงกćร มĊคüćมแตกต่ćงกĆบกćรเป็นพĊ่เลĊ้ยง (Mentoring) เพรćą

üĉธĊกćรตĉดตćมแม่แบบไม่ได้เป็นรĎปแบบกćรใĀ้คĈปรċกþćแนąนĈĀรČĂกćรเป็นต้นแบบใĀ้เรĊยนรĎ้ กćร

ตĉดตćมแม่แบบเป็นกćรทĊ่ผĎ้บรĉĀćรมČĂใĀม่ทĈงćนร่üมกĆนในบรĉบทกćรทĈงćนปกตĉ กćรเรĊยนรĎ้จąเกĉด

จćก กรąบüนกćรกćรÿĆงเกตแลąกćรÿąท้ĂนมčมมĂงบนพฤตĉกรรมแลąกćรตĆดÿĉนใจทĊ่ผĎ้บรĉĀćรตĆüĂย่ćง

ได้แÿดงĂĂกมć ÿĉ ่งÿĈคĆญÿĈĀรĆบüĉธ Ċกćรกćรตĉดตćมแม่แบบคČĂกćรกĈĀนดüĆตถčปรąÿงค์แลą

กĈĀนดกćร แบ่งได้ 4 ปรąเภทดĆงนĊ้  
1.3.1) กćรตĉดตćมแม่แบบบรĉÿčทธĉ์ (Pure Shadowing) Āมćยถċง รĎปแบบกćรเรĊยนรĎ้ 

Ăย่ćงเป็นธรรมชćตĉ เป็นกćรทĊ่ผĎ้บรĉĀćรมČĂใĀม่ÿĆงกตกćรทĈงćนขĂงผĎ้บรĉĀćรตĆüĂย่ćงเพĊยงĂย่ćงเดĊยü 

กćรพĎดคčยจąขċ้นĂยĎ่กĆบปรąเด็นทĊ่พบเจĂในแต่ลąüĆน โดยผĎ้บรĉĀćรตĆüĂย่ćงจąไม่มĊกćรเตรĊยมตĆüใด ๆ 
1.3.2) กćรตĉดตćมแม่แบบร่üมกĆบกćรพĎดคčยในเชĉงลċก (Shadowing Push-dept 

Discussion) มĊลĆกþณąเช่นเดĊยüกĆบเงćกćรทĈงćนแบบบรĉÿčทธĉ์ แต่เพĉ่มรąยąเüลćขĂงกćรพĎดคčยทĆ้งใน

ภćพทĆ่üไปแลąปรąเด็นปัญĀćในเชĉงลċก ซċ่งบćงครĆ้งไม่ÿćมćรถเข้ćใจได้จćกกćรÿĆงเกตเพĊยงĂย่ćงเดĊยü 
1.3.3) คüćมเข้ćใจในโรงเรĊยน (Understanding School) เป็นกรąบüนกćรในกćร

ชĊ้นĈใĀ้ผĎ้บรĉĀćรมČĂใĀม่ได้เĀ็นภćพทĊ่ใĀญ่แลąกü้ćงขċ้น โดยมčมดĆงกล่ćüĂćจเกĊ่ยüข้ĂงกĆบคüćมท้ćทćยใน

ด้ćนต่ćง ๆ ทĊ่เกĉดขċ้นกĆบภćüąผĎ้นĈ แลąกćรบรĉĀćรโรงเรĊยน ทĊ่ไม่ÿćมćรถÿĆงกตเĀ็นได้จćกกćรใช้เüลć

ทĆ้งĀมด ภćยในช่üงเüลćขĂงเงćกćรทĈงćน 
1.3.4) กćรค้นĀćปรąเด็นปัญĀćÿ่üนบčคคล (Investigating a Personal Issue) เป็น

กćรĂĂกแบบเพČ่ĂใĀ้ผĎ้บรĉĀćรมČĂใĀม่ได้รĆบกćรพĆฒนćใĀ้มĊคüćมเข้ćใจในปรąเด็นปัญĀćเฉพćąเจćąจง

ตćมคüćมÿนใจขĂงผĎ้บรĉĀćรมČĂใĀม่ 
Mondy and Martocchio (2016) ได้ใĀ้คüćมĀมćยขĂงเงćกćรทĈงćน (Work 

Shadowing) ไü้ü่ć Āมćยถċง กćรพĆฒนćด้üยกćรตćมตĉดเรĊยนรĎ้จćกผĎ้บรĉĀćร ในลĆกþณąขĂงกćรทĈงćน
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ร่üมกĆบผĎ้บรĉĀćร คüćมรĎ้แลąทĆกþąทĊ่ได้โดยกรąบüนกćรกćรÿĆงเกต กćรÿąท้ĂนมčมมĂงพฤตĉกรรมกćร

ตĆดÿĉนใจในกćรทĈงćน ทĊ่จąนĈมćพĆฒนćทĆกþąกćรทĈงćนทĊ่มĊต้นแบบ 
กćรýċกþćแนüคĉดจćกนĆกüĉชćกćรต่ćง ๆ ข้ćงต้น ผĎ้üĉจĆยเĀ็นถċงคüćมÿĂดคล้ĂงกĆนขĂง

เงćกćรทĈงćน (Work Shadowing) ซċ่งÿรčปได้ü่ć เงćกćรทĈงćน (Work Shadowing) Āมćยถċง กćร

พĆฒนćด้üยกćรตĉดตćมเรĊยนรĎ ้จćกผĎ ้บรĉĀćร ทĈงćนร่üมกĆบผĎ ้บรĉĀćร ÿĆงเกตแลąÿąท้ĂนมčมมĂง

พฤตĉกรรมกćรตĆดÿĉนใจในกćรทĈงćนขĂงผĎ้บรĉĀćร 
2) การพัฒนานĂกเüลาปฏิบัติงาน (Off-the-Job Development)

ÿČบÿกčล นรĉนทรćงกĎร ณ Ăยčธยć (2561) ได้ใĀ้คüćมĀมćยขĂงกćรพĆฒนćนĂกเüลć

ปฏĉบĆตĉงćน (Off-the-Job Development) ไü้ü่ć Āมćยถċง กćรพĆฒนćบčคลćกรด้üยüĉธĊกćรทĊ่มĊลĆกþณą

ไม่เป็นÿ่üนĀนċ่งขĂงงćนทĊ่ดĈเนĉนกćรĂยĎ่ ĀรČĂไม่ÿćมćรถปฏĉบĆตĉงćนในขณąเข้ćรĆ บกćรพĆฒนćได้ กćร

พĆฒนćนĆ้นĂćจไม่ได้ĂยĎ่ในÿถćนทĊ่ทĈงćนแลąต้Ăงใช้เüลćÿ่üนใĀญ่ĀรČĂทĆ้งĀมดในกćรทč่มเทเพČ่ĂพĆฒนć 
ชüนคĉด มąเÿนą (2559) ได้ใĀ้คüćมĀมćยขĂงกćรพĆฒนćนĂกเüลćปฏĉบĆตĉงćน (Off-

the-Job Development) ไü้ü่ć Āมćยถċง กćรเรĊยนรĎ้แลąพĆฒนćตนเĂงแบบไม่เป็นทćงกćร รüมถċง

กćรเข้ćรĆบกćรĂบรมตćมĀลĆกÿĎตรโครงกćรต่ćง ๆ ทĊ่จĆดขċ้นทĆ้งในแลąนĂกĂงค์กรขĂงตนเĂง ĀรČĂĂćจ

เป็นกćรพĆฒนćทćงไกล 
โชตĉชüĆล ฟĎกĉจกćญจน์ (2556) ได้ใĀ้คüćมĀมćยขĂงกćรพĆฒนćนĂกเüลćปฏĉบĆตĉงćน 

(Off-the-Job Development) ไü้ü่ć Āมćยถċง กćรÿ่งบčคลćกรĂĂกไปฝึกĂบรมกĆบÿถćบĆนĂบรม

ภćยนĂกตćมĀĆüข้Ă แลąüĆนเüลćทĊ่ÿถćบĆนกĈĀนดไü้ล่üงĀน้ć ผĎ้เข้ćรĆบกćรฝึกĂบรมจċงเลČĂกได้เฉพćą

ĀĆüข้ĂทĊ่ทćงÿถćบĆนฝึกĂบรมจĆดขċ้นเท่ćนĆ้น โดยทćงÿถćบĆนฝึกĂบรมจąเป็นผĎ้ดĈเนĉนกćรจĆดĀćüĉทยćกร

รüมถċงเป็นผĎ้รĆบผĉดชĂบ 
Business Jargons (2017) ได้ใĀ้คüćมĀมćยขĂงกćรพĆฒนćนĂกเüลćปฏĉบĆตĉงćน 

(Off-the-Job Development) ไü้ü่ć Āมćยถċง กćรĂบรมทĊ่แยกĂĂกจćกÿภćพแüดล้ĂมกćรทĈงćน 

เป็นüĉธĊกćรĂบรมทĊ่คนทĈงćนจąเรĊยนรĎ้บทบćทงćนขĂงตนเĂงนĂกพČ้นทĊ่ทĈงćนจรĉง กćรฝึกĂčบรมนĂก

งćนจąจĆดขċ้นโดยเฉพćąเพČ่ĂกćรฝึกĂบรม เพČ่ĂกćรพĆฒนćทĆกþą แลąเทคนĉคต่ćงๆ โดยมĊ กćรจĆดกćร

เรĊยนรĎ้ใĀ้มĊกćรเรĊยนมćกกü่ćกćรปฏĉบĆตĉทĊ่มĊĂยĎ่ในปัจจčบĆน  
กćรýċกþćแนüคĉดจćกนĆกüĉชćกćรต่ćง ๆ ข้ćงต้น ผĎ้üĉจĆยเĀ็นถċงคüćมÿĂดคล้ĂงกĆนขĂง

กćรพĆฒนćนĂกเüลćปฏĉบĆตĉงćน (Off-the-Job Development) ซċ่งÿรčปได้ü่ć กćรพĆฒนćนĂกเüลć

ปฏĉบĆตĉงćน (Off-the-Job Development) Āมćยถċง กćรพĆฒนćบčคลćกรด้üยüĉธĊกćรทĊ่ไม่ÿćมćรถ

ปฏĉบĆตĉงćนในขณąเข้ćรĆบกćรพĆฒนćได้ ĀรČĂไม่เป็นÿ่üนĀนċ่งขĂงงćนทĊ่ดĈเนĉนกćรĂยĎ่ Ăćจเป็นกćร

เรĊยนรĎ้แลąพĆฒนćตนเĂงแบบไม่เป็นทćงกćรได้ 
2.1) การจัดĂบรม/ÿัมมนา (Training/Seminar) 
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พฤทธĉ ์ ýĉรĉบรรณพĉทĆกþ์ แลąคณą (2560) ได้ใĀ้คüćมĀมćยขĂงกćรจĆดĂบรม/

ÿĆมมนć (Training/Seminar) ไü้ü่ć Āมćยถċง üĉธĊกćรในกćรเพĉ ่มพĎนÿมรรถนąในกćรทĈงćนขĂง

บčคลćกร ทĆ้งในด้ćนคüćมคĉด คüćมรĎ้ คüćมÿćมćรถ ทĆกþą คüćมชĈนćญแลąพฤตĉกรรม ĂčปนĉÿĆยแลą

เจตคตĉ ÿĈนċกรĆบผĉดชĂบทĊ่ดĊต่ĂกćรทĈงćน ทĆ้งนĊ้ รĎปแบบกćรĂบรมĂćจมĊĀลćกĀลćยรĎปแบบแตกต่ćง

กĆนไปขċ้นĂยĎ่กĆบคüćมต้ĂงกćรแลąคüćมเĀมćąÿมขĂงĀĆüข้ĂแลąเนČ้ĂĀćกćรĂบรม Ăćทĉ กćรบรรยćย 

กćรĂภĉปรćย กćรÿĆมมนć กćรรąดมÿมĂง กćรÿćธĉต กรณĊýċกþć กćรแÿดงบทบćทÿมมตĉ กćรýċกþćดĎ

งćน เกมÿ์เพČ่ĂฝึกĂบรม แลąĂČ่น ๆ จćกกćรýċกþćพบü่ćกćรจĆดใĀ้มĊกćรĂบรมใĀ้กĆบครĎใĀญ่มČĂใĀม่ 

(Novice Principal ไม่ü่ćจąเป็นในรĎปแบบใดจąÿ่งผลต่ĂผลÿĆมฤทธĉ์ทĊ่ดĊขċ้นขĂงผĎ้เรĊยนมćกกü่ćครĎใĀญ่

ทĊ่ไม่ได้รĆบกćรĂบรม นĂกจćกนĊ้ยĆงทĈใĀ้ĂĆตรćกćรลćĂĂก (Turn Over Rate) ขĂงครĎใĀญ่ลดลงซċ่งมĊผล

ต่ĂผลÿĆมฤทธĉ์ทćงกćรเรĊยนขĂงผĎ้เรĊยนเช่นกĆน 
ธćรćร Ćตน ์ มćล Ćยเถćü ์ (2558) ได ้ใĀ ้คüćมĀมćยขĂงกćรจ ĆดĂบรม/ÿ Ćมมนć 

(Training/Seminar) ไü้ü่ć Āมćยถċง กĉจกรรมทĊ่ดĈเนĉนกćรเพČ่Ăÿร้ćงคüćมพร้Ăมด้ćนคüćมรĎ้ แลąจĉตใจ 

นĈไปÿĎ่กćรปฏĉบĆตĉ 
โชตĉชü Ćล ฟĎก ĉจกćญจน์ (2556) ได้ใĀ้คüćมĀมćยขĂงกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć 

(Training/Seminar/Workshop) ไü้ü่ć Āมćยถċง กćรĂบรมทĊ่เน้นคüćมรĎ้คüบคĎ ่ ไปกĆบกćรปฏĉบĆตĉ 

ÿćมćรถทĈได้ทĆ้งแบบคนเดĊยüĀรČĂเป็นกลč่ม เพČ่ĂใĀ้ผĎ้เข้ćĂบรมได้เกĉดคüćมรĎ้แลąทĆกþą ในกćรปฏĉบĆตĉ

จรĉง ĀćกมĊครĎจĈนüนมćกÿćมćรถแบ่งĂĂกเป็นกลč่มย่Ăย เน้นกćรทĈงćนเป็นทĊมได้ กćรĂบรมนĊ้จċง

นĈไปใช้ได้ÿćĀรĆบกćรพĆฒนćครĎจĈนüนน้ĂยแลąจĈนüนมćก 
Mondy and Martocchio (2016) ได้ใĀ้คüćมĀมćยขĂงกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć 

(Training/Seminar) ไü้ü่ć Āมćยถċง üĉธĊกćรเพĉ่มÿมรรถนąกćรทĈงćนขĂงบčคลćกร ในกćรจĆดĂบรม

ÿĆมมนćÿćมćรถจĆดทĈในĀĆüข้Ăปรąเด็นต่ćง ๆ เพČ่ĂพĆฒนć ด้ćนคüćมคĉดคüćมรĎ้ คüćมÿćมćรถ ทĆกþą 

คüćมชĈนćญ แลą พฤตĉกรรม ĂčปนĉÿĆยแลąเจตคตĉ ÿĈนċกรĆบผĉดชĂบทĊ่ดĊต่ĂกćรทĈงćน 
กćรýċกþćแนüคĉดจćกนĆกüĉชćกćรต่ćง ๆ ข้ćงต้น ผĎ้üĉจĆยเĀ็นถċงคüćมÿĂดคล้ĂงกĆนขĂง

กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć (Training/Seminar) ซċ่งÿรčปได้ü่ć กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć (Training/Seminar) 
Āมćยถċง üĉธĊในกćรพĆฒนćบčคลćกร ทĆ้งในด้ćนคüćมคĉด คüćมรĎ้ คüćมÿćมćรถ ทĆกþą คüćมชĈนćญแลą

พฤตĉกรรม ĂčปนĉÿĆย ทĊ่ดĊต่ĂกćรทĈงćน โดยüĉทยćกรทĊ่มĊคüćมรĎ้คüćมÿćมćรถĀรČĂมĊคüćมเชĊ่ยüชćญใน

ปรąเด็นĀĆüข้ĂกćรĂบรม 
2.2) การพัฒนาผ่านระบบĂĂนไลน์ĀรืĂĂีเลิร์นนิ่ง (Online/E-learning) 

พฤทธĉ ์ ýĉรĉบรรณพĉทĆกþ์ แลąคณą (2560) ได้ใĀ้คüćมĀมćยขĂงกćรพĆฒนćผ่ćน

ĂĂนไลน์ĀรČĂĂĊเล ĉร ์นนĉ่ ง (Online/E-learning) ไü้ü ่ć Āมćยถċง กćรýċกþćเรĊยนรĎ ้ผ ่ćนเครČĂข ่ćย

คĂมพĉüเตĂร์ĂĉนเตĂร์เน็ต (Internet) เป็นกćรเรĊยนรĎ้ด้üยตนเĂงทĊ่ผĎ้เรĊยนจąได้เรĊยนตćมคüćมÿćมćรถ
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แลąคüćมÿนใจขĂงตน ผĎ้เรĊยนÿćมćรถตĉดต่Ă ปรċกþć แลกเปลĊ่ยนคüćมคĉดเĀ็นกĆนได้เช่นเดĊยüกĆบกćร

เรĊยนกćรÿĂนปกตĉ โดยĂćýĆยเครČ่ĂงมČĂกćรตĉดต่ĂÿČ่ĂÿćรทĊ่ทĆนÿมĆย ได้แก่ e-mail, messenger, video 
call) จċงเป็นกćรเรĊยนÿĈĀรĆบทčกคนทčกทĊ่ทčกเüลć 

Mondy and Martocchio (2016) ได้ใĀ้คüćมĀมćยขĂงกćรพĆฒนćผ่ćนĂĂนไลน์

ĀรČĂĂĊเลĉร์นนĉ ่ง (Online/E-learning) ไü้ü่ć Āมćยถċง กćรเรĊยนรĎ ้ผ่ćนเครČĂข่ćยĂĉนเทĂร์เน็ตด้üย

เทคโนโลยĊÿćรÿนเทý เป็นกćรเรĊยนรĎ้ด้üยตนเĂงĀรČĂเป็นกćรเรĊยนทĊ่มĊกćรÿĂน ซċ่งผĎ้เรĊยนจąได้เรĊยน

ตćมคüćมÿนใจแลąคüćมÿćมćรถขĂงตนเĂง 
กćรýċกþćแนüคĉดจćกนĆกüĉชćกćรต่ćง ๆ ข้ćงต้น ผĎ้üĉจĆยเĀ็นถċงคüćมÿĂดคล้ĂงกĆนขĂง

กćรพĆฒนćผ่ćนĂĂนไลน์ĀรČĂĂĊเลĉร์นนĉ่ง (Online/E-learning) ซċ่งÿรčปได้ü่ć กćรพĆฒนćผ่ćนĂĂนไลน์

ĀรČĂĂĊเลĉร์นนĉ่ง (Online/E-learning) Āมćยถċง กćรเรĊยนรĎ้ผ่ćนเครČĂข่ćยĂĉนเทĂร์เน็ตด้üยเทคโนโลยĊ

ÿćรÿนเทý ซċ่งผĎ้เรĊยนจąได้เรĊยนตćมคüćมÿนใจแลąคüćมÿćมćรถขĂงตนเĂง โดยĂćýĆยเครČ่ĂงมČĂกćร

ตĉดต่ĂÿČ่ĂÿćรทĊ่ทĆนÿมĆย 
2.3) การพัฒนาผ่านÿถานการณ์จำลĂง (Simulation) 

พฤทธĉ ์ ýĉรĉบรรณพĉทĆกþ์ แลąคณą (2560) ได้ใĀ้คüćมĀมćยขĂงกćรพĆฒนćผ่ćน

ÿถćนกćรณ์จĈลĂง (Simulation) ไü้ü่ć ปัจจčบĆนมĊกćรใĀ้คüćมÿĈคĆญกĆบกćรใช้ÿถćนกćรณ์จĈลĂงเพČ่Ă

กćรพĆฒนćผĎ้บรĉĀćรมćกขċ้น มĊงćนüĉจĆยทĊ่ใĀ้กćรÿนĆบÿนčนในกćรนĈÿถćนกćรณ์จĈลĂงมćใช้เพČ่Ăกćร

พĆฒนćผĎ้บรĉĀćรÿถćนýċกþć โดยเฉพćąĂย่ćงยĉ่งในÿมรรถนąแลąทĆกþąทĊ่เกĊ ่ยüกĆบภćüąผĎ้นĈ กćร

üćงแผนกลยčทธ์ กćรบรĉĀćรคน กćรทĈงćนเป็นทĊม กćรตĆดÿĉนใจซċ่งทĆกþąบćงĂย่ćงไม่ÿćมćรถเรĊยนรĎ้

แลąพĆฒนćผ่ćนกćรเรĊยนกćรÿĂน ในชĆ้นเรĊยนเพĊยงĂย่ćงเดĊยü (Shapiral-Lishchinsky, 2015) ใน

มĀćüĉทยćลĆยชĆ้นนĈ ได้มĊกćรพĆฒนćกćรใช้แบบจĈลĂงเÿมČĂนจรĉงผ่ćนทćงĂĉนเตĂร์เน็ตเพČ่ĂทĈกćรÿĂน

แลąปรąเมĉน นĆกกćรýċกþć (Educator) แลąผĎ้บรĉĀćรทĆ่üไปในกćรทĊ่จąนĈĀลĆกÿĎตรต่ćง ๆ ไปใช้ได้

Ăย่ćงมĊปรąÿĉทธĉภćพ ÿĎงÿčด โดยพĆฒนćĀลĆกÿĎตรÿถćนกćรณ์จĈลĂงĂĂนไลน์ไü้ĂยĎ่ 15 ĀลĆกÿĎตร โดย

แยกĂĂกเป็น 5 Āมüด คČĂ Āมüดคüćมเป็นเจ้ćขĂงธčรกĉจ (Entrepreneurship) Āมüดกćรเงĉน 

(Finance) Āมüดกćรตลćด (Marketing) ĀมüดปฏĉบĆตĉกćรแลąบรĉกćร (Operations and Service 
Management) ĀมüดพฤตĉกรรมĂงค์กร (Organization Behavior) แลąĀมüดกลยčทธ์ (Strategy) 
กćรเรĊยนรĎ้ผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂงนĆ้น เป็นกćรท้ćทćยผĎ้เรĊยนใĀ้ทĈกćรüĉเครćąĀ์ข้ĂมĎลทĊ่มĊĂยĎ่แลąทĈ

กćรตĆดÿĉนใจทĊ่ÿĈคĆญเพČ่Ăแก้ปัญĀćจćกโจทย์ทĊ่Ăงค์กรต้Ăงเผชĉญ นĂกจćกนĊ้ กćรพĆฒนćÿมรรถนąแลą

ทĆกþąด้ćนคนขĂงผĎ้บรĉĀćรÿถćนýċกþć ĂćทĉกćรทĈงćนเป็นทĊม กćรบรĉĀćรคนทĊ่มĊคüćมแตกต่ ćงกĆน 

กćรÿร้ćงÿĆมพĆนธ์รąĀü่ćงบčคคล ก็เป็นÿ่üนÿĈคĆญ ÿĈĀรĆบผĎ้บรĉĀćรÿถćนýċกþć โดยเฉพćąĂย่ćงยĉ่งเมČ่Ă

ต ้Ăงกćรคüćมร ่üมม ČĂแลąปรąÿćนงćนท Ċ ่ด Ċก Ćบช čมชน ผ Ď ้ปกครĂง แลąท ้Ăงถ ĉ ่น เป ็นต้น 

(ÿČบÿกčล นรĉนทรćงกĎร ณ Ăยčธยć, 2558) จćกกćรýċกþćกćรปรąเมĉนแลąพĆฒนćÿมรรถนąแลąทĆกþą
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ขĂงผĎ้บรĉĀćรโรงเรĊยนพบü่ć ทĆกþąด้ćนคน (People Skills) ทĆกþąกćรทĈงćน เป็นทĊม (Teamwork) 
มĊคüćมเĀมćąÿมกĆบรĎปแบบกćรปรąเมĉนแลąพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง ด้üยรąบบคĂมพĉüเตĂร์ 

Business Jargons (2017) ได้ใĀ้คüćมĀมćยขĂงกćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง 

(Simulation) ไü้ü่ć Āมćยถċง กćรใช้เครČ่ĂงมČĂในกćรฝึกĂบรมทĊ่มĊลĆกþณąคล้ćยĀรČĂเĀมČĂนกĆบกćร

ทĈงćนจรĉง แลąกćรÿร้ćงÿภćพแüดล้ĂมใĀ้เĀมČĂนกĆบกćรทĈงćนเพČ ่Ăใช้ฝึกĂบรมในกćรพĆฒนć

บčคลćกรในกćรทĈงćนใĀ้มĊปรąÿĉทธĉภćพก่Ăนเข้ćทĈงćนซċ่งÿ่üนใĀญ่จąใช้ฝึกĂบรมในกรณĊทĊ่ต้ĂงทĈงćน

ทĊ่มĊกćรใช้เครČ่ĂงมČĂเครČ่ĂงจĆกรรćคćÿĎง แลąคüćมÿĉ้นเปลČĂงขĂงüĆÿดčทĊ่มćก กćรจĈลĂงÿถćนกćรณ์

เพČ่ĂใĀ้ผĎ้เข้ćรĆบกćรĂบรมมĊคüćมรĎ้แลąคüćมเข้ćใจในกćรทĈงćนก่ĂนกćรทĈงćน 
Mondy and Martocchio (2016) ได้ใĀ้คüćมĀมćยขĂงกćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์

จĈลĂง (Simulation) ไü้ü่ć Āมćยถċง กćรฝึกĂบรมด้üยกćรทĈÿถćนกćรณ์จĈลĂงใĀ้นĈมćทĈกćร

üĉเครćąĀ์ข้ĂมĎลทĊ่มĊĂยĎ่แลąตĆดÿĉนใจเพČ่Ăแก้ปัญĀćจćกโจทย์ทĊ่Ăงค์กćรในลĆกþณąต่ćง ๆ เพČ่Ăแก้ปัญĀć

ĀรČĂเพČ่ĂพĆฒนćทĆกþąทĊ่เกĊ่ยüกĆบภćüąผĎ้นĈ กćรüćงแผนกลยčทธ์ กćรบรĉĀćรคน กćรทĈงćนเป็นทĊม กćร

ตĆดÿĉนใจเพČ่ĂนĈไปปรąยčกต์ใช้กĆบกćรบรĉĀćรจĆดกćรงćนทĊ่มĊลĆกþณąทĊ่คล้ćยĀรČĂเĀมČĂนกĆบÿถćนกćรณ์

จĈลĂง 
กćรýċกþćแนüคĉดจćกนĆกüĉชćกćรต่ćง ๆ ข้ćงต้น ผĎ้üĉจĆยเĀ็นถċงคüćมÿĂดคล้ĂงกĆนขĂง

กćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง (Simulation) ซċ่งÿรčปได้ü่ć กćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง 

(Simulation) Āมćยถċง กćรฝึกĂบรมด้üยกćรทĈÿถćนกćรณ์จĈลĂง ใĀ้ผĎ ้เรĊยนได้ทĈกćรüĉเครćąĀ์

ข้ĂมĎลทĊ่มĊĂยĎ่แลąทĈกćรตĆดÿĉนใจทĊ่ÿĈคĆญ เพČ่Ăแก้ปัญĀćจćกโจทย์ทĊ่Ăงค์กรต้Ăงเผชĉญ  
ณรงค์ กćญจนą (2558) กล่ćüü่ć กćรÿĂนโดยใช้ÿถćนกćรณ์จĈลĂงเป็นกćรÿĂนทĊ่

มč่งใĀ้ผĎ้เรĊยนได้เรĊยนรĎ้จćกÿภćพคล้ćยคüćมเป็นจรĉง มĊจčดมč่งĀมćยทĊ่ÿĈคĆญดĆงนĊ้ คČĂ 
1. ใĀ้ผĎ ้เร ĊยนรĎ ้จ Ćกกćรใช้ทĆกþąต่ćง ๆ ทĊ ่ได้เร ĊยนภćคทฤþฎĊไปแล้üก่Ăนเข้ćÿĎ่

ÿถćนกćรณ์จรĉง 
2. มč ่งฝ ึกกćรคĉดü ĉน ĉจฉĆยแก้ปัญĀć กćรคüบคčมÿถćนกćรณ์ กćรตĆดÿĉนใจใ น

ÿถćนกćรณ์ทĊ่ผĎ้เรĊยนĂćจต้ĂงพบในชĊüĉตจรĉง 
3. มč่งฝึกกćรใช้ทĆกþąด้ćนต่ćง ๆ ทĊ่ÿĈคĆญ เช่น กรąบüนกćรคĉด กćรมĊÿ่üนร่üมใน

กćรเรĊยน เป็นต้น 
4. มč่งใĀ้ผĎ้เรĊยนเรĊยนรĎ้จćกÿถćนกćรณ์คล้ćยคüćมเป็นจรĉง

5. มč่งใĀ้ผĎ้เรĊยนได้พบแลąรĎ้จĆกแก้ปัญĀćในปัจจčบĆนแลąทĊ่Ăćจเกĉดขċ้นในĂนćคตได้

Ăย่ćงมĊปรąÿĉทธĉภćพ 
6. มčง่ใĀ้ผĎ้เรĊยนคĉดแก้ปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้นได้ กล้ćคĉดกล้ćทĈมćกยĉ่งขċ้น แลąเตรĊยมคüćม

พร้ĂมÿĈĀรĆบกćรเข้ćÿĎ่ÿถćนกćรณ์จรĉง 
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7. มč่งใĀ้ผĎ้เรĊยนรĎ้จĆกทĈงćนเป็นกลč่ม ยĂมรĆบกćรüĉพćกþ์üĉจćรณ์ แลąฝึกคüćมĂดทน

จćกข้ĂคüćมดĆงกล่ćüข้ćงต้น ÿรčปได้ü่ć กćรเรĊยนรĎ้โดยใช้ÿถćนกćรณ์จĈลĂง มč่งใĀ้ผĎ้เรĊยนเกĉดกćร

เรĊยนรĎ้จćกÿภćพคล้ćยคüćมเป็นจรĉง ฝึกกćรใช้ทĆกþąในกćรแก้ปัญĀćแลąมĊÿ่üนร่üมในกćรเรĊยนรĎ้ แลą

เตรĊยมคüćมพร้ĂมÿĈĀรĆบกćรเข้ćÿĎ่ÿถćนกćรณ์จรĉง 
ทĉýนć แขมมณĊ (2562) กล่ćüถċง ขĆ้นตĂนÿĈคĆญขĂงกćรเรĊยนรĎ้โดยใช้ÿถćนกćรณ์ 

จĈลĂง มĊดĆงนĊ้ 
1. ผĎ้ÿĂนเตรĊยมÿถćนกćรณ์จĈลĂง

2. ผĎ้ÿĂนนĈเÿนĂÿถćนกćรณ์จĈลĂง บทบćท ข้ĂมĎล แลąกตĉกćกćรเล่น

3. ผĎ้เรĊยนเลČĂกบทบćททĊ่จąเล่น ĀรČĂผĎ้ÿĂนกĈĀนดบทบćทใĀ้ผĎ้เรĊยน

4. ผĎ้เรĊยนเล่นตćมกตĉกćทĊ่กĈĀนดไü้

5. ผĎ้ÿĂนแลąผĎ้เรĊยนร่üมกĆนĂภĉปรćยเกĊ่ยüกĆบÿถćนกćรณ์ ข้ĂมĎลแลąกตĉกćขĂง

ÿถćนกćรณ์ üĉธĊเล่น พฤตĉกรรมกćรเล่นแลąผลกćรเล่น 
6. ผĎ้ÿĂนแลąผĎ้เรĊยนÿรčปกćรเรĊยนรĎ้ทĊ่ได้รĆบจćกกćรเล่น

7. ผĎ้ÿĂนปรąเมĉนผลกćรเรĊยนรĎ้ขĂงผĎ้เรĊยน

ทĉýนć แขมมณĊ (2562) กล่ćüü่ć เทคนĉคแลąข้ĂเÿนĂแนąต่ćง ๆ ในกćรใช้üĉธĊÿĂน

โดยใช้ÿถćนกćรณ์จĈลĂงใĀ้มĊปรąÿĉทธĉภćพ 
1. ผĎ้ÿĂนเตรĊยมÿถćนกćรณ์จĈลĂงทĊ่จąใช้ÿĂน โดยĂćจÿร้ćงขċ้นเĂงĀรČĂĂćจเลČĂก

ÿถćนกćรณ์จĈลĂงทĊ่มĊผĎ้ÿร้ćงไü้แล้ü ทĆ้งนĊ้ใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบüĆตถčปรąÿงค์ทĊ่กĈĀนด เมČ่ĂมĊÿถćนกćรณ์

จĈลĂงแล้ü ผĎ้ÿĂนจąต้ĂงýċกþćแลąทĈคüćมเข้ćใจในÿถćนกćรณ์จĈลĂงนĆ้นแลąคüรลงเล่นด้üยตนเĂง

เพČ่Ăจąได้ทรćบถċงĂčปÿรรคข้ĂขĆดข้Ăงต่ćง ๆ ในกćรเล่น จąได้จĆดเตรĊยมกćรป้ĂงกĆนĀรČĂแก้ไขไü้ใĀ้

พร้Ăม 
2. กćรนĈเÿนĂÿถćนกćรณ์จĈลĂง เนČ่Ăงจćกÿถćนกćรณ์จĈลĂงÿ่üนใĀญ่ จąมĊคüćม

ซĆบซ้ĂนพĂÿมคüรไปถċงรąดĆบมćก กćรนĈเÿนĂÿถćนกćรณ์ บทบćท แลąกตĉกć จĈเป็นต้ĂงมĊกćร 
เตรĊยมกćรĂย่ćงดĊ คüรนĈเÿนĂĂย่ćงเป็นไปตćมลĈดĆบขĆ้นตĂน ไม่ÿĆบÿน แลąคüรจĆดข้ĂมĎลทčกĂย่ćงไü้ 
ใĀ้พร้Ăมคüรเรĉ่มด้üยกćรบĂกเĀตčผลแลąüĆตถčปรąÿงค์กü้ćง ๆ แก่ผĎ้เรĊยนü่ć กćรเล่นในÿถćนกćรณ์ 
จĈลĂงนĊ้จąใĀ้ĂąไรแลąเĀตčใดจċงมćเล่นกĆน ต่Ăไปจċงค่ĂยใĀ้ภćพรüมขĂงÿถćนกćรณ์จĈลĂงทĆ้งĀมด 
แล้üจċงใĀ้รćยลąเĂĊยดทĊ่จĈเป็น เช่น กตĉกć บทบćท เมČ่Ăทčกคนเข้ćใจพĂÿมคüรแล้ü จċงใĀ้เล่นได้ 

3. กćรเลČĂกบทบćท เมČ่ĂผĎ้เรĊยนเข้ćใจภćพรüมแลąกตĉกćแล้ü ผĎ้เรĊยนทčกคนคüร

ได้รĆบบทบćทในกćรเล่น ซċ่งผĎ้เรĊยนĂćจเป็นผĎ้เลČĂกเĂง ĀรČĂในบćงกรณĊผĎ้ÿĂนĂćจกĈĀนดบทบćทใĀ้ 
ผĎ้เรĊยน 

4. กćรเล่นในÿถćนกćรณ์จĈลĂง ในขณąทĊ่ผĎ้เรĊยนกĈลĆงเล่นในÿถćนกćรณ์จĈลĂงนĆ้น
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ผĎ้ÿĂนคüรตĉดตćมĂย่ćงใกล้ชĉด เพČ่ĂÿĆงเกตพฤตĉกรรมกćรเล่นขĂงผĎ้เรĊยนแลąจดบĆนทċกข้ĂมĎลทĊ่จąเป็น 
ปรąโยชน์ต่ĂกćรกćรเรĊยนเรĊยนรĎ้ขĂงผĎ้เรĊยน ใĀ้คĈปรċกþćตćมคüćมจĈเป็น รüมทĆ้งแก้ปัญĀćต่ćง ๆ ทĊ่ 
Ăćจเกĉดขċ้น 

5. กćรĂภĉปรćย กćรĂภĉปรćยคüรมč่งปรąเด็นไปทĊ่กćรเรĊยนรĎ้คüćมเป็นจรĉงü่ćในคüćม

เป็นจรĉงÿถćนกćรณ์เป็นĂย่ćงไรแลąĂąไรเป็นปัจจĆยทĊ่มĊĂĉทธĉพลต่Ăÿถćนกćรณ์นĆ้น ๆ ซċ่งผĎ้เรĊยนมĆกได้ 
เรĊยนรĎ้จćกกćรเล่นขĂงตนในÿถćนกćรณ์นĆ้น จċงทĈใĀ้เกĉดคüćมเข้ćใจĂย่ćงลċกซċ้ง เมČ่Ăได้เรĊยนรĎ้คüćม 
เป็นจรĉงแล้üกćรĂภĉปรćยขยćยต่Ăไปü่ć เรćคüรจąใĀ้ÿถćนกćรณ์นĆ้นคงĂยĎ่ ĀรČĂ เปลĊ่ยนแปลงไปเป็น 
Ăย่ćงไร แลąจąทĈĂย่ćงไรจċงทĈใĀ้เกĉดกćรเปลĊ่ยนแปลงขċ้นได้ 

2.3 การบริĀารโรงเรียนมัธยมýึกþาÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀ

üิทยาเขตราชบุรี 3  
2.3.1 ข้Ăมูลพื้นฐานÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี (พ.ý.2562) 

1) üิÿัยทัýน์ (Vision)
ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ เป็นĂงค์กรทĊ่เป็นเลĉýทćง

กćรýċกþć มč่งพĆฒนćคčณภćพผĎ้เรĊยนในýตüรรþทĊ่ 21 ÿĎ่ÿĆงคมĂนćคตทĊ่ยĆ่งยČน 
2) พันธกิจ (Mission)

2.1) จĆดกćรýċกþćเพČ่Ăเÿรĉมÿร้ćงคüćมมĆ่นคงขĂงÿถćบĆนĀลĆกขĂงชćตĉแลąกćร

ปกครĂงในรąบĂบปรąชćธĉปไตยĂĆนมĊพรąมĀćกþĆตรĉย์ทรงเป็นปรąมčข 
 2.2) พĆฒนćนĆกเรĊยนใĀ้มĊคüćมÿćมćรถคüćมเป็นเลĉýทćงüĉชćกćรเพČ่Ăÿร้ćงขĊด

คüćมÿćมćรถในกćรแข่งขĆน 
 2.3) พĆฒนćýĆกยภćพแลąคčณภćพนĆกเรĊยนใĀ้มĊÿมรรถนąตćมĀลĆกÿĎตรแลą

คčณลĆกþณąในýตüรรþทĊ่ 21 

 2.4) ÿร้ćงโĂกćÿ คüćมเÿมĂภćค ลดคüćมเĀลČ่Ăมล้Ĉ ใĀ้นĆกเรĊยนทčกคนได้รĆบ

บรĉกćรทćงกćรýċกþćĂย่ćงทĆ่üถċงแลąเท่ćเทĊยม 
    2.5) พĆฒนćผĎ้บรĉĀćร ครĎ แลąบčคลćกรทćงกćรýċกþćใĀ้เป็นมČĂĂćชĊพ ตćม

ĀลĆกธรรมćภĉบćล 
    2.6) จĆดกćรýċกþćเพČ่ĂพĆฒนćคčณภćพชĊüĉตทĊ่เป็นมĉตรกĆบÿĉ่งแüดล้Ăม ยċดĀลĆก

ปรĆชญćขĂงเýรþฐกĉจพĂเพĊยง แลąเป้ćĀมćยกćรพĆฒนćทĊ่ย Ć ่งยČน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) 
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        2.7) ปรĆบÿมดčลแลąพĆฒนćรąบบกćรบรĉĀćรจĆดกćรýċกþćรąดĆบกćรจĆด

กćรýċกþćขĆ้นพČ้นฐćน แลąจĆดกćรýċกþć โดยใช้เทคโนโลยĊดĉจĉทĆล (Digital Technology) เพČ่ĂพĆฒนćมč่ง

ÿĎ่ Thailand 4.0 
3) ประเด็นยุทธýาÿตร์ (Strategic)

3.1) กćรจĆดกćรýċกþćเพČ่ĂคüćมมĆ่นคงขĂงมนčþย์แลąขĂงชćตĉ  
3.2) กćรจĆดกćรýċกþćเพČ่Ăเพĉ่มคüćมÿćมćรถในกćรแข่งขĆนขĂงปรąเทý  
3.3) กćรพĆฒนćแลąเÿรĉมÿร้ćงýĆกยภćพทรĆพยćกรมนčþย์ 
3.4) กćรÿร้ćงโĂกćÿในกćรเข้ćถċงบรĉกćรกćรýċกþćทĊ่มĊคčณภćพมĊมćตรฐćน

แลąลดคüćมเĀลČ่Ăมล้Ĉทćงกćรýċกþć 
3.5) กćรจĆดกćรýċกþćเพČ่ĂพĆฒนćคčณภćพชĊüĉตทĊ่เป็นมĉตรกĆบÿĉ่งแüดล้Ăม 
3.6) กćรปรĆบÿมดčลแลąพĆฒนćรąบบกćรบรĉĀćรจĆดกćรÿถćนýċกþć 

4) เป้าประÿงค์ (Goal)
4.1) นĆกเรĊยนมĊคüćมรĆกในÿถćบĆนĀลĆกขĂงชćตĉแลąยċดมĆ่นกćรปกครĂง

รąบĂบปรąชćธĉปไตยĂĆนมĊพรąมĀćกþĆตรĉย์ทรงเป็นปรąมčข มĊทĆýนคตĉทĊ่ถĎกต้Ăงต่Ăบ้ćนเมČĂง มĊĀลĆกคĉด

ทĊ่ถĎกต้Ăงแลąเป็นพลเมČĂงดĊขĂงชćตĉ มĊคčณธรรม จรĉยธรรม มĊค่ćนĉยมทĊ่พċงปรąÿงค์ มĊจĉตÿćธćรณą 

รĆบผĉดชĂบต่ĂÿĆงคมแลąผĎ้ĂČ่น ซČ่ĂÿĆตย์ÿčจรĉต มĆธยĆÿถ์ĂดĂĂม โĂบĂ้ĂมĂćรĊ มĊüĉนĆย รĆกþćýĊลธรรม 
4.2) นĆกเรĊยนทĊ่มĊคüćมÿćมćรถพĉเýþด้ćนüĉทยćýćÿตร์ คณĉตýćÿตร์ ýĉลปą 

ดนตรĊ กĊāćภćþćแลąĂČ่น ๆ ได้รĆบกćรพĆฒนćĂย่ćงเต็มตćมýĆกยภćพ 
4.3) นĆกเรĊยนเป็นบčคคลแĀ่งกćรเรĊยนรĎ้ คĉดรĉเรĉ่ม แลąÿร้ćงÿรรค์นüĆตกรรม 

มĊคüćมรĎ้ มĊทĆกþą มĊÿมรรถนąตćมĀลĆกÿĎตร แลąคčณลĆกþณąขĂงผĎ้เรĊยนในýตüรรþทĊ่ 21 มĊÿčขภćüąทĊ่

เĀมćąÿมตćมüĆย มĊคüćมÿćมćรถในกćรพċ่งพćตนเĂงตćมĀลĆกปรĆชญćขĂงเýรþฐกĉจพĂเพĊยง แลąกćร

เป็นพลเมČĂง พลโลกทĊ่ดĊ (Global citizen) พร้Ăมก้ćüÿĎ่ÿćกลนĈไปÿĎ่กćรÿร้ćงคüćมÿćมćรถในกćร

แข่งขĆนขĂงปรąเทý  
4.4)  นĆกเรĊยนทĊ่มĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นพĉเýþ (ผĎ้พĉกćร) กลč่มชćตĉพĆนธč์ กลč่ม

ผĎ้ด้ĂยโĂกćÿแลąกลč่มทĊ่ĂยĎ่ในพČ้นทĊ่Ā่ćงไกลทčรกĆนดćรได้รĆบกćรýċกþćĂย่ćงทĆ่üถċงเท่ćเทĊยมแลąมĊ

คčณภćพ 
4.5) ผĎ้บรĉĀćร ครĎ แลąบčคลćกรทćงกćรýċกþćเป็นบčคคลแĀ่งกćรเรĊยนรĎ้  มĊ

คüćมรĎ้จรรยćบรรณ ตćมมćตรฐćนüĉชćชĊพแลąĀลĆกธรรมćภĉบćล 
4.6) ÿถćนýċกþćจĆดกćรýċกþćเพČ่Ăกćรบรรลčเป้ćĀมćยกćรพĆฒนćĂย่ćงยĆ่งยČน 

(Sustainable Development Goals: SDGs) แลąÿร้ćงเÿรĉมคčณภćพชĊüĉตทĊ่เป็นมĉตรกĆบÿĉ่งแüดล้Ăม

ตćมĀลĆกปรĆชญćขĂงเýรþฐกĉจพĂเพĊยง 
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4.7) ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿถćนýċกþć มĊÿมดčล

ในกćรบรĉĀćรจĆดกćรเชĉงบĎรณćกćร มĊกćรกĈกĆบ ตĉดตćม ปรąเมĉนผล มĊรąบบข้ĂมĎลÿćรÿนเทýทĊ่มĊ

ปรąÿĉทธĉภćพแลąกćรรćยงćนผลĂย่ćงเป็นรąบบ ใช้งćนüĉจĆย เทคโนโลยĊ แลąนüĆตกรรมในกćร

ขĆบเคลČ่Ăนคčณภćพกćรýċกþć 
     2.3.2 บริบทโรงเรียนมัธยมýึกþาÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี 

ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 
1) ข้Ăมูลโรงเรียนÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที ่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี

ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 
  ปรąกĂบด้üย รćยชČ่ĂโรงเรĊยน จĈนüนครĎ แลą จĈนüนผĎ้เรĊยนขĂงโรงเรĊยนใน

ÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ดĆงตćรćงทĊ่ 3 

ตารางท่ี 3 รćยชČ่ĂโรงเรĊยน จĈนüนครĎ บčคลćกร แลąจĈนüนผĎ้เรĊยนขĂงโรงเรĊยนในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขต

พČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 

ที ่ ชื่Ăโรงเรียน จำนüนผู้บริĀารและครู 
จำนüนผู้เรียน 

ผĂ. รĂง ผĂ. ครู รüม 
1 โรงเรĊยนÿćยธรรมจĆนทร์ 1 2 17 20 798 
2 โรงเรĊยนเตรĊยมĂčดมýċกþćพĆฒนćกćร

รćชบčรĊ 
1 1 12 14 124 

3 โรงเรĊยนปรąÿćทรĆฐปรąชćกĉจ 1 2 13 16 526 
4 โรงเรĊยนเนกขĆมüĉทยć 1 1 12 14 150 
5 โรงเรĊยนโÿภณýĉรĉรćþฎร์ 1 1 12 14 201 

รüมทั้งÿิ้น 5 5 60 78 1,799 
ĀมายเĀตุ จĈนüนผĎ้บรĉĀćร ครĎ แลąจĈนüนผĎ้เรĊยน ข้ĂมĎล ณ üĆนทĊ่ 10 มĉถčนćยน 2565 

จćกตćรćงทĊ่ 3 รćยชČ่ĂโรงเรĊยน จĈนüนผĎ้บรĉĀćร ครĎ แลąจĈนüนผĎ้เรĊยนขĂงโรงเรĊยนในÿĆงกĆด

ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 จĈนüนทĆ้งĀมด 5 โรงเรĊยน มĊ

จĈนüนผĎ้บรĉĀćรแลąครĎ 78 คน แลąมĊจĈนüนนĆกเรĊยน 1,799 คน (รąบบÿĈนĆกงćนĂĉเล็กทรĂนĉกÿ์ 

E-office ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ, 2565)

2) นโยบายและการดำเนินงานด้านการพัฒนาครูขĂงโรงเรียนมัธยมýึกþา

ÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3
โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขต

รćชบčรĊ 3 มĊจĈนüนทĆ้งĀมด 5 โรงเรĊยน ได้แก่ 1) โรงเรĊยนÿćยธรรมจĆนทร์ 2) โรงเรĊยนเตรĊยมĂčดมýċกþć
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พĆฒนćกćรรćชบčรĊ 3) โรงเรĊยนปรąÿćทรĆฐปรąชćกĉจ 4) โรงเรĊยนเนกขĆมüĉทยć 5) โรงเรĊยนโÿภณýĉรĉ

รćþฎร์ ซċ่งแต่ลąโรงเรĊยนมĊนโยบćยแลąกćรดĈเนĉนกĉจกรรมด้ćนกćรพĆฒนćครĎขĂงโรงเรĊยนทĊ่แตกต่ćง

กĆน มĊรćยลąเĂĊยดดĆงตćรćงทĊ่ 4 ดĆงนĊ้ 

ตารางท่ี 4 นโยบćยแลąกćรดĈเนĉนงćนด้ćนกćรพĆฒนćครĎแลąบčคลćกรขĂงโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćÿĆงกĆด

ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 

ที ่ โรงเรียน นโยบายและการดำเนินงานด้านการพัฒนาครู 
1 โรงเรĊยนÿćยธรรมจĆนทร ์ üิÿัยทัýน์ (Vision) : โรงเรĊยนÿćยธรรมจĆนทร์เป็นĂงค์กรแĀ่ง

กćรเรĊยนรĎ้ มč่งÿĎ่มćตรฐćนÿćกล บนพČ้นฐćนคüćมเป็นไทย ใÿ่ใจ

ÿĉ่งแüดล้Ăม น้ĂมนĈĀลĆกปรĆชญćเýรþฐกĉจพĂเพĊยง 
พันธกิจ (Mission) : 3. เพĉ่มýĆกยภćพครĎในด้ćนüĉชćกćรแลą

ÿนĆบÿนčนใĀ้มĊคüćมก้ćüĀน้ćในกćรปฏĉบĆตĉงćนตćมÿćยงćนแลą

มćตรฐćนüĉชćชĊพ 
กลยุทธ์ที่ 2 ÿ่งเÿรĉมýĆกยภćพบčคลćกร 
โครงการ : โครงกćรÿ่งเÿรĉมครĎใĀ้ÿćมćรถจĆดกĉจกรรมกćรเรĊยนกćร

ÿĂนได้Ăย่ćงมĊปรąÿĉทธĉภćพ 
2 โรงเรĊยนเตรĊยมĂčดมýċกþćพĆฒนćกćร

รćชบčรĊ 
üิÿ ัยทัýน์ (Vision) : ผĎ ้เร Ċยนคčณภćพ ยċดมĆ ่นคčณธรรม ใÿ่ใจ

ÿĉ่งแüดล้Ăม บนพČ้นฐćนคüćมพĂเพĊยง 
พันธกิจ (Mission) : 6. ÿ่งเÿรĉมýĆกยภćพครĎตćมมćตรฐćนüĉชćชĊพ

แลąมč่งÿĎ่คüćมเป็นครĎมČĂĂćชĊพ 
กลยุทธ์ที ่ 2.3 พĆฒนćครĎแลąบčคลćกรทćงกćรýċกþćใĀ้มĊคüćม

เชĊ่ยüชćญทćงüĉชćชĊพ 
โครงการ : โครงกćรกĉจกรรมพĆฒนćคüćมรĎ้คüćมÿćมćรถ, กĉจกรรม 

PLC, กĉจกรรมÿ่งเÿรĉมüĉนĆยแลąจรรยćบรรณüĉชćชĊพ 

3 โรงเรĊยนปรąÿćทรĆฐปรąชćกĉจ üิÿัยทัýน์ (Vision) : โรงเรĊยนปรąÿćทรĆฐปรąชćกĉจจąมč่งมĆ่น

พĆฒนćนĆกเรĊยนใĀ้มĊคüćมรĎ้คĎ ่คčณธรรม น้ĂมนĈĀลĆกปรĆชญć

เýรþฐกĉจพĂเพĊยง ÿ่งเÿรĉมýĉลปą ดนตรĊ กĊāć กćรใช้นüĆตกรรม 

ÿร้ćงโĂกćÿทćงกćรýċกþć แลąร่üมมČĂกĆบชčมชน รĆกþ์üĆฒนธรรม

ท้Ăงถĉ ่นแลąÿĉ ่งแüดล้Ăม เพČ ่ĂพĆฒนćคčณภćพกćรýċกþć ÿĎ่

มćตรฐćนÿćกล 
พันธกิจ (Mission) : 6. พĆฒนćคčณภćพชĊüĉตขĂงนĆกเรĊยน ครĎ 

แลąบčคลćกรทćงกćรýċกþć คüบคĎ่กĆบกćรดĎแลรĆกþć 
กลยุทธ์ที่ 6 พĆฒนćคčณภćพชĊüĉตขĂงนĆกเรĊยน ครĎ แลąบčคลćกร

ทćงกćรýċกþć พร้ĂมพĆฒนćÿĉ่งแüดล้ĂมในโรงเรĊยน 
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ที ่ โรงเรียน นโยบายและการดำเนินงานด้านการพัฒนาครู 
4 โรงเรĊยนเนกขĆมüĉทยć üิÿัยทัýน์ (Vision) : ภćยในปี 2565 โรงเรĊยนเนกขĆมüĉทยć 

เป็นĂงค์กรพĆฒนćผĎ้เร Ċยน ใĀ้มĊทĆกþąĂćชĊพ มĊจĉตÿćธćรณą 

ทĆกþąชĊüĉต มč่งมĆ่นในกćรทĈงćน ÿ่งเÿรĉมýĆกยภćพครĎ ปรąÿćน

ชčมชน บนพČ้นฐćนคüćมพĂเพĊยง 
พันธกิจ (Mission) : 6. ÿ่งเÿรĉมแลąพĆฒนćýĆกยภćพครĎแลą

บčคลćกรทćงกćรýċกþćĂย่ćงเต็มýĆกยภćพทĆ้งรąบบ 
กลยุทธ์ที่ 2 พĆฒนćครĎแลąบčคลćกรทćงกćรýċกþć 
โครงการ : โครงกćรÿ่งเÿรĉมแลąพĆฒนćบčคลćกรÿĎ่มćตรฐćน

üĉชćชĊพ 
5 โรงเรĊยนโÿภณýĉรĉรćþฎร ์ üิÿัยทัýน์ (Vision) : โรงเรĊยนโÿภณýĉรĉรćþฎร์เป็นโรงเรĊยนทĊ่

ÿร้ćงโĂกćÿ มč่งพĆฒนćคčณภćพกćรýċกþćÿĎ่มćตรฐćนÿćกล บน

พČ้นฐćนคüćมเป็นไทย ใÿ่ใจÿĉ่งแüดล้Ăม ใช้ĀลĆกธรรมนĈชĊüĉต

ตćมĀลĆกปรĆชญćขĂงเýรþฐกĉจพĂเพĊยง 
พันธกิจ (Mission) : 5. ปลĎกฝังใĀ้ครĎแลąผĎ้เรĊยนรĆกแลąภćคภĎมĉใจ

ในüĆฒนธรรมปรąเพณĊไทยแลąภĎมĉปัญญćท้Ăงถĉ่น 
กลยุทธ์ที่ 2 ÿ่งเÿรĉมแลąพĆฒนćกรąบüนกćรจĆดกćรเรĊยนกćร

ÿĂนทĊ่เน้นผĎ้เรĊยนเป็นÿĈคĆญ  
โครงการ : พĆฒนćครĎแลąบčคลćกรทćงกćรýċกþć 
กิจกรรม : ฝึกĂบรมบčคลćกรทćงกćรลĎกเÿČĂ พĆฒนćแลąÿ่งเÿรĉม

บčคลćกรด้ćนüĉชćกćร 

จćกตćรćงนโยบćยแลąกćรดĈเนĉนงćนด้ćนกćรพĆฒนćครĎขĂงโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćÿĆงกĆด

ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ทĆ ้ง 5 โรงเรĊยนนĆ ้นใĀ้

คüćมÿĈคĆญกĆบกćรพĆฒนćครĎ แลąได้มĊกćรกĈĀนดนโยบćยĀรČĂกćรดĈเนĉนกćรด้ćนกćรพĆฒนćครĎĂย่ćง

เป็นรĎปธรรม ตĆ้งแต่กćรกĈĀนดüĉÿĆยทĆýน์ พĆนธกĉจ กลยčทธ์ ตลĂดจนโครงกćรĀรČĂกĉจกรรมเพČ่Ăÿ่งเÿรĉม

กćรพĆฒนćýĆกยภćพขĂงครĎ ซċ ่งÿĂดคล้ĂงกĆบนโยบćยแลąจčดเน้นขĂงกรąทรüงýċกþćธĉกćรข้ĂทĊ่ 5 
ÿ่งเÿรĉมÿนĆบÿนčนüĉชćชĊพครĎแลąบčคลćกรทćงกćรýċกþć พĆฒนćÿมรรถนąข้ćรćชกćรใĀ้มĊคüćม

เĀมćąÿมกĆบกćรเปลĊ่ยนแปลงขĂงÿĆงคมแลąโลกĂนćคต (กรąทรüงýċกþćธĉกćร, 2565) จąเĀ็นได้ü่ć

ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ มĊกćรÿ่งเÿรĉมกćรพĆฒนćครĎทĊ่เน้นพĆฒนćด้ćนเชćü์

ปัญญć (I.Q.) เช่น โครงกćรÿ่งเÿรĉมครĎใĀ้ÿćมćรถจĆดกĉจกรรมกćรเรĊยนกćรÿĂนได้Ăย่ćงมĊปรąÿĉทธĉภćพ 
โครงกćรกĉจกรรมพĆฒนćคüćมรĎ้คüćมÿćมćรถ กĉจกรรม PLC กĉจกรรมÿ่งเÿรĉมüĉนĆยแลąจรรยćบรรณ

üĉชćชĊพ แต่ยĆงไม่มĊข้ĂมĎลกĉจกรรมทĊ่ÿ่งเÿรĉมคüćมฉลćดทćงĂćรมณ์ (E.Q.) แลąคüćมÿćมćรถในกćร

เผชĉญแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค (A.Q.) ซċ่งมĊคüćมÿĈคĆญมćกÿĈĀรĆบครĎในปัจจčบĆน 
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2.4 งานüิจัยท่ีเกี่ยüข้Ăง 
     2.4.1 งานüิจัยในประเทý 

   เมþć นüลýรĊ แลąกčลชćตĉ พĆนธčüรกčล (2564) ได้ýċกþćüĉจĆยเกĊ่ยüกĆบคüćมÿćมćรถ

ในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงนĆกýċกþćคณąครčýćÿตร์ มĀćüĉทยćลĆยรćชภĆฏüไลย

Ăลงกรณ์ ในพรąบรมรćชĎปถĆมภ์ ผลกćรüĉจĆยพบü่ć 1) นĆกýċกþćมĊคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรค โดยภćพรüมĂยĎ่ในรąดĆบค่Ăนข้ćงÿĎง โดยด้ćนคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć มĊค่ćเฉลĊ่ย

ÿĎงÿčด รĂงลงมć ได้แก่ ด้ćนกćรคüบคčมÿถćนกćรณ์ ด้ćนคüćมĂดทน แลąด้ćนผลกรąทบ ตćมลĈดĆบ 

แลą 2) ผลกćรเปรĊยบเทĊยบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงนĆกýċกþć พบü่ć 

เมČ่ĂจĈแนกตćมกลč่มÿćขćüĉชćทĊ่เรĊยนแลąรąดĆบชĆ้นปี พบü่ć ไม่มĊคüćมแตกต่ćงกĆน แต่เมČ่ĂจĈแนกตćม

เพý พบü่ć โดยภćพรüม เพýĀญĉงมĊคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคÿĎงกü่ćเพý

ชćยĂย่ćงมĊนĆยÿĈคĆญทćงÿถĉตĉทĊ่รąดĆบ .05 
  ÿมĀญĉง จĆนทรčไทย แลąเกĊยรตĉýĆกดĉ์ ĂĉชยćนĆนท์ (2560) ได้ýċกþćคüćมฉลćดทćง

Ăćรมณ์แลąคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคทĊ่มĊผลต่ĂคüćมÿĈเร็จในกćรปฏĉบĆตĉงćนขĂง

ครĎแลąเปรĊยบเทĊยบคüćมÿĈเร็จในกćรปฏĉบĆตĉงćนขĂงครĎรąĀü่ćงกลč่มในÿถćนýċกþćขĆ้นพČ้นฐćนเขต

กรčงเทพมĀćนครแลąปรĉมณฑล กลč่มตĆüĂย่ćงทĊ่ใช้ในกćรüĉจĆยได้แก่ครĎในÿถćนýċกþćขĆ้นพČ้นฐćนเขต

กรčงเทพมĀćนครแลąปรĉมณฑล จĈนüน 148 รćย โดยใช้แบบÿĂบถćมเป็นเครČ่ĂงมČĂในกćรเก็บ

รüบรüมข้ĂมĎล ผลกćรüĉจĆยพบü่ć 1) คüćมฉลćดทćงĂćรมณ์แลąคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค ตĆüแปรพยćกรณ์ทĆ ้ง 7 ตĆü มĊผลต่ĂตĆüแปรคüćมÿĈเร็จในกćรปฏĉบĆตĉงćนขĂงครĎ ด้ćน

คüćมÿĈเร็จแลąกćรยĂมรĆบในกćรทĈงćนได้ร้Ăยลą 34.2 โดยมĊตĆüแปรทĊ่มĊĂĉทธĉพลต่ĂคüćมÿĈเร็จใน

กćรปฏĉบĆตĉงćนขĂงครĎĂย่ćงมĊนĆยÿĈคĆญทćงÿถĉตĉทĊ่รąดĆบ .05 จĈนüน 2 ตĆüแปร คČĂ มนčþยÿĆมพĆนธ์แลą

คüćมÿćมćรถในกćรĂดทนแลąทนทćนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรค  2) คüćมฉลćดทćงĂćรมณ์แลą

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคตĆüแปรพยćกรณ์ทĆ้ง 7 ตĆüมĊผลต่ĂตĆüแปรคüćมÿĈเร็จใน

กćรปฏĉบĆตĉงćนขĂงครĎ ด้ćนคüćมก้ćüĀน้ćในกćรปฏĉบĆตĉงćนได้ร้Ăยลą 37.3 โดยมĊตĆüแปรทĊ่มĊĂĉทธĉพลต่Ă

คüćมÿĈเร็จในกćรปฏĉบĆตĉงćนขĂงครĎĂย่ćงมĊนĆยÿĈคĆญทćงÿถĉตĉทĊ ่รąดĆบ .05 จĈนüน 2 ตĆüแปร คČĂ 

คüćมÿćมćรถในกćรคüบคčมĂčปÿรรคแลąคüćมÿćมćรถในกćรĂดทนแลąทนทćนต่ĂปัญĀćแลą

Ăčปÿรรค 
   ปüĊณć คĈพčกกą (2559) ได้ýċกþćĂĉทธĉพลขĂงคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀć

แลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค คüćมเชČ ่ĂĂĈนćจภćยในตนเĂง แลąกćรรĆบรĎ ้คüćมÿćมćรถขĂงตน ทĊ ่มĊต่Ă

คüćมÿĈเร็จในกćรปรąกĂบธčรกĉจขĂงผĎ้ปรąกĂบกćรรćยย่ĂยในภćคตąüĆนĂĂกเฉĊยงเĀนČĂตĂนล่ćง 

จĈนüน 385 คน ผลกćรüĉจĆยพบü่ć คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค คüćมเชČ่Ă

ĂĈนćจภćยในตนเĂง แลąกćรรĆบรĎ้คüćมÿćมćรถขĂงตน มĊผลต่ĂคüćมÿĈเร็จในกćรปรąกĂบธčรกĉจขĂง
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ผĎ้ปรąกĂบกćรรćยย่ĂยในภćคตąüĆนĂĂกเฉĊยงเĀนČĂตĂนล่ćงĂย่ćงมĊนĆยÿĈคĆญทćงÿถĉตĉทĊ่รąดĆบ .01 โดย

ÿćมćรถĂธĉบćยกćรเปลĊ่ยนแปลงขĂงคüćมÿĈเร็จในกćรปรąกĂบธčรกĉจได้ร้Ăยลą 41.7 
   ธĆชชć พčทธćกรณ์ แลąบĆณฑĉตć ĂĉนÿมบĆตĉ (2555) ได้ýċกþćüĉจĆย üĉเครćąĀ์

Ăงค์ปรąกĂบเชĉงยČนยĆนคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงนĆกเรĊยนชĆ้น

มĆธยมýċกþćปีทĊ่ 6 ÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćเขต 42 จĆงĀüĆดนครÿüรรค์ ผล

กćรýċกþćพบü่ć ค่ćน้ĈĀนĆกĂงค์ปรąกĂบทĊ่มĊค่ćมćกทĊ่ÿčด คČĂ Ăงค์ปรąกĂบด้ćนกćรเข้ćไปมĊÿ่üนร่üมใน

กćรแก้ไขปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรค รĂงลงมćคČĂ ด้ćนผลกรąทบต่ĂชĊüĉตทĊ่เกĉดจćกüĉธĊกćรคĉดแก้ปัญĀćĀรČĂ

Ăčปÿรรค ด้ćนกćรคüบคčมÿถćนกćรณ์ทĊ่เป็นปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรค แลąด้ćนคüćมĂดทนĀรČĂทนทćนต่Ă

ปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรค เท่ćกĆบ .99, .98, .95 แลą .48 ตćมลĈดĆบĂย่ćงมĊนĆยÿĈคĆญทćงÿถĉตĉทĊ่รąดĆบ .01 
ทýพร บรรจง (2555) ได้ýċกþćรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค แลąýċกþćปัจจĆยทĊ่ÿ่งผลต่ĂคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงนĆกเรĊยน

มĆธยมýċกþćปีทĊ่ 4 โดยýċกþćกĆบตĆüĂย่ćงนĆกเรĊยนมĆธยมýċกþćปีทĊ่ 4 จĈนüน 400 คนจćกโรงเรĊยน

มĆธยมýċกþćในÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþć เขต 5 ÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนคณąกรรมกćร

กćรýċกþćขĆ้นพČ้นฐćน กรąทรüงýċกþćธĉกćร เครČ่ĂงมČĂทĊ่ใช้ในกćรüĉจĆยได้แก่ แบบÿĂบถćม ปัจจĆยทĊ่เป็น

ตĆüแปรพยćกรณ์จĈนüน 7 ฉบĆบ แลąแบบÿĂบถćมตĆüแปรเกณฑ์ จĈนüน 1 ฉบĆบ กćรตรüจÿĂบ คüćม 
เทĊ่ยงตรงเชĉงเนČ้ĂĀćขĂงเครČ่ĂงมČĂ พบü่ć มĊค่ćดĆชนĊคüćมÿĂดคล้ĂงรąĀü่ćง 0.6 -1.0 กćรüĉเครćąĀ์

ข้ĂมĎลทćงÿถĉตĉด้üยกćรแจกแจงคüćมถĊ่ ค่ćเฉลĊ่ย ÿ่üนเบĊ่ยงเบนมćตรฐćน ÿĆมปรąÿĉทธĉ์กćรกรąจćย

ค่ćÿถĉตĉพČ้นฐćน ค่ćÿĆมปรąÿĉทธĉ์ÿĀÿĆมพĆนธ์แบบเพĊยร์ÿĆน แลąกćรüĉเครćąĀ์กćรถดถĂยเชĉงพĀčคĎณ 

ผลกćรüĉจĆย พบü่ć (1) รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂง ขĂงนĆกเรĊยน

มĆธยมýċกþćปีทĊ่ 4 โดยภćพรüมแลąรćยด้ćนได้แก่ ด้ćนกćรคüบคčม ด้ćนÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบ 

ด้ćนคüćมÿćมćรถด้ćนคüćมเข้ćใจ แลąด้ćนคüćมยČดเยČ้ĂขĂงปัญĀć ĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (2) ปัจจĆยทĊ่

ÿ่งผลต่ĂคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงนĆกเรĊยน ได้แก่ ÿĆมพĆนธภćพรąĀü่ćง

นĆกเรĊยนกĆบนĆกเรĊยน แลąบčคลĉกภćพแบบมĊÿตĉ ÿ่งผลในเชĉงบüก แต่ ปัจจĆยบčคลĉกภćพแบบĀüĆ่นไĀü 

ÿ่งผลในเชĉงลบ 
2.4.2 งานüิจัยต่างประเทý 

   Sulistiasih Sulistiasih and Widodo Widodo (2022) ได้ทĈกćรýċกþćÿĈรüจ

ผลกรąทบเชĉงปรąจĆกþ์ขĂงคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค (AQ) แลąกćรÿČ่Ăÿćร

รąĀü่ćงบčคคลต่Ăพฤตĉกรรมกćรเป็นพลเมČĂงในĂงค์กรขĂงครĎ (OCB) โดยมĊคüćมผĎกพĆนต่ĂĂงค์กรเป็น

ÿČ่Ăกลćง แบบÿĂบถćมทĊ่ใช้เป็นมćตรćÿ่üนขĂงลĉเคĉร์ต รüบรüมข้ĂมĎลกćรüĉจĆย โดยกลč่มตĆüĂย่ćงเป็นครĎ

โรงเรĊยนปรąถมýċกþćในปรąเทýĂĉนโดนĊเซĊยจĈนüน 469 คน ซċ่งเลČĂกโดยกćรÿč่มตĆüĂย่ćงแบบบĆงเĂĉญ 

กćรüĉเครćąĀ์ข้ĂมĎลใช้กćรüĉเครćąĀ์โดยใช้ÿถĉตĉเชĉงพรรณนćแลąเมตรĉกÿĀÿĆมพĆนธ์ ผลกćรüĉจĆยรąบčü่ć
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คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค (AQ)  แลąกćรÿČ่ĂÿćรรąĀü่ćงบčคคลมĊผลĂย่ćง

มćกต่Ă กćรเป็นพลเมČĂงในĂงค์กรขĂงครĎ (OCB) ทĆ้งทćงตรงแลąทćงĂ้ĂมแลąคüćมผĎกพĆนต่ĂĂงค์กร 

ดĆงนĆ้น กćรเป็นพลเมČĂงในĂงค์กรขĂงครĎ (OCB) ÿćมćรถพĆฒนćได้ด้üยคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญ

ปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค (AQ)  กćรÿČ่ĂÿćรรąĀü่ćงบčคคล แลąคüćมผĎกพĆนต่ĂĂงค์กร นĂกจćกนĊ้  

โมเดลใĀม่เกĊ่ยüกĆบผลกรąทบขĂงคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค (AQ)  แลąกćร

ÿČ ่ĂÿćรรąĀü่ćงบčคคลทĊ่มĊคüćมผĎกพĆนต่ĂĂงค์กรก็ได้ร ĆบกćรยČนยĆนเช่นกĆน ดĆงนĆ ้น นĆกüĉจĆยแลą

ผĎ้ปฏĉบĆตĉงćนÿćมćรถใช้แบบจĈลĂงเชĉงปรąจĆกþ์ใĀม่เพČ่Ăเพĉ่มกćรเป็นพลเมČĂงในĂงค์กรขĂงครĎ (OCB) 
ผ่ćนคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค (AQ) กćรÿČ่ĂÿćรรąĀü่ćงบčคคล แลąคüćม

ผĎกพĆนต่ĂĂงค์กรในĂนćคต 
   Veerpal Kaur and Harneet Billing (2022) ได้ÿĈรüจคüćมÿćมćรถในกćร

เผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงนĆกเรĊยนชĆ้นมĆธยมýċกþćตĂนปลćยแลąýċกþćคüćมแตกต่ćงขĂง

เพý ท้Ăงถĉ่น แลąธรรมชćตĉขĂงครĂบครĆüทĊ่มĊต่ĂคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค

ขĂงนĆกเรĊยนชĆ้นมĆธยมýċกþćตĂนปลćย เก็บข้ĂมĎลจćกนĆกเรĊยนชĆ้นมĆธยมýċกþćตĂนปลćย จĈนüน 

1,008 คน ด้üยเทคนĉคกćรÿč่ม มĊกćรใช้ÿถĉตĉเชĉงพรรณนćแลąคĈนüณค่ć t เพČ่ĂตรüจÿĂบคüćมÿĈคĆญ

ขĂงคüćมแตกต่ćงขĂงคąแนนเฉลĊ ่ยรąĀü่ćงเพý ตĈแĀน่งทĊ ่ตĆ ้ง แลąลĆกþณąขĂงครĂบครĆü ผล

กćรýċกþćแÿดงใĀ้เĀ็นü่ćมĊคüćมแตกต่ćงĂย่ćงมĊนĆยÿĈคĆญในคąแนนเฉลĊ่ยขĂงนĆกเรĊยนชćยแลąĀญĉง 

ชนบทแลąในเมČĂง ครĂบครĆüใĀญ่ แลąครĂบครĆüเดĊ่ยüในด้ćนคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
   Khoirunnisa, Siti Nurjanah, and Tuty Sariwulan (2021) ได้ทĈกćรýċกþć

üĉเครćąĀ์ผลขĂงคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค กćรรĆบรĎ้คüćมÿćมćรถขĂง

ตนเĂง แลąกćรÿนĆบÿนčนทćงÿĆงคมขĂงครĂบครĆüทĊ่มĊต่ĂแรงจĎงใจใฝ่ÿĆมฤทธĉ์ในรąĀü่ćงกćรเรĊยน

ทćงไกลทĊ่ SMAN 67 จćกćร์ตć กćรüĉจĆยนĊ ้เป็นกćรüĉจĆยเชĉงปรĉมćณ เชĉงพรรณนć ปรąชćกรใน

กćรýċกþćนĊ้ คČĂ นĆกเรĊยนชĆ้นมĆธยมýċกþćปีทĊ่ 5 ทĆ้งĀมดทĊ่ SMAN 67 จćกćร์ตć ซċ่งมĊนĆกเรĊยนมćกถċง 

287 คน กćรÿč่มตĆüĂย่ćงเป็นกćรÿč่มแบบแบ่งชĆ้นตćมÿĆดÿ่üน รüบรüมข้ĂมĎลโดยใช้แบบÿĂบถćม

ĂĂนไลน์ผ่ćน Google Form ใĀ้กĆบนĆกเรĊยนชĆ้นมĆธยมýċกþćปีทĊ่ 5 จĈนüน 143 คน ทĊ่ SMAN 67 
จćกćร์ตć กćรýċกþćนĊ้เผยใĀ้เĀ็นü่ć 1) คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคมĊผลในเชĉง

บüกแลąมĊนĆยÿĈคĆญถċง 36.2% ต่ĂแรงจĎงใจใฝ่ÿĆมฤทธĉ์ 2) กćรรĆบรĎ้คüćมÿćมćรถขĂงตนเĂงมĊผลในเชĉง

บüกแลąมĊผลĂย่ćงมĊนĆยÿĈคĆญถċง 30.3% ต่ĂแรงจĎงใจใฝ่ÿĆมฤทธĉ์ 3) กćรÿนĆบÿนčนทćงÿĆงคมขĂง

ครĂบครĆüมĊผลในเชĉงบüกแลąมĊนĆยÿĈคĆญต่ĂแรงจĎงใจในคüćมÿĈเร็จ 23.9% 4) คüćมÿćมćรถในกćร

เผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค กćรรĆบรĎ้คüćมÿćมćรถขĂงตนเĂง แลąกćรÿนĆบÿนčนทćงÿĆงคมขĂง

ครĂบครĆüร่üมกĆนมĊผลในเชĉงบüกแลąมĊนĆยÿĈคĆญขĂง 68.4% แลąทĊ่เĀลČĂได้รĆบĂĉทธĉพลจćกปัจจĆยĂČ่น ๆ 
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   Usha Parvathy and Praseeda M. (2014) ได้ทĈกćรýċกþćเพČ่ĂĀćรąดĆบปัญĀć

ทćงüĉชćกćรแลąคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงนĆกýċกþćฝึกÿĂน กćรýċกþć

ยĆงüĉเครćąĀ์คüćมÿĆมพĆนธ์รąĀü่ćงคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค แลąปัญĀćทćง

üĉชćกćรขĂงนĆกýċกþćฝึกÿĂน ครĎÿćมćรถถ่ćยทĂดคüćมÿćมćรถขĂงตนไปÿĎ่คนรč่นĀลĆงแลąบ่มเพćą

คčณÿมบĆตĉดĆงกล่ćüในตĆüนĆกเรĊยนได้  คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค คČĂ

คüćมÿćมćรถในกćรปรĆบตĆüกĆบคüćมทčกข์ยćกในชĊüĉต บčคคลทĊ่มĊคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรค ทĊ่ดĊÿćมćรถบรรลčเป้ćĀมćยได้โดยกćรต่ĂÿĎ้กĆบĂĆตรćต่ĂรĂงทĆ้ งĀมด นĂกจćกนĊ้ยĆง

เกĊ่ยüข้ĂงกĆบปัจจĆยĂČ่นๆ ĂĊกมćกมćย เช่น คüćมนĆบถČĂตนเĂง แรงจĎงใจ จĉตüĉญญćณแĀ่งกćรต่ĂÿĎ้ 

คüćมคĉดÿร้ćงÿรรค์ คüćมจรĉงใจ ทĆýนคตĉเชĉงบüก กćรมĂงโลกในแง่ดĊ คüćมมĆ่นคงทćงĂćรมณ์ เป็นต้น 

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคยĆงเกĊ่ยüข้ĂงกĆบปัญĀćทćงüĉชćกćรขĂงนĆกเรĊยนĂĊก

ด้üย  
   จćกกćรýċกþćเĂกÿćรทĊ่เกĊ่ยüข้Ăงพบü่ć กćรพĆฒนćครĎ เป็นกรąบüนกćรÿĈคĆญใน

กćรพĆฒนćทรĆพยćกรมนčþย์ ครĎจċงต้ĂงพĆฒนćýĆกยภćพขĂงตนเĂงเพČ่ĂใĀ้มĊคüćมรĎ้ คüćมÿćมćรถแลą

ทĆýนคตĉทĊ่ดĊในกćรÿĂน แลąคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคเป็นปัจจĆยÿĈคĆญทĊ่จą

ÿ่งผลใĀ้ครĎ บčคลćกร แลąผĎ้เรĊยนได้เกĉดกćรพĆฒนćĂย่ćงเต็มýĆกยภćพ ซċ่งกćรทĈใĀ้ครĎมĊคüćมÿćมćรถ

ในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคนĆ้น จąÿ่งผลใĀ้ÿćมćรถจĆดกćรýċกþćได้Ăย่ćงมĊปรąÿĉทธĉ ภćพ

มćกขċ้น 
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บทท่ี 3  
üิธีดำเนินการüิจัย 

กćรýċกþćüĉจĆย เรČ่Ăง แนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรคครĆ้งนĊ้มĊüĆตถčปรąÿงค์ขĂงกćรüĉจĆยเพČ่Ă 1) ýċกþćรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀć

แลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþć

รćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 2) ýċกþćคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćใน

ÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ ้นทĊ ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčร Ċ 3 ตćมแนüคĉด

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค แลą 3) นĈเÿนĂแนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćม

แนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค โดยผĎ้üĉจĆยได้ทĈกćรýċกþćüĉจĆยด้üยüĉธĊกćร

üĉจ Ćยแบบบรรยćย (Descriptive Research) มĊรćยลąเĂĊยดขĂงขĆ ้นตĂนüĉธ ĊกćรดĈเนĉนกćรüĉจĆย

ดĆงต่ĂไปนĊ้ 
3.1 ýċกþćรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค แลąคüćมต้Ăงกćร

จĈเป็นขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ 

ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
3.2 นĈเÿนĂแนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþć

มĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค  
ในแต่ลąขĆ้นตĂนมĊรćยลąเĂĊยดขĂงüĉธĊดĈเนĉนกćรüĉจĆย ดĆงต่ĂไปนĊ้ 

3.1 ýึกþาระดับคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค และคüามต้Ăงการจำเป็น

ขĂงการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี 

ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค 
      กćรýċกþćรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3  จćกกćร

ปรąเมĉนรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคเพČ่ĂใĀ้ได้ข้ĂมĎลรąดĆบคüćมÿćมćรถ

ในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตĂบüĆตถčปรąÿงค์กćรüĉจĆยข้ĂทĊ่ 1 แลąกćรýċกþć
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คüćมต้ĂงกćรจĈเป็นขĂงกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎ

โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3  

จćกกćรÿĂบถćมคüćมคĉดเĀ็นโดยใช้แบบÿĂบถćมÿภćพปัจจčบĆน แลąÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ ขĂงกćร

พĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆด

ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 เพČ่ĂใĀ้ได้ข้ĂมĎลÿภćพปัจจčบĆน 

แลąÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ขĂงกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎ

โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3  

แลąจĆดเรĊยงคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นในกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค

ขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขต

รćชบčรĊ 3 ตĂบüĆตถčปรąÿงค์กćรüĉจĆยข้ĂทĊ่ 2 โดยมĊกćรĂĂกแบบüĉจĆยนĈเÿนĂเป็นลĈดĆบ ดĆงนĊ้ 
     3.1.1 ประชากรและผู้ใĀ้ข้Ăมูล 
       1) ประชากรในการüิจัย  

       ปรąชćกรในกćรüĉจĆย คČĂ ผĎ ้บรĉĀćรแลąครĎในโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćÿĆงกĆด

ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ÿĈนĆกงćนคณąกรรมกćร

กćรýċกþćขĆ้นพČ้นฐćน กรąทรüงýċกþćธĉกćร จĈนüน 5 โรงเรĊยน ได้แก่ โรงเรĊยนÿćยธรรมจĆนทร์ 

โรงเรĊยนเตรĊยมĂčดมýċกþćพĆฒนćกćรรćชบčรĊ โรงเรĊยนปรąÿćทรĆฐปรąชćกĉจ โรงเรĊยนโÿภณýĉรĉรćþฎร์ 

แลąโรงเรĊยนเนกขĆมüĉทยć จĈนüน 78 คน 
   2) ตัüĂย่างในการüิจัย 
       ตĆüĂย่ćงทĊ่ใช้ในกćรüĉจĆย มĊ 2 กลč่ม ได้แก่ กลč่มทĊ่ 1 ผĎ้บรĉĀćรแลąĀĆüĀน้ćกลč่ม

ÿćรąกćรเรĊยนรĎ้ โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ  ÿĀüĉทยć

เขตรćชบčรĊ 3 จĈนüน 5 โรงเรĊยน โดยกćรเลČĂกแบบเจćąจง (Purposive Sampling) แลąกลč่มทĊ่ 2 
ครĎผĎ้ÿĂนโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ  ÿĀüĉทยćเขต

รćชบčรĊ 3 จĈนüน 5 โรงเรĊยน เลČĂกแบบกĈĀนดโคüตć (Quota Sampling) โรงเรĊยนลą 3 คน รüม

จĈนüนทĆ้งÿĉ้น 65 คน โดยใช้üĉธĊกćรกĈĀนดขนćดกลč่มตĆüĂย่ćง จćกกćรคĈนüณÿĎตร Taro Yamane  
   3) ผู้ใĀ้ข้Ăมูลในการüิจัย  
     ผĎ้ใĀ้ข้ĂมĎลในกćรüĉจĆย คČĂ ผĎ้ĂĈนüยกćรÿถćนýċกþćโรงเรĊยนลą 1 คน รüม 5 คน 

รĂงผĎ้ĂĈนüยกćรÿถćนýċกþćกลč่มบรĉĀćรงćนบčคคลโรงเรĊยนลą 1 คน รüม 5 คน ĀĆüĀน้ćกลč่มÿćรąกćร

เรĊยนรĎ้โรงเรĊยนลą 8 คน รüม 40 คน โดยกćรเลČĂกแบบเจćąจง (Purposive Sampling) รüมจĈนüน 

50 คน แลąกĈĀนดจĈนüนผĎ้ใĀ้ข้ĂมĎลทĊ่เป็นครĎผĎ้ÿĂน โดยใช้üĉธĊกćรเลČĂกแบบกĈĀนดโคüตć  (Quota 
Sampling) จĈนüน 15 คน รüมผĎ้ใĀ้ข้ĂมĎลทĆ้งĀมด 65 คน โดยแÿดงรćยลąเĂĊยดจĈแนกตćมตćรćงทĊ่ 

5 ดĆงนĊ้ 
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ตารางท่ี 5 จĈนüนปรąชćกรแลąจĈนüนตĆüĂย่ćงผĎ้ใĀ้ข้ĂมĎลจĈแนกตćมโรงเรĊยน 

ที่ โรงเรียน 
จำนüนประชากร (คน) จำนüนตัüĂย่าง (คน) 

1 2 3 4 รüม 1 2 3 4 รüม 
1 โรงเรĊยนÿćยธรรมจĆนทร ์ 1 2 8 9 20 1 1 8 3 13 
2 โรงเรĊยนเตรĊยมĂčดมýċกþć

พĆฒนćกćรรćชบčรĊ 
1 1 8 4 14 1 1 8 3 13 

3 โรงเรĊยนปรąÿćทรĆฐปรąชćกĉจ 1 2 8 5 16 1 1 8 3 13 
4 โรงเรĊยนเนกขĆมüĉทยć 1 1 8 4 14 1 1 8 3 13 
5 โรงเรĊยนโÿภณýĉรĉรćþฎร์ 1 1 8 4 14 1 1 8 3 13 

รüมทั้งÿิ้น 5 7 40 26 78 5 5 40 15 65 
ĀมายเĀตุ  1 = ผĎ้ĂĈนüยกćรÿถćนýċกþć, 2 = รĂงผĎ้ĂĈนüยกćรÿถćนýċกþć, 3 = ĀĆüĀน้ćกลč่มÿćรą

กćรเรĊยนรĎ้, 4 = ครĎผĎ้ÿĂน 
 
     3.1.2 เครื่ĂงมืĂและการÿร้างเครื่ĂงมืĂที่ใช้ในการüิจัย 
                      1) เครื่ĂงมืĂที่ใช้ในการüิจัย 

      เคร Č ่Ăงม ČĂท Ċ ่ ใช ้ ในกćรü ĉจ Ćยเป ็นแบบÿĂบถćมคüćมค ĉดเĀ ็นเก Ċ ่ ยüกĆบ                     

แนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ 

ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค แบ่งĂĂกเป็น 

3 ตĂน ได้แก่ 
      ตĂนทĊ่ 1 ÿถćนภćพทĆ่üไปขĂงผĎ้ตĂบแบบÿĂบถćม 
      ตĂนทĊ่ 2 รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎ

โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 
         ตĂนทĊ่ 3 คüćมคĉดเĀ็นเกĊ ่ยüกĆบÿภćพปัจจčบĆน ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ üĉธĊกćร

พĆฒนć แลąข้ĂเÿนĂแนąขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþć

มĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค 
    2) การÿร้างเครื่ĂงมืĂที่ใช้ในการüิจัย 
         กćรÿร้ćงเครČ่ĂงมČĂแลąตรüจÿĂบคčณภćพเครČ่ĂงมČĂทĊ่ใช้ในกćรüĉจĆย มĊขĆ้นตĂน

ดĆงนĊ้ 
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       2.1) ýċกþćค้นคü้ćแลąüĉเครćąĀ์แนüคĉด ĀลĆกกćร ทฤþฎĊแลąงćนüĉจĆยทĊ่

เกĊ่ยüกĆบกćรÿร้ćงแบบÿĂบถćม เพČ่Ăเป็นแนüทćงในกćรร่ćงแบบÿĂบถćมใĀ้ครĂบคลčมกรĂบแนüคĉด

ในกćรüĉจĆยแลąโครงÿร้ćงเครČ่ĂงมČĂüĉจĆย 
       2.2) กĈĀนดกรĂบแนüคĉดในกćรüĉจĆย ÿร้ćงข้Ăคüćมแลąข้ĂคĈถćมทĊ่ใช้ ใน

แบบÿĂบถćมใĀ้มĊคüćมชĆดเจน ครĂบคลčมกรĂบแนüคĉดกćรüĉจĆย 
       2.3) ĂĂกแบบแลąกĈĀนดรĎปแบบขĂงแบบÿĂบถćม ดĆงนĊ้ 

  ตĂนทĊ่ 1 ÿถćนภćพทĆ่üไปขĂงผĎ้ตĂบแบบÿĂบถćม ได้แก่ เพý Ăćยč รąดĆบ

กćรýċกþćÿĎงÿčด ตĈแĀน่งงćนปัจจčบĆน แลąปรąÿบกćรณ์กćรทĈงćนในตĈแĀน่งปัจจčบĆน มĊลĆกþณąเป็น

แบบตรüจÿĂบรćยกćร (Checklist) จĈนüน 5 ข้Ă 
     ตĂนทĊ่ 2 รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค มĊ

ลĆกþณąเป็นแบบมćตรćÿ่üนปรąมćณค่ć (Rating Scale) 5 รąดĆบ มĊจĈนüน 20 ข้Ă ปรąกĂบด้üย 

ด้ćนกćรคüบคčมตนเĂง 5 ข้Ă ด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć 5 ข้Ă ด้ćนกćรรĆบรĎ้กćรแผ่

ขยćยขĂงปัญĀć 5 ข้Ă แลąด้ćนคüćมĂดทนต่ĂปัญĀć 5 ข้Ă รüมทĆ ้งÿĉ ้น 20 ข้Ă โดยกĈĀนด

แบบÿĂบถćมทĊม่ĊลĆกþณąเป็นแบบมćตรćÿ่üนปรąมćณค่ć (Rating Scale) 5 รąดĆบ โดยแต่ลąรąดĆบมĊ

คüćมĀมćยขĂงเกณฑ์กćรพĉจćรณć ดĆงนĊ้ (บčญชม ýรĊÿąĂćด, 2554) 
 

5 Āมćยถċง มĊรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคตćมรćยกćรนĆ้นในรąดĆบ มćกทĊ่ÿčด 
4 Āมćยถċง มĊรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคตćมรćยกćรนĆ้นในรąดĆบ มćก 

 3 Āมćยถċง มĊรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคตćมรćยกćรนĆ้นในรąดĆบ ปćนกลćง 
 2 Āมćยถċง มĊรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคตćมรćยกćรนĆ้นในรąดĆบ น้Ăย 
 1 Āมćยถċง มĊรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคตćมรćยกćรนĆ้นในรąดĆบ น้ĂยทĊ่ÿčด 
 

 ตĂนทĊ่ 3 คüćมคĉดเĀ็นเกĊ่ยüกĆบÿภćพปัจจčบĆน ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ üĉธĊกćร

พĆฒนć แลąข้ĂเÿนĂแนą ปรąกĂบด้üย 3 ÿ่üน คČĂ 
                                  ÿ่üนทĊ ่ 1 คüćมคĉดเĀ็นเกĊ ่ยüกĆบÿภćพปัจจčบĆนแลąÿภćพทĊ่พċง

ปรąÿงค์ขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþć

รćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 

ปรąกĂบด้üย ด้ćนกćรคüบคčมตนเĂง 5 ข้Ă ด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć 5 ข้Ă ด้ćน

กćรรĆบรĎ้กćรแผ่ขยćยขĂงปัญĀć 5 ข้Ă แลąด้ćนคüćมĂดทนต่ĂปัญĀć 5 ข้Ă รüมทĆ้งÿĉ้น 20 ข้Ă เป็น

แบบตĂบÿนĂงคĎ่ (Dual – Response Format) มĊลĆกþณąเป็นแบบมćตรćÿ่üนปรąมćณค่ć 5 รąดĆบ 

โดยแต่ลąรąดĆบมĊคüćมĀมćยขĂงเกณฑ์กćรพĉจćรณć ดĆงนĊ้ (บčญชม ýรĊÿąĂćด, 2554) 
5  Āมćยถċง  มĊÿภćพปัจจčบĆน/ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด 
4  Āมćยถċง  มĊÿภćพปัจจčบĆน/ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ĂยĎ่ในรąดĆบมćก 
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3  Āมćยถċง  มĊÿภćพปัจจčบĆน/ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง 
2  Āมćยถċง  มĊÿภćพปัจจčบĆน/ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ĂยĎ่ในรąดĆบน้Ăย 
1  Āมćยถċง  มĊÿภćพปัจจčบĆน/ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ĂยĎ่ในรąดĆบน้ĂยทĊ่ÿčด 

  ÿ่üนทĊ่ 2 üĉธĊกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟัน

ฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ     

ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 มĊจĈนüน 4 ข้Ă มĊลĆกþณąเป็นแบบเลČĂกตĂบ (Multiple Choices)  
  ÿ่üนทĊ่ 3 ข้ĂเÿนĂแนąเพĉ่มเตĉมเกĊ่ยüกĆบแนüทćงกćรพĆฒนćครĎ

โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 

ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค มĊลĆกþณąเป็นคĈถćมปลćยเปิด 

(Open-Ended Questions) มĊจĈนüน 1 ข้Ă 
       2.4) ดĈเนĉนกćรÿร้ćงข้ĂคĈถćมทĊ่ใช้ในแบบÿĂบถćมใĀ้ชĆดเจนแลąครĂบคลčม

กĆบกรĂบแนüคĉดในกćรüĉจĆย ซċ่งผĆงโครงÿร้ćงเครČ่ĂงมČĂüĉจĆยเป็นไปดĆงแผนภćพทĊ่ 2 
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แนüทćงกćรพĆฒนć

ครĎโรงเรĊยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆด

ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþć

มĆธยมýċกþćรćชบčรĊ 

ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 

3 ตćมแนüคĉด

คüćมÿćมćรถในกćร

เผชĉญปัญĀćแลąฟัน

ฝ่ćĂčปÿรรค 
 

กćรคüบคčมตนเĂง 

กćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลą

รĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć 

กćรรĆบรĎ้กćรแผข่ยćย

ขĂงปัญĀć 

คüćมĂดทนต่ĂปัญĀć 

จĆดกćรกĆบปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċน้ 

กćรพĆฒนć

คüćมÿćมćรถในกćร

เผชĉญปัญĀćแลąฟัน

ฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎ

ในด้ćนกćรคüบคčม

ตนเĂง 

 
 

กćรโคช้ 

รąบบพĊ่เลĊ้ยง 

เงćกćรทĈงćน 

กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć 

กćรพĆฒนćผ่ćนรąบบ

ĂĂนไลน์ĀรČĂĂĊเลĉร์นนĉ่ง 

กćรพĆฒนćผ่ćน

ÿถćนกćรณ์จĈลĂง 

คüบคčมÿถćนกćรณ์ในชĊüĉตได้ 

มĊคüćมคĉดเชĉงรčกต่ĂปัญĀć 

พยćยćมĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćĂยĎ่เÿมĂ 

คüบคčมตนเĂงใĀ้ข้ćมผ่ćนĂčปÿรรคไปได้เÿมĂ 

พĉจćรณćĀćÿćเĀตčขĂงปัญĀć 

กćรพĆฒนć

คüćมÿćมćรถในกćร

เผชĉญปัญĀćแลąฟัน

ฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎ

ในด้ćนกćรรĆบรĎ้

ÿćเĀตčแลą

รĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć 

 
 

กćรโคช้ 

รąบบพĊ่เลĊ้ยง 

เงćกćรทĈงćน 

กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć 

กćรพĆฒนćผ่ćนรąบบ

ĂĂนไลน์ĀรČĂĂĊเลĉร์นนĉ่ง 

กćรพĆฒนćผ่ćน

ÿถćนกćรณ์จĈลĂง 

ตรąĀนĆกü่ćตนมĊÿ่üนร่üมรĆบผĉดชĂบแก้ไข

ปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้น 

ไม่ผลĆกภćรąคüćมรĆบผĉดชĂบใĀ้คนĂČ่น 

üĉเครćąĀ์ปัจจĆยทĊ่เป็นĂงค์ปรąกĂบขĂง

Ăčปÿรรค 

ยĉนดĊรĆบผĉดชĂบในผลขĂงÿĉ่งทĊ่ตนกรąทĈ 

รĆบรĎ้ü่ćปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้นÿ่งผลĀรČĂแผ่ขยćย

ไปÿĎ่ชĊüĉตด้ćนĂČ่นมćกน้ĂยเพĊยงใด 

กćรพĆฒนć

คüćมÿćมćรถในกćร

เผชĉญปัญĀćแลąฟัน

ฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎ

ในด้ćนกćรรĆบรĎ้กćร

แผ่ขยćยขĂงปัญĀć 
 

กćรโคช้ 

รąบบพĊ่เลĊ้ยง 

เงćกćรทĈงćน 

กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć 

กćรพĆฒนćผ่ćนรąบบ

ĂĂนไลน์ĀรČĂĂĊเลĉร์นนĉ่ง 

กćรพĆฒนćผ่ćน

ÿถćนกćรณ์จĈลĂง 

จĈกĆดผลกรąทบขĂงปัญĀćไม่ใĀ้ÿ่งผลเÿĊย

ต่ĂชĊüĉตด้ćนĂČ่น 

ไม่ลąเลยĀน้ćทĊ่คüćมรĆบผĉดชĂบทĊ่ÿĈคĆญใน

รąĀü่ćงทĊ่เผชĉญปัญĀć 

แยกแยąเรČ่ĂงงćนแลąปัญĀćÿ่üนตĆüได้ 

แยกแยąเรČ่Ăงเลüร้ćยĂĂกจćกÿ่üนĂČ่นขĂง

ชĊüĉตได้ 

รĆบรĎ้ü่ćปัญĀćนĆ้นจąคงĂยĎ่นćนเพĊยงใด 

กćรพĆฒนć

คüćมÿćมćรถในกćร

เผชĉญปัญĀćแลąฟัน

ฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎ

ในด้ćนคüćมĂดทน

ต่ĂปัญĀć 

 
 

กćรโคช้ 

รąบบพĊ่เลĊ้ยง 

เงćกćรทĈงćน 

กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć 

กćรพĆฒนćผ่ćนรąบบ

ĂĂนไลน์ĀรČĂĂĊเลĉร์นนĉ่ง 

กćรพĆฒนćผ่ćน

ÿถćนกćรณ์จĈลĂง 

มĂงü่ćปัญĀćĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้นเป็นÿĉ่ง

ชĆ่üครćü 

มĊคüćมĂดทนแลąĂčตÿćĀąในกćรแก้ปัญĀć 

ĀüĆงเÿมĂü่ćจąÿćมćรถĀćทćงĂĂกขĂง

ปัญĀćได้ 

จĆดกćรกĆบคüćมยČดเยČ้ĂขĂงปัญĀćได้ 

ภาพที่ 2 ผĆงโครงÿร้ćงเครČ่ĂงมČĂüĉจĆย 
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         2.5) นĈแบบÿĂบถćมทĊ ่ÿร้ćงขċ ้นเÿนĂĂćจćรย์ทĊ ่ปรċกþćÿćรนĉพนธ์ เพČ่Ă

ตรüจÿĂบแลąใĀ้ข้ĂเÿนĂแนąเกĊ่ยüกĆบคüćมตรงเชĉงเนČ้ĂĀćแลąคüćมชĆดเจนขĂงภćþćเพČ่ĂปรĆบปรčง

แก้ไข 
         2.6) นĈแบบÿĂบถćมทĊ่ปรĆบปรčงแก้ไขแล้ü พร้ĂมทĆ้งนĉยćมýĆพท์เชĉงปฏĉบĆตĉกćร

ขĂงตĆüแปร เÿนĂต่ĂผĎ้ทรงคčณüčฒĉ จĈนüน 3 คน โดยüĉธĊกćรเลČĂกแบบเจćąจง (Purposive Sampling) 
โดยกĈĀนดคčณÿมบĆตĉขĂงผĎ้ทรงคčณüčฒĉ ดĆงนĊ้ 
       ด้ćนทĊ่ 1 ผĎ้เชĊ่ยüชćญด้ćนกćรบรĉĀćรกćรýċกþć  จĈนüน 1 คน 
       ด้ćนทĊ่ 2 ผĎ้เชĊ่ยüชćญด้ćนคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć    
                                              Ăčปÿรรค                                 จĈนüน 1 คน 
       ด้ćนทĊ่ 3 ผĎ้ทรงคčณüčฒĉทĊ่มĊคüćมเชĊ่ยüชćญเรČ่ĂงกćรüĉจĆย จĈนüน 1 คน 
       เพČ่ĂพĉจćรณćตรüจÿĂบคüćมตรงเชĉงเนČ้ĂĀć (Validity) เกĊ่ยüกĆบภćþćทĊ่

ใช้ คüćมครĂบคลčมในเนČ้ĂĀć แลąคüćมÿĂดคล้ĂงกĆบüĆตถčปรąÿงค์ขĂงงćนüĉจĆย (ýĉรĉชĆย กćญจนüćÿĊ, 

2545) โดยมĊเกณฑ์กćรใĀ้คąแนน ดĆงนĊ้ 
       +1 Āมćยถċง  ข้ĂคĈถćมÿĂดคล้ĂงüĆดได้ตรงตćมเนČ้ĂĀć 
       0   Āมćยถċง  ไม่แน่ใจข้ĂคĈถćมÿĂดคล้ĂงüĆดได้ตรงตćมเนČ้ĂĀć 
       -1  Āมćยถċง  ข้ĂคĈถćมไม่ÿĂดคล้Ăงไม่ÿćมćรถüĆดได้ตรงตćมเนČ้ĂĀć 
         2.7) คĆดเลČĂกข้ĂคĈถćมทĊ ่มĊค่ćดĆชนĊคüćมÿĂดคล้ĂงรąĀü่ćงเนČ ้ĂĀćแลą

üĆตถčปรąÿงค์ (Index of item – Objective Congruence: IOC) ตĆ้งแต่ 0.50 ขċ้นไปมćใช้ โดยใช้ÿĎตร

คĈนüณ ดĆงนĊ้ 
 

        𝐼𝑂𝐶 =  ∑ 𝑅
N

      
    
    IOC Āมćยถċง ดĆชนĊคüćมÿĂดคล้ĂงทĊ่มĊค่ćĂยĎ่รąĀü่ćง -1 ถċง +1 
    ∑ 𝑅 Āมćยถċง ผลรüมขĂงกćรพĉจćรณćขĂงผĎ้เชĊ่ยüชćญ 
    N Āมćยถċง จĈนüนผĎ้เชĊ่ยüชćญ 
    เกณฑ์กćรตĆดÿĉนคüćมÿĂดคล้ĂงขĂงข้ĂคĈถćมกĆบเนČ้ĂĀćแลąüĆตถčปรąÿงค์ 

ดĆงนĊ้ 
      ถ้ć IOC ≤ 0.50 ถČĂü่ćข้ĂคĈถćมนĆ้นüĆดได้ไม่ÿĂดคล้ĂงกĆบเนČ้ĂĀćแลąüĆตถčปรąÿงค์ 
      ถ้ć IOC > 0.50 ถČĂü่ćข้ĂคĈถćมนĆ้นüĆดได้ÿĂดคล้ĂงกĆบเนČ้ĂĀćแลąüĆตถčปรąÿงค์ 
    ซċ่งĀćกค่ć IOC ĂยĎ่รąĀü่ćง 0.71 – 1.00 จċงจąถČĂü่ćแบบÿĂบถćมฉบĆบนĆ้น 

มĊคüćมเĀมćąÿมทĊ่จąนĈไปใช้ในกćรเก็บข้ĂมĎล จćกผลกćรตรüจÿĂบคüćมตรงเชĉงโครงÿร้ćงแลą
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เนČ้ĂĀć พบü่ć ข้ĂคĈถćมทčกข้ĂมĊค่ć IOC เท่ćกĆบ 1.00 ดĆงนĆ้น ÿรčปได้ü่ć แบบÿĂบถćมฉบĆบนĊ้มĊคüćม

เĀมćąÿมทĊ่จąนĈไปใช้ในกćรüĉจĆยครĆ้งนĊ้ 
          2.8) นĈเÿนĂแบบÿĂบถćมเÿนĂต่ĂĂćจćรย ์ทĊ่ปร ċกþćÿćรนĉพนธ์ เพČ่Ă

ตรüจÿĂบคüćมเĀมćąÿมแลąพĉจćรณćคüćมเĀ็นชĂบในกćรจĆดพĉมพ์แบบÿĂบถćมฉบĆบÿมบĎรณ์ 
          2.9) นĈแบบÿĂบถćมไปทดลĂงใช้ (Try out) กĆบโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćใน

ÿĆงกĆดคณąกรรมกćรกćรýċกþćขĆ้นพČ ้นฐćน โดยนĈไปทดลĂงใช้กĆบกลč่มทĊ ่มĊลĆกþณąคล้ćยคลċงกĆบ

ตĆüĂย่ćงทĊ่ไม่ใช่กลč่มตĆüĂย่ćง จĈนüน 1 โรงเรĊยน คČĂ โรงเรĊยนบćงแพปฐมพĉทยć โดยผĎ้ใĀ้ข้ĂมĎล ได้แก่ 

ผĎ้ĂĈนüยกćรโรงเรĊยน จĈนüน 1 คน รĂงผĎ้ĂĈนüยกćรโรงเรĊยน จĈนüน 4 คน ĀĆüĀน้ćกลč่มÿćรąกćร

เรĊยนรĎ้ จĈนüน 8 คน แลąครĎผĎ้ÿĂนจĈนüน 17 คน รüมทĆ้งÿĉ้น 30 คน จćกนĆ้นทĈกćรüĉเครćąĀ์Āćค่ć

คüćมเทĊ่ยง โดยใช้ÿĎตรÿĆมปรąÿĉทธĉ์แĂลฟ่ćขĂงครĂนบćค (Cronbach’s Alpha Coefficient) จćก

โปรแกรม SPSS (Statistical Package for Social Science) ขĂงý Ďนย ์บรรณÿćรÿนเทýทćง

กćรýċกþć คณąครčýćÿตร์ จčāćลงกรณ์มĀćüĉทยćลĆย เพČ่ĂตรüจÿĂบคüćมเทĊ่ยงขĂงแบบÿĂบถćมทĆ้ง

ฉบĆบ ผลกćรตรüจÿĂบ พบü่ć ข้ĂคĈถćมรüมทĆ้งฉบĆบมĊค่ćเท่ćกĆบ 0.978 ĂยĎ่ในรąดĆบดĊมćก Āมćยถċง 

แบบÿĂบถćมมĊค่ćคüćมน่ćเชČ่ĂถČĂ แลąÿćมćรถนĈไปใช้ได้จรĉง (ýĉรĉชĆย กćญจนüćÿĊ, 2556) 
3.1.3 การเก็บรüบรüมข้Ăมูล 

  1) ผĎ ้ü ĉจ ĆยขĂĀนĆงÿČĂขĂคüćมร่üมมČĂในกćรเก็บข้ĂมĎล จćกÿćขćüĉชćบรĉĀćร

กćรýċกþć ภćคüĉชćนโยบćย กćรจĆดกćรแลąคüćมเป็นผĎ้นĈทćงกćรýċกþć คณąครčýćÿตร์ จčāćลงกรณ์

มĀćüĉทยćลĆยถċงÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ เพČ่ĂขĂคüćมร่üมมČĂในกćรĂĂก

ĀนĆงÿČĂรćชกćรเüĊยนแจ้งไปยĆงโรงเรĊยนในÿĆงกĆดÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ทĆ ้ง 5 โรงเรĊยน ตĂบ

แบบÿĂบถćม 
 2) ผĎ้üĉจĆยนĈĀนĆงÿČĂขĂคüćมĂนčเครćąĀ์ เÿนĂต่ĂผĎ้ĂĈนüยกćรÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊด้üยตนเĂง แลąขĂคüćมĂนčเครćąĀ์ในกćรĂĂกĀนĆงÿČĂรćชกćรผ่ćน

รąบบÿćรบรรณĂĉเล็กทรĂนĉกÿ์ (My Office) เüĊยนแจ้งไปยĆงโรงเรĊยนในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ทĆ้ง 5 โรงเรĊยนในกćรตĂบแบบÿĂบถćม 
   3) ผĎ้üĉจĆยจĆดÿ่งแบบÿĂบถćม โดยผĎ้ใĀ้ข้ĂมĎลดĈเนĉนกćรตĂบแบบÿĂบถćมรĎปแบบ

ĂĂนไลน์ จćกรĀĆÿคĉüĂćร์โค้ด ผ่ćน Google Form ใช้รąยąเüลćเก็บข้ĂมĎลทĆ้งÿĉ้น 14 üĆน ผĎ้üĉจĆยได้รĆบ

กćรตĂบแบบÿĂบถćมกลĆบคČน จĈนüน 65 คน คĉดเป็นร้Ăยลą 100 โดยในรąĀü่ćงกćรเก็บรüบรüม

ข้ĂมĎลนĆ้นĂยĎ่ภćยใต้กćรใĀ้คĈปรċกþćแนüทćงในกćรเก็บข้ĂมĎลจćกĂćจćรย์ทĊ่ปรċกþćแลąแบบÿĂบถćม

ทčกฉบĆบผ่ćนกćรตรüจÿĂบแล้üü่ć ผĎ้ใĀ้ข้ĂมĎลตĂบคĈถćมครบถ้üนทčกปรąเด็นคĈถćมĂย่ćงÿมบĎรณ์ 
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     3.1.4 การüิเคราะĀ์ข้Ăมูล 
             นĈแบบÿĂบถćมทĊ่ได้มćüĉเครćąĀ์ข้ĂมĎล โดยใช้โปรแกรมคĂมพĉüเตĂร์ÿĈเร็จรĎป 

แลąใช้ÿถĉตĉüĉเครćąĀ์ โดยมĊรćยลąเĂĊยดดĆงนĊ้ 
  1) กćรüĉเครćąĀ์ข้ĂมĎล ตĂนทĊ่ 1 ÿถćนภćพทĆ่üไปขĂงผĎ้ตĂบแบบÿĂบถćมซċ่งมĊ

ลĆกþณąเป็นแบบตรüจÿĂบรćยกćร (Checklists) üĉเครćąĀ์ด้üยโปรแกรมคĂมพĉüเตĂร์ SPSS 

(Statistical Package for Social Science) ขĂงýĎนย์บรรณÿćรÿนเทýทćงกćรýċกþć คณąครčýćÿตร์ 

จčāćลงกรณ์มĀćüĉทยćลĆย แลąใช้ÿถĉตĉในกćรüĉเครćąĀ์ข้ĂมĎล คČĂ กćรแจกแจงคüćมถĊ่ (Frequency) 
แลąกćรĀćค่ćร้Ăยลą (Percentage) โดยนĈเÿนĂผลในรĎปแบบตćรćงพร้ĂมคĈบรรยćยปรąกĂบ 
    2) กćรüĉเครćąĀ์ข้ĂมĎล ตĂนทĊ่ 2 รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

ĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ         

ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 มĊลĆกþณąเป็นแบบมćตรćÿ่üนปรąมćณค่ć (Rating Scale) 5 รąดĆบ üĉเครćąĀ์

ข้ĂมĎลด้üยโปรแกรมÿĈเร็จรĎป SPSS (Statistical Package for Social Science) ขĂงýĎนย์บรรณ

ÿćรÿนเทýทćงกćรýċกþć คณąครčýćÿตร์ จčāćลงกรณ์มĀćüĉทยćลĆย แลąใช้ÿถĉตĉในกćรüĉเครćąĀ์ข้ĂมĎล 

คČĂ üĉเครćąĀ์โดยĀćค่ćเฉลĊ่ย (M) แลąÿ่üนเบĊ่ยงเบนมćตรฐćน (SD) โดยนĈเÿนĂผลในรĎปแบบตćรćง

พร้ĂมคĈบรรยćยปรąกĂบ โดยใช้เกณฑ์ในกćรแปลคüćมĀมćยขĂงค่ćเฉลĊ่ยทĆ้ง 5 รąดĆบขĂง Best 
(1981) ซċง่มĊรćยลąเĂĊยด ดĆงนĊ้ 
 

    ค่ćเฉลĊ่ย 4.50-5.00 Āมćยถċง มĊรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคตćมรćยกćรนĆ้นในรąดĆบ มćกทĊ่ÿčด 
    ค่ćเฉลĊ่ย 3.50-4.49 Āมćยถċง มĊรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคตćมรćยกćรนĆ้นในรąดĆบ มćก  
    ค่ćเฉลĊ่ย 2.50-3.49 Āมćยถċง มĊรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝć่ĂčปÿรรคตćมรćยกćรนĆ้นในรąดĆบ ปćนกลćง 
    ค่ćเฉลĊ่ย 1.50-2.49 Āมćยถċง มĊรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคตćมรćยกćรนĆ้นในรąดĆบ น้Ăย 
    คć่เฉลĊ่ย 1.00-1.49 Āมćยถċง มĊรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝć่ĂčปÿรรคตćมรćยกćรนĆ้นในรąดĆบ น้ĂยทĊ่ÿčด 
 

      3) กćรüĉเครćąĀ์ข้ĂมĎล ตĂนทĊ่ 3 ÿ่üนทĊ่ 1 คüćมคĉดเĀ็นเกĊ่ยüกĆบÿภćพปัจจčบĆนแลą

ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþć

มĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค เป็นแบบตĂบÿนĂงคĎ่ (Dual – Response Format) มĊลĆกþณąเป็นแบบมćตรćÿ่üนปรąมćณ

ค่ć (Rating Scale) 5 รąดĆบ üĉเครćąĀ์ข้ĂมĎลด้üยโปรแกรมÿĈเร็จรĎป SPSS (Statistical Package for 
Social Science) ขĂงýĎนย์บรรณÿćรÿนเทýทćงกćรýċกþć คณąครčýćÿตร์ จčāćลงกรณ์มĀćüĉทยćลĆย 

แลąใช้ÿถĉตĉในกćรüĉเครćąĀ์ข้ĂมĎล คČĂ üĉเครćąĀ์โดยĀćค่ćเฉลĊ่ย (M) แลąÿ่üนเบĊ่ยงเบนมćตรฐćน 

(Standard Deviation: S.D.) นĈเÿนĂผลในรĎปแบบตćรćงพร้ĂมคĈบรรยćยปรąกĂบ โดยใช้เกณฑ์ใน

กćรแปลคüćมĀมćยขĂงค่ćเฉลĊ่ยทĆ้ง 5 รąดĆบขĂง Best (1981) ซċ่งมĊรćยลąเĂĊยด ดĆงนĊ้ 
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ค่ćเฉลĊ่ย 4.50 – 5.00 Āมćยถċง มĊÿภćพปัจจčบĆน/ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด 
ค่ćเฉลĊ่ย 3.50 – 4.49 Āมćยถċง มĊÿภćพปัจจčบĆน/ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ในรąดĆบมćก 
ค่ćเฉลĊ่ย 2.50 – 3.49 Āมćยถċง มĊÿภćพปัจจčบĆน/ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ในรąดĆบปćนกลćง 
ค่ćเฉลĊ่ย 1.50 – 2.49 Āมćยถċง มĊÿภćพปัจจčบĆน/ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ในรąดĆบน้Ăย 
ค่ćเฉลĊ่ย 1.00 – 1.49 Āมćยถċง มĊÿภćพปัจจčบĆน/ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ในรąดĆบน้ĂยทĊ่ÿčด 
 

     4) กćรüĉเครćąĀ์ข้ĂมĎล ตĂนทĊ่ 3 ÿ่üนทĊ่ 2 üĉธĊกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญ

ปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ ้นทĊ ่กćรýċกþć

มĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ซċ่งมĊลĆกþณąเป็นแบบตรüจÿĂบรćยกćร (Checklists) 
üĉเครćąĀ์ข้ĂมĎลด้üยโปรแกรมÿĈเร็จรĎป SPSS (Statistical Package for Social Science) ขĂงýĎนย์

บรรณÿćรÿนเทýทćงกćรýċกþć คณąครčýćÿตร์ จčāćลงกรณ์มĀćüĉทยćลĆย แลąใช้ÿถĉตĉในกćรüĉเครćąĀ์

ข้ĂมĎล คČĂ üĉเครćąĀ์โดยĀćค่ćคüćมถĊ ่(Frequency) แลąร้Ăยลą (Percentage) นĈเÿนĂผลในรĎปแบบ

ตćรćงพร้ĂมคĈบรรยćยปรąกĂบ 
  5) จĆดลĈดĆบคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นเกĊ่ยüกĆบÿภćพปัจจčบĆนแลąÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์

ขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ       

ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค  üĉเครćąĀ์

ข้ĂมĎลโดยคĈนüณคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นจćกÿĎตรกćรคĈนüณค่ćดĆชนĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็น (Modified 
Priority Needs Index : PNIModified) นĈเÿนĂผลในรĎปแบบตćรćงพร้ĂมคĈบรรยćยปรąกĂบ ดĆงนĊ้ 

(ÿčüĉมล   ü่Ăงüćนĉช, 2558) 
 

𝑃𝑁𝐼Modified =
I − D

D
 

   
  PNIModified Āมćยถċง ค่ćดĆชนĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็น 
  I (Importance)  Āมćยถċง ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćม

แนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
  D (Degree of Success) Āมćยถċง ÿภćพปัจจ čบ ĆนขĂงกćรพĆฒนćครĎ

โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 

ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
  ÿĈĀรĆบกćรพĉจćรณćคüćมต้ĂงกćรจĈเป็น โดยจĆดลĈดĆบคüćมÿĈคĆญจćกค่ć

ดĆชนĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็น (PNIModified) ใช้กćรเรĊยงค่ćดĆชนĊ PNIModified จćกมćกไปĀćน้Ăย ค่ćดĆชนĊทĊ่มĊ
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ค่ćมćก แปลü่ć มĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นÿĎงทĊ่ต้Ăงได้รĆบคüćมÿนใจพĆฒนćมćกกü่ćดĆชนĊทĊ่มĊค่ćน้Ăย โดยตĆ้ง

เกณฑ์กćรปรąเมĉนไü้ü่ć คüćมต้ĂงกćรจĈเป็นทĊ่มĊค่ćดĆชนĊ PNIModified เท่ćกĆบ ĀรČĂ มćกกü่ć 0.300 ถČĂ

ü่ćมĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นพĆฒนć แลąคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นทĊ่มĊค่ćดĆชนĊ PNIModified เท่ćกĆบ ĀรČĂ มćกกü่ć 

0.500 ถČĂü่ćมĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นทĊ่ต้Ăงได้รĆบกćรพĆฒนćĂย่ćงเร่งด่üน 
  6) กćรüĉเครćąĀ์ข้ĂมĎล ตĂนทĊ่ 3 ÿ่üนทĊ ่ 3 ข้ĂเÿนĂแนąเพĉ ่มเตĉมเกĊ่ยüกĆบแนü

ทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ      

ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ซċ่งมĊลĆกþณą

เป็นแบบเขĊยนแÿดงคüćมคĉดเĀ็น โดยใช้คĈถćมปลćยเปิด (Open-Ended Question) โดยใช้กćร

üĉเครćąĀ์เชĉงเนČ้ĂĀć (Content Analysis) คüćมถĊ่ (Frequency) แลąนĈเÿนĂผลในรĎปแบบตćรćง

พร้ĂมคĈบรรยćยปรąกĂบ 
     3.1.5 ÿถิติที่ใช้ในการüิเคราะĀ์ข้Ăมูล 

   การüิเคราะĀ์ข ้Ăมูลเช ิงปร ิมาณ โดยใช้ÿถ ิต ิพ ื ้นฐาน  ได้แก่ ค่ćคüćมถĊ่ 

(Frequency) ค่ćร้Ăยลą (Percentage) ค่ćเฉลĊ ่ย (M) ÿ่üนเบĊ ่ยงเบนมćตรฐćน (S.D.) ฐćนนĉยม 

(Mode) แลąค่ćดĆชนĊทĊ่ใช้ในกćรตรüจÿĂบคčณภćพเครČ่ĂงมČĂ ได้แก่ IOC ใช้โปรแกรมÿĈเร็จรĎป SPSS 

(Statistical Package for Social Science) แลąกćรĀćดĆชนĊลĈดĆบคüćมÿĈคĆญขĂงคüćมต้Ăงกćร

จĈเป็นโดยใช้เทคนĉค Modified Priority Needs Index : PNIModified ในกćรจĆดลĈดĆบคüćมต้Ăงกćร

จĈเป็น รüมถċงกćรüĉเครćąĀ์ข้ĂมĎลเชĉงคčณภćพโดยใช้กćรüĉเครćąĀ์เนČ้ĂĀć (Content Analysis) 
 

3.2 นำเÿนĂแนüทางการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþา

มัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟัน

ฝ่าĂุปÿรรค 
      ผĎ้üĉจĆยนĈผลกćรýċกþćจćกรąดĆบคüćมÿćมćรถ ÿภćพปัจจčบĆน ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ แลą

ผลกćรจĆดลĈดĆบคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นในกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรค มćจĆดกรąทĈ ดĆงนĊ้   
      3.2.1 การยก (ร่าง) แนüทางการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงาน

เขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการ

เผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค 
 1) แĀล่งข้Ăมูล 
     1.1) ข้ĂมĎลเชĉงปรĉมćณ 
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          ลĈดĆบคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆด

ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถใน

กćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค แลąลĈดĆบüĉธĊกćรพĆฒนć 
     1.2) ข้ĂมĎลเชĉงคčณภćพ 
    ข้ĂเÿนĂแนąเพĉ่มเตĉม เกĊ่ยüกĆบแนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþć

ในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ ้นทĊ ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉด

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ในรĎปแบบคĈถćมปลćยเปิด (Open-Ended 
Question) แลąข้ĂมĎลทĊ่ได้จćกกćรýċกþćเĂกÿćรแลąงćนüĉจĆยทĊ่เกĊ่ยüข้Ăง 

 2) การüิเคราะĀ์ข้Ăมูล  
     2.1) ผĎ้üĉจĆยนĈผลกćรจĆดลĈดĆบคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นทĊ่ได้จćกกćรคĈนüณĀćค่ć

ดĆชนĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็น (PNIModified) ในตĂนทĊ่ 3 ÿ่üนทĊ่ 1 ผลกćรจĆดลĈดĆบüĉธĊกćรพĆฒนć ในตĂนทĊ่ 3 
ÿ่üนทĊ่ 2 แลąข้ĂเÿนĂแนąเพĉ่มเตĉมเกĊ ่ยüกĆบแนüทćงกćรพĆฒนćครĎ โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆด

ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถใน

กćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ในตĂนทĊ่ 3 ÿ่üนทĊ่ 3 แลąข้ĂมĎลทĊ่ได้จćกกćรýċกþćเĂกÿćรแลą

งćนüĉจĆยทĊ่เกĊ่ยüข้Ăง โดยใช้ค่ćคüćมถĊ่ (Frequency) แลąกćรüĉเครćąĀ์เชĉงเนČ้ĂĀć (Content Analysis) 
ผนüกข้ĂมĎลในกćรนĈมćจĆดทĈเป็น (ร่ćง) แนüทćงกćรพĆฒนćครĎ โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆด

ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถใน

กćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค โดยผĎ้üĉจĆยแลąกćรüĉเครćąĀ์เชĉงเนČ้ĂĀć (Content Analysis) 
   2.2) นĈ (ร่ćง) แนüทćงเÿนĂĂćจćรย์ทĊ่ปรċกþćเพČ่ĂตรüจÿĂบคčณภćพ แลąนĈ

ข้ĂเÿนĂแนąขĂงĂćจćรย์ทĊ ่ปรċกþćมćปรĆบปรčงแลąแก้ไข (ร่ćง) แนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćม

แนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
      3.2.2 การประเมิน (ร่าง) แนüทางการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัด

ÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 ตามแนüคิดคüามÿามารถ

ในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค 
     1) ผู้ใĀ้ข้Ăมูล 
         ปรąเมĉน (ร่ćง) แนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćน

เขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญ

ปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค โดยเÿนĂแบบปรąเมĉนคüćมเĀมćąÿมแลąคüćมเป็นไปได้ขĂง (ร่ćง) 

แนüทćงต่ĂผĎ้ทรงคčณüčฒĉ จĈนüน 3 คน โดยüĉธĊกćรเลČĂกแบบเจćąจง (Purposive Sampling)  แบ่ง

ĂĂกเป็น 3 ด้ćน ดĆงนĊ้ 
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          ด้ćนทĊ่ 1 ผĎ้เชĊ่ยüชćญด้ćนกćรบรĉĀćรกćรýċกþć            จĈนüน 1 คน 
          ด้ćนทĊ่ 2 ผĎ้เชĊ่ยüชćญด้ćนคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć 
                                        Ăčปÿรรค                                   จĈนüน 1 คน 
          ด้ćนทĊ่ 3 ผĎ้เชĊ่ยüชćญด้ćนกćรพĆฒนćครĎ    จĈนüน 1 คน 
          โดยเงČ ่ĂนไขขĂงผĎ ้เชĊ ่ยüชćญในแต่ลąคน จąต้ĂงÿĈเร็จกćรýċกþćในรąดĆบ

มĀćบĆณฑĉตขċ ้นไป มĊปรąÿบกćรณ์ในด้ćนนĆ ้น ๆ Ăย่ćงน้Ăย 2 ปีขċ ้นไป ในกรณĊดĈรงตĈแĀน่ง

ผĎ้ĂĈนüยกćรโรงเรĊยน ต้ĂงมĊüĉทยฐćนąชĈนćญกćรขċ้นไป 
             2) เครื่ĂงมืĂที่ใช้ในการüิจัย 
         เครČ่ĂงมČĂทĊ่ใช้ในกćรüĉจĆยเป็นแบบปรąเมĉนคüćมเĀมćąÿมแลąคüćมเป็นไปได้

ขĂง (ร่ćง) แนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ ้นทĊ ่กćรýċกþć

มĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค แบ่งĂĂกเป็น 3 ตĂน ได้แก่ 
         ตĂนทĊ่ 1 ข้ĂมĎลกćรปรąเมĉนคüćมเĀมćąÿมแลąคüćมเป็นไปได้ขĂง (ร่ćง) แนü

ทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ      

ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค เป็นแบบ

ตĂบÿนĂงคĎ ่ (Dual – Response Format) มĊลĆกþณąเป็นแบบมćตรćÿ่üนปรąมćณค่ć (Rating 
Scale) 5 รąดĆบ ดĆงนĊ้ โดยกĈĀนดเกณฑ์กćรใĀ้คąแนนขĂงคĈตĂบในแบบÿĂบถćมไü้ ดĆงนĊ้ (บčญชม   

ýรĊÿąĂćด, 2554)  
   5   Āมćยถċง ร่ćงแนüทćงมĊคüćมเĀมćąÿม/เป็นไปได้ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด 
   4   Āมćยถċง ร่ćงแนüทćงมĊคüćมเĀมćąÿม/เป็นไปได้ในรąดĆบมćก 

3   Āมćยถċง ร่ćงแนüทćงมĊคüćมเĀมćąÿม/เป็นไปได้ในรąดĆบปćนกลćง 
2   Āมćยถċง ร่ćงแนüทćงมĊคüćมเĀมćąÿม/เป็นไปได้ในรąดĆบน้Ăย 
1   Āมćยถċง ร่ćงแนüทćงมĊคüćมเĀมćąÿม/เป็นไปได้ในรąดĆบน้ĂยทĊ่ÿčด 

                                       ตĂนทĊ่ 2 ข้ĂคĉดเĀ็นเÿนĂแนąเพĉ่มเตĉม ในÿ่üนท้ćยขĂง (ร่ćง) แนüทćงกćร

พĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขต

รćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ใช้คĈถćมปลćยเปิด 

(Open-Ended Question) โดยมĊขĆ้นตĂนกćรÿร้ćงเครČ่ĂงมČĂแลąตรüจÿĂบคčณภćพเครČ่ĂงมČĂทĊ่ใช้ใน

กćรüĉจĆย ดĆงนĊ้ 
          1) นĈ (ร่ćง) แนüทćงทĊ่ปรĆบปรčงแก้ไขตćมข้ĂเÿนĂแนąขĂงĂćจćรย์ทĊ่ปรċกþć

ÿćรนĉพนธ์ มćÿร้ćงแบบปรąเมĉนคüćมเĀมćąÿมแลąคüćมเป็นไปได้ขĂง (ร่ćง) แนüทćงกćรพĆฒนćครĎ
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โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 

ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
          2) นĈแบบปรąเมĉนเÿนĂĂćจćรย์ทĊ่ปรċกþć เพČ่ĂตรüจÿĂบคüćมเĀมćąÿมแลą

พĉจćรณćคüćมเĀ็นชĂบในกćรจĆดพĉมพ์แบบปรąเมĉนฉบĆบÿมบĎรณ์ 
          3) นĈแบบปรąเมĉนคüćมเĀมćąÿมแลąคüćมเป็นไปได้ขĂง (ร่ćง) แนüทćงกćร

พĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขต

รćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค เÿนĂต่ĂผĎ้ทรงคčณüčฒĉ 

จĈนüน 3 ท่ćน เพČ่ĂพĉจćรณćคüćมเĀมćąÿมแลąคüćมเป็นไปได้ 
             3) การเก็บรüบรüมข้Ăมูล 
                 1) ขĂĀนĆงÿČĂนĈจćกÿćขćüĉชćบรĉĀćรกćรýċกþć ภćคüĉชćนโยบćย กćรจĆดกćร 

แลąคüćมเป็นผĎ้นĈทćงกćรýċกþć คณąครčýćÿตร์ จčāćลงกรณ์มĀćüĉทยćลĆย เพČ่ĂขĂคüćมĂนčเครćąĀ์

จćกผĎ้ทรงคčณüčฒĉในกćรปรąเมĉนคüćมเĀมćąÿมแลąคüćมเป็นไปได้ขĂง (ร่ćง) แนüทćงกćรพĆฒนćครĎ

โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3  

ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
         2) นĈแบบปรąเมĉนมĂบใĀ้ผĎ้ทรงคčณüčฒĉ 3 ท่ćน ด้üยไปรþณĊย์Ăĉเล็กทรĂนĉกÿ์ 

เพČ ่ĂตรüจÿĂบคüćมเĀมćąÿมแลąคüćมเป็นไปได้ขĂง (ร่ćง) แนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเร Ċยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćม

แนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
         3) รüบรüมข้ĂมĎลจćกผĎ้ทรงคčณüčฒĉ จćกกćรทĈแบบปรąเมĉนคüćมเĀมćąÿม

แลąคüćมเป็นไปได้ขĂง (ร่ćง) แนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรค จćกไปรþณĊย์Ăĉเล็กทรĂนĉกÿ์ 
 4) การüิเคราะĀ์ข้Ăมูล 

       ผĎ้üĉจĆยนĈผลกćรปรąเมĉนคüćมเĀมćąÿมแลąคüćมเป็นไปได้ขĂง (ร่ćง) แนü

ทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ      

ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค  โดย

ผĎ้ทรงคčณüčฒĉมćüĉเครćąĀ์ข้ĂมĎลโดยใช้ÿถĉตĉในกćรüĉเครćąĀ์ คČĂ กćรĀćค่ćฐćนนĉยม (Mode) ซċ่งมĊเกณฑ์

ในกćรแปลคüćมĀมćยขĂงค่ćฐćนนĉยม 5 รąดĆบ ดĆงนĊ้ 
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       5  Āมćยถċง ร่ćงแนüทćงมĊคüćมเĀมćąÿม/เป็นไปได้ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด 
       4  Āมćยถċง ร่ćงแนüทćงมĊคüćมเĀมćąÿม/เป็นไปได้ในรąดĆบมćก  
                          3  Āมćยถċง ร่ćงแนüทćงมĊคüćมเĀมćąÿม/เป็นไปได้ในรąดĆบปćนกลćง 
                          2  Āมćยถċง ร่ćงแนüทćงมĊคüćมเĀมćąÿม/เป็นไปได้ในรąดĆบน้Ăย 
                          1  Āมćยถċง ร่ćงแนüทćงมĊคüćมเĀมćąÿม/เป็นไปได้ในรąดĆบน้ĂยทĊ่ÿčด 

     กćรüĉเครćąĀ์ข้ĂเÿนĂแนąเพĉ่มเตĉมขĂง (ร่ćง) แนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćม

แนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค จćกแบบปรąเมĉน ในลĆกþณąคĈถćม

ปลćยเปิด (Open – Ended Question) ใช้กćรüĉเครćąĀ์เชĉงเนČ้ĂĀć (Content Analysis) 
      3.2.3 นำเÿนĂแนüทางการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่

การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการเผชิญ

ปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค 
    1) ผĎ้üĉจĆยนĈข้ĂคĉดเĀ็นแลąข้ĂเÿนĂแนąจćกผĎ้ทรงคčณüčฒĉมćปรĆบปรčง แก้ไข แลą

เÿนĂĂćจćรย์ทĊ่ปรċกþćเพČ่ĂตรüจÿĂบคüćมถĎกต้ĂงแลąคüćมÿมบĎรณ์ขĂง (ร่ćง) แนüทćงกćรพĆฒนćครĎ

โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 

ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
    2) ผĎ้üĉจĆยนĈเÿนĂแนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขต

พČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญ

ปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ทĊ ่มĊคüćมเĀมćąÿมแลąเป็นไปได้ ในรĎปแบบตćรćงพร้ĂมคĈบรรยćย

ปรąกĂบแลąแผนภćพ 
 ÿćมćรถÿรčปขĆ้นตĂนกćรüĉจĆย ปรąกĂบด้üย üĆตถčปรąÿงค์ ขĆ้นตĂนกćรüĉจĆย กćรĂĂกแบบกćร

ÿč ่มตĆüĂย่ćง กćรĂĂกแบบกćรรüบรüมข้ĂมĎล กćรĂĂกแบบกćรüĉเครćąĀ์ข้ĂมĎลแลąผลทĊ่ได ้รĆบ               

ดĆงตćรćงทĊ ่6    
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ตารางท่ี 6 ÿรčปขĆ้นตĂนกćรดĈเนĉนกćรüĉจĆย 

üัตถุประÿงค์ ขั้นตĂนการüิจัย 
การĂĂกแบบ 

การได้ตัüĂย่าง (SD) 

การĂĂกแบบ 
การรüบรüมข้Ăมูล 

(MD) 

การĂĂกแบบ 
การüิเคราะĀ์ข้Ăมูล 

(AD) 
ผลที่ได้รับ 

1.  เพČĂ่ýċกþćรąดĆบ

คüćมÿćมćรถในกćร

เผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

ĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆด

ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþć

รćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขต

รćชบčรĊ 3 

1.1 ýċกþćเĂกÿćร

ĀลĆกกćร แนüคĉด 

ทฤþฎĊ แลąงćนüĉจĆยทĊ่

เกĊ่ยüข้Ăง 

แĀล่งข้Ăมูล:  
เĂกÿćร ĀลĆกกćร

แนüคĉด ทฤþฎĊ แลą

งćนüĉจĆยทĊ่เกĊ่ยüข้Ăง 

- กćรüĉเครćąĀ์เชĉงเนČ้ĂĀć 

(Content Analysis) 
กรĂบแนüคĉดในกćร

üĉจĆย 
1) คüćมÿćมćรถในกćร

เผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค 
2) กćรพĆฒนćครĎ 

1.2  ýċกþćรąดĆบ

คüćมÿćมćรถในกćร

เผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

ĂčปÿรรคขĂงครĎ

โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćใน

ÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขต

พČ้นทĊ่กćรýċกþć

มĆธยมýċกþćรćชบčรĊ   

ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 

ประชากร:  
โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćใน

ÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขต

พČ้นทĊ่กćรýċกþć

มĆธยมýċกþćรćชบčรĊ  
ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 
จĈนüน 5 โรงเรĊยน 
 
 

เก็บข้ĂมĎลด้üย

แบบÿĂบถćมรąดĆบ

คüćมÿćมćรถในกćร

เผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค ÿภćพปัจจčบĆน

แลąÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์

ในกćรพĆฒนćครĎ

โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćใน

ÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขต

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) รąดĆบคüćมÿćมćรถ

ในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎ

โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćใน

ÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขต

พČ้นทĊ่กćรýċกþć

มĆธยมýċกþćรćชบčรĊ   

ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 



 
68 

 

üัตถุประÿงค์ ขั้นตĂนการüิจัย 
การĂĂกแบบ 

การได้ตัüĂย่าง (SD) 

การĂĂกแบบ 
การรüบรüมข้Ăมูล 

(MD) 

การĂĂกแบบ 
การüิเคราะĀ์ข้Ăมูล 

(AD) 
ผลที่ได้รับ 

ผู้ใĀ้ข้Ăมูล: 
ผĎ้ĂĈนüยกćร

ÿถćนýċกþć 5 คน รĂง

ผĎ้ĂĈนüยกćร

ÿถćนýċกþćกลč่ม

บรĉĀćรงćนบčคคล 5 คน 

ĀĆüĀน้ćกลč่มÿćรąกćร

เรĊยนรĎ้ 40 คน โดยกćร

เลČĂกแบบเจćąจง 

(Purposive Sampling) 
รüมจĈนüน 50 คน แลą

กĈĀนดจĈนüนผĎ้ใĀ้

ข้ĂมĎลทĊ่เป็นครĎผĎ้ÿĂน 

โดยใช้üĉธĊกćรเลČĂกแบบ

กĈĀนดโคüตć (Quota 
Sampling) จĈนüน 15 

พČ้นทĊ่กćรýċกþć

มĆธยมýċกþćรćชบčรĊ    

ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 
แบ่งĂĂกเป็น 2 ตĂน 

ดĆงนĊ้ 
ตĂนที่ 1 ÿถćนภćพ

ทĆ่üไปขĂงผĎ้ตĂบ

แบบÿĂบถćมเป็นแบบ

ตรüจÿĂบรćยกćร 

(Checklists) 
ตĂนที่ 2 รąดĆบ

คüćมÿćมćรถในกćร

เผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค 
 

 
 
 
 
 
ตĂนที่ 1 กćรĀćคüćมถĊ่ 

(Frequency) แลąร้Ăย

ลą (Percentage) 
 
 
ตĂนที่ 2 กćรĀć

ค่ćเฉลĊ่ย (M) แลąÿ่üน

เบĊ่ยงเบนมćตรฐćน 

(S.D.) 
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üัตถุประÿงค์ ขั้นตĂนการüิจัย 
การĂĂกแบบ 

การได้ตัüĂย่าง (SD) 

การĂĂกแบบ 
การรüบรüมข้Ăมูล 

(MD) 

การĂĂกแบบ 
การüิเคราะĀ์ข้Ăมูล 

(AD) 
ผลที่ได้รับ 

คน รüมผĎ้ใĀ้ข้ĂมĎล

ทĆ้งĀมด 65 คน  
2. เพČ่Ăýċกþćคüćม

ต้ĂงกćรจĈเป็นขĂง

กćรพĆฒนćครĎ

โรงเรĊยนมĆธยมýċกþć

ในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćน

เขตพČ้นทĊ่กćรýċกþć

มĆธยมýċกþćรćชบčรĊ 

ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 

3 ตćมแนüคĉด

คüćมÿćมćรถในกćร

เผชĉญปัญĀćแลąฟัน

ฝ่ćĂčปÿรรค 

2.1 ýċกþćÿภćพ

ปัจจčบĆน ÿภćพทĊ่พċง

ปรąÿงค ์แลąคüćม

ต้ĂงกćรจĈเป็นขĂงกćร

พĆฒนćครĎโรงเรĊยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆด

ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþć

รćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขต

รćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉด

คüćมÿćมćรถในกćร

เผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค 

ประชากร:  
โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćใน

ÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขต

พČ้นทĊ่กćรýċกþć

มĆธยมýċกþćรćชบčรĊ   

ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 

จĈนüน 5 โรงเรĊยน 
 
ผู้ใĀ้ข้Ăมูล:  
ผĎ้ĂĈนüยกćร

ÿถćนýċกþć 5 คน รĂง

ผĎ้ĂĈนüยกćร

ÿถćนýċกþćกลč่ม

บรĉĀćรงćนบčคคล 5 คน 

เก็บข้ĂมĎลด้üย

แบบÿĂบถćมรąดĆบ

คüćมÿćมćรถในกćร

เผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค ÿภćพปัจจčบĆน

แลąÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์

ในกćรพĆฒนć

คüćมÿćมćรถในกćร

เผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

ĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆด

ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþć

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) ÿภćพปัจจčบĆนแลą

ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ขĂง

กćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆด 

ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþć

รćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขต

รćชบčรĊ 3  ตćมแนüคĉด

คüćมÿćมćรถในกćร

เผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค 
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üัตถุประÿงค์ ขั้นตĂนการüิจัย 
การĂĂกแบบ 

การได้ตัüĂย่าง (SD) 

การĂĂกแบบ 
การรüบรüมข้Ăมูล 

(MD) 

การĂĂกแบบ 
การüิเคราะĀ์ข้Ăมูล 

(AD) 
ผลที่ได้รับ 

ĀĆüĀน้ćกลč่มÿćรąกćร

เรĊยนรĎ้ 40 คน โดยกćร

เลČĂกแบบเจćąจง 

(Purposive Sampling) 
รüมจĈนüน 50 คน แลą

กĈĀนดจĈนüนผĎ้ใĀ้

ข้ĂมĎลทĊ่เป็นครĎผĎ้ÿĂน 

โดยใช้üĉธĊกćรเลČĂกแบบ

กĈĀนดโคüตć (Quota 
Sampling) จĈนüน 15 
คน รüมผĎ้ใĀ้ข้ĂมĎล

ทĆ้งĀมด 65 คน 

รćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขต

รćชบčรĊ 3  
ตĂนที่ 3 ÿ่üนที่ 1 

แบบÿĂบถćมเกĊ่ยüกĆบ

ÿภćพปัจจčบĆนแลą

ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์เป็น

แบบตĂบÿนĂงคĎ่ (Duel 
– Response Format) 
แบบมćตรćÿ่üน

ปรąมćณค่ć (Rating 
Scale) 5 รąดĆบ 
ตĂนที่ 3 ÿ่üนที่ 2 
üĉธĊกćรพĆฒนćเป็นแบบ

ตรüจÿĂบรćยกćร 

(Checklists) 

 
 
ตĂนที่ 3 ÿ่üนที่ 1 

üĉเครćąĀ์ข้ĂมĎลด้üยÿถĉตĉ

ค่ćเฉลĊ่ยเลขคณĉต (M) 
แลąÿ่üนเบĊ่ยงเบน

มćตรฐćน (SD) 
 
 
 
 
ตĂนที่ 3 ÿ่üนที่ 2 

üĉเครćąĀ์ข้ĂมĎลด้üย

คüćมถĊ ่(frequency) 
แลąร้Ăยลą 

(Percentage)  

 
 
 

3) üĉธĊกćรพĆฒนćรąดĆบ

คüćมÿćมćรถในกćร

เผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

ĂčปÿรรคขĂงครĎ

โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćใน

ÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขต

พČ้นทĊ่กćรýċกþć

มĆธยมýċกþćรćชบčรĊ   

ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 
 



 
71 

 

üัตถุประÿงค์ ขั้นตĂนการüิจัย 
การĂĂกแบบ 

การได้ตัüĂย่าง (SD) 

การĂĂกแบบ 
การรüบรüมข้Ăมูล 

(MD) 

การĂĂกแบบ 
การüิเคราะĀ์ข้Ăมูล 

(AD) 
ผลที่ได้รับ 

ตĂนที่ 3 ÿ่üนที่ 3
ข้ĂเÿนĂแนąเพĉ่มเตĉม 

เป็นคĈถćมปลćยเปิด 

(Open – ended 
Questions) 

ตĂนที่ 3 ÿ่üนที่ 3 

คüćมถĊ่ (Frequency) 
แลąกćรüĉเครćąĀ์เชĉง

เนČ้ĂĀć (Content 
Analysis) 

 2.2) üĉเครćąĀ์ดĆชนĊ

คüćมต้ĂงกćรจĈเป็นใน

กćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆด

ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþć

รćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขต

รćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉด

คüćมÿćมćรถในกćร

เผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค 

แĀล่งข้Ăมูล:  
ÿภćพปัจจčบĆนแลą

ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ขĂง

กćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆด

ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþć

รćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขต

รćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉด

คüćมÿćมćรถในกćร

- ดĆชนĊคüćมต้Ăงกćร

จĈเป็น (PNIModified) 
4) ลĈดĆบคüćมต้Ăงกćร

จĈเป็นในกćรพĆฒนćครĎ

โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćใน

ÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขต

พČ้นทĊ่กćรýċกþć

มĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀ

üĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćม

แนüคĉดคüćมÿćมćรถใน

กćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรค 



 
72 

 

üัตถุประÿงค์ ขั้นตĂนการüิจัย 
การĂĂกแบบ 

การได้ตัüĂย่าง (SD) 

การĂĂกแบบ 
การรüบรüมข้Ăมูล 

(MD) 

การĂĂกแบบ 
การüิเคราะĀ์ข้Ăมูล 

(AD) 
ผลที่ได้รับ 

เผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค 
3. เพČ่ĂนĈเÿนĂแนü

ทćงกćรพĆฒนćครĎ

โรงเรĊยนมĆธยมýċกþć

ในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćน

เขตพČ้นทĊ่กćรýċกþć

มĆธยมýċกþćรćชบčรĊ 

ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 

3 ตćมแนüคĉด

คüćมÿćมćรถในกćร

เผชĉญปัญĀćแลąฟัน

ฝ่ćĂčปÿรรค 

3.1 (ร่ćง) แนüทćงกćร

พĆฒนćครĎโรงเรĊยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆด 

ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþć

รćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขต

รćชบčรĊ 3  ตćมแนüคĉด

คüćมÿćมćรถในกćร

เผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค 

แĀล่งข้Ăมูล:  
ลĈดĆบคüćมต้Ăงกćร

จĈเป็นแลąข้ĂเÿนĂแนą

เพĉ่มเตĉมขĂงกćรพĆฒนć

ครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþć

ในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขต

พČ้นทĊ่กćรýċกþć

มĆธยมýċกþćรćชบčรĊ    

ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 

ตćมแนüคĉด

คüćมÿćมćรถในกćร

เผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค เĂกÿćรแลą

- กćรüĉเครćąĀ์เชĉงเนČ้ĂĀć 

(Content Analysis) 
(ร่ćง) แนüทćงกćร

พĆฒนćครĎโรงเรĊยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆด

ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþć

รćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขต

รćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉด

คüćมÿćมćรถในกćร

เผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค โดยผĎ้üĉจĆย 
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üัตถุประÿงค์ ขั้นตĂนการüิจัย 
การĂĂกแบบ 

การได้ตัüĂย่าง (SD) 

การĂĂกแบบ 
การรüบรüมข้Ăมูล 

(MD) 

การĂĂกแบบ 
การüิเคราะĀ์ข้Ăมูล 

(AD) 
ผลที่ได้รับ 

งćนüĉจĆยทĊ่เกĊ่ยüข้Ăง 

แลąนĆกüĉจĆย 
3.2 ปรąเมĉนคüćม

เĀมćąÿมแลąคüćม

เป็นไปได้ขĂง (ร่ćง) 

แนüทćงกćรพĆฒนćครĎ

โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćใน

ÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขต

พČ้นทĊ่กćรýċกþć

มĆธยมýċกþćรćชบčรĊ   

ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 

ตćมแนüคĉด

คüćมÿćมćรถในกćร

เผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค 

ผู้ใĀ้ข้Ăมูล:  
ผĎ้ทรงคčณüčฒĉ  ในกćร

ปรąเมĉน 3 ท่ćน คČĂ 
กลุ่มที่ 1 ผĎ้เชĊ่ยüชćญ

ด้ćนกćรบรĉĀćร

กćรýċกþćจĈนüน 1 คน 
กลุ่มที่ 2 ผĎ้เชĊ่ยüชćญ

ด้ćนคüćมÿćมćรถใน

กćรเผชĉญปัญĀćแลąฟัน

ฝ่ćĂčปÿรรค จĈนüน 1 

คน 
กลุ่มที่ 3 ผĎ้เชĊ่ยüชćญ

ด้ćนกćรพĆฒนćครĎ 
จĈนüน 1 คน 

แบบปรąเมĉนคüćม

เĀมćąÿมแลąคüćม

เป็นไปได้ขĂง (ร่ćง) 

แนüทćงกćรพĆฒนćครĎ

โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćใน

ÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขต

พČ้นทĊ่กćรýċกþć

มĆธยมýċกþćรćชบčรĊ   

ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 

ตćมแนüคĉด

คüćมÿćมćรถในกćร

เผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค 

กćรĀćค่ćฐćนนĉยม 

(Mode) แลąกćร

üĉเครćąĀ์เชĉงเนČ้ĂĀć 

(Content Analysis) 
 

ผลกćรปรąเมĉน (ร่ćง) 

แนüทćงกćรพĆฒนćครĎ

โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćใน

ÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขต

พČ้นทĊ่กćรýċกþć

มĆธยมýċกþćรćชบčรĊ   

ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 

ตćมแนüคĉด

คüćมÿćมćรถในกćร

เผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค 
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üัตถุประÿงค์ ขั้นตĂนการüิจัย 
การĂĂกแบบ 

การได้ตัüĂย่าง (SD) 

การĂĂกแบบ 
การรüบรüมข้Ăมูล 

(MD) 

การĂĂกแบบ 
การüิเคราะĀ์ข้Ăมูล 

(AD) 
ผลที่ได้รับ 

3.3 นĈ (ร่ćง) แนüทćง

มćปรĆบปรčงแก้ไขใĀ้

ÿมบĎรณ์แลąเÿนĂ

Ăćจćรย์ทĊ่ปรċกþć

ตรüจÿĂบ คüćม

เĀมćąÿม  

แĀล่งข้Ăมูล:  
ผลกćรปรąเมĉน (ร่ćง) 

แนüทćงกćรพĆฒนćครĎ

โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćใน

ÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขต

พČ้นทĊ่กćรýċกþć

มĆธยมýċกþćรćชบčรĊ   

ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 

ตćมแนüคĉด

คüćมÿćมćรถในกćร

เผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค 

- - แนüทćงกćรพĆฒนćครĎ

โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćใน

ÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขต

พČ้นทĊ่กćรýċกþć

มĆธยมýċกþćรćชบčรĊ   

ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 

ตćมแนüคĉด

คüćมÿćมćรถในกćร

เผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค 
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บทท่ี 4  
ผลการüิเคราะĀ์ข้Ăมูล 

กćรýċกþćüĉจĆย เรČ่Ăง แนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรคครĆ้งนĊ้ มĊüĆตถčปรąÿงค์ขĂงกćรüĉจĆยเพČ่Ă 1) ýċกþćรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀć

แลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþć

รćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 2) ýċกþćคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćใน

ÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ ้นทĊ ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčร Ċ 3 ตćมแนüคĉด

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค แลą 3) นĈเÿนĂแนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćม

แนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค โดยผĎ้üĉจĆยได้ทĈกćรýċกþćüĉจĆยด้üยüĉธĊกćร

üĉจĆยแบบบรรยćย (Descriptive Research) มĊรćยลąเĂĊยดขĂงขĆ้นตĂนüĉธĊดĈเนĉนกćรüĉจĆย ดĆงต่ĂไปนĊ้ 
4.1 ÿถćนภćพทĆ่üไปขĂงผĎ้ตĂบแบบÿĂบถćม 

4.2 รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćใน

ÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3  
4.3 ÿภćพปัจจčบĆน ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ แลąคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นขĂงกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถ

ในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 
4.4 üĉธ ĊพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ ่ćĂčปÿรรคขĂงคร Ďโรงเร Ċยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 จćก

แบบÿĂบถćม 
4.5 แนüทćงกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 จćก

แบบÿĂบถćม 
4.5.1 (ร่ćง) แนüทćงกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค

ขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขต

รćชบčรĊ 3 โดยผĎ้üĉจĆย 
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4.5.2 กćร (ร่ćง) แนüทćงกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

ĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ 

ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 
4.5.3 กćรปรąเมĉนแลąตรüจÿĂบคüćมเĀมćąÿมแลąคüćมเป็นไปได้ขĂง (ร่ćง) แนü

ทćงกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćใน

ÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 โดยผĎ้ทรงคčณüčฒĉ 
4.5.4 กćรปรĆบปรčง (ร่ćง) แนüทćงกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ 

ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ทĊ่มĊคüćมเĀมćąÿมแลąคüćมเป็นไปได้เป็นแนüทćงฉบĆบÿมบĎรณ์ 
ในแต่ลąตĂนมĊรćยลąเĂĊยดขĂงผลกćรüĉเครćąĀ์ข้ĂมĎล ดĆงต่ĂไปนĊ้ 

4.1 ÿถานภาพทั่üไปขĂงผู้ตĂบแบบÿĂบถาม  

กćรüĉเครćąĀ์ข้ĂมĎลÿถćนภćพทĆ่üไปขĂงผĎ้ตĂบแบบÿĂบถćมทĆ้งÿĉ ้น 65 คน ปรąกĂบด้üย 

ผĎ้ĂĈนüยกćรÿถćนýċกþć รĂงผĎ้ĂĈนüยกćรÿถćนýċกþćกลč่มบรĉĀćรงćนบčคคล ĀĆüĀน้ćกลč่มÿćรąกćร

เรĊยนรĎ้ แลąครĎผĎ้ÿĂน ÿćมćรถจĈแนกตćมเพý Ăćยč รąดĆบกćรýċกþćÿĎงÿčด ตĈแĀน่งงćนปัจจčบĆน แลą

ปรąÿบกćรณ์ทĈงćน โดยมĊรćยลąเĂĊยดดĆงตćรćงทĊ่ 7 
ตารางท่ี 7 ÿถćนภćพทĆ่üไปขĂงผĎ้ตĂบแบบÿĂบถćม 

ÿถานภาพ 
ผู้Ăำนüยการ

ÿถานýึกþา 
รĂงผู้Ăำนüยการ 

ÿถานýึกþา 
ĀัüĀน้ากลุ่มÿาระ

การเรียนรู ้ ครูผู้ÿĂน รüมทั้งĀมด 

จำนüน ร้Ăยละ จำนüน ร้Ăยละ จำนüน ร้Ăยละ จำนüน ร้Ăยละ จำนüน ร้Ăยละ 
1. เพý

1) ชćย 3 60.00 3 60.00 16 40.00 5 33.33 27 41.54 
2) Āญĉง 2 40.00 2 40.00 24 60.00 10 66.67 38 58.46 
3) ไม่รąบč 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

รüม 5 100.00 5 100.00 40 100.00 15 100.00 65 100.00 
2. Ăายุ

1) ไม่เกĉน 30 ปี 0 0.00 0 0.00 7 17.50 6 40.00 13 20.00 
2) 31 – 40 ปี 1 20.00 2 40.00 12 30.00 6 40.00 21 32.31 
3) 41 – 50 ปี 3 60.00 2 40.00 12 30.00 2 13.33 19 29.23 
4) มćกกü่ć 50 ปี 1 20.00 1 20.00 9 22.50 1 6.67 12 18.46 

รüม 5 100.00 5 100.00 40 100.00 15 100.00 65 100.00 
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ตารางท่ี 7 ÿถćนภćพทĆ่üไปขĂงผĎ้ตĂบแบบÿĂบถćม (ต่Ă) 

ÿถานภาพ 
ผู้Ăำนüยการ

ÿถานýึกþา 
รĂงผู้Ăำนüยการ 

ÿถานýึกþา 
ĀัüĀน้ากลุ่มÿาระ

การเรียนรู ้
ครูผู้ÿĂน รüมทั้งĀมด 

จำนüน ร้Ăยละ จำนüน ร้Ăยละ จำนüน ร้Ăยละ จำนüน ร้Ăยละ จำนüน ร้Ăยละ 
3. ระดับการýึกþาÿูงÿดุ

1) ปรĉญญćตรĊ 0 0.00 0 0.00 18 45.00 12 80.00 30 46.15 
2) ปรĉญญćโท 4 80.00 5 100.00 22 55.00 3 20.00 34 52.31 
3) ปรĉญญćเĂก 1 20.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 1.54 

รüม 5 100.00 5 100.00 40 100.00 15 100.00 65 100.00 
4. ตำแĀน่งงานปัจจุบัน

1) ผĎ้ĂĈนüยกćร 5 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 5 7.69 
2) รĂงผĎ้ĂĈนüยกćร 0 0.00 5 100.00 0 0.00 0 0.00 5 7.69 
3) ĀĆüĀนć้กลč่มÿćรąĄ 0 0.00 0 0.00 40 100.00 0 0.00 40 61.54 
4) ครĎผĎ้ÿĂน 0 0.00 0 0.00 0 0.00 15 100.00 15 23.08 

รüม 5 100.00 5 100.00 40 100.00 15 100.00 65 100.00 
5. ประÿบการณ์การทำงาน

1) น้Ăยกü่ć 2 ปี 0 0.00 2 40.00 4 10.00 0 0.00 6 9.23 
2) 2 – 4 ปี 1 20.00 1 20.00 10 25.00 6 40.00 18 27.69 
3) 5 – 7 ปี 1 20.00 1 20.00 10 25.00 3 20.00 15 23.08 
4) มćกกü่ć 7 ปี 3 60.00 1 20.00 16 40.00 6 40.00 26 40.00 

รüม 5 100.00 5 100.00 40 100.00 15 100.00 65 100.00 

จćกตćรćงทĊ่ 7 แÿดงจĈนüน ร้Ăยลą ข้ĂมĎลÿถćนภćพทĆ่üไปขĂงผĎ้ตĂบแบบÿĂบถćม พบü่ć 

ผĎ้ตĂบแบบÿĂบถćมÿ่üนใĀญ่เป็นเพýĀญĉง จĈนüน 38 คน คĉดเป็นร้Ăยลą 58.46 แลąเพýชćย จĈนüน 

27  คน คĉดเป็นร้Ăยลą 41.54 เมČ่ĂจĈแนกตćมÿถćนภćพผĎ้ตĂบแบบÿĂบถćม พบü่ć ผĎ้ĂĈนüยกćร

ÿถćนýċกþć ÿ่üนใĀญ่เป็นเพýชćย จĈนüน 3 คน คĉดเป็นร้Ăยลą 60 แลąเพýĀญĉง จĈนüน 2 คน คĉด

เป็นร้Ăยลą 40 รĂงผĎ้ĂĈนüยกćรÿถćนýċกþćÿ่üนใĀญ่เป็นเพýชćย จĈนüน 3 คน คĉดเป็นร้Ăยลą 60 

แลąเพýĀญĉง จĈนüน 2 คน คĉดเป็นร้Ăยลą 40 ĀĆüĀน้ćกลč่มÿćรąกćรเรĊยนรĎ้ÿ่üนใĀญ่เป็นเพýĀญĉง 

จĈนüน 24 คน คĉดเป็นร้Ăยลą 60 แลąเพýชćย จĈนüน 16 คน คĉดเป็นร้Ăยลą 40 ครĎผĎ้ÿĂนÿ่üนใĀญ่

เป็นเพýĀญĉง จĈนüน 10 คน คĉดเป็นร้Ăยลą 66.67 แลąเพýชćย จĈนüน 5 คน คĉดเป็นร้Ăยลą 33.33 

ĂćยčขĂงผĎ้ตĂบแบบÿĂบถćม พบü่ć ผĎ้ตĂบแบบÿĂบถćมÿ่üนใĀญ่มĊĂćยč 31-40 ปี จĈนüน 21 

คน คĉดเป็นร้Ăยลą 32.31 เมČ ่ĂจĈแนกตćมÿถćนภćพผĎ ้ตĂบแบบÿĂบถćม พบü่ć ผĎ ้ĂĈนüยกćร

ÿถćนýċกþćÿ่üนใĀญ่มĊĂćยč 41-50 ป ีจĈนüน 3 คน คĉดเป็นร้Ăยลą 60 มĊĂćยč 31-40 ปี จĈนüน 1 คน 

คĉดเป็นร้Ăยลą 20 แลąมĊĂćยčมćกกü่ć 50 ปี จĈนüน 1 คน คĉดเป็นร้Ăยลą 20 รĂงผĎ้ĂĈนüยกćร

ÿถćนýċกþć ÿ่üนใĀญ่มĊĂćยč 31-40 ปีแลą 41-50 จĈนüน 2 คนเท่ćกĆน คĉดเป็นร้Ăยลą 40 เท่ćกĆน 
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แลąมĊĂćยčมćกกü่ć 50 ปี จĈนüน 1 คน คĉดเป็นร้Ăยลą 20 ĀĆüĀน้ćกลč่มÿćรąกćรเรĊยนรĎ้ÿ่üนใĀญ่มĊĂćยč 

31-40 ปีแลą 41-50 จĈนüน 12 คนเท่ćกĆน คĉดเป็นร้Ăยลą 30 เท่ćกĆน มĊĂćยčไม่เกĉน 30 ปี จĈนüน 7
คน คĉดเป็นร้Ăยลą 17.50 แลąมĊĂćยčมćกกü่ć 50 ปี จĈนüน 9 คน คĉดเป็นร้Ăยลą 22.50 ครĎผĎ้ÿĂน

ÿ่üนใĀญ่มĊĂćยčไม่เกĉน 30 ปีแลą 31-40 ปี จĈนüน 6 คนเท่ćกĆน คĉดเป็นร้Ăยลą 40 เท่ćกĆน มĊĂćยč 41-
50 ปี จĈนüน 2 คน คĉดเป็นร้Ăยลą 13.33 แลąมĊĂćยčมćกกü่ć 50 ปี จĈนüน 1 คน คĉดเป็นร้Ăยลą

6.67
รąดĆบกćรýċกþćÿĎงÿčดขĂงผĎ ้ตĂบแบบÿĂบถćม พบü่ć ผĎ ้ตĂบแบบÿĂบถćมÿ่üนใĀญ่มĊ 

üčฒĉกćรýċกþćÿĎงÿčดในรąดĆบปรĉญญćโท จĈนüน 34 คน คĉดเป็นร้Ăยลą 52.31 พบü่ć เมČ่ĂจĈแนกตćม

ÿถćนภćพผĎ้ตĂบแบบÿĂบถćม พบü่ć ผĎ้ĂĈนüยกćรÿถćนýċกþćÿ่üนใĀญ่มĊüčฒĉกćรýċกþćÿĎงÿčดในรąดĆบ

ปรĉญญćโท จĈนüน 4 คน คĉดเป็นร้Ăยลą 80 แลąมĊüčฒĉกćรýċกþćÿĎงÿčดในรąดĆบปรĉญญćเĂก จĈนüน 1 

คน คĉดเป็นร้Ăยลą 20 รĂงผĎ้ĂĈนüยกćรÿถćนýċกþćทĆ้งĀมดมĊüčฒĉกćรýċกþćÿĎงÿčดในรąดĆบปรĉญญćโท 

จĈนüน 5 คน คĉดเป็นร้Ăยลą 100 ĀĆüĀน้ćกลč่มÿćรąกćรเรĊยนรĎ้ÿ่üนใĀญ่มĊüčฒĉกćรýċกþćÿĎงÿčดในรąดĆบ

ปรĉญญćโท จĈนüน 22 คน คĉดเป็นร้Ăยลą 55 แลąมĊüčฒĉกćรýċกþćÿĎงÿčดในรąดĆบปรĉญญćตรĊ จĈนüน 

18 คน คĉดเป็นร้Ăยลą 45 ครĎผĎ้ÿĂนÿ่üนใĀญ่มĊüčฒĉกćรýċกþćÿĎงÿčดในรąดĆบปรĉญญćตรĊ จĈนüน 12 คน 

คĉดเป็นร้Ăยลą 80 แลąมĊüčฒĉกćรýċกþćÿĎงÿčดในรąดĆบปรĉญญćโท จĈนüน 3 คน คĉดเป็นร้Ăยลą 20 
ตĈแĀน่งงćนปัจจčบĆนขĂงผĎ ้ตĂบแบบÿĂบถćม พบü่ć ผĎ ้ตĂบแบบÿĂบถćมÿ่üนใĀญ่เป็น

ĀĆüĀน้ćกลč่มÿćรąกćรเรĊยนรĎ้ จĈนüน 40 คน คĉดเป็นร้Ăยลą 61.54 พบü่ć เมČ่ĂจĈแนกตćมÿถćนภćพ

ผĎ้ตĂบแบบÿĂบถćม พบü่ć ดĈรงตĈแĀน่งผĎ้ĂĈนüยกćรโรงเรĊยน จĈนüน 5 คน คĉดเป็นร้Ăยลą 7.69 

ดĈรงตĈแĀน่งรĂงผĎ้ĂĈนüยกćรโรงเรĊยนจĈนüน 5 คน คĉดเป็นร้Ăยลą 7.69 ดĈรงตĈแĀน่งĀĆüĀน้ćกลč่ม

ÿćรąกćรเรĊยนรĎ้ จĈนüน 40 คน คĉดเป็นร้Ăยลą 61.54 แลąดĈรงตĈแĀน่งครĎผĎ้ÿĂน จĈนüน 15 คน คĉด

เป็นร้Ăยลą 23.08 
ปรąÿบกćรณ์กćรทĈงćนขĂงผĎ ้ตĂบแบบÿĂบถćม พบü่ć ผĎ ้ตĂบแบบÿĂบถćมÿ่üนใĀญ่ 

มĊปรąÿบกćรณ์กćรทĈงćนมćกกü่ć 7 ปี จĈนüน 26 คน คĉดเป็นร้Ăยลą 40 เมČ่ĂจĈแนกตćมÿถćนภćพ

ผĎ้ตĂบแบบÿĂบถćม พบü่ć ผĎ้ĂĈนüยกćรÿถćนýċกþćÿ่üนใĀญ่มĊปรąÿบกćรณ์กćรทĈงćนมćกกü่ć 7 ปี 

จĈนüน 3 คน คĉดเป็นร้Ăยลą 60 มĊปรąÿบกćรณ์ทĈงćน 2-4 ปี จĈนüน 1 คน คĉดเป็นร้Ăยลą 20 แลą

มĊปรąÿบกćรณ์กćรทĈงćน 5-7 ปี จĈนüน 1 คน คĉดเป็นร้Ăยลą 20 รĂงผĎ้ĂĈนüยกćรÿถćนýċกþć ÿ่üน

ใĀญ่มĊปรąÿบกćรณ์กćรทĈงćนน้Ăยกü่ć 2 ปี จĈนüน 2 คน คĉดเป็นร้Ăยลą 40 มĊปรąÿบกćรณ์กćร

ทĈงćน 2-4 ปี จĈนüน 1 คน คĉดเป็นร้Ăยลą 20 มĊปรąÿบกćรณ์กćรทĈงćน 5-7 ปี จĈนüน 1 คน คĉด

เป็นร้Ăยลą 20 แลąมĊปรąÿบกćรณ์กćรทĈงćนมćกกü่ć 7 ปี จĈนüน 1 คน คĉดเป็นร้Ăยลą 20 ĀĆüĀน้ć

กลč่มÿćรąกćรเรĊยนรĎ้ÿ่üนใĀญ่มĊปรąÿบกćรณ์กćรทĈงćนมćกกü่ć 7 ปี จĈนüน 16 คน คĉดเป็นร้Ăยลą 



78 

40 มĊปรąÿบกćรณ์กćรทĈงćน 2-4 ปีแลą 5-7 ปี จĈนüน 10 คนเท่ćกĆน คĉดเป็นร้Ăยลą 25 เท่ćกĆน 

แลąมĊปรąÿบกćรณ์กćรทĈงćนน้Ăยกü่ć 2 ปี จĈนüน 4 คน คĉดเป็นร้Ăยลą 10 

4.2  ระดับคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรคขĂงครูโรงเรียนมัธยมýึกþาใน

ÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 

กćรüĉเครćąĀ์รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 จćก

แบบÿĂบถćมทĆ้งÿĉ้น 65 คน โดยüĉเครćąĀ์รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค

จćกĂงค์ปรąกĂบ 4 ด้ćน ได้แก่ ด้ćนกćรคüบคčมตนเĂง ด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć 

ด้ćนกćรรĆบรĎ้กćรแผ่ขยćยขĂงปัญĀć แลąด้ćนคüćมĂดทนต่ĂปัญĀć โดยมĊรćยลąเĂĊยดดĆงตćรćงทĊ่ 8 

ตารางที่ 8 รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćใน

ÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ในภćพรüม 

ข้Ă คüามÿามารถในการเผชิญปัญĀา

และฟันฝ่าĂุปÿรรค 
ระดับคüามÿามารถ 

แปลผล ลำดับที ่
M SD 

1. กćรคüบคčมตนเĂง 3.27 0.69 ปćนกลćง 4 

2. 
กćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบ

ต่ĂปัญĀć 
3.43 0.70 ปćนกลćง 2 

3. กćรรĆบรĎ้กćรแผ่ขยćยขĂงปัญĀć 3.48 0.74 ปćนกลćง 1 
4. คüćมĂดทนต่ĂปัญĀć 3.31 0.72 ปćนกลćง 3 

เฉลี่ยรายด้าน 3.37 0.71 ปานกลาง - 

 จćกตćรćงทĊ่ 8 รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3  โดย

ภćพรüมĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 3.37, SD = 0.71) เมČ่Ăพĉจćรณćรćยด้ćนรąดĆบคüćมÿćมćรถใน

กćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþć

มĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 พบü่ć ด้ćนกćรรĆบรĎ้กćรแผ่ขยćยขĂงปัญĀć มĊรąดĆบ

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคมćกทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 3.48, SD 
= 0.74) รĂงลงมć คČĂ ด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć ĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 
3.43, SD = 0.70) ด้ćนคüćมĂดทนต่ĂปัญĀć ĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 3.31, SD = 0.72) แลą
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ด้ćนกćรคüบคčมตนเĂง มĊรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคน้ĂยทĊ่ÿčด ĂยĎ่ใน

รąดĆบปćนกลćง (M = 3.27, SD = 0.69) 
รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćใน

ÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ด้ćนกćรคüบคčมตนเĂง 

ปรąกĂบด้üย จĆดกćรกĆบปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้น คüบคčมÿถćนกćรณ์ในชĊüĉตได้ มĊคüćมคĉดเชĉงรčก

ต่ĂปัญĀć พยćยćมĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćĂยĎ่เÿมĂ แลąคüบคčมตนเĂงใĀ้ข้ćมผ่ćนĂčปÿรรคไปได้ มĊ

รćยลąเĂĊยดดĆงตćรćงทĊ่ 9 

ตารางที่ 9 รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćใน

ÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ด้ćนกćรคüบคčมตนเĂง 

ข้Ă การคüบคุมตนเĂง 
ระดับคüามÿามารถ 

แปลผล ลำดับที ่
M SD 

1. 
จĆดกćรกĆบปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรคทĊ่

เกĉดขċ้น 
3.09 0.70 ปćนกลćง 4 

2. คüบคčมÿถćนกćรณ์ในชĊüĉตได้ 3.43 0.61 ปćนกลćง 2 
3. มĊคüćมคĉดเชĉงรčกต่ĂปัญĀć 3.28 0.72 ปćนกลćง 3 

4. 
พยćยćมĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćĂยĎ่

เÿมĂ 
3.08 0.76 ปćนกลćง 5 

5. 
คüบคčมตนเĂงใĀ้ข้ćมผ่ćนĂčปÿรรค

ไปได้ 
3.46 0.66 ปćนกลćง 1 

เฉลี่ยรายข้Ăย่Ăย 3.27 0.69 ปานกลาง - 

จćกตćรćงทĊ่ 9 รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3  ด้ćนกćร

คüบคčมตนเĂง โดยภćพรüมĂยĎ ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 3.27, SD = 0.69) เมČ ่ĂพĉจćรณćรąดĆบ

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคเป็นรćยข้Ă พบü่ć กćรคüบคčมตนเĂงใĀ้ข้ćมผ่ćน

Ăčปÿรรคไปได้มĊรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคมćกทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบปćน

กลćง (M = 3.46 , SD = 0.66) รĂงลงมć คČĂ กćรคüบคčมÿถćนกćรณ์ในชĊüĉตได้ĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง 

(M = 3.43, SD = 0.61) กćรมĊคüćมคĉดเชĉงรčกต่ĂปัญĀćĂยĎ ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 3.28, SD = 
0.72) กćรจĆดกćรกĆบปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้นĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 3.09, SD = 0.70) แลą 

กćรพยćยćมĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćĂยĎ ่เÿมĂมĊรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรคน้ĂยทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 3.08, SD = 0.76) 
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รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćใน

ÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลą

คüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć ปรąกĂบด้üย พĉจćรณćĀćÿćเĀตčขĂงปัญĀć ตรąĀนĆกü่ćตนมĊÿ่üนร่üม

รĆบผĉดชĂบแก้ไขปัญĀćทĊ่เกĉดขċ ้น ไม่ผลĆกภćรąคüćมรĆบผĉดชĂบใĀ้คนĂČ ่น üĉเครćąĀ์ปัจจĆยทĊ ่เป็น

Ăงค์ปรąกĂบขĂงĂčปÿรรค แลąยĉนดĊรĆบผĉดชĂบในผลขĂงÿĉ่งทĊ่ตนกรąทĈ มĊรćยลąเĂĊยดดĆงตćรćงทĊ่ 10 

ตารางที่ 10  รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþć

ในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3  ด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตč

แลąรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć 

ข้Ă การรับรู้ÿาเĀตุและ 
รับผิดชĂบต่ĂปัญĀา 

ระดับคüามÿามารถ 
แปลผล ลำดับที ่

M SD 
1. พĉจćรณćĀćÿćเĀตčขĂงปัญĀć 3.97 0.77 ปćนกลćง 1 

2. 
ตรąĀนĆกü่ćตนมĊÿ่üนร่üมรĆบผĉดชĂบ

แก้ไขปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้น 
3.34 0.48 ปćนกลćง 3 

3. 
ไม่ผลĆกภćรąคüćมรĆบผĉดชĂบใĀ้คน

ĂČ่น 
3.23 0.53 ปćนกลćง 5 

4. 
üĉเครćąĀ์ปัจจĆยทĊ่เป็นĂงค์ปรąกĂบ

ขĂงĂčปÿรรค 
3.27 0.82 ปćนกลćง 4 

5. 
ยĉนดĊรĆบผĉดชĂบในผลขĂงÿĉ ่งทĊ ่ตน

กรąทĈ 
3.36 0.89 ปćนกลćง 2 

เฉลี่ยรายข้Ăย่Ăย 3.43 0.70 ปานกลาง - 

จćกตćรćงทĊ่ 10 รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3  ด้ćนกćร

รĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć โดยภćพรüมĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 3.43 , SD = 
0.70) เมČ่ĂพĉจćรณćรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคเป็นรćยข้Ă พบü่ć กćร 

พĉจćรณćĀćÿćเĀตčขĂงปัญĀćมĊรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคมćกทĊ่ÿčด 

ĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 3.97, SD = 0.77) รĂงลงมć คČĂ กćรยĉนดĊรĆบผĉดชĂบในผลขĂงÿĉ่งทĊ่ตน

กรąทĈĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 3.36, SD = 0.89) กćรตรąĀนĆกü่ćตนมĊÿ่üนร่üมรĆบผĉดชĂบแก้ไข

ปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้นĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 3.34, SD = 0.48) กćรüĉเครćąĀ์ปัจจĆยทĊ่เป็นĂงค์ปรąกĂบ

ขĂงĂčปÿรรคĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 3.27, SD = 0.82) แลąกćรไม่ผลĆกภćรąคüćมรĆบผĉดชĂบใĀ้
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คนĂČ่นมĊรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคน้ĂยทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M 
= 3.23, SD = 0.53) 

รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćใน

ÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3  ด้ćนกćรรĆบรĎ้กćรแผ่

ขยćยขĂงปัญĀć ปรąกĂบด้üย รĆบรĎ้ü่ćปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้นÿ่งผลĀรČĂแผ่ขยćยไปÿĎ่ชĊüĉตด้ćนĂČ่นมćกน้Ăย

เพĊยงใด จĈกĆดผลกรąทบขĂงปัญĀćไม่ใĀ้ÿ่งผลเÿĊยต่ĂชĊüĉตด้ćนĂČ่น ไม่ลąเลยĀน้ćทĊ่คüćมรĆบผĉดชĂบทĊ่

ÿĈคĆญในรąĀü่ćงทĊ่เผชĉญปัญĀć แยกแยąเรČ่ĂงงćนแลąปัญĀćÿ่üนตĆüได้ แลąแยกแยąเรČ่Ăงเลüร้ćยĂĂก

จćกÿ่üนĂČ่นขĂงชĊüĉตได้ มĊรćยลąเĂĊยดดĆงตćรćงทĊ่ 11 

ตารางท่ี 11 รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćใน

ÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3  ด้ćนกćรรĆบรĎ้กćรแผ่

ขยćยขĂงปัญĀć 

ข้Ă การรับรู้การแผ่ขยายขĂงปัญĀา 
ระดับคüามÿามารถ 

แปลผล ลำดับที ่
M SD 

1. 
รĆบรĎ้ü่ćปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้นÿ่งผลĀรČĂแผ่

ขยćยไปÿĎ ่ช Ċü ĉตด ้ćนĂ Č ่นมćกน้Ăย

เพĊยงใด 
3.47 0.71 ปćนกลćง 3 

2. 
จĈกĆดผลกรąทบขĂงปัญĀćไม่ใĀ้

ÿ่งผลเÿĊยต่ĂชĊüĉตด้ćนĂČ่น 
3.55 0.79 มćก 2 

3. 
ไม่ลąเลยĀน้ćทĊ่คüćมรĆบผĉดชĂบทĊ่

ÿĈคĆญในรąĀü่ćงทĊ่เผชĉญปัญĀć 
3.58 0.77 มćก 1 

4. 
แยกแยąเรČ่ĂงงćนแลąปัญĀćÿ่üนตĆü

ได้ 
3.41 0.63 ปćนกลćง 4 

5. 
แยกแยąเรČ่Ăงเลüร้ćยĂĂกจćกÿ่üน

ĂČ่นขĂงชĊüĉตได้ 
3.38 0.78 ปćนกลćง 5 

เฉลี่ยรายข้Ăย่Ăย 3.47 0.74 ปานกลาง - 

จćกตćรćงทĊ่ 11 รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3  ด้ćนกćร

รĆบรĎ้กćรแผ่ขยćยขĂงปัญĀć โดยภćพรüมĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 3.47, SD = 0.74) เมČ่Ăพĉจćรณć

รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคเป็นรćยข้Ă พบü่ć กćรไม่ลąเลยĀน้ćทĊ่

คüćมรĆบผĉดชĂบทĊ่ÿĈคĆญในรąĀü่ćงทĊ่เผชĉญปัญĀć มĊรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć



82 

ĂčปÿรรคมćกทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบมćก (M = 3.58, SD = 0.77) รĂงลงมć คČĂ กćรจĈกĆดผลกรąทบขĂง

ปัญĀćไม่ใĀ้ÿ่งผลเÿĊยต่ĂชĊüĉตด้ćนĂČ่น ĂยĎ่ในรąดĆบมćก (M = 3.55, SD = 0.79) กćรรĆบรĎ้ü่ćปัญĀćทĊ่

เกĉดขċ้นÿ่งผลĀรČĂแผ่ขยćยไปÿĎ่ชĊüĉตด้ćนĂČ่นมćกน้ĂยเพĊยงใดĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 3.47, SD = 
0.71) กćรแยกแยąเรČ่ĂงงćนแลąปัญĀćÿ่üนตĆüได้ĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 3.41, SD = 0.63) แลą 

กćรแยกแยąเรČ่Ăงเลüร้ćยĂĂกจćกÿ่üนĂČ่นขĂงชĊüĉตได้มĊรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟัน

ฝ่ćĂčปÿรรคน้ĂยทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 3.38, SD = 0.78) 
รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćใน

ÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ด้ćนคüćมĂดทนต่Ă

ปัญĀć ปรąกĂบด้üย รĆบรĎ้ü่ćปัญĀćนĆ้นจąคงĂยĎ่นćนเพĊยงใด มĂงü่ćปัญĀćĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้นเป็นÿĉ่ง

ชĆ่üครćü มĊคüćมĂดทนแลąĂčตÿćĀąในกćรแก้ปัญĀć ĀüĆงเÿมĂü่ćจąÿćมćรถĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćได้ 

แลąจĆดกćรกĆบคüćมยČดเยČ้ĂขĂงปัญĀćได้ มĊรćยลąเĂĊยดดĆงตćรćงทĊ่ 12 

ตารางท่ี 12 รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćใน

ÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3  ด้ćนคüćมĂดทนต่Ă

ปัญĀć 

ข้Ă คüามĂดทนต่ĂปัญĀา 
ระดับคüามÿามารถ 

แปลผล ลำดับที ่
M SD 

1. 
ร Ćบร Ď ้ü ่ćป ัญĀćน Ć ้นจąคงĂย Ď ่นćน

เพĊยงใด 
3.28 0.65 ปćนกลćง 3 

2. 
มĂงü่ćปัญĀćĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้นเป็น

ÿĉ่งชĆ่üครćü 
3.38 0.78 ปćนกลćง 2 

3. 
มĊคüćมĂดทนแลąĂčตÿćĀąในกćร

แก้ปัญĀć 
3.23 0.79 ปćนกลćง 4 

4. 
ĀüĆงเÿมĂü่ćจąÿćมćรถĀćทćงĂĂก

ขĂงปัญĀćได้ 
3.22 0.72 ปćนกลćง 5 

5. จĆดกćรกĆบคüćมยČดเยČ้ĂขĂงปัญĀćได้ 3.44 0.66 ปćนกลćง 1 
เฉลี่ยรายข้Ăย่Ăย 3.31 0.72 ปานกลาง - 

จćกตćรćงทĊ่ 12 รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ด้ćนคüćม

Ăดทนต่ĂปัญĀć โดยภćพรüมĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 3.31, SD = 0.72) เมČ่ĂพĉจćรณćรąดĆบ

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคเป็นรćยข้Ă พบü่ć กćรจĆดกćรกĆบคüćมยČดเยČ้ĂขĂง
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ปัญĀćได ้มĊรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคมćกทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง 

(M = 3.44, SD = 0.66) รĂงลงมć คČĂ กćรมĂงü่ćปัญĀćĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้นเป็นÿĉ่งชĆ่üครćüĂยĎ่ในรąดĆบ

ปćนกลćง (M = 3.38, SD = 0.78) กćรรĆบรĎ้ü่ćปัญĀćนĆ้นจąคงĂยĎ่นćนเพĊยงใดĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง 

(M = 3.28, SD = 0.65) กćรมĊคüćมĂดทนแลąĂčตÿćĀąในกćรแก้ปัญĀćĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 
3.23, SD = 0.79) แลą กćรĀüĆงเÿมĂü่ćจąÿćมćรถĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćได้มĊรąดĆบคüćมÿćมćรถใน

กćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคน้ĂยทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 3.22, SD = 0.72) 

4.3  ÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์ และคüามต้Ăงการจำเป็นขĂงการพัฒนาครูโรงเรียน

มัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 ตาม

แนüคิดคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค 

ผลกćรüĉเครćąĀ์ข้ĂมĎลÿภćพปัจจčบĆน ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ แลąคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นขĂงกćร

พĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขต

รćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค แต่ลąด้ćนมĊรćยลąเĂĊยด 

ดĆงนĊ้ 
 4.3.1 ÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์ และลำดับคüามต้Ăงการจำเป็นขĂงการพัฒนา

ครูโรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขต

ราชบุรี 3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค โดยภาพรüม 
ผลกćรüĉเครćąĀ์ข้ĂมĎลÿภćพปัจจčบĆน ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ แลąลĈดĆบคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นขĂง

กćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยć

เขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค โดยภćพรüมตćม

Ăงค์ปรąกĂบขĂงคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ปรąกĂบด้üย กćรคüบคčม

ตนเĂง กćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć กćรรĆบรĎ้กćรแผ่ขยćยขĂงปัญĀć แลąคüćม

Ăดทนต่ĂปัญĀć มĊรćยลąเĂĊยดดĆงตćรćงทĊ่ 13 
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ตารางที่ 13 ÿภćพปัจจčบĆน ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ แลąลĈดĆบคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นขĂงกćรพĆฒนćครĎ

โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 

ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค โดยภćพรüม 

คüามÿามารถใน

การเผชิญปัญĀา

และฟันฝ่าĂุปÿรรค 

ÿภาพปัจจบุัน (D) ÿภาพที่พึงประÿงค์ (I) คüามต้Ăงการ

จำเป็น 
M SD แปลผล ลำดับที ่ M SD แปลผล ลำดับที ่ PNIModified ลำดับที ่

1. กćรคüบคčม

ตนเĂง
2.43 0.48 น้Ăย 4 4.83 0.37 มćกทĊ่ÿčด 1 0.99 1 

2. กćรรĆบรĎ้ÿćเĀตč

แลąคüćมรĆบผĉดชĂบ

ต่ĂปัญĀć

2.56 0.50 ปćนกลćง 2 4.73 0.50 มćกทĊ่ÿčด 3 0.85 3 

3. กćรรĆบรĎ้กćรแผ่

ขยćยขĂงปัญĀć
3.07 0.55 ปćนกลćง 1 4.71 0.46 มćกทĊ่ÿčด 4 0.53 4 

4. คüćมĂดทนต่Ă

ปัญĀć
2.54 0.53 ปćนกลćง 3 4.79 0.40 มćกทĊ่ÿčด 2 0.89 2 

โดยเฉลี่ยในภาพรüม 2.65 0.52 ปานกลาง - 4.77 0.43 มากที่ÿุด - 0.82 - 

จćกตćรćงทĊ่ 13 ÿภćพปัจจčบĆน ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ แลąลĈดĆบคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นขĂงกćร

พĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขต

รćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค โดยภćพรüม พบü่ć 
ÿภćพปัจจčบĆนขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþć

มĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค โดยภćพรüมĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 2.65, SD = 0.52) เมČ่ĂพĉจćรณćรćยĂงค์ปรąกĂบ 

พบü่ć ด้ćนกćรรĆบรĎ้กćรแผ่ขยćยขĂงปัญĀć มĊค่ćเฉลĊ่ยÿĎงทĊ่ÿčดĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 3.07, SD = 

0.55) รĂงลงมć คČĂ ด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀćมĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง 

(M = 2.56, SD = 0.50) ด้ćนคüćมĂดทนต่ĂปัญĀćมĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 2.54, SD = 
0.53) แลą ด้ćนกćรคüบคčมตนเĂงมĊค่ćเฉลĊ่ยน้ĂยทĊ่ÿčดĂยĎ่ในรąดĆบน้Ăย (M = 2.43,  SD = 0.48) 

ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรค โดยภćพรüมĂยĎ ่ในรąดĆบมćกทĊ ่ÿ čด (M = 4.77, SD = 0.43) เมČ ่Ăพĉจćรณćรćย

Ăงค์ปรąกĂบ พบü่ć ด้ćนกćรคüบคčมตนเĂง มĊค่ćเฉลĊ่ยÿĎงทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (M = 4.83, SD = 

0.37) รĂงลงมć คČĂ ด้ćนคüćมĂดทนต่ĂปัญĀć มĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (M = 4.79, SD = 

0.40) ด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć มĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (M = 4.73, 
SD = 0.50) แลą ด้ćนกćรรĆบรĎ้กćรแผ่ขยćยขĂงปัญĀć มĊค่ćเฉลĊ่ยน้ĂยทĊ่ÿčดĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (M = 
4.71, SD = 0.46) 
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คüćมต้ĂงกćรจĈเป็นขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรคโดยภćพรüม คČĂ (PNIModified = 0.82) เมČ่ĂพĉจćรณćรćยĂงค์ปรąกĂบ พบü่ć ด้ćนกćร

คüบคčมตนเĂง มĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นÿĎงทĊ่ÿčด (PNIModified = 0.99) รĂงลงมć คČĂ ด้ćนคüćมĂดทนต่Ă

ปัญĀć มĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็น (PNIModified = 0.89) ด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć 

มĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็น (PNIModified = 0.85)  แลą ด้ćนกćรรĆบรĎ ้กćรแผ่ขยćยขĂงปัญĀć มĊคüćม

ต้ĂงกćรจĈเป็นต่ĈทĊ่ÿčด (PNIModified = 0.53) 

  4.3.2 ÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์ และลำดับคüามต้Ăงการจำเป็นขĂงการพัฒนาครู

โรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 

3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค ด้านการคüบคุมตนเĂง 
ÿภćพปัจจčบĆน ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ แลąลĈดĆบคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćม

แนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ด้ćนกćรคüบคčมตนเĂง ปรąกĂบด้üย 

กćรจĆดกćรกĆบปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้น กćรคüบคčมÿถćนกćรณ์ในชĊüĉตได้ กćรมĊคüćมคĉดเชĉงรčกต่Ă

ปัญĀć กćรพยćยćมĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćĂยĎ่เÿมĂ แลąกćรคüบคčมตนเĂงใĀ้ข้ćมผ่ćนĂčปÿรรคไปได้ 

มĊรćยลąเĂĊยดดĆงตćรćงทĊ่ 14 

ตารางที่ 14 ÿภćพปัจจčบĆน ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ แลąลĈดĆบคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นขĂงกćรพĆฒนćครĎ

โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 

ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ด้ćนกćรคüบคčมตนเĂง 

ด้านการคüบคุม

ตนเĂง 

ÿภาพปัจจบุัน (D) ÿภาพที่พึงประÿงค์ (I) คüามต้Ăงการ

จำเป็น 
M SD แปลผล ลำดับที ่ M SD แปลผล ลำดับที ่ PNIModified ลำดับที ่

1. จĆดกćรกĆบปัญĀć

ĀรČĂĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้น
2.26 0.44 น้Ăย 5 4.89 0.31 มćกทĊ่ÿčด 2 1.16 1 

2. คüบคčมÿถćนกćรณ์

ในชĊüĉตได้
2.55 0.50 ปćนกลćง 2 4.91 0.29 มćกทĊ่ÿčด 1 0.93 4 

3. มĊคüćมคĉดเชĉงรčกต่Ă

ปัญĀć
2.57 0.50 ปćนกลćง 1 4.69 0.47 มćกทĊ่ÿčด 5 0.82 5 

4. พยćยćมĀćทćงĂĂก

ขĂงปัญĀćĂยĎ่เÿมĂ
2.32 0.47 น้Ăย 4 4.85 0.36 มćกทĊ่ÿčด 3 1.09 2 

5. คüบคčมตนเĂงใĀ้

ข้ćมผ่ćนĂčปÿรรคไปได้
2.43 0.50 น้Ăย 3 4.80 0.40 มćกทĊ่ÿčด 4 0.98 3 

เฉลี่ยรายข้Ăย่Ăย 2.43 0.48 ปานกลาง - 4.83 0.37 มากที่ÿุด - 1 -
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จćกตćรćงทĊ่ 14 ÿภćพปัจจčบĆน ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ แลąลĈดĆบคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นขĂงกćร

พĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขต

รćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ด้ćนกćรคüบคčมตนเĂง 

พบü่ć 
ÿภćพปัจจčบĆนขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþć

มĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค ด้ćนกćรคüบคčมตนเĂง รćยข้Ăย่Ăย มĊคüćมคĉดเชĉงรčกต่ĂปัญĀć มĊค่ćเฉลĊ่ยÿĎงทĊ่ÿčดĂยĎ่ในรąดĆบ

ปćนกลćง (M = 2.57, SD = 0.50) รĂงลงมć คČĂ คüบคčมÿถćนกćรณ์ในชĊüĉตได้ มĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบ

ปćนกลćง (M = 2.55, SD = 0.50) คüบคčมตนเĂงใĀ้ข้ćมผ่ćนĂčปÿรรคไปได้ มĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบ

น้Ăย (M = 2.43, SD = 0.50) พยćยćมĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćĂยĎ่เÿมĂมĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบน้Ăย (M 
= 2.32, SD = 0.47) แลąจĆดกćรกĆบปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้น มĊค่ćเฉลĊ่ยน้ĂยทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบน้Ăย 

(M = 2.26, SD = 0.44) 
ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรค ด้ćนกćรคüบคčมตนเĂง รćยข้Ăย่Ăย คüบคčมÿถćนกćรณ์ในชĊüĉตได้มĊค่ćเฉลĊ่ยÿĎงทĊ่ÿčด ĂยĎ่

ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (M = 4.91, SD = 0.29) รĂงลงมć คČĂ จĆดกćรกĆบปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้น มĊ

ค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (M = 4.89, SD = 0.31) พยćยćมĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćĂยĎ่เÿมĂมĊ

ค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (M = 4.85, SD = 0.36) คüบคčมตนเĂงใĀ้ข้ćมผ่ćนĂčปÿรรคไปได้มĊ

ค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบ (M = 4.80, SD = 0.40) แลą ด้ćนมĊคüćมคĉดเชĉงรčกต่ĂปัญĀćมĊค่ćเฉลĊ่ยน้ĂยทĊ่ÿčด 

ĂยĎ่ในรąดĆบ (M = 4.69, SD = 0.47) 
คüćมต้ĂงกćรจĈเป็นขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรค ด้ćนกćรคüบคčมตนเĂง รćยข้Ăย่Ăย มĊคüćมคĉดเชĉงรčกต่ĂปัญĀć มĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็น

ÿĎงทĊ่ÿčด (PNIModified = 1.16) รĂงลงมć คČĂ พยćยćมĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćĂยĎ่เÿมĂ มĊคüćมต้Ăงกćร

จĈเป็น (PNIModified = 1.09) คüบคčมตนเĂงใĀ้ข ้ćมผ่ćนĂčปÿรรคไปได้มĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็น 

(PNIModified = 0.98) คüบคčมÿถćนกćรณ์ในชĊüĉตได้มĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็น (PNIModified = 0.93) แลą มĊ

คüćมคĉดเชĉงรčกต่ĂปัญĀć มĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นต่ĈทĊ่ÿčด (PNIModified = 0.82) 
  4.3.3 ÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์ และลำดับคüามต้Ăงการจำเป็นขĂงการพัฒนาครู

โรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 

3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค ด้านการรับรู้ÿาเĀตุและ

รับผิดชĂบต่ĂปัญĀา 
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ÿภćพปัจจčบĆน ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ แลąลĈดĆบคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćม

แนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบ

ต่ĂปัญĀć ปรąกĂบด้üย กćรพĉจćรณćĀćÿćเĀตčขĂงปัญĀć กćรตรąĀนĆกü่ćตนมĊÿ่üนร่üมรĆบผĉดชĂบ

แก้ไขปัญĀćทĊ ่เกĉดขċ ้น กćรไม่ผลĆกภćรąคüćมรĆบผĉดชĂบใĀ้คนĂČ ่น กćรüĉเครćąĀ์ปัจจĆยทĊ ่ เป็น

Ăงค์ปรąกĂบขĂงĂčปÿรรค แลąกćรยĉนดĊรĆบผĉดชĂบในผลขĂงÿĉ่งทĊ่ตนกรąทĈ มĊรćยลąเĂĊยดดĆงตćรćงทĊ่ 

15 

ตารางที่ 15 ÿภćพปัจจčบĆน ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ แลąลĈดĆบคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นขĂงกćรพĆฒนćครĎ

โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 

ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąรĆบผĉดชĂบ

ต่ĂปัญĀć 

ด้านการรับรู้ÿาเĀตุ

และรับผิดชĂบต่Ă

ปัญĀา 

ÿภาพปัจจบุัน (D) ÿภาพที่พึงประÿงค์ (I) คüามต้Ăงการ

จำเป็น 
M SD แปลผล ลำดับที ่ M SD แปลผล ลำดับที ่ PNIModified ลำดับที ่

1. พĉจćรณćĀćÿćเĀตč

ขĂงปัญĀć
2.57 0.50 ปćนกลćง 3 4.77 0.42 มćกทĊ่ÿčด 1 0.86 2 

2. ตรąĀนĆกü่ćตนมĊ

ÿ่üนร่üมรĆบผĉดชĂบ

แก้ไขปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้น

2.62 0.49 ปćนกลćง 1 4.71 0.46 มćกทĊ่ÿčด 4 0.80 4 

3. ไม่ผลĆกภćรąคüćม

รĆบผĉดชĂบใĀ้คนĂČ่น
2.58 0.50 ปćนกลćง 2 4.74 0.44 มćกทĊ่ÿčด 2 0.84 3 

4. üĉเครćąĀ์ปัจจĆยทĊ่

เป็นĂงค์ปรąกĂบขĂง

Ăčปÿรรค

2.51 0.50 ปćนกลćง 5 4.69 0.47 มćกทĊ่ÿčด 5 0.87 1 

5. ยĉนดĊรĆบผĉดชĂบใน

ผลขĂงÿĉ่งทĊ่ตนกรąทĈ
2.54 0.50 ปćนกลćง 4 4.72 0.45 มćกทĊ่ÿčด 3 0.86 2 

เฉลี่ยรายข้Ăย่Ăย 2.56 0.5 ปานกลาง   4.73 0.45 มากที่ÿุด - 0.85 - 

จćกตćรćงทĊ่ 15 ÿภćพปัจจčบĆน ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ แลąลĈดĆบคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นขĂงกćร

พĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขต

รćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลą

คüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć พบü่ć 

ÿภćพปัจจčบĆนขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþć

มĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค ด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć รćยข้Ăย่Ăย ตรąĀนĆกü่ćตนมĊÿ่üนร่üม
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รĆบผĉดชĂบแก้ไขปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้น มĊค่ćเฉลĊ่ยÿĎงทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 2.62, SD = 0.49) 

รĂงลงมć คČĂ ไม่ผลĆกภćรąคüćมรĆบผĉดชĂบใĀ้คนĂČ่น มĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 2.58, SD 
= 0.50) พĉจćรณćĀćÿćเĀตčขĂงปัญĀćมĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 2.57, SD = 0.50) ยĉนดĊ

รĆบผĉดชĂบในผลขĂงÿĉ่งทĊ่ตนกรąทĈมĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 2.54, SD = 0.50) แลą

üĉเครćąĀ์ปัจจĆยทĊ่เป็นĂงค์ปรąกĂบขĂงĂčปÿรรคมĊค่ćเฉลĊ่ยน้ĂยทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 2.51, 
SD = 0.50) 

ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรค ด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć รćยข้Ăย่Ăย พĉจćรณćĀćÿćเĀตčขĂง

ปัญĀćมĊค่ćเฉลĊ่ยÿĎงทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (M = 4.77, SD = 0.42) รĂงลงมć คČĂ ไม่ผลĆกภćรą

คüćมรĆบผĉดชĂบใĀ้คนĂČ่นมĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (M = 4.74, SD = 0.44) ยĉนดĊรĆบผĉดชĂบใน

ผลขĂงÿĉ่งทĊ่ตนกรąทĈมĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (M = 4.72, SD = 0.45) ตรąĀนĆกü่ćตนมĊÿ่üน

ร่üมรĆบผĉดชĂบแก้ไขปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้นมĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (M = 4.71, SD = 0.46) แลą 

üĉเครćąĀ์ปัจจĆยทĊ่เป็นĂงค์ปรąกĂบขĂงĂčปÿรรคมĊค่ćเฉลĊ่ยน้ĂยทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (M = 4.69, 
SD = 0.47) 

คüćมต้ĂงกćรจĈเป็นขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรค ด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć รćยข้Ăย่Ăย üĉเครćąĀ์ปัจจĆยทĊ่เป็น

Ăงค์ปรąกĂบขĂงĂčปÿรรค มĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นÿĎงทĊ่ÿčด (PNIModified = 0.87) รĂงลงมć คČĂ พĉจćรณć

ĀćÿćเĀตčขĂงปัญĀć แลąยĉนดĊรĆบผĉดชĂบในผลขĂงÿĉ่งทĊ่ตนกรąทĈ มĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็น (PNIModified 

= 0.86) ไม่ผลĆกภćรąคüćมรĆบผĉดชĂบใĀ้คนĂČ่น มĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็น (PNIModified = 0.84) ตรąĀนĆก

ü่ćตนมĊÿ่üนร่üมรĆบผĉดชĂบแก้ไขปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้น มĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็น (PNIModified = 0.80) แลą

ตรąĀนĆกü่ćตนมĊÿ่üนร่üมรĆบผĉดชĂบแก้ไขปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้น มĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นต่ĈทĊ่ÿčด (PNIModified = 

0.80) 
  4.3.4 ÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์ และลำดับคüามต้Ăงการจำเป็นขĂงการพัฒนาครู

โรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 

3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค ด้านการรับรู้การแผ่ขยายขĂง

ปัญĀา 
ÿภćพปัจจčบĆน ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ แลąลĈดĆบคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćม

แนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ด้ćนกćรรĆบรĎ้กćรแผ่ขยćยขĂงปัญĀć
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ปรąกĂบด้üย กćรรĆบรĎ้ü่ćปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้นÿ่งผลĀรČĂแผ่ขยćยไปÿĎ่ชĊüĉตด้ćนĂČ่นมćกน้ĂยเพĊยงใด กćร

จĈกĆดผลกรąทบขĂงปัญĀćไม่ใĀ้ÿ่งผลเÿĊยต่ĂชĊüĉตด้ćนĂČ่น กćรไม่ลąเลยĀน้ćทĊ่คüćมรĆบผĉดชĂบทĊ่ÿĈคĆญ

ในรąĀü่ćงทĊ่เผชĉญปัญĀć กćรแยกแยąเรČ่ĂงงćนแลąปัญĀćÿ่üนตĆüได้ แลąกćรแยกแยąเรČ่Ăงเลüร้ćย

ĂĂกจćกÿ่üนĂČ่นขĂงชĊüĉตได้ มĊรćยลąเĂĊยดดĆงตćรćงทĊ่ 16 

ตารางที่ 16 ÿภćพปัจจčบĆน ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ แลąลĈดĆบคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นขĂงกćรพĆฒนćครĎ

โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 

ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ด้ćนกćรรĆบรĎ้กćรแผ่ขยćยขĂงปัญĀć 

ด้านการรับรู้การแผ่

ขยาย 
ขĂงปัญĀา 

ÿภาพปัจจบุัน (D) ÿภาพที่พึงประÿงค์ (I) คüามต้Ăงการ

จำเป็น 
M SD แปลผล ลำดับที ่ M SD แปลผล ลำดับที ่ PNIModified ลำดับที ่

1. รĆบรĎ้ü่ćปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้น

ÿ่งผลĀรČĂแผ่ขยćยไปÿĎ่

ชĊüĉตด้ćนĂČ่นมćกน้Ăย

เพĊยงใด

2.83 0.52 ปćนกลćง 4 4.74 0.44 มćกทĊ่ÿčด 2 0.67 2 

2. จĈกĆดผลกรąทบขĂง

ปัญĀćไม่ใĀ้ÿ่งผลเÿĊยต่Ă

ชĊüĉตด้ćนĂČ่น

3.08 0.64 ปćนกลćง 3 4.68 0.47 มćกทĊ่ÿčด 4 0.52 3 

3. ไม่ลąเลยĀน้ćทĊ่คüćม

รĆบผĉดชĂบทĊ่ÿĈคĆญใน

รąĀü่ćงทĊ่เผชĉญปัญĀć

3.34 0.59 ปćนกลćง 1 4.75 0.43 มćกทĊ่ÿčด 1 0.42 5 

4. แยกแยąเรČ่Ăงงćนแลą

ปัญĀćÿ่üนตĆüได้
3.15 0.59 ปćนกลćง 2 4.66 0.48 มćกทĊ่ÿčด 5 0.48 4 

5. แยกแยąเรČ่Ăงเลüร้ćย

ĂĂกจćกÿ่üนĂČ่นขĂงชĊüĉต

ได้

2.04 0.43 ปćนกลćง 5 4.71 0.46 มćกทĊ่ÿčด 3 1.31 1 

เฉลี่ยรายข้Ăย่Ăย 2.89 0.55 ปานกลาง - 4.71 0.46 มากที่ÿุด - 0.68 - 

จćกตćรćงทĊ่ 16 ÿภćพปัจจčบĆน ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ แลąลĈดĆบคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นขĂงกćร

พĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขต

รćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ด้ćนกćรรĆบรĎ้กćรแผ่ขยćย

ขĂงปัญĀć พบü่ć 

ÿภćพปัจจčบĆนขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþć

มĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค ด้ćนกćรรĆบรĎ้กćรแผ่ขยćยขĂงปัญĀć รćยข้Ăย่Ăย ไม่ลąเลยĀน้ćทĊ่คüćมรĆบผĉดชĂบทĊ่ÿĈคĆญใน

รąĀü่ćงทĊ่เผชĉญปัญĀćมĊค่ćเฉลĊ่ยÿĎงทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 3.34, SD = 0.59) รĂงลงมć คČĂ 

แยกแยąเรČ่ĂงงćนแลąปัญĀćÿ่üนตĆüได้ มĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 3.15, SD = 0.59) 
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จĈกĆดผลกรąทบขĂงปัญĀćไม่ใĀ้ÿ่งผลเÿĊยต่ĂชĊüĉตด้ćนĂČ่น มĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 3.08, 
SD = 0.64) รĆบรĎ้ü่ćปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้นÿ่งผลĀรČĂแผ่ขยćยไปÿĎ่ชĊüĉตด้ćนĂČ่นมćกน้ĂยเพĊยงใด มĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่

ในรąดĆบปćนกลćง (M = 2.83, SD = 0.52) แลą แยกแยąเรČ่Ăงเลüร้ćยĂĂกจćกÿ่üนĂČ่นขĂงชĊüĉตได้มĊ

ค่ćเฉลĊ่ยน้ĂยทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 2.04, SD = 0.43) 

ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรค ด้ćนกćรรĆบรĎ้กćรแผ่ขยćยขĂงปัญĀć รćยข้Ăย่Ăย ไม่ลąเลยĀน้ćทĊ่คüćมรĆบผĉดชĂบทĊ่

ÿĈคĆญในรąĀü่ćงทĊ่เผชĉญปัญĀćมĊค่ćเฉลĊ่ยÿĎงทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (M = 4.75, SD = 0.43) 

รĂงลงมć คČĂ รĆบรĎ้ü่ćปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้นÿ่งผลĀรČĂแผ่ขยćยไปÿĎ่ชĊüĉตด้ćนĂČ่นมćกน้ĂยเพĊยงใดมĊค่ćเฉลĊ่ย ĂยĎ่

ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (M = 4.74, SD = 0.44) จĈกĆดผลกรąทบขĂงปัญĀćไม่ใĀ้ÿ่งผลเÿĊยต่ĂชĊüĉตด้ćนĂČ่น

มĊค่ćเฉลĊ่ย ĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (M = 4.71, SD = 0.46) จĈกĆดผลกรąทบขĂงปัญĀćไม่ใĀ้ÿ่งผลเÿĊยต่Ă

ชĊüĉตด้ćนĂČ่นมĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (M = 4.68, SD = 0.47) แลą แยกแยąเรČ่ĂงงćนแลąปัญĀć

ÿ่üนตĆüได้มĊค่ćเฉลĊ่ยน้ĂยทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (M = 4.66, SD = 0.48) 
คüćมต้ĂงกćรจĈเป็นขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรค ด้ćนกćรรĆบรĎ้กćรแผ่ขยćยขĂงปัญĀć รćยข้Ăย่ĂยแยกแยąเรČ่Ăงเลüร้ćยĂĂกจćกÿ่üนĂČ่น

ขĂงชĊüĉตได้ มĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นÿĎงทĊ่ÿčด (PNIModified = 1.31) รĂงลงมć คČĂ รĆบรĎ้ü่ćปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้น

ÿ่งผลĀรČĂแผ่ขยćยไปÿĎ่ชĊüĉตด้ćนĂČ่นมćกน้ĂยเพĊยงใด มĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็น (PNIModified = 0.67) 

จĈกĆดผลกรąทบขĂงปัญĀćไม่ใĀ้ÿ่งผลเÿĊยต่ĂชĊüĉตด้ćนĂČ่น มĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็น (PNIModified = 0.52)  

แยกแยąเรČ่ĂงงćนแลąปัญĀćÿ่üนตĆüได้มĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็น (PNIModified = 0.48) แลą ไม่ลąเลย

Āน้ćทĊ่คüćมรĆบผĉดชĂบทĊ่ÿĈคĆญในรąĀü่ćงทĊ่เผชĉญปัญĀćมĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นต่ĈทĊ่ÿčด (PNIModified = 
0.68) 

  4.3.5 ÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์ และลำดับคüามต้Ăงการจำเป็นขĂงการพัฒนาครู

โรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 

3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค ด้านคüามĂดทนต่ĂปัญĀา 
ÿภćพปัจจčบĆน ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ แลąลĈดĆบคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćม

แนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ด้ćนคüćมĂดทนต่ĂปัญĀć ปรąกĂบด้üย 

กćรรĆบรĎ้ü่ćปัญĀćนĆ้นจąคงĂยĎ่นćนเพĊยงใด กćรมĂงü่ćปัญĀćĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้นเป็นÿĉ่งชĆ่üครćü กćรมĊ

คüćมĂดทนแลąĂčตÿćĀąในกćรแก้ปัญĀć กćรĀüĆงเÿมĂü่ćจąÿćมćรถĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćได้ แลą

กćรจĆดกćรกĆบคüćมยČดเยČ้ĂขĂงปัญĀćได้ มĊรćยลąเĂĊยดดĆงตćรćงทĊ่ 17 
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ตารางที่ 17 ÿภćพปัจจčบĆน ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ แลąลĈดĆบคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นขĂงกćรพĆฒนćครĎ

โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 

ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ด้ćนคüćมĂดทนต่ĂปัญĀć 

ด้านคüามĂดทนต่Ă

ปัญĀา 

ÿภาพปัจจบุัน (D) ÿภาพที่พึงประÿงค์ (I) คüามต้Ăงการ

จำเป็น 
M SD แปลผล ลำดับที ่ M SD แปลผล ลำดับที ่ PNIModified ลำดับที ่

1. รĆบรĎ้ü่ćปัญĀćนĆ้นจą

คงĂยĎ่นćนเพĊยงใด
2.58 0.50 ปćนกลćง 1 4.83 0.38 มćกทĊ่ÿčด 3 0.87 3 

2. มĂงü่ćปัญĀć

ĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้นเป็น

ÿĉ่งชĆ่üครćü

2.57 0.53 ปćนกลćง 2 4.77 0.42 มćกทĊ่ÿčด 2 0.86 4 

3. มĊคüćมĂดทนแลą

ĂčตÿćĀąในกćร

แก้ปัญĀć

2.51 0.62 ปćนกลćง 5 4.75 0.43 มćกทĊ่ÿčด 1 0.89 2 

4. ĀüĆงเÿมĂü่ćจą

ÿćมćรถĀćทćงĂĂก

ขĂงปัญĀćได้

2.52 0.50 ปćนกลćง 4 4.77 0.42 มćกทĊ่ÿčด 2 0.89 2 

5. จĆดกćรกĆบคüćม

ยČดเยČ้ĂขĂงปัญĀćได้
2.54 0.50 ปćนกลćง 3 4.85 0.36 มćกทĊ่ÿčด 4 0.91 1 

เฉลี่ยรายข้Ăย่Ăย 2.54 0.53 ปานกลาง - 4.79 0.40 มากที่ÿุด - 0.88 - 

จćกตćรćงทĊ่ 17 ÿภćพปัจจčบĆน ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ แลąลĈดĆบคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นขĂงกćร

พĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขต

รćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ด้ćนคüćมĂดทนต่ĂปัญĀć 

พบü่ć 

ÿภćพปัจจčบĆนขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþć

มĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค ด้ćนคüćมĂดทนต่ĂปัญĀć รćยข้Ăย่Ăย รĆบรĎ้ü่ćปัญĀćนĆ้นจąคงĂยĎ่นćนเพĊยงใด มĊค่ćเฉลĊ่ยÿĎง

ทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 2.58, SD = 0.50) รĂงลงมć คČĂ มĂงü่ćปัญĀćĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้น

เป็นÿĉ่งชĆ่üครćüมĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 2.57, SD = 0.53) จĆดกćรกĆบคüćมยČดเยČ้ĂขĂง

ปัญĀćได้มĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 2.54, SD = 0.50) ĀüĆงเÿมĂü่ćจąÿćมćรถĀćทćงĂĂก

ขĂงปัญĀćได้มĊค่ćเฉลĊ ่ยĂยĎ ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 2.52, SD = 0.50) แลą มĊคüćมĂดทนแลą

ĂčตÿćĀąในกćรแก้ปัญĀćมĊค่ćเฉลĊ่ยน้ĂยทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 2.51, SD = 0.62) 

ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรค ด้ćนคüćมĂดทนต่ĂปัญĀć รćยข้Ăย่ĂยมĊคüćมĂดทนแลąĂčตÿćĀąในกćรแก้ปัญĀć มĊ
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ค่ćเฉลĊ่ยÿĎงทĊ่ÿčดĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (M = 4.75, SD = 0.43) รĂงลงมć คČĂ มĂงü่ćปัญĀćĂčปÿรรคทĊ่

เกĉดขċ้นเป็นÿĉ ่งชĆ ่üครćü มĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (M = 4.77, SD = 0.42) ĀüĆงเÿมĂü่ćจą

ÿćมćรถĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćได้มĊค่ćเฉลĊ่ย ĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (M = 4.77, SD = 0.42) รĆบรĎ้ü่ć

ปัญĀćนĆ้นจąคงĂยĎ่นćนเพĊยงใดมĊค่ćเฉลĊ่ย ĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (M = 4.83, SD = 0.38) แลą จĆดกćร

กĆบคüćมยČดเยČ้ĂขĂงปัญĀćได้มĊค่ćเฉลĊ่ยน้ĂยทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (M = 4.85, SD = 0.36) 
คüćมต้ĂงกćรจĈเป็นขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรค ด้ćนคüćมĂดทนต่ĂปัญĀć รćยข้Ăย่Ăย จĆดกćรกĆบคüćมยČดเยČ้ĂขĂงปัญĀćได้มĊคüćม

ต้ĂงกćรจĈเป็นÿĎงทĊ่ÿčด (PNIModified = 0.91) รĂงลงมć คČĂ ĀüĆงเÿมĂü่ćจąÿćมćรถĀćทćงĂĂกขĂง

ปัญĀćได้มĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็น (PNIModified = 0.89) มĊคüćมĂดทนแลąĂčตÿćĀąในกćรแก้ปัญĀćมĊ

คüćมต้ĂงกćรจĈเป็น (PNIModified = 0.89)  รĆบรĎ้ü่ćปัญĀćนĆ้นจąคงĂยĎ่นćนเพĊยงใดมĊคüćมต้Ăงกćร

จĈเป็น (PNIModified = 0.87) แลą มĂงü่ćปัญĀćĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้นเป็นÿĉ่งชĆ่üครćüมĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็น

ต่ĈทĊ่ÿčด (PNIModified = 0.86) 

   4.4 üิธีพัฒนาคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรคขĂงครูโรงเรียนมัธยมýึกþา

ในÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 จาก

แบบÿĂบถาม 

ผู้üิจัยน าข้อมูลจากแบบÿอบถามÿภาพปัจจุบัน ÿภาพพึงประÿงค์ และแนüทางการพัฒนาครู

โรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัดÿ านักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 

ตามแนüคิดคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าอุปÿรรค มาใช้ในการüิเคราะĀ์ข้อมูล  โดยใĀ้

ผู ้ตอบแบบÿอบถามเลือกüิธีการพัฒนาครูที่คิดü่าเĀมาะÿมกับแนüคิดคüามÿามารถในการเผชิญ

ปัญĀาและฟันฝ่าอุปÿรรคแต่ละด้าน โดยมีüิธีการพัฒนาครูทั้งĀมด 6 üิธี แบ่งเป็น 2 รูปแบบ ได้แก่ 1. 
การพัฒนาขณะปฏิบัติงาน (On the job training) ประกอบด้üย การโค้ช ระบบพี่เลี้ยง และเงาการ

ท างาน 2. การพัฒนานอกเüลาปฏิบัติงาน (Off the job training) ได้แก่ การจัดอบรม/ÿัมมนา การ

พัฒนาผ่านออนไลน์Āรืออีเลิร์นนิ่ง และการพัฒนาผ่านÿถานการณ์จ าลอง แล้üน ามาüิเคราะĀ์ÿถิติ

พ้ืนฐาน โดยĀาค่าคüามถี่ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 18 รูปแบบและüิธีการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัดÿ านักงานเขตพื้นที่การýึกþา

มัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่า

อุปÿรรค 

จากตารางที่ 18 แÿดงüิธีกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรค ตามüิธีการพัฒนา พบü่า การจัดอบรม/ÿัมมนา มีค่าคüามถี่ÿูงÿุด 90 คิดเป็นร้อยละ 

34.62 รองลงมา คือ การโค้ช มีค่าคüามถี่ 71 คิดเป็นร้อยละ 27.31 ระบบพี่เลี้ยงและการพัฒนาผา่น

ÿถานการณ์จ าลอง มีค่าคüามถี่ 34 คิดเป็นร้อยละ 13.08 การพัฒนาผ่านออนไลน์Āรืออีเลิร์นนิ่ง มี

ค่าคüามถ่ี 19 คิดเป็นร้อยละ 7.31 และเงาการท างาน มีค่าคüามถี่ 12 คิดเป็นร้อยละ 4.62 
เมื่อจ าแนกตามแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคและüิธีการ

พัฒนา มีผลการüิเคราะĀ์ ดังนี้ 
1. การคüบคุมตนเอง  พบü่า üิธีพัฒนาที่มีค่าคüามถี่ÿูงÿุด 3 อันดับแรก จากแบบÿอบถาม

คือ การจัดอบรม/ÿัมมนา มีค่าคüามถี่ÿูงÿุด 20 คิดเป็นร้อยละ 30.77 รองลงมา คือ การโค้ช มี

Ăงค์ประกĂบ

ขĂง

คüามÿามารถ 
ในการเผชิญ

ปัญĀาและ

ฟันฝ่า

Ăุปÿรรค 

การพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามธัยมýึกþาราชบุรี 
ÿĀüิทยาเขตราชบุร ี3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการเผชญิปญัĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค 

การพัฒนาในระĀü่างการปฏบิัตงิาน การพัฒนานĂกเüลาการปฏิบตัิงาน 

การโค้ช ระบบพี่เลีย้ง เงาการทำงาน 
การจัดĂบรม/

ÿัมมนา 

การพัฒนาผ่าน

ระบบĂĂนไลน์

ĀรืĂĂีเลิร์นน่ิง 

การพัฒนาผ่าน

ÿถานการณ์

จำลĂง 
คüามถ่ี ร้Ăยละ คüามถ่ี ร้Ăยละ คüามถ่ี ร้Ăยละ คüามถ่ี ร้Ăยละ คüามถ่ี ร้Ăยละ คüามถ่ี ร้Ăยละ 

1. กćรคüบคčม

ตนเĂง
18 27.69 11   16.92 0 0.00 20 30.77 5 7.69 11 16.92 

2. กćรรĆบรĎ้

ÿćเĀตčแลą

คüćม

รĆบผĉดชĂบต่Ă

ปัญĀć

23 35.38 5 7.69 3 4.62 23 35.38 6 9.23 5 7.69 

3. กćรรĆบรĎ้

กćรแผ่ขยćย

ขĂงปัญĀć

14 21.54 10 15.38 5 7.69 24 36.92 4 6.15 8 12.31 

4. คüćม

Ăดทนต่Ă

ปัญĀć

16 24.62 8 12.31 4 6.15 23 35.38 4 6.15 10 15.38 

รüมทั้งÿิ้น 71 27.31 34 13.08 12 4.62 90 34.62 19 7.31 34 13.08 
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ค่าคüามถี่ 18 คิดเป็นร้อยละ 27.69 และระบบพี่เลี ้ยงและการพัฒนาผ่านÿถานการณ์จ าลอง มี

ค่าคüามถ่ี 11 คิดเป็นร้อยละ 16.92 
2. การรับรู้ÿาเĀตุและคüามรับผิดชอบต่อปัญĀา  พบü่า üิธีพัฒนาที่มีค่าคüามถี่ÿูงÿุด 3

อันดับแรก จากแบบÿอบถาม คือ การจัดอบรม/ÿัมมนาและการโค้ช มีค่าคüามถี่ÿูงÿุด 23 คิดเป็น

ร้อยละ 35.38 รองลงมา คือ การพัฒนาผ่านออนไลน์Āรืออีเลิร์นนิ่ง มีค่าคüามถี่ 6 คิดเป็นร้อยละ 
9.23 และระบบพี่เลี้ยงและการพัฒนาผ่านÿถานการณ์จ าลอง มีค่าคüามถี่ 5 คิดเป็นร้อยละ 7.69 

3. การรับรู้การแผ่ขยายของปัญĀา  พบü่า üิธีพัฒนาที่มีค่าคüามถี่ÿูงÿุด 3 อันดับแรก จาก

แบบÿอบถาม คือ การจัดอบรม/ÿัมมนา มีค่าคüามถี่ÿูงÿุด 24 คิดเป็นร้อยละ 36.92 รองลงมา คือ 

การโค้ช มีค่าคüามถี่ 14 คิดเป็นร้อยละ 21.54 และระบบพี่เลี ้ยง มีค่าคüามถี่ 10 คิดเป็นร้อยละ 
15.38 

4. คüามอดทนต่อปัญĀา  พบü ่า ü ิธ ีพ ัฒนาที ่ม ีค ่าคüามถี ่ÿ ูงÿ ุด 3 อันดับแรก จาก

แบบÿอบถาม คือ การจัดอบรม/ÿัมมนา มีค่าคüามถี่ÿูงÿุด 23 คิดเป็นร้อยละ 35.38 รองลงมา คือ 

การโค้ช มีค่าคüามถี่ 16 คิดเป็นร้อยละ 24.62 และการพัฒนาผ่านÿถานการณ์จ าลอง มีค่าคüามถี่ 10 
คิดเป็นร้อยละ 15.38 

   4.5 แนüทางการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþา

มัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟัน

ฝ่าĂุปÿรรค  

ผลกćรüĉเครćąĀ์แนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรค นĈเÿนĂผลกćรüĉเครćąĀ์ ดĆงนĊ้ 
4.5.1 ข้ĂเÿนĂแนะเพิ่มเติม การพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่

การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการเผชิญ

ปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค จากแบบÿĂบถาม 
ผลกćรüĉเครćąĀ์ ข้ĂเÿนĂแนąเพĉ่มเตĉม กćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćน

เขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญ

ปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค จćกแบบÿĂบถćม มĊรćยลąเĂĊยดดĆงตćรćงทĊ่ 19 
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ตารางที่ 19 ข้ĂเÿนĂแนąเพĉ่มเตĉม กćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรค จćกแบบÿĂบถćม 

ข้Ă แนüทางการพัฒนาจากแบบÿĂบถาม 
คüามถี่ขĂงผู้ใĀ้ข้Ăมูล 

ผู้Ăำนüยการ 
ÿถานýึกþา 

รĂง 
ผู้Ăำนüยการ

ÿถานýึกþา 

ĀัüĀน้า 
กลุ่มÿาระ 
การเรียนรู ้

คร ู
ผู้ÿĂน 

รüม

1 คüรÿ่งเÿรĉมใĀ้มĊกćรพĆฒนćĂย่ćงต่ĂเนČ่Ăง 

โดยกćรเช ĉญผ Ď ้ เช Ċ ่ยüชćญมćĂบรมใĀ้

คüćมรĎ้ แนąแนüทćงแลąตĉดตćมผลกćร

ปฏĉบĆตĉĂย่ćงต่ĂเนČ่Ăง เป็นกćรพĆฒนćใน

รąยąยćü  

- - 3 - 3

2 ทčกฝ่ćยคüรร่üมมČĂกĆนĂย่ćงจรĉงจĆง  เĀ็น

คüćมÿĈคĆญขĂงปัญĀćแลąนĈมćพĆฒนć

Ăย่ćงจรĉงจĆง จĆดพĊ ่เลĊ ้ยงĀรČĂโค้ชในกćร

ÿĂนงćนแลąเป็นทĊ่ปรċกþć ตĉดตćมแลą

ร่üมแก้ปัญĀćกĆบคณąครĎในทčกมĉตĉ ÿร้ćง

กćรร Ćบร Ď ้ร ่üมกĆน แลąร ่üมร Ćบผ ĉดชĂบ

Ăงค ์ ก ร ร ่ ü มก Ć น  ม Ċ ก ć ร ต ĉ ด ต ć ม üĆ ด

ปรąเมĉนผลĂย่ćงจรĉงจĆง 

1 2 2 1 6 

3 คüรเรĊยนรĎ้จćกกćรÿĆ่งÿมปรąÿบกćรณ์  - - - 1 1 
4 คüรใช้แนüทćงทĊ่ĀลćกĀลćย ตćมคüćม

เĀมćąÿมกĆบบรĉบทแลąýĆกยภćพขĂงครĎ

แต ่ลąบčคคล Āร ČĂบĎรณćกćรในĀลćย

แนüทćงผÿมผÿćนกĆนตćมคüćมเĀมćąÿม

ขĂงปัญĀćแลąĂčปÿรรค Ăćจใช้üĉธĊกćรใด

üĉธĊกćรĀนċ่ง ĀรČĂผÿมผÿćนกĆน  

1 1 - - 2

5 คüรจĆดกćรคüćมคĉดขĂงตน ปรĆบมčมมĂง

คüćมคĉดแลąĀćกĈลĆงใจจćกคนรĂบข้ćง มĊ

คüćมĂดทน ยĂมรĆบÿĉ่งทĊ่เกĉดขċ้น พยćยćม

- - 3 2 5 
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ข้Ă แนüทางการพัฒนาจากแบบÿĂบถาม 
คüามถี่ขĂงผู้ใĀ้ข้Ăมูล 

ผู้Ăำนüยการ 
ÿถานýึกþา 

รĂง 
ผู้Ăำนüยการ

ÿถานýึกþา 

ĀัüĀน้า 
กลุ่มÿาระ 
การเรียนรู ้

คร ู
ผู้ÿĂน 

รüม 

แก้ปัญĀćด้üยตนเĂงก่Ăน แลąปรąเมĉน

ตนเĂงĂยĎ่เÿมĂ 
6 คüรมĊ กćรจĈลĂงÿถćนกćรณ์ Āร Č ĂมĊ

ÿถćนกćรณ์จรĉงแล้üใĀ้ลĂงตĆดÿĉนใจในกćร

แก้ปัญĀćนĆ้น 

- - 3 1 4 

7 คüรมĊคüćมเข้ćใจตนเĂงแลąเข้ćใจคüćม

แตกต่ćงรąĀü่ćงĂčปนĉÿĆยขĂงเพČ่Ăนร่üมงćน  
- - 1 - 1

8 คüรĀćÿćเĀตčทĊ ่มćขĂงปัญĀćทĊ ่แท ้จรĉง

จćกน Ć ้นค ่Ăยค ĉดĀćü ĉธ Ċกćรแก ้ป ัญĀćทĊ่

เĀมćąÿมกĆบÿภćพปัญĀćทĊ่พบ 

- - - 1 1 

9 คüรพĆฒนćโดยใช้กรąบüนกćร PLC แลą

กćรโค้ช 
1 - - - 1

จćกตćรćงทĊ่ 19 ข้ĂเÿนĂแนąเพĉ่มเตĉม กćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćน

เขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญ

ปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค จćกแบบÿĂบถćม พบü่ć แนüทćงกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญ

ปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ ้นทĊ ่กćรýċกþć

มĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ทĊ่มĊคüćมถĊ่ÿĎงÿčด 3 ลĈดĆบแรก คČĂ ทčกฝ่ćยคüรร่üมมČĂกĆน

Ăย่ćงจรĉงจĆง  เĀ็นคüćมÿĈคĆญขĂงปัญĀćแลąนĈมćพĆฒนćĂย่ćงจรĉงจĆง จĆดพĊ่ เลĊ้ยงĀรČĂโค้ชในกćรÿĂน

งćนแลąเป็นทĊ่ปรċกþć ตĉดตćมแลąร่üมแก้ปัญĀćกĆบคณąครĎในทčกมĉตĉ ÿร้ćงกćรรĆบรĎ้ร่üมกĆน แลąร่üม

รĆบผĉดชĂบĂงค์กรร่üมกĆน มĊกćรตĉดตćมüĆดปรąเมĉนผลĂย่ćงจรĉงจĆง (คüćมถĊ่ = 6) รĂงลงมć คČĂ คüร

จĆดกćรคüćมคĉดขĂงตน ปรĆบมčมมĂงคüćมคĉดแลąĀćกĈลĆงใจจćกคนรĂบข้ćง มĊคüćมĂดทน ยĂมรĆบÿĉ่ง

ทĊ่เกĉดขċ้น พยćยćมแก้ปัญĀćด้üยตนเĂงก่Ăน แลąปรąเมĉนตนเĂงĂยĎ่เÿมĂ (คüćมถĊ่ = 5) แลąคüรมĊกćร

จĈลĂงÿถćนกćรณ์ĀรČĂมĊÿถćนกćรณ์จรĉงแล้üใĀ้ลĂงตĆดÿĉนใจในกćรแก้ปัญĀćนĆ้น  (คüćมถĊ่ = 4) 

ตćมลĈดĆบ 
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4.5.2 (ร่าง) แนüทางการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþา

มัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟัน

ฝ่าĂุปÿรรค  
ผลจćกรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ÿภćพปัจจčบĆน ÿภćพทĊ่พċง

ปรąÿงค ์ลĈดĆบคüćมต้ĂงกćรจĈเป็น แลąüĉธĊกćรพĆฒนć ในกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀć

แลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþć

รćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ขĂงผĎ้ตĂบแบบÿĂบถćมทĆ้งĀมด 65 ฉบĆบ ผĎ้üĉจĆยนĈมćÿรčปเพČ่ĂแÿดงใĀ้

เĀ็นคüćมÿĆมพĆนธ์ขĂงรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ลĈดĆบคüćมต้Ăงกćร

จĈเป็น แลąüĉธĊกćรพĆฒนć ÿĈĀรĆบใช้จĆดทĈ(ร่ćง)แนüทćงกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀć

แลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþć

รćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 มĊรćยลąเĂĊยดดĆงตćรćงทĊ ่20 
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ตารางที่ 20 ÿรčปคüćมÿĆมพĆนธ์ขĂงรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ÿภćพ

ปัจจčบĆน ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ ลĈดĆบคüćมต้ĂงกćรจĈเป็น แลąüĉธĊกćรพĆฒนćในกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถ

ในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3     

คüามÿามารถในการ

เผชิญปัญĀาและฟันฝา่

Ăุปÿรรค 

Ăงค์ประกĂบขĂงคüามÿามารถในการเผชญิ

ปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค 

ระดับ

คüาม 

ÿามารถใน

การเผชิญ

ปัญĀาและ

ฟันฝ่า

Ăุปÿรรค 

PNImodified 

üิธีการพัฒนา 
การโค้ช ระบบพี่

เล้ียง 
เงาการ

ทำงาน 
การจัด

Ăบรม/

ÿัมมนา 

การ

พัฒนา

ผ่าน

ĂĂนไลน์/ 

Ăีเลิร์นนิง 

การพัฒนา

ผ่าน

ÿถานการณ์

จำลĂง 

กćรคüบคčมตนเĂง 
PNImodified 

0.99 
(1) 

จĆดกćรกĆบปญัĀćĀรČĂĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้น 3.09 (4) 1.16 (1) 

27.69 
(2) 

16.92 
(3) 

0.00 
(5) 

30.77 
(1) 

7.69 
(4) 

16.92 
(3) 

คüบคčมÿถćนกćรณ์ในชĊüĉตได้ 3.43 (2) 0.93 (4) 
มĊคüćมคĉดเชĉงรčกต่ĂปัญĀć 3.28 (3) 0.82 (5) 
พยćยćมĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćĂยĎเ่ÿมĂ 3.08 (5) 1.09 (2) 
คüบคčมตนเĂงใĀ้ข้ćมผ่ćนĂčปÿรรคไปได ้ 3.46 (1) 0.98 (3) 

เฉลี่ยรายด้าน 3.27 (4) 0.99 (1) 

กćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลą

คüćมรĆบผĉดชĂบ 
ต่ĂปัญĀć 
PNImodified 

0.85 
(3) 

พĉจćรณćĀćÿćเĀตčขĂงปัญĀć 3.97 (1) 0.86 (2) 

35.38 
(1) 

7.69 
(3) 

4.62 
(4) 

35.38 
(1) 

9.23 
(2) 

7.69 
(3) 

ตรąĀนĆกü่ćตนมĊÿ่üนร่üมรĆบผĉดชĂบแก้ไขปญัĀćทĊ่

เกĉดขċ้น 3.34 (3) 0.80 (4) 

ไม่ผลĆกภćรąคüćมรĆบผĉดชĂบใĀ้คนĂČ่น 3.23 (5) 0.84 (3) 
üĉเครćąĀป์ัจจĆยทĊ่เป็นĂงค์ปรąกĂบขĂงĂčปÿรรค 3.27 (4) 0.87 (1) 
ยĉนดĊรĆบผĉดชĂบในผลขĂงÿĉ่งทĊ่ตนกรąทĈ 3.36 (2) 0.86 (2) 

เฉลี่ยรายด้าน 3.43 (2) 0.85 (3) 

กćรรĆบรĎ้กćรแผ่ขยćย

ขĂงปัญĀć 
PNImodified 

0.53 
(4) 

รĆบรĎ้ü่ćปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้นÿ่งผลĀรČĂแผ่ขยćยไปÿĎ่ชĊüĉต

ด้ćนĂČ่นมćกน้ĂยเพĊยงใด 3.47 (3) 0.67 (2) 

21.54 
(2) 

15.38 
(3) 

7.69 
(5) 

36.92 
(1) 

6.15 
(6) 

12.31 
(4) 

จĈกĆดผลกรąทบขĂงปัญĀćไม่ใĀ้ÿง่ผลเÿĊยต่ĂชĊüĉต

ด้ćนĂČ่น  3.55 (2) 0.52 (3) 

ไม่ลąเลยĀน้ćทĊ่คüćมรĆบผĉดชĂบทĊ่ÿĈคĆญใน

รąĀü่ćงทĊ่เผชĉญปญัĀć 3.58 (1) 0.42 (5) 

แยกแยąเรČ่ĂงงćนแลąปญัĀćÿ่üนตĆüได้ 3.41 (4) 0.48 (4) 
แยกแยąเรČ่Ăงเลüร้ćยĂĂกจćกÿ่üนĂČ่นขĂงชĊüĉตได้ 3.38 (5) 1.31 (1) 

เฉลี่ยรายด้าน 3.48 (1) 0.53 (4) 

คüćมĂดทนต่ĂปัญĀć 
PNImodified 

0.89 
(2) 

รĆบรĎ้ü่ćปัญĀćนĆ้นจąคงĂยĎ่นćนเพĊยงใด 3.28 (3) 0.87 (3) 

24.62 
(2) 

12.31 
(4) 

6.15 
(5) 

35.38 
(1) 

6.15 
(5) 

15.38 
(3) 

มĂงü่ćปัญĀćĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้นเป็นÿĉ่ง

ชĆ่üครćü 
3.38 (2) 0.86 (4) 

มĊคüćมĂดทนแลąĂčตÿćĀąในกćรแก้ปัญĀć 3.23 (4) 0.89 (2) 
ĀüĆงเÿมĂü่ćจąÿćมćรถĀćทćงĂĂกขĂง

ปัญĀćได้ 
3.22 (5) 0.89 (2) 

จĆดกćรกĆบคüćมยČดเยČ้ĂขĂงปัญĀćได้ 3.44 (1) 0.91 (1) 
เฉลี่ยรายด้าน 3.31 (3) 0.89 (2) 

จćกตćรćงทĊ่ 20 ผĎ้üĉจĆยดĈเนĉนกćรÿรčปคüćมÿĆมพĆนธ์จćก (1) ลĈดĆบคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นรćย

ด้ćนทĊ่มĊค่ć PNImodified ÿĎงทĊ่ÿčด 3 ĂĆนดĆบแรก (2) Ăงค์ปรąกĂบขĂงคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀć

แลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคทĊ่มĊค่ć PNImodified ÿĎงทĊ่ÿčด 3 ĂĆนดĆบแรก ในแต่ลąด้ćน (3) รąดĆบคüćมÿćมćรถใน

กćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคทĊ่มĊค่ćเฉลĊ่ย (M) ต่ĈทĊ่ÿčด 3 ลĈดĆบÿčดท้ćยในแต่ลąด้ćน แลą (4) 
üĉธĊกćรพĆฒนćทĊ่มĊค่ćร้Ăยลą (%) ÿĎงทĊ่ÿčด 3 ĂĆนดĆบแรก ในแต่ลąด้ćน เพČ่Ăใช้ในกćรจĆดทĈ (ร่ćง) แนü

ทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ 
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ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค มĊรćยลąเĂĊยด 

ดĆงนĊ้ 
1) (ร่ćง) แนüทćงด้ćนกćรคüบคčมตนเĂง พĉจćรณćจćกÿรčปกćรจĆดลĈดĆบคüćมต้Ăงกćร

จĈเป็นÿĎงÿčดลĈดĆบทĊ่Āนċ ่ง เมČ่Ăพĉจćรณćรćยด้ćน พบü่ć จĆดกćรกĆบปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้น 

พยćยćมĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćĂยĎ่เÿมĂ แลąคüบคčมตนเĂงใĀ้ข้ćมผ่ćนĂčปÿรรคไปได้ มĊค่ćคüćม

ต้ĂงกćรจĈเป็นÿĎงทĊ่ÿčดตćมลĈดĆบ ÿĈĀรĆบüĉธĊกćรพĆฒนć พĉจćรณćจćกกćรÿรčปค่ćร้Ăยลą พบü่ć กćรจĆด

Ăบรม/ÿĆมมนć กćรโค้ช รąบบพĊ่เลĊ ้ยงแลąกćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง มĊค่ćร้ĂยลąÿĎงÿčด

ตćมลĈดĆบ ผĎ้üĉจĆยüĉเครćąĀ์เนČ้ĂĀćดĆงกล่ćüแลąมćจĆดทĈ (ร่ćง) แนüทćงทĊ่ 1 แนüทćงย่ĂยทĊ่ 1.1 

แนüทćงย่ĂยทĊ่ 1.2 แนüทćงย่ĂยทĊ่ 1.3 แลą 10 üĉธĊดĈเนĉนกćร 
2) (ร่ćง) แนüทćงด้ćนคüćมĂดทนต่ĂปัญĀć พĉจćรณćจćกÿรčปกćรจĆดลĈดĆบคüćมต้Ăงกćร

จĈเป็นÿĎงÿčดลĈดĆบทĊ่ÿĂง เมČ่Ăพĉจćรณćรćยด้ćน พบü่ć จĆดกćรกĆบคüćมยČดเยČ้ĂขĂงปัญĀćได้ มĊคüćม

ĂดทนแลąĂčตÿćĀąในกćรแก้ปัญĀć ĀüĆงเÿมĂü่ćจąÿćมćรถĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćได้ แลąรĆบรĎ้ü่ć

ปัญĀćนĆ้นจąคงĂยĎ่นćนเพĊยงใด มĊค่ćคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นÿĎงทĊ่ÿčดตćมลĈดĆบ ÿĈĀรĆบüĉธĊกćรพĆฒนć 

พĉจćรณćจćกกćรÿรčปค่ćร้Ăยลą พบü่ć กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć กćรโค้ช แลąกćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์

จĈลĂง มĊค่ćร้ĂยลąÿĎงÿčดตćมลĈดĆบ ผĎ้üĉจĆยüĉเครćąĀ์เนČ้ĂĀćดĆงกล่ćüแลąมćจĆดทĈ (ร่ćง) แนüทćงทĊ่ 2 

แนüทćงย่ĂยทĊ่ 2.1 แนüทćงย่ĂยทĊ่ 2.2 แนüทćงย่ĂยทĊ่ 2.3 แลą 9 üĉธĊดĈเนĉนกćร 
3) (ร่ćง) แนüทćงด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć พĉจćรณćจćกÿรčปกćร

จĆดลĈดĆบคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นÿĎงÿčดลĈดĆบทĊ่ÿćม เมČ่Ăพĉจćรณćรćยด้ćน พบü่ć  üĉเครćąĀ์ปัจจĆยทĊ่เป็น

Ăงค์ปรąกĂบขĂงĂčปÿรรค ยĉนดĊรĆบผĉดชĂบในผลขĂงÿĉ่งทĊ่ตนกรąทĈ แลąไม่ผลĆกภćรąคüćมรĆบผĉดชĂบ

ใĀ้คนĂČ่น มĊค่ćคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นÿĎงทĊ่ÿčดตćมลĈดĆบ ÿĈĀรĆบüĉธĊกćรพĆฒนć พĉจćรณćจćกกćรÿรčปค่ć

ร้Ăยลą พบü่ć กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć กćรโค้ช กćรพĆฒนćผ่ćนĂĂนไลน์/ĂĊเลĉร์นนĉ่ง รąบบพĊ่เลĊ้ยงแลą

กćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง มĊค่ćร้ĂยลąÿĎงÿčดตćมลĈดĆบ ผĎ้üĉจĆยüĉเครćąĀ์เนČ้ĂĀćดĆงกล่ćüแลąมć

จĆดทĈ (ร่ćง) แนüทćงทĊ ่ 3 แนüทćงย่ĂยทĊ ่ 3.1 แนüทćงย่ĂยทĊ ่ 3.2 แนüทćงย่ĂยทĊ ่ 3.3 แลą 9
üĉธĊดĈเนĉนกćร 
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ตารางที่ 21  (ร่ćง) แนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉด

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 

ลำดับ 
คüาม

ต้Ăงการ

จำเป็น 

การพัฒนาคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรคขĂง

ครูโรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþา

มัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 (ÿĂบถามจากผู้ใĀ้ข้Ăมูล) ข้Ăมูลเชิงคุณภาพ

ขĂงข้ĂเÿนĂแนะ 
จากแบบÿĂบถาม 

ข้Ăมูลจากการ

ÿังเคราะĀ์เĂกÿาร

และ 
งานüิจัยที่เกีย่üข้Ăง 

(ร่าง) แนüทางการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมýึกþาใน

ÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี 

ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการ

เผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค (โดยผู้üิจัย) 
คüามÿามารถใน

การเผชิญปัญĀา

และฟันฝ่า

Ăุปÿรรค 

ระดับ

คüามÿามารถใน

การเผชิญปัญĀา

และฟันฝ่าĂุปÿรรค 

ประเด็นย่Ăย

คüามÿามารถใน

การเผชิญปัญĀา

และฟันฝ่าĂุปÿรรค 

üิธีการพัฒนา
(ร่าง) แนüทาง

Āลัก 
(ร่าง) แนüทางย่Ăย / 

üิธีดำเนินการ 

1 กćรคüบคčม

ตนเĂง 
(PNImodified = 

0.99) 

จĆดกćรกĆบปัญĀć

ĀรČĂĂčปÿรรคทĊ่

เกĉดขċ้น (M =3.09, 
SD = 0.70) 

จĆดกćรกĆบปัญĀć

ĀรČĂĂčปÿรรคทĊ่

เกĉดขċ้น 

(PNImodified = 1.16)

กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć 
(F = 20, P = 30.77) 

1. คčณครĎคüรจĆดกćรคüćมคĉด

ขĂงตน ปรĆบมčมมĂงคüćมคĉด

แลąĀćกĈลĆงใจจćกคนรĂบข้ćง 

2. ครĎคüรมĊคüćมĂดทน ยĂมรĆบ

ÿĉ่งทĊ่เกĉดขċ้น พยćยćมแก้ปัญĀć

ด้üยตนเĂงก่Ăน แลąปรąเมĉน

ตนเĂงĂยĎ่เÿมĂ 

1. การจ ั ดĂบรม/ÿ ั มมนา 

Āมćยถ ċง  ü ĉธ Ċ ในกćรพ Ćฒนć

บčคลćกร ทĆ ้งในด้ćนคüćมคĉด

คüćมรĎ ้  คüćมÿćมćรถ ทĆกþą 

คüćมชĈนćญแลąพฤตĉกรรม 

ĂčปนĉÿĆย ทĊ่ดĊต่ĂกćรทĈงćน โดย

üĉทยćกรทĊ่มĊคüćมรĎ้คüćมÿćมćรถ

ĀรČĂมĊคüćมเชĊ่ยüชćญในปรąเด็น

ĀĆüข้ĂกćรĂบรม (พฤทธĉ ์  ý ĉรĉ

บรรณพĉทĆกþ์ แลąคณą, 2560 ; 
ธćรćร Ćตน์ มćล Ćยเถćü์ , 2558 ; 
Mondy and Martocchio, 2016) 
2.  การโค้ช Āมćยถċง กćรพĆฒนć

ครĎภćยใต้กćรดĎแลขĂงผĎ ้ท Ċ ่มĊ

ปรąÿบกćรณ์มćกกü่ć ฝ ึกใĀ้

เรĊยนรĎ้กćรทĈงćน กćรแก้ปัญĀć

1. ยกระดับคüามÿามารถ

ในการคüบคุมตนเĂงเมื่Ă

เผชิญปัญĀาและĂุปÿรรค

ขĂงครูด้üยการจัดĂบรม/

ÿัมมนา การโค้ช และ

ระบบพี่เลี้ยงร่üมกับการ

พัฒนาผ่านÿถานการณ์

จำลĂง 

1.1 ÿนับÿนุนการจัดĂบรม/ÿัมมนา เพื่Ăพัฒนา

คüามÿามารถในการคüบคุมตนเĂงเมื่ĂเผชิญปัญĀา

และĂุปÿรรคขĂงครู ปรąกĂบด้üยüĉธĊกćรดĈเนĉนงćน 

ดĆงนĊ้  
1) ผĎ้บรĉĀćรจĆดใĀ้มĊกćรĂบรม/ÿĆมมนćครĎผĎ้ÿĂน 

โดยผĎ ้เช Ċ ่ยüชćญด้ćนกćรพĆฒนćตนเĂงในด้ćนกćร

คüบคčมตนเĂงเมČ ่Ăต้Ăงเผช ĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค โดยจĆดใĀ้มĊรĎปแบบกĉจกรรมในกćรจĆดĂบรม/

ÿĆมมนćทĊ่ÿĂดคล้ĂงแลąเĀมćąÿมกĆบบรĉบทแลąคüćม

ต้ĂงกćรขĂงครĎ 
2) ผĎ ้บร ĉĀćรÿนĆบÿนčนĂčปกรณ์พČ ้นฐćนแลą

ÿถćนทĊ่ใĀ้มĊคüćมพร้ĂมแลąÿąดüกในกćรจĆดĂบมรม/

ÿĆมมนćรüมถċงÿร้ćงบรรยćกćýทĊ่เĂČ ้Ăต่ĂกćรเรĊยนรĎ้

แลąพĆฒนćกćรคüบคčมตนเĂงเมČ่Ăต้ĂงเผชĉญปัญĀć

แลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎ 

กćรโค้ช 
(F = 18, P = 27.69) 

รąบบพĊ่เลĊ้ยง  
(F = 11, P = 16.92) 

กćรพĆฒนćผ่ćน

ÿถćนกćรณ์จĈลĂง 
(F = 11, P = 16.92) 
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ลำดับ 
คüาม

ต้Ăงการ

จำเป็น 

การพัฒนาคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรคขĂง

ครูโรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþา

มัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 (ÿĂบถามจากผู้ใĀ้ข้Ăมูล) ข้Ăมูลเชิงคุณภาพ

ขĂงข้ĂเÿนĂแนะ 
จากแบบÿĂบถาม 

ข้Ăมูลจากการ

ÿังเคราะĀ์เĂกÿาร

และ 
งานüิจัยที่เกีย่üข้Ăง 

(ร่าง) แนüทางการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมýึกþาใน

ÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี 

ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการ

เผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค (โดยผู้üิจัย) 
คüามÿามารถใน

การเผชิญปัญĀา

และฟันฝ่า

Ăุปÿรรค 

ระดับ

คüามÿามารถใน

การเผชิญปัญĀา

และฟันฝ่าĂุปÿรรค 

ประเด็นย่Ăย

คüามÿามารถใน

การเผชิญปัญĀา

และฟันฝ่าĂุปÿรรค 

üิธีการพัฒนา
(ร่าง) แนüทาง

Āลัก 
(ร่าง) แนüทางย่Ăย / 

üิธีดำเนินการ 

ด้üยตนเĂง ฝึกใĀ้เป็นผĎ้นĈในกćร

ปฏĉบĆตĉงćน เพČ่Ăมč่งÿĎ่เป้ćĀมćยทĊ่

กĈĀนดได้Ăย่ćงมĊปรąÿĉทธĉภćพ  
(ชüนคĉด มąเÿนą, 2559 ; โชตĉชüĆล 

ฟĎกĉจกćญจน์, 2556 ; Business 
Jargons, 2017) 
3. ระบบพี่เลี้ยง Āมćยถċง กćรจĆด

ใĀ้บčคลćกรทĊ่มĊปรąÿบกćรณ์ใน

กćรทĈงćน คĂยใĀ้กćรแนąนĈ 

เป็นทĊ่ปรċกþć ช่üยเĀลČĂบčคลćกร

ใĀม่ เพČ่ĂใĀ้มĊคüćมรĎ้คüćมเข้ćใจ

แลąทĆกþąในกćรทĈงćน รüมถċง

üĆฒนธรรมĂงค์กร (โชตĉชüĆล ฟĎกĉจ

กćญจน์, 2556 ; ธćรćรĆตน์ มćลĆย

เถćü์, 2558 ; พฤทธĉ ์ ýĉร ĉบรรณ

พĉทĆกþ์ แลąคณą, 2560) 
4. การพัฒนาผ่านÿถานการณ์

จำลĂง Āมćยถċง กćรฝึกĂบรม

ด้üยกćรทĈÿถćนกćรณ์จĈลĂง ใĀ้

ผĎ้เรĊยนได้ทĈกćรüĉเครćąĀ์ข้ĂมĎล

3) ผĎ้บรĉĀćรกĈกĆบแลąตĉดตćมปรąÿĉทธĉภćพแลą

ปรąÿ ĉทธ ĉผลขĂงกćรจ ĆดĂบมรม/ÿĆมมนćในกćร

พĆฒนćกćรคüบคčมตนเĂงเมČ่Ăต้ĂงเผชĉญปัญĀćแลąฟัน

ฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎĂย่ćงต่ĂเนČ่Ăง 

1.2 ÿ่งเÿริมการพัฒนาคüามÿามารถในการคüบคุม

ตนเĂงเมื่ĂเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรคขĂงครู

ด้üยüิธีการโค้ช ปรąกĂบด้üยüĉธĊกćรดĈเนĉนงćน ดĆงนĊ้  
1)  ผ Ď ้บร ĉĀćรแÿดงü ĉÿ Ćยท Ćýน ์แลąกĈĀนด

üĆตถčปรąÿงค์ขĂงกćรโค้ชĂย่ćงชĆดเจน เพČ่ĂใĀ้ครĎผĎ้รĆบ

กćรโค้ชตรąĀนĆกแลąยĂมรĆบü่ćกćรโค้ชนĆ้นเป็นÿ่üน

Āนċ่งขĂงกćรพĆฒนćครĎ   
2)  ผĎ้บรĉĀćรกĈĀนดแนüทćงกćรคĆดเลČĂกโค้ชทĊ่มĊ

คüćมเĀมćąÿมแลąช Ćดเจน เพ Č ่ĂใĀ ้ ได ้ผ Ď ้ท Ċ ่ มĊ

คüćมÿćมćรถแลąคčณÿมบĆตĉทĊ ่เĀมćąÿมต่Ăกćรเป็น

โค้ชใĀ้แก่ครĎผ Ď ้รĆบกćรโค้ชเพČ ่ĂพĆฒนćกćรคüบคčม

ตนเĂงเมČ่Ăต้ĂงเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
3) ผĎ้บรĉĀćรÿ่งเÿรĉมใĀ้โค้ชแลąครĎผĎ้รĆบกćรโค้ช

ÿćมćรถปรĆบตĆüเข้ćกĆบÿภćพแüดล้ĂมกćรทĈงćนแลą

ÿร้ćงคüćมÿĆมพĆนธ์ทĊ่ดĊในกćรทĈงćนร่üมกĆนได้ 
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ลำดับ 
คüาม

ต้Ăงการ

จำเป็น 

การพัฒนาคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรคขĂง

ครูโรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþา

มัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 (ÿĂบถามจากผู้ใĀ้ข้Ăมูล) ข้Ăมูลเชิงคุณภาพ

ขĂงข้ĂเÿนĂแนะ 
จากแบบÿĂบถาม 

ข้Ăมูลจากการ

ÿังเคราะĀ์เĂกÿาร

และ 
งานüิจัยที่เกีย่üข้Ăง 

(ร่าง) แนüทางการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมýึกþาใน

ÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี 

ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการ

เผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค (โดยผู้üิจัย) 
คüามÿามารถใน

การเผชิญปัญĀา

และฟันฝ่า

Ăุปÿรรค 

ระดับ

คüามÿามารถใน

การเผชิญปัญĀา

และฟันฝ่าĂุปÿรรค 

ประเด็นย่Ăย

คüามÿามารถใน

การเผชิญปัญĀา

และฟันฝ่าĂุปÿรรค 

üิธีการพัฒนา
(ร่าง) แนüทาง

Āลัก 
(ร่าง) แนüทางย่Ăย / 

üิธีดำเนินการ 

ทĊ ่มĊĂยĎ ่แลąทĈกćรตĆดÿĉนใจทĊ่

ÿĈคĆญ เพČ่Ăแก้ปัญĀćจćกโจทย์ทĊ่

Ăงค์กรต้Ăงเผชĉญ (พฤทธĉ ์ ýĉรĉ

บรรณพĉทĆกþ์ แลąคณą, 2560 

Mondy and Martocchio, 2016 

; Business Jargons, 2017) 
5. การคüบคุมตนเĂง (Control) 
คČĂ คüćมÿćมćรถในกćรคüบคčม

ตนเĂงĀร ČĂÿถćนกćรณ ์ ใĀ้

ÿćมćรถผ่ćนปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรค

ทĊ่ยćกลĈบćกไปได้ (ĂĉÿรĊย์ บčญ

นรćนčรĆกþ์ แลąคณą, 2565) 

4)  ผĎ ้บรĉĀćรกĈกĆบแลąตĉดตćมปรąÿĉทธĉภćพ

แลąปรąÿĉทธĉผลขĂงกćรพĆฒนćกćรคüบคčมตนเĂงเมČ่Ă

ต้ĂงเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎด้üย

üĉธĊกćรโค้ชĂย่ćงต่ĂเนČ่Ăง พร้ĂมรĆบฟังปัญĀćแลąใĀ้

คĈปรċกþćได้ทčกเมČ่Ă 

1.3 ÿ่งเÿริมการพัฒนาคüามÿามารถในการคüบคุม

ตนเĂงเมื่ĂเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรคขĂงครู

โดยการบูรณาการüิธีระบบพี ่เลี ้ยงร่üมกับการ

พัฒนาผ่านÿถานการณ์จำลĂง ปรąกĂบด้üยüĉธĊกćร

ดĈเนĉนงćน ดĆงนĊ้  
1)  ผĎ้บรĉĀćรกĈĀนดแนüทćงกćรคĆดเลČĂกแลą

จĆบคĎ่พĊ่เลĊ้ยงทĊ่มĊคüćมเĀมćąÿมแลąชĆดเจน เพČ่ĂใĀ้ได้ผĎ้

ทĊ ่มĊคüćมÿćมćรถแลąคčณÿมบĆตĉทĊ่เĀมćąÿมต่Ăกćร

เป็นพĊ่เลĊ ้ยงใĀ้แก่ครĎผĎ ้ÿĂนเพČ่ĂพĆฒนćกćรคüบคčม

ตนเĂงเมČ่Ăต้ĂงเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
2) ผĎ้บรĉĀćรคćดกćรณ์ปัญĀćแลąĂčปÿรรคทĊ่

ÿćมćรถเกĉดขċ ้นได้ในÿถćนýċกþćแลąจĆดใĀ้มĊกćร

จĈลĂงÿถćนกćรณ์ปัญĀćแลąĂčปÿรรคขċ้นเพČ่ĂพĆฒนć
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ลำดับ 
คüาม

ต้Ăงการ

จำเป็น 

การพัฒนาคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรคขĂง

ครโูรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþา

มัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 (ÿĂบถามจากผู้ใĀ้ข้Ăมูล) ข้Ăมูลเชิงคุณภาพ

ขĂงข้ĂเÿนĂแนะ 
จากแบบÿĂบถาม 

ข้Ăมูลจากการ

ÿังเคราะĀ์เĂกÿาร

และ 
งานüิจัยที่เกีย่üข้Ăง 

(ร่าง) แนüทางการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมýึกþาใน

ÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี 

ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการ

เผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค (โดยผู้üิจัย) 
คüามÿามารถใน

การเผชิญปัญĀา

และฟันฝ่า

Ăุปÿรรค 

ระดับ

คüามÿามารถใน

การเผชิญปัญĀา

และฟันฝ่าĂุปÿรรค 

ประเด็นย่Ăย

คüามÿามารถใน

การเผชิญปัญĀา

และฟันฝ่าĂุปÿรรค 

üิธีการพัฒนา (ร่าง) แนüทาง

Āลัก 
(ร่าง) แนüทางย่Ăย / 

üิธีดำเนินการ 

คüćมÿćมćรถในกćรคüบคčมตนเĂงขĂงครĎเมČ ่Ăต้Ăง

เผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
        3)  ผĎ้บรĉĀćรตĉดตćมผลกćรดĈเนĉนกćรพĆฒนć

คüćมÿćมćรถในกćรคüบคčมตนเĂงเมČ ่Ăต้Ăงเผชĉญ

ปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคโดยüĉธĊรąบบพĊ่เลĊ้ยงร่üมกĆบ

กćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂงĂย่ćงต่ĂเนČ ่Ăง 

พร้ĂมทĆ้งใĀ้ข้ĂแนąนĈแก่ครĎĂยĎ่เÿมĂ  
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ตารางท่ี 21 (ต่Ă) 

ลำดับ 
คüาม

ต้Ăงการ

จำเป็น 

การพัฒนาคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรคขĂง

ครูโรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþา

มัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 (ÿĂบถามจากผู้ใĀ้ข้Ăมูล) ข้Ăมูลเชิงคุณภาพ

ขĂงข้ĂเÿนĂและ 
จากแบบÿĂบถาม 

ข้Ăมูลจากการ

ÿังเคราะĀ์เĂกÿาร

และ 
งานüิจัยที่เกี่ยüข้Ăง 

(ร่าง) แนüทางการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมýึกþาใน

ÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี 

ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการ

เผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค (โดยผู้üิจัย) 
คüามÿามารถใน

การเผชิญปัญĀา

และฟันฝ่า

Ăุปÿรรค 

ระดับ

คüามÿามารถใน

การเผชิญปัญĀา

และฟันฝ่าĂุปÿรรค 

ประเด็นย่Ăย

คüามÿามารถใน

การเผชิญปัญĀา

และฟันฝ่าĂุปÿรรค 

üิธีการพัฒนา
(ร่าง) แนüทาง

Āลัก 
(ร่าง) แนüทางย่Ăย / 

üิธีดำเนินการ 

2 คüćมĂดทนต่Ă

ปัญĀć 
(PNImodified = 

0.89) 

จĆดกćรกĆบคüćม

ยČดเยČ้ĂขĂงปัญĀćได้ 
(M = 3.44, SD = 
0.66) 

จĆดกćรกĆบคüćม

ยČดเยČ้ĂขĂงปัญĀćได้ 
(PNImodified = 0.91) 

กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć 
(F = 23, P = 35.38) 

กćรโค้ช  
(F = 16, P = 24.62)

กćรพĆฒนćผ่ćน

ÿถćนกćรณ์จĈลĂง 
(F = 10 , P = 15.38) 

1. คüรÿ่งเÿร ĉมใĀ ้มĊกćร

พĆฒนćĂย่ćงต่ĂเนČ่Ăง โดย

กćรเช ĉญผĎ ้เช Ċ ่ยüชćญมć

ĂบรมใĀ ้คüćมร Ď ้  แนą

แนüทćงแลąตĉดตćมผล

กćรปฏĉบĆตĉĂย่ćงต่ĂเนČ่Ăง 

เป ็นกćรพĆฒนćในรąยą

ยćü 
2. คüรม Ċ กćรจĈลĂง

ÿถćนกćรณ ์ Āร Č ĂมĊ

1. การจ ั ดĂบรม/ÿ ั มมนา 

Āมćยถ ċง  ü ĉธ Ċ ในกćรพ Ćฒนć

บčคลćกร ทĆ ้งในด้ćนคüćมคĉด

คüćมรĎ ้  คüćมÿćมćรถ ทĆกþą 

คüćมชĈนćญแลąพฤตĉกรรม 

ĂčปนĉÿĆย ทĊ่ดĊต่ĂกćรทĈงćน โดย

üĉทยćกรทĊ่มĊคüćมรĎ้คüćมÿćมćรถ

ĀรČĂมĊคüćมเชĊ่ยüชćญในปรąเด็น

ĀĆüข้ĂกćรĂบรม (พฤทธĉ ์  ý ĉรĉ

บรรณพĉทĆกþ์ แลąคณą, 2560 ; 
ธćรćร Ćตน์ มćล Ćยเถćü์ , 2558 ; 
Mondy and Martocchio, 2016) 

2. เ ร ่ ง ร ั ด พ ั ฒ น า

คüามÿามารถในการ

Ăดทนต ่ Ăป ัญĀาและ

Ă ุปÿรรคขĂงคร ู ด ้ üย

üิธีการจัดĂบรม/ÿัมมนา 

การโค้ช และการพัฒนา

ผ่านÿถานการณ์จำลĂง 

2.1 ÿนับÿนุนการจัดĂบรม/ÿัมมนาเพื ่Ăพัฒนา

คüามÿามารถในการĂดทนต่ĂปัญĀาและĂุปÿรรค

ขĂงครู ปรąกĂบด้üยüĉธĊกćรดĈเนĉนงćน ดĆงนĊ้ 
1) ผĎ้บรĉĀćรüćงแผนแลąดĈเนĉนกćรจĆดĂบรม/

ÿĆมมนćเพČ ่ĂพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรĂดทนต่Ă

ปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงครĎเป็นปรąจĈĂย่ćงต่ĂเนČ่Ăง

โดยใช้รĎปแบบกĉจกรรมทĊ่ĀลćกĀลćย 
2) ผĎ้บรĉĀćรกĈĀนดขĂบข่ćยด้ćนüĆตถčปรąÿงค์

แลąด้ćนรąยąเüลćทĊ ่ชĆดเจนในกćรĂบรม/ÿĆมมนć

เพČ ่ĂใĀ้ครĎÿćมćรถüćงแผนกćรเรĊยนรĎ ้เพČ ่ĂพĆฒนć

คüćมÿćมćรถในกćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂง

ตนเĂงĂย่ćงมĊปรąÿĉทธĉภćพ 
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ลำดับ 
คüาม

ต้Ăงการ

จำเป็น 

การพัฒนาคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรคขĂง

ครูโรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþา

มัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 (ÿĂบถามจากผู้ใĀ้ข้Ăมูล) ข้Ăมูลเชิงคุณภาพ

ขĂงข้ĂเÿนĂและ 
จากแบบÿĂบถาม 

ข้Ăมูลจากการ

ÿังเคราะĀ์เĂกÿาร

และ 
งานüิจัยที่เกี่ยüข้Ăง 

(ร่าง) แนüทางการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมýึกþาใน

ÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี 

ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการ

เผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค (โดยผู้üิจัย) 
คüามÿามารถใน

การเผชิญปัญĀา

และฟันฝ่า

Ăุปÿรรค 

ระดับ

คüามÿามารถใน

การเผชิญปัญĀา

และฟันฝ่าĂุปÿรรค 

ประเด็นย่Ăย

คüามÿามารถใน

การเผชิญปัญĀา

และฟันฝ่าĂุปÿรรค 

üิธีการพัฒนา
(ร่าง) แนüทาง

Āลัก 
(ร่าง) แนüทางย่Ăย / 

üิธีดำเนินการ 

ÿถćนกćรณ์จรĉงแล้üใĀ้

ลĂงต Ć ดÿ ĉ นใจในกćร

แก้ปัญĀćนĆ้น 

2.  การโค้ช Āมćยถċง กćรพĆฒนć

ครĎภćยใต้กćรดĎแลขĂงผĎ ้ท Ċ ่มĊ

ปรąÿบกćรณ์มćกกü่ć ฝ ึกใĀ้

เรĊยนรĎ้กćรทĈงćน กćรแก้ปัญĀć

ด้üยตนเĂง ฝึกใĀ้เป็นผĎ้นĈในกćร

ปฏĉบĆตĉงćน เพČ่Ăมč่งÿĎ่เป้ćĀมćยทĊ่

กĈĀนดได้Ăย่ćงมĊปรąÿĉทธĉภćพ  
(ชüนคĉด มąเÿนą, 2559 ; โชตĉชüĆล 

ฟĎกĉจกćญจน์, 2556 ; Business 
Jargons, 2017) 
3. การพัฒนาผ่านÿถานการณ์

จำลĂง Āมćยถċง กćรฝึกĂบรม

ด้üยกćรทĈÿถćนกćรณ์จĈลĂง ใĀ้

ผĎ้เรĊยนได้ทĈกćรüĉเครćąĀ์ข้ĂมĎล

ทĊ ่มĊĂยĎ ่แลąทĈกćรตĆดÿĉนใจทĊ่

ÿĈคĆญ เพČ่Ăแก้ปัญĀćจćกโจทย์ทĊ่

Ăงค์กรต้Ăงเผชĉญ (พฤทธĉ ์ ýĉรĉ

บรรณพĉทĆกþ์ แลąคณą, 2560 

Mondy and Martocchio, 2016 

; Business Jargons, 2017) 

3) ผĎ้บรĉĀćรตĉดตćมปรąเมĉนผลคüćมÿĈเร็จขĂง

กćรĂบรม/ÿĆมมนćเพČ ่ĂพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćร

Ăดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงครĎทčกครĆ้งแลąรĆบ

ฟังข้ĂเÿนĂแนąเพĉ่มเตĉมจćกครĎ 

2.2 พัฒนาคüามÿามารถในการĂดทนต่ĂปัญĀาและ

ĂุปÿรรคขĂงครูด้üยüิธีการโค้ช ปรąกĂบด้üยüĉธĊกćร

ดĈเนĉนงćน ดĆงนĊ้ 
1) ผĎ้บรĉĀćรมĊคüćมเข้ćใจในกćรพĆฒนćครĎด้üย

üĉธĊกćรโค้ช แลąÿćมćรถถ่ćยทĂดคüćมรĎ้ใĀ้แก่ครĎเพČ่Ă

พĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลą

Ăčปÿรรค 
2) ผĎ้บรĉĀćรÿร้ćงแรงจĎงใจแลąแรงบĆนดćลใจใĀ้

ครĎทĊ่มĊคčณÿมบĆตĉเĀมćąÿม ยĉนดĊเข้ćร่üมเป็นÿ่üนĀนċ่ง

ขĂงกćรโค้ช แลąร่üมพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćร

Ăดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงครĎ 
3) ผĎ้บรĉĀćรเปิดโĂกćÿใĀ้ครĎมĊÿ่üนร่üมในกćร

กĈĀนดขĂบข่ćยงćนแลąĀน้ćทĊ่ขĂงโค้ชแลąผĎ้รĆบกćร

โค้ชทĊ่ชĆดเจนในกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรĂดทน

ต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงครĎ 
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ลำดับ 
คüาม

ต้Ăงการ

จำเป็น 

การพัฒนาคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรคขĂง

ครโูรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþา

มัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 (ÿĂบถามจากผู้ใĀ้ข้Ăมูล) ข้Ăมูลเชิงคุณภาพ

ขĂงข้ĂเÿนĂและ 
จากแบบÿĂบถาม 

ข้Ăมูลจากการ

ÿังเคราะĀ์เĂกÿาร

และ 
งานüิจัยที่เกี่ยüข้Ăง 

(ร่าง) แนüทางการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมýึกþาใน

ÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี 

ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการ

เผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค (โดยผู้üิจัย) 
คüามÿามารถใน

การเผชิญปัญĀา

และฟันฝ่า

Ăุปÿรรค 

ระดับ

คüามÿามารถใน

การเผชิญปัญĀา

และฟันฝ่าĂุปÿรรค 

ประเด็นย่Ăย

คüามÿามารถใน

การเผชิญปัญĀา

และฟันฝ่าĂุปÿรรค 

üิธีการพัฒนา (ร่าง) แนüทาง

Āลัก 
(ร่าง) แนüทางย่Ăย / 

üิธีดำเนินการ 

4. คüามĂดทนต ่ Ăป ั ญĀา 

(Endurance)  คČĂ กćรรĆบรĎ ้ถċง

คüćมคงทนขĂงĂčปÿรรคได้มćก

ĀรČĂน้Ăย แลąคüćมÿćมćรถใน

กćรจĆดกćรกĆบคüćมยČดเยČ้ĂขĂง

Ăčปÿรรค รüมถċงĀćüĉธĊทĊ่จąขจĆด

ใĀ้Āมดไป (ÿĈนĆกงćนเลขćธĉกćร

ÿภćกćรýċกþć, 2552) 
 
 

 
 
 
 

2.3 เÿริมÿร้างคüามÿามารถในการĂดทนต่ĂปัญĀา

และĂ ุปÿรรคขĂงคร ูผ ่านÿถานการณ์จำลĂง 

ปรąกĂบด้üยüĉธĊกćรดĈเนĉนงćน ดĆงนĊ้ 
          1)  ผ Ď ้บร ĉĀćรใĀ ้คüćมÿĈค Ćญก ĆบกćรนĈ

ÿถćนกćรณ์จĈลĂงมćใช้ในกćรพĆฒนćคüćมĂดทนต่Ă

ปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงครĎใĀ้ÿćมćรถจĆดกćรกĆบคüćม

ยČดเยČ้ĂขĂงปัญĀćได้ 
          2)  ผĎ้บรĉĀćรเปิดโĂกćÿใĀ้ครĎมĊÿ่üนร่üมในกćร

ĂĂกแบบÿถćนกćรณ์จĈลĂงเพČ่ĂพĆฒนćคüćมĂดทนต่Ă

ปัญĀćแลąคüćมยČดเยČ้ĂขĂงĂčปÿรรคได้ตćมคüćม

ÿนใจ 
           3) ผĎ้บรĉĀćรกĈĀนดแนüทćงกćรüĆดปรąเมĉนผล

คüćมÿĈเร็จขĂงกćรนĈÿถćนกćรณ์จĈลĂงมćใช้ในกćร

พĆฒนćคüćมĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงครĎทĊ่มĊ

คüćมเĀมćąÿมแลąเป็นไปได้  
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ตารางท่ี 21 (ต่Ă) 

ลำดับ 
คüาม

ต้Ăงการ

จำเป็น 

การพัฒนาคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรคขĂง

ครูโรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþา

มัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 (ÿĂบถามจากผู้ใĀ้ข้Ăมูล) ข้Ăมูลเชิงคุณภาพ

ขĂงข้ĂเÿนĂแนะ 
จากแบบÿĂบถาม 

ข้Ăมูลจากการ

ÿังเคราะĀ์เĂกÿาร

และ 
งานüิจัยที่เกี่ยüข้Ăง 

(ร่าง) แนüทางการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมýึกþาใน

ÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี 

ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการ

เผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค (โดยผู้üิจัย) 
คüามÿามารถใน

การเผชิญปัญĀา

และฟันฝ่า

Ăุปÿรรค 

ระดับ

คüามÿามารถใน

การเผชิญปัญĀา

และฟันฝ่าĂุปÿรรค 

ประเด็นย่Ăย

คüามÿามารถใน

การเผชิญปัญĀา

และฟันฝ่าĂุปÿรรค 

üิธีการพัฒนา
(ร่าง) แนüทาง

Āลัก 
(ร่าง) แนüทางย่Ăย / 

üิธีดำเนินการ 

3 กćรรĆบรĎ้ÿćเĀตč

แลąคüćม

รĆบผĉดชĂบ 
ต่ĂปัญĀć 

(PNImodified = 
0.85) 

üĉเครćąĀ์ปัจจĆยทĊ่

เป็นĂงค์ปรąกĂบ

ขĂงĂčปÿรรค 
(M = 3.27, SD = 

0.82) 

üĉเครćąĀ์ปัจจĆยทĊ่เป็น

Ăงค์ปรąกĂบขĂง

Ăčปÿรรค 
(PNImodified = 0.87) 

กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć 
(F = 23, P = 35.38) 

กćรโค้ช  
(F = 23, P = 35.38) 

1. คüรĀćÿćเĀตčทĊ่มćขĂงปัญĀć

ทĊ ่แท้จรĉง จćกนĆ ้นค่ĂยคĉดĀć

üĉธĊกćรแก้ปัญĀćทĊ่เĀมćąÿมกĆบ

ÿภćพปัญĀćทĊ่พบ

2. คüรใช้แนüทćงทĊ่ĀลćกĀลćย 

ตćมคüćมเĀมćąÿมกĆบบรĉบท

แลąý ĆกยภćพขĂงคร Ďแต ่ลą

บčคคล ĀรČĂบĎรณćกćรในĀลćย

แนüทćงผÿมผÿćนกĆนตćมคüćม

เĀมćąÿมขĂงป ั ญĀćแลą

Ăčปÿรรค Ăćจใช้üĉธĊกćรใดüĉธĊกćร

Āนċ่ง ĀรČĂผÿมผÿćนกĆน 

1. การจ ั ดĂบรม/ÿ ั มมนา 

Āมćยถ ċง  ü ĉธ Ċ ในกćรพ Ćฒนć

บčคลćกร ทĆ ้งในด้ćนคüćมคĉด

คüćมรĎ ้  คüćมÿćมćรถ ทĆกþą 

คüćมชĈนćญแลąพฤตĉกรรม 

ĂčปนĉÿĆย ทĊ่ดĊต่ĂกćรทĈงćน โดย

üĉทยćกรทĊ่มĊคüćมรĎ้คüćมÿćมćรถ

ĀรČĂมĊคüćมเชĊ่ยüชćญในปรąเด็น

ĀĆüข้ĂกćรĂบรม (พฤทธĉ ์  ý ĉรĉ

บรรณพĉทĆกþ์ แลąคณą, 2560 ; 
ธćรćร Ćตน์ มćล Ćยเถćü์ , 2558 ; 
Mondy and Martocchio, 2016) 
2.  การโค้ช Āมćยถċง กćรพĆฒนć

ครĎภćยใต้กćรดĎแลขĂงผĎ ้ท Ċ ่มĊ

ปรąÿบกćรณ์มćกกü่ć ฝ ึกใĀ้

เรĊยนรĎ้กćรทĈงćน กćรแก้ปัญĀć

ด้üยตนเĂง ฝึกใĀ้เป็นผĎ้นĈในกćร

ปฏĉบĆตĉงćน เพČ่Ăมč่งÿĎ่เป้ćĀมćยทĊ่

3. เพิ่มขีดคüามÿามารถ

การรับรู้ÿาเĀตุและ

คüามรับผิดชĂบต่Ă

ปัญĀาขĂงครูด้üยการ

จัดĂบรม/ÿัมมนาร่üมกับ

การโค้ช การพัฒนาผ่าน

ĂĂนไลน์/ Ăีเลิร์นนิ่ง และ

ระบบพี่เลี้ยงร่üมกับการ

พัฒนาผ่านÿถานการณ์

จำลĂง 

3.1 ผลักดันการจัดĂบรม/ÿัมมนาร่üมกับการโค้ช

เพื่ĂพัฒนาคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและ

ฟันฝ่าĂุปÿรรคขĂงครูด้านการรับรู้ÿาเĀตุและ

คüามรับผิดชĂบต่ĂปัญĀา ปรąกĂบด้üยüĉธĊกćร

ดĈเนĉนงćน ดĆงนĊ้  
1) ผĎ้บรĉĀćรปรąยčกต์ใช้กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć

ร่üมกĆบกćรโค้ชเพČ่Ăเพĉ่มปรąÿĉทธĉภćพกćรพĆฒนćครĎ

ด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć 

โดยมč่งเน้นใĀ้ครĎÿćมćรถüĉเครćąĀ์ปัจจĆยทĊ่เป็นÿćเĀตč

ขĂงปัญĀćได้ 
2) ผĎ้บรĉĀćรจĆดĀćแĀล่งข้ĂมĎลแลąแนüทćงกćร 

บĎรณćกćรกćรโค้ชแลąกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć 
ทĊ่ใช้กćรüĉจĆยเป็นฐćนเพČ่ĂพĆฒนćคüćมÿćมćรถด้ćน

กćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀćขĂงครĎ  
3) ผĎ้บรĉĀćรปรąเมĉนผลกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถ

ด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć

ขĂงครĎตćมÿภćพจรĉง แลąนĈผลกćรปรąเมĉนมć

กćรพĆฒนćผ่ćนĂĂนไลน์/ 

ĂĊเลĉร์นนĉ่ง 
(F = 6, P = 9.23) 

รąบบพĊ่เลĊ้ยง  

(F = 5, P = 7.69) 
กćรพĆฒนćผ่ćน

ÿถćนกćรณ์จĈลĂง 
(F = 5, P = 7.69) 
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ลำดับ 
คüาม

ต้Ăงการ

จำเป็น 

การพัฒนาคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรคขĂง

ครโูรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþา

มัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 (ÿĂบถามจากผู้ใĀ้ข้Ăมูล) ข้Ăมูลเชิงคุณภาพ

ขĂงข้ĂเÿนĂแนะ 
จากแบบÿĂบถาม 

ข้Ăมูลจากการ

ÿังเคราะĀ์เĂกÿาร

และ 
งานüิจัยที่เกี่ยüข้Ăง 

(ร่าง) แนüทางการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมýึกþาใน

ÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี 

ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการ

เผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค (โดยผู้üิจัย) 
คüามÿามารถใน

การเผชิญปัญĀา

และฟันฝ่า

Ăุปÿรรค 

ระดับ

คüามÿามารถใน

การเผชิญปัญĀา

และฟันฝ่าĂุปÿรรค 

ประเด็นย่Ăย

คüามÿามารถใน

การเผชิญปัญĀา

และฟันฝ่าĂุปÿรรค 

üิธีการพัฒนา (ร่าง) แนüทาง

Āลัก 
(ร่าง) แนüทางย่Ăย / 

üิธีดำเนินการ 

กĈĀนดได้Ăย่ćงมĊปรąÿĉทธĉภćพ  
(ชüนคĉด มąเÿนą, 2559 ; โชตĉชüĆล 

ฟĎกĉจกćญจน์, 2556 ; Business 
Jargons, 2017) 
3. การพัฒนาผ่านÿถานการณ์

จำลĂง Āมćยถċง กćรฝึกĂบรม

ด้üยกćรทĈÿถćนกćรณ์จĈลĂง ใĀ้

ผĎ้เรĊยนได้ทĈกćรüĉเครćąĀ์ข้ĂมĎล

ทĊ ่มĊĂยĎ ่แลąทĈกćรตĆดÿĉนใจทĊ่

ÿĈคĆญ เพČ่Ăแก้ปัญĀćจćกโจทย์ทĊ่

Ăงค์กรต้Ăงเผชĉญ (พฤทธĉ ์ ýĉรĉ

บรรณพĉทĆกþ์ แลąคณą, 2560  
Mondy and Martocchio, 2016 

; Business Jargons, 2017) 
4. การพัฒนาผ่านĂĂนไลน์ /   

Ăีเลิร์นนิ่ง Āมćยถċง กćรเรĊยนรĎ้

ผ่ćนเครČĂข่ćยĂĉนเทĂร์เน็ตด้üย

เทคโนโลยĊÿćรÿนเทý ซċ่งผĎ้เรĊยน

จąได้เรĊยนตćมคüćมÿนใจแลą

คüćมÿćมćรถขĂงตนเĂง โดย

ปรĆบปรčงพĆฒนćโดยมč่งเน้นใĀ้ครĎÿćมćรถüĉเครćąĀ์

ปัจจĆยทĊ่เป็นÿćเĀตčขĂงปัญĀćได้ 
 
3.2 เพิ ่มประÿิทธิภาพการพัฒนาผ่านĂĂนไลน์/     

Ăีเลิร์นนิ่งในการพัฒนาการรับรู้ÿาเĀตุและคüาม

รับผิดชĂบต่ĂปัญĀาขĂงครู ปรąกĂบด้üยüĉธĊกćร

ดĈเนĉนงćน ดĆงนĊ้  
         1) ผĎ ้บรĉĀćรÿĈรüจแลąตĉดต่Ăปรąÿćนคüćม

ร่üมมČĂกĆบĀน่üยงćนภćยนĂกทĊ ่ÿćมćรถใĀ้กćร

ÿนĆบÿนčนกćรพĆฒนćผ่ćนĂĂนไลน์/ ĂĊเลĉร์นนĉ่ง ทĊ่ช่üย

พĆฒนćกćรüĉเครćąĀ์ปัจจĆยแลąÿćเĀตčขĂงปัญĀćĀรČĂ

ĂčปÿรรคขĂงครĎได้ 
         2) ผĎ้บรĉĀćรแลąครĎร่üมกĆนกĈĀนดแนüทćงใน

กćรพĆฒนćผ่ćนĂĂนไลน์/ĂĊเลĉร์นนĉ่งทĊ่เĀมćąÿมกĆบ

บรĉบทÿถćนýċกþć ýĆกยภćพขĂงครĎแลąกćรรĆบรĎ้

ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀćขĂงครĎได้ 
         3) ผĎ้บรĉĀćรใĀ้กćรÿนĆบÿนčนĂčปกรณ์ĀรČĂÿĉ่ง

ĂĈนüยคüćมÿąดüกทĊ่จĈเป็นแลąเĂČ้Ăต่ĂกćรพĆฒนć

ผ่ćนĂĂนไลน์/ĂĊเลĉร์นนĉ่งเพČ่ĂพĆฒนćคüćมÿćมćรถใน

กćรüĉเครćąĀ์Ăงค์ปรąกĂบปัญĀćแลąĂčปÿรรค 
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ลำดับ 
คüาม

ต้Ăงการ

จำเป็น 

การพัฒนาคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรคขĂง

ครูโรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþา

มัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 (ÿĂบถามจากผู้ใĀ้ข้Ăมูล) ข้Ăมูลเชิงคุณภาพ

ขĂงข้ĂเÿนĂแนะ 
จากแบบÿĂบถาม 

ข้Ăมูลจากการ

ÿังเคราะĀ์เĂกÿาร

และ 
งานüิจัยที่เกี่ยüข้Ăง 

(ร่าง) แนüทางการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมýึกþาใน

ÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี 

ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการ

เผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค (โดยผู้üิจัย) 
คüามÿามารถใน

การเผชิญปัญĀา

และฟันฝ่า

Ăุปÿรรค 

ระดับ

คüามÿามารถใน

การเผชิญปัญĀา

และฟันฝ่าĂุปÿรรค 

ประเด็นย่Ăย

คüามÿามารถใน

การเผชิญปัญĀา

และฟันฝ่าĂุปÿรรค 

üิธีการพัฒนา
(ร่าง) แนüทาง

Āลัก 
(ร่าง) แนüทางย่Ăย / 

üิธีดำเนินการ 

ĂćýĆยเครČ่ĂงมČĂกćรตĉดต่ĂÿČ่Ăÿćร

ทĊ ่ท ĆนÿมĆย (พฤทธĉ ์  ý ĉร ĉบรรณ

พ ĉ ท Ć กþ ์  แลąคณą , 2560 ; 
Mondy and Martocchio, 2016) 
5.  ระบบพี่เลี ้ยง Āมćยถċง กćร

จĆดใĀ้บčคลćกรทĊ่มĊปรąÿบกćรณ์

ในกćรทĈงćน คĂยใĀ้กćรแนąนĈ 

เป็นทĊ่ปรċกþć ช่üยเĀลČĂบčคลćกร

ใĀม่ เพČ่ĂใĀ้มĊคüćมรĎ้คüćมเข้ćใจ

แลąทĆกþąในกćรทĈงćน รüมถċง

üĆฒนธรรมĂงค์กร (โชตĉชüĆล ฟĎกĉจ

กćญจน์, 2556 ; ธćรćรĆตน์ มćลĆย

เถćü์, 2558 ; พฤทธĉ ์ ýĉร ĉบรรณ

พĉทĆกþ์ แลąคณą, 2560)

3.3 ÿนับÿนุนการใช้ระบบพี่เลี้ยงร่üมกับการพัฒนา

ผ่านÿถานการณ์จำลĂงเพื่Ăพัฒนาคüามÿามารถ

ด้านการรับรู้ÿาเĀตุและคüามรับผิดชĂบต่ĂปัญĀา

ขĂงครู ปรąกĂบด้üยüĉธĊกćรดĈเนĉนงćน ดĆงนĊ้  
 1) ผĎ้บรĉĀćรÿĈรüจคüćมคćดĀüĆงขĂงครĎใน

กćรบĎรณćกćรüĉธĊรąบบพĊ่เลĊ้ยงร่üมกĆบกćรพĆฒนćผć่น

ÿถćนกćรณ์จĈลĂงเพČ ่ĂพĆฒนćกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลą

คüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć เพČ่ĂใĀ้ตĂบÿนĂงต่Ăคüćม

ต้ĂงกćรขĂงครĎ 
 2) ผĎ้บรĉĀćรแลąครĎร่üมกĆนจĆดทĈคĎ่มČĂแลą

แนüปฏĉบĆตĉกćรบĎรณćกćรüĉธĊรąบบพĊ่เลĊ้ยงร่üมกĆบกćร

พĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂงเพČ่ĂพĆฒนćครĎด้ćนกćร

รĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć 
3) ผĎ ้บรĉĀćรแลąครĎร ่üมกĆนขĆบเคลČ ่Ăนกćร

พĆฒนćกćรบĎรณćกćรüĉธĊรąบบพĊ่เลĊ ้ยงร่üมกĆบกćร

พĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂงเพČ่ĂพĆฒนćครĎด้ćนกćร

รĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć 



110 

จćกตćรćงทĊ่ 21 (ร่ćง) แนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรคโดยผĎ้üĉจĆย ซċ่งพĆฒนćขċ้นจćกข้ĂมĎลทĊ่ได้จćกกćรýċกþćÿภćพปัจจčบĆน ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ 

คüćมต้ĂงกćรจĈเป็น แลąนĈข้ĂมĎลดĆงกล่ćüมćผนüกกĆบข้ĂเÿนĂแนąเพĉ่มเตĉมเกĊ่ยüกĆบแนüทćงกćร

พĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขต

รćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค จćกแบบÿĂบถćม แลą

ข้ĂมĎลจćกกćรýċกþćเĂกÿćรแลąงćนüĉจĆยทĊ่เกĊ่ยüข้Ăง ผĎ้üĉจĆยจċงนĈมćÿĆงเครćąĀ์แนüทćงกćรพĆฒนćครĎ

โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 

ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ได้แนüทćงทĆ้งÿĉ้น 3 แนüทćงĀลĆก 9 
แนüทćงย่Ăย แลą 28 üĉธĊดĈเนĉนกćร ดĆงนĊ้  

1) ด้านการคüบคุมตนเĂง (PNImodified = 0.99) ปรąกĂบด้üย 1 แนüทćงĀลĆก 3 แนüทćง

ย่Ăย  แลą 10 üĉธĊดĈเนĉนกćร ดĆงนĊ้ 
แนüทางที่ 1 ยกระดับคüามÿามารถในการคüบคุมตนเĂงเมื่ĂเผชิญปัญĀาและĂุปÿรรค

ขĂงครูด้üยการจัดĂบรม/ÿัมมนา การโค้ช และระบบพี่เลี้ยงร่üมกับการพัฒนาผ่านÿถานการณ์

จำลĂง 
แนüทางย่Ăย 1.1 ÿนĆบÿนčนกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć เพČ่ĂพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćร

คüบคčมตนเĂงเมČ่ĂเผชĉญปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงครĎ 
ประกĂบด้üยüิธีดำเนินการ ดĆงนĊ้ 
1) ผĎ้บรĉĀćรจĆดใĀ้มĊกćรĂบรม/ÿĆมมนćครĎผĎ้ÿĂน โดยผĎ้เชĊ่ยüชćญด้ćนกćร

พĆฒนćตนเĂงในด้ćนกćรคüบคčมตนเĂงเมČ่Ăต้ĂงเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค โดยจĆดใĀ้มĊรĎปแบบ

กĉจกรรมในกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนćทĊ่ÿĂดคล้ĂงแลąเĀมćąÿมกĆบบรĉบทแลąคüćมต้ĂงกćรขĂงครĎ 
2) ผĎ ้บรĉĀćรÿนĆบÿนčนĂčปกรณ์พČ ้นฐćนแลąÿถćนทĊ่ใĀ้มĊคüćมพร้Ăมแลą

ÿąดüกในกćรจĆดĂบมรม/ÿĆมมนćรüมถċงÿร้ćงบรรยćกćýทĊ่เĂČ้Ăต่ĂกćรเรĊยนรĎ้แลąพĆฒนćกćรคüบคčม

ตนเĂงเมČ่Ăต้ĂงเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎ 
3) ผĎ้บรĉĀćรกĈกĆบแลąตĉดตćมปรąÿĉทธĉภćพแลąปรąÿĉทธĉผลขĂงกćรจĆดĂบ

มรม/ÿĆมมนćในกćรพĆฒนćกćรคüบคčมตนเĂงเมČ่Ăต้ĂงเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎĂย่ćง

ต่ĂเนČ่Ăง 
แนüทางย่Ăย 1.2 ÿ่งเÿรĉมกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรคüบคčมตนเĂงเมČ่Ăเผชĉญ

ปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎด้üยüĉธĊกćรโค้ช 
ประกĂบด้üยüิธีดำเนินการ ดĆงนĊ้ 
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1) ผĎ ้บรĉĀćรแÿดงüĉÿĆยทĆýน์แลąกĈĀนดüĆตถčปรąÿงค์ขĂงกćรโค้ชĂย่ćง

ชĆดเจน เพČ่ĂใĀ้ครĎผĎ้รĆบกćรโค้ชตรąĀนĆกแลąยĂมรĆบü่ćกćรโค้ชนĆ้นเป็นÿ่üนĀนċ่งขĂงกćรพĆฒนćครĎ 

2) ผĎ้บรĉĀćรกĈĀนดแนüทćงกćรคĆดเลČĂกโค้ชทĊ่มĊคüćมเĀมćąÿมแลąชĆดเจน

เพČ่ĂใĀ้ได้ผĎ ้ทĊ ่มĊคüćมÿćมćรถแลąคčณÿมบĆตĉทĊ ่เĀมćąÿมต่Ăกćรเป็นโค้ชใĀ้แก่ครĎผĎ ้รĆบกćรโค้ชเพČ่Ă

พĆฒนćกćรคüบคčมตนเĂงเมČ่Ăต้ĂงเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
3) ผĎ ้บรĉĀćรÿ่งเÿรĉมใĀ้โค้ชแลąครĎผĎ ้ร Ćบกćรโค้ชÿćมćรถปรĆบตĆüเข้ćกĆบ

ÿภćพแüดล้ĂมกćรทĈงćนแลąÿร้ćงคüćมÿĆมพĆนธ์ทĊ่ดĊในกćรทĈงćนร่üมกĆนได้ 
4) ผĎ ้บรĉĀćรกĈกĆบแลąตĉดตćมปรąÿĉทธĉภćพแลąปรąÿĉทธĉผลขĂงกćร

พĆฒนćกćรคüบคčมตนเĂงเมČ่Ăต้ĂงเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎด้üยüĉธĊกćรโค้ชĂย่ćงต่ĂเนČ่Ăง 

พร้ĂมรĆบฟังปัญĀćแลąใĀ้คĈปรċกþćได้ทčกเมČ่Ă 
แนüทางย่Ăย 1.3 ÿ่งเÿรĉมกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรคüบคčมตนเĂงเมČ่Ăเผชĉญ

ปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโดยกćรบĎรณćกćรüĉธĊรąบบพĊ่เลĊ้ยงร่üมกĆบกćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์

จĈลĂง 
ประกĂบด้üยüิธีดำเนินการ ดĆงนĊ้ 
1) ผĎ้บรĉĀćรกĈĀนดแนüทćงกćรคĆดเลČĂกแลąจĆบคĎ่พĊ่เลĊ้ยงทĊ่มĊคüćมเĀมćąÿม

แลąชĆดเจน เพČ่ĂใĀ้ได้ผĎ้ทĊ่มĊคüćมÿćมćรถแลąคčณÿมบĆตĉทĊ่เĀมćąÿมต่Ăกćรเป็นพĊ่เลĊ้ยงใĀ้แก่ครĎผĎ ้ÿĂน

เพČ่ĂพĆฒนćกćรคüบคčมตนเĂงเมČ่Ăต้ĂงเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
2) ผĎ ้บร ĉĀćรคćดกćรณ์ป ัญĀćแลąĂčปÿรรคทĊ ่ÿćมćรถเกĉดข ċ ้นได ้ใน

ÿถćนýċกþćแลąจĆดใĀ้มĊกćรจĈลĂงÿถćนกćรณ์ปัญĀćแลąĂčปÿรรคขċ้นเพČ่ĂพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćร

คüบคčมตนเĂงขĂงครĎเมČ่Ăต้ĂงเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
3) ผĎ้บรĉĀćรตĉดตćมผลกćรดĈเนĉนกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรคüบคčม

ตนเĂงเมČ่Ăต้ĂงเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคโดยüĉธĊรąบบพĊ่เลĊ้ยงร่üมกĆบกćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์

จĈลĂงĂย่ćงต่ĂเนČ่Ăง พร้ĂมทĆ้งใĀ้ข้ĂแนąนĈแก่ครĎĂยĎ่เÿมĂ 
2) ด้านคüามĂดทนต่ĂปัญĀา (PNImodified = 0.89) ปรąกĂบด้üย 1 แนüทćงĀลĆก 3

แนüทćงย่Ăย  แลą 9 üĉธĊดĈเนĉนกćร ดĆงนĊ้ 
แนüทางที่ 2 เร่งรัดพัฒนาคüามÿามารถในการĂดทนต่ĂปัญĀาและĂุปÿรรคขĂงครูด้üย

üิธีการจัดĂบรม/ÿัมมนา การโค้ช และการพัฒนาผ่านÿถานการณ์จำลĂง 
แนüทางย่Ăย 2.1 ÿนĆบÿนčนกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนćเพČ่ĂพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćร

Ăดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงครĎ 
ประกĂบด้üยüิธีดำเนินการ ดĆงนĊ้ 
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1) ผ Ď ้บร ĉĀćรüćงแผนแลąดĈเน ĉนกćรจ ĆดĂบรม/ÿ Ćมมนćเพ Č ่Ăพ Ćฒนć

คüćมÿćมćรถในกćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงครĎเป็นปรąจĈĂย่ćงต่ĂเนČ่Ăงโดยใช้รĎปแบบ

กĉจกรรมทĊ่ĀลćกĀลćย 
2) ผĎ้บรĉĀćรกĈĀนดขĂบข่ćยด้ćนüĆตถčปรąÿงค์แลąด้ćนรąยąเüลćทĊ่ชĆดเจน

ในกćรĂบรม/ÿĆมมนćเพČ่ĂใĀ้ครĎÿćมćรถüćงแผนกćรเรĊยนรĎ้เพČ่ĂพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรĂดทนต่Ă

ปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงตนเĂงĂย่ćงมĊปรąÿĉทธĉภćพ 
3) ผĎ ้บรĉĀćรตĉดตćมปรąเมĉนผลคüćมÿĈเร็จขĂงกćรĂบรม/ÿĆมมนćเพČ่Ă

พĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงครĎทčกครĆ้งแลąรĆบฟังข้ĂเÿนĂแนą

เพĉ่มเตĉมจćกครĎ 
แนüทางย่Ăย 2.2 พĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงครĎ

ด้üยüĉธĊกćรโค้ช 
ประกĂบด้üยüิธีดำเนินการ ดĆงนĊ้ 
1) ผĎ ้บรĉĀćรมĊคüćมเข้ćใจในกćรพĆฒนćครĎด้üยüĉธĊกćรโค้ช แลąÿćมćรถ

ถ่ćยทĂดคüćมรĎ้ใĀ้แก่ครĎเพČ่ĂพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรค

2) ผĎ้บรĉĀćรÿร้ćงแรงจĎงใจแลąแรงบĆนดćลใจใĀ้ครĎทĊ่มĊคčณÿมบĆตĉเĀมćąÿม

ยĉนดĊเข้ćร่üมเป็นÿ่üนĀนċ่งขĂงกćรโค้ช แลąร่üมพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลą

ĂčปÿรรคขĂงครĎ 
3) ผĎ ้บรĉĀćรเปิดโĂกćÿใĀ้ครĎมĊÿ่üนร่üมในกćรกĈĀนดขĂบข่ćยงćนแลą

Āน้ćทĊ่ขĂงโค้ชแลąผĎ้รĆบกćรโค้ชทĊ่ชĆดเจนในกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลą

ĂčปÿรรคขĂงครĎ 
แนüทางย่Ăย 2.3 เÿรĉมÿร้ćงคüćมÿćมćรถในกćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂง

ครĎผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง 
ประกĂบด้üยüิธีดำเนินการ ดĆงนĊ้ 
1) ผĎ้บรĉĀćรใĀ้คüćมÿĈคĆญกĆบกćรนĈÿถćนกćรณ์จĈลĂงมćใช้ในกćรพĆฒนć

คüćมĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงครĎใĀ้ÿćมćรถจĆดกćรกĆบคüćมยČดเยČ้ĂขĂงปัญĀćได้

2)  ผĎ้บรĉĀćรเปิดโĂกćÿใĀ้ครĎมĊÿ่üนร่üมในกćรĂĂกแบบÿถćนกćรณ์จĈลĂง

เพČ่ĂพĆฒนćคüćมĂดทนต่ĂปัญĀćแลąคüćมยČดเยČ้ĂขĂงĂčปÿรรคได้ตćมคüćมÿนใจ 
3) ผĎ ้บรĉĀćรกĈĀนดแนüทćงกćรüĆดปรąเมĉนผลคüćมÿĈเร็จขĂงกćรนĈ

ÿถćนกćรณ์จĈลĂงมćใช้ในกćรพĆฒนćคüćมĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงครĎทĊ่มĊคüćมเĀมćąÿม

แลąเป็นไปได ้
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3) การรับรู้ÿาเĀตุและคüามรับผิดชĂบต่ĂปัญĀา (PNImodified = 0.85) ปรąกĂบด้üย 1
แนüทćงĀลĆก 3 แนüทćงย่Ăย  แลą 9 üĉธĊดĈเนĉนกćร ดĆงนĊ้ 

แนüทางที่ 3 เพิ่มขีดคüามÿามารถการรับรู้ÿาเĀตุและคüามรับผิดชĂบต่ĂปัญĀาขĂงครู

ด้üยการจัดĂบรม/ÿัมมนาร่üมกับการโค้ช การพัฒนาผ่านĂĂนไลน์/ Ăีเลิร์นนิ่ง และระบบพี่เลี้ยง

ร่üมกับการพัฒนาผ่านÿถานการณ์จำลĂง 
แนüทางย่Ăย 3.1 ผลĆกดĆนกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนćร่üมกĆบกćรโค้ชเพČ ่ĂพĆฒนć

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบ

ต่ĂปัญĀć 
ประกĂบด้üยüิธีดำเนินการ ดĆงนĊ้ 
1) ผĎ ้บรĉĀćรปรąยčกต์ใช้กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนćร่üมกĆบกćรโค้ชเพČ ่Ăเพĉ่ม

ปรąÿĉทธĉภćพกćรพĆฒนćครĎด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć โดยมč่งเน้นใĀ้ครĎ

ÿćมćรถüĉเครćąĀ์ปัจจĆยทĊ่เป็นÿćเĀตčขĂงปัญĀćได้ 
2) ผĎ้บรĉĀćรจĆดĀćแĀล่งข้ĂมĎลแลąแนüทćงกćร  บĎรณćกćรกćรโค้ชแลąกćร

จĆดĂบรม/ÿĆมมนćทĊ่ใช้กćรüĉจĆยเป็นฐćนเพČ ่ĂพĆฒนćคüćมÿćมćรถด้ćนกćรรĆบรĎ ้ÿćเĀตčแลąคüćม

รĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀćขĂงครĎ 
3) ผĎ้บรĉĀćรปรąเมĉนผลกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตč แลą

คüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀćขĂงครĎตćมÿภćพจรĉง แลąนĈผลกćรปรąเมĉนมćปรĆบปรčงพĆฒนćโดยมč่งเน้น

ใĀ้ครĎÿćมćรถüĉเครćąĀ์ปัจจĆยทĊ่เป็นÿćเĀตčขĂงปัญĀćได้ 
แนüทางย่Ăย 3.2 เพĉ่มปรąÿĉทธĉภćพกćรพĆฒนćผ่ćนĂĂนไลน์/ ĂĊเลĉร์นนĉ่งในกćร

พĆฒนćกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀćขĂงครĎ 
ประกĂบด้üยüิธีดำเนินการ ดĆงนĊ้ 
1) ผĎ้บรĉĀćรÿĈรüจแลąตĉดต่Ăปรąÿćนคüćมร่üมมČĂกĆบĀน่üยงćนภćยนĂกทĊ่

ÿćมćรถใĀ้กćรÿนĆบÿนčนกćรพĆฒนćผ่ćนĂĂนไลน์/ĂĊเลĉร์นนĉ่ง ทĊ่ช่üยพĆฒนćกćรüĉเครćąĀ์ปัจจĆยแลą

ÿćเĀตčขĂงปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรคขĂงครĎได้ 
2) ผĎ้บรĉĀćรแลąครĎร่üมกĆนกĈĀนดแนüทćงในกćรพĆฒนćผ่ćนĂĂนไลน์/ĂĊเลĉร์

นนĉ่งทĊ่เĀมćąÿมกĆบบรĉบทÿถćนýċกþć ýĆกยภćพขĂงครĎแลąกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่Ă

ปัญĀćขĂงครĎได้ 
3) ผĎ้บรĉĀćรใĀ้กćรÿนĆบÿนčนĂčปกรณ์ĀรČĂÿĉ่งĂĈนüยคüćมÿąดüกทĊ่จĈเป็น

แลąเĂČ้Ăต่ĂกćรพĆฒนćผ่ćนĂĂนไลน์/ĂĊเลĉร์นนĉ่งเพČ่ĂพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรüĉเครćąĀ์Ăงค์ปรąกĂบ

ปัญĀćแลąĂčปÿรรค 
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แนüทางย่Ăย 3.3 ÿนĆบÿนčนกćรใช้รąบบพĊ่เลĊ้ยงร่üมกĆบกćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์

จĈลĂงเพČ่ĂพĆฒนćคüćมÿćมćรถด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀćขĂงครĎ 
ประกĂบด้üยüิธีดำเนินการ ดĆงนĊ้ 
1) ผĎ้บรĉĀćรÿĈรüจคüćมคćดĀüĆงขĂงครĎในกćรบĎรณćกćรüĉธĊรąบบพĊ่เลĊ ้ยง

ร่üมกĆบกćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂงเพČ่ĂพĆฒนćกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć 

เพČ่ĂใĀ้ตĂบÿนĂงต่Ăคüćมต้ĂงกćรขĂงครĎ 
2) ผĎ้บรĉĀćรแลąครĎร่üมกĆนจĆดทĈคĎ่มČĂแลąแนüปฏĉบĆตĉกćรบĎรณćกćรüĉธĊ

รąบบพĊ่เลĊ้ยงร่üมกĆบกćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂงเพČ่ĂพĆฒนćครĎด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćม

รĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć 
3) ผĎ้บรĉĀćรแลąครĎร่üมกĆนขĆบเคลČ่ĂนกćรพĆฒนćกćรบĎรณćกćรüĉธĊรąบบพĊ่

เลĊ้ยงร่üมกĆบกćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂงเพČ่ĂพĆฒนćครĎด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบ

ต่ĂปัญĀć 
4.5.3 การประเมินและตรüจÿĂบคüามเĀมาะÿมและคüามเป็นไปได้ขĂง (ร่าง) แนüทางการ

พัฒนาครูโรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยา

เขตราชบุรี 3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค โดยผู้ทรงคุณüุฒิ 
ผลกćรปรąเมĉนแลąตรüจÿĂบคüćมเĀมćąÿมแลąคüćมเป็นไปได้ขĂงร่ćงแนüทćงกćรพĆฒนć

ครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 

3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค โดยผĎ้ทรงคčณüčฒĉ มĊรćยลąเĂĊยดดĆง

ตćรćงทĊ่ 22 
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ตารางท่ี 22 ผลกćรปรąเมĉนคüćมเĀมćąÿมแลąคüćมเป็นไปได้ขĂงร่ćงแนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćม

แนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค โดยผĎ้ทรงคčณüčฒĉ 

(ร่าง) แนüทางการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัด

ÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขต

ราชบุรี 3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀา 
และฟันฝ่าĂุปÿรรค 

ผลการประเมิน 
คüามเĀมาะÿม คüามเป็นไปได้ 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 

ด้านการคüบคุมตนเĂง 
แนüทางที่ 1 ยกรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรคüบคčมตนเĂงเมČ่ĂเผชĉญปัญĀćแลą

ĂčปÿรรคขĂงครĎด้üยกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć กćรโค้ช แลąรąบบพĊ่เลĊ ้ยงร่üมกĆบกćร

พĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง

5 มćกทĊ่ÿčด 5 มćกทĊ่ÿčด 

แนüทางย่Ăย 1.1 ÿนĆบÿนčนกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć เพČ่ĂพĆฒนćคüćมÿćมćรถ

ในกćรคüบคčมตนเĂงเมČ่ĂเผชĉญปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงครĎ

5 มćกทĊ่ÿčด 5 มćกทĊ่ÿčด 

üิธีดำเนินการ 1)  ผĎ ้บรĉĀćรจĆดใĀ้มĊกćรĂบรม/ÿĆมมนćครĎผĎ ้ÿĂน โดย

ผĎ้เชĊ่ยüชćญด้ćนกćรพĆฒนćตนเĂงในด้ćนกćรคüบคčมตนเĂงเมČ่Ăต้ĂงเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรค โดยจĆดใĀ้มĊรĎปแบบกĉจกรรมในกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนćทĊ่ÿĂดคล้Ăงแลą

เĀมćąÿมกĆบบรĉบทแลąคüćมต้ĂงกćรขĂงครĎ

5 มćกทĊ่ÿčด 5 มćกทĊ่ÿčด 

üิธีดำเนินการ 2) ผĎ้บรĉĀćรÿนĆบÿนčนĂčปกรณ์พČ้นฐćนแลąÿถćนทĊ่ใĀ้มĊคüćม

พร้ĂมแลąÿąดüกในกćรจĆดĂบมรม/ÿĆมมนćรüมถċงÿร้ćงบรรยćกćýทĊ่เĂČ ้Ăต่Ăกćร

เรĊยนรĎ้แลąพĆฒนćกćรคüบคčมตนเĂงเมČ่Ăต้ĂงเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎ

5 มćกทĊ่ÿčด 5 มćกทĊ่ÿčด 

üิธีดำเนินการ 3) ผĎ้บรĉĀćรกĈกĆบแลąตĉดตćมปรąÿĉทธĉภćพแลąปรąÿĉทธĉผล

ขĂงกćรจĆดĂบมรม/ÿĆมมนćในกćรพĆฒนćกćรคüบคčมตนเĂงเมČ่Ăต้ĂงเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎĂย่ćงต่ĂเนČ่Ăง

5 มćกทĊ่ÿčด 5 มćกทĊ่ÿčด 

แนüทางย่Ăย 1.2 ÿ่งเÿรĉมกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรคüบคčมตนเĂงเมČ่Ă

เผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎด้üยüĉธĊกćรโค้ช

5 มćกทĊ่ÿčด 5 มćกทĊ่ÿčด 

üิธีดำเนินการ 1)  ผĎ้บรĉĀćรแÿดงüĉÿĆยทĆýน์แลąกĈĀนดüĆตถčปรąÿงค์ขĂงกćร

โค้ชĂย่ćงชĆดเจน เพČ่ĂใĀ้ครĎผĎ้รĆบกćรโค้ชตรąĀนĆกแลąยĂมรĆบü่ćกćรโค้ชนĆ้นเป็นÿü่น

Āนċ่งขĂงกćรพĆฒนćครĎ  

5 มćกทĊ่ÿčด 5 มćกทĊ่ÿčด 

üิธีดำเนินการ 2) ผĎ ้บรĉĀćรกĈĀนดแนüทćงกćรคĆดเลČĂกโค้ชทĊ่มĊคüćม

เĀมćąÿมแลąชĆดเจน เพČ่ĂใĀ้ได้ผĎ้ทĊ่มĊคüćมÿćมćรถแลąคčณÿมบĆตĉทĊ่เĀมćąÿมต่Ăกćร

เป็นโค้ชใĀ้แก่ครĎผĎ้รĆบกćรโค้ชเพČ่ĂพĆฒนćกćรคüบคčมตนเĂงเมČ่Ăต้ĂงเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรค

5 มćกทĊ่ÿčด 5 มćกทĊ่ÿčด 

üิธีดำเนินการ 3) ผĎ้บรĉĀćรÿ่งเÿรĉมใĀ้โค้ชแลąครĎผĎ้รĆบกćรโค้ชÿćมćรถปรĆบตĆü

เข้ćกĆบÿภćพแüดล้ĂมกćรทĈงćนแลąÿร้ćงคüćมÿĆมพĆนธ์ทĊ่ดĊในกćรทĈงćนร่üมกĆนได้

5 มćกทĊ่ÿčด 5 มćกทĊ่ÿčด 

üิธีดำเนินการ 4) ผĎ้บรĉĀćรกĈกĆบแลąตĉดตćมปรąÿĉทธĉภćพแลąปรąÿĉทธĉผล

ขĂงกćรพĆฒนćกćรคüบคčมตนเĂงเมČ่Ăต้ĂงเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎด้üย

üĉธĊกćรโค้ชĂย่ćงต่ĂเนČ่Ăง พร้ĂมรĆบฟังปัญĀćแลąใĀ้คĈปรċกþćได้ทčกเมČ่Ă

5 มćกทĊ่ÿčด 5 มćกทĊ่ÿčด 

แนüทางย่Ăย 1.3 ÿ่งเÿรĉมกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรคüบคčมตนเĂงเมČ่Ă

เผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโดยกćรบĎรณćกćรüĉธĊรąบบพĊ่เลĊ้ยงร่üมกĆบกćร

พĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง

5 มćกทĊ่ÿčด 5 มćกทĊ่ÿčด 
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(ร่าง) แนüทางการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัด

ÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขต

ราชบุรี 3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀา 
และฟันฝ่าĂุปÿรรค 

ผลการประเมิน 
คüามเĀมาะÿม คüามเป็นไปได้ 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 

üิธีดำเนินการ 1)  ผĎ้บรĉĀćรกĈĀนดแนüทćงกćรคĆดเลČĂกแลąจĆบคĎ่พĊ่เลĊ้ยงทĊ่มĊ

คüćมเĀมćąÿมแลąชĆดเจน เพČ่ĂใĀ้ได้ผĎ้ทĊ่มĊคüćมÿćมćรถแลąคčณÿมบĆตĉทĊ่เĀมćąÿมต่Ă

กćรเป็นพĊ่เลĊ้ยงใĀ้แก่ครĎผĎ้ÿĂนเพČ่ĂพĆฒนćกćรคüบคčมตนเĂงเมČ่Ăต้ĂงเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรค 

5 มćกทĊ่ÿčด 5 มćกทĊ่ÿčด 

üิธีดำเนินการ 2) ผĎ้บรĉĀćรคćดกćรณ์ปัญĀćแลąĂčปÿรรคทĊ่ÿćมćรถเกĉดขċ้นได้

ในÿถćนýċกþćแลąจĆดใĀ้มĊกćรจĈลĂงÿถćนกćรณ์ปัญĀćแลąĂčปÿรรคขċ้นเพČ่ĂพĆฒนć

คüćมÿćมćรถในกćรคüบคčมตนเĂงขĂงครĎเมČ่Ăต้ĂงเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค

5 มćกทĊ่ÿčด 5 มćกทĊ่ÿčด 

üิธีดำเนินการ 3) ผĎ้บรĉĀćรตĉดตćมผลกćรดĈเนĉนกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถใน

กćรคüบคčมตนเĂงเมČ่Ăต้ĂงเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคโดยüĉธĊรąบบพĊ่เล Ċ ้ยง

ร่üมกĆบกćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂงĂย่ćงต่ĂเนČ่Ăง พร้ĂมทĆ้งใĀ้ข้ĂแนąนĈแก่ครĎ

ĂยĎ่เÿมĂ

5 มćกทĊ่ÿčด 5 มćกทĊ่ÿčด 

ด้านคüามĂดทนต่ĂปัญĀา 
แนüทางที่ 2 เร่งรĆดพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรค

ขĂงครĎด้üยüĉธĊกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć กćรโค้ช แลąกćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง

5 มćกทĊ่ÿčด 5 มćกทĊ่ÿčด 

แนüทางย่Ăย 2.1 ÿนĆบÿนčนกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนćเพČ่ĂพĆฒนćคüćมÿćมćรถ

ในกćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงครĎ

5 มćกทĊ่ÿčด 5 มćกทĊ่ÿčด 

üิธีดำเนินการ 1)  ผĎ้บรĉĀćรüćงแผนแลąดĈเนĉนกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนćเพČ่Ă

พĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงครĎเป็นปรąจĈĂย่ćง

ต่ĂเนČ่Ăงโดยใช้รĎปแบบกĉจกรรมทĊ่ĀลćกĀลćย

5 มćกทĊ่ÿčด 5 มćกทĊ่ÿčด 

üิธีดำเนินการ 2) ผĎ้บรĉĀćรกĈĀนดขĂบข่ćยด้ćนüĆตถčปรąÿงค์แลąด้ćน

รąยąเüลćทĊ่ชĆดเจนในกćรĂบรม/ÿĆมมนćเพČ่ĂใĀ้ครĎÿćมćรถüćงแผนกćรเรĊยนรĎ้เพČ่Ă

พĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงตนเĂงĂย ่ćงมĊ

ปรąÿĉทธĉภćพ

5 มćกทĊ่ÿčด 5 มćกทĊ่ÿčด 

üิธีดำเนินการ 3) ผĎ้บรĉĀćรตĉดตćมปรąเมĉนผลคüćมÿĈเร็จขĂงกćรĂบรม/

ÿĆมมนćเพČ่ĂพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงครĎทčกครĆ้ง

แลąรĆบฟังข้ĂเÿนĂแนąเพĉ่มเตĉมจćกครĎ

5 มćกทĊ่ÿčด 5 มćกทĊ่ÿčด 

แนüทางย่Ăย 2.2 พĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรค

ขĂงครĎด้üยüĉธĊกćรโค้ช

5 มćกทĊ่ÿčด 5 มćกทĊ่ÿčด 

üิธีดำเนินการ 1)  ผĎ้บรĉĀćรมĊคüćมเข้ćใจในกćรพĆฒนćครĎด้üยüĉธĊกćรโค้ช

แลąÿćมćรถถ่ćยทĂดคüćมรĎ้ใĀ้แก่ครĎเพČ่ĂพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรĂดทนต่ĂปัญĀć

แลąĂčปÿรรค

5 มćกทĊ่ÿčด 5 มćกทĊ่ÿčด 

üิธีดำเนินการ 2) ผĎ ้บรĉĀćรÿร้ćงแรงจĎงใจแลąแรงบĆนดćลใจใĀ้ครĎทĊ ่มĊ

ค čณÿมบĆตĉเĀมćąÿม ยĉนดĊเข้ćร ่üมเป ็นÿ ่üนĀนċ ่งขĂงกćรโค ้ช แลąร่üมพĆฒนć

คüćมÿćมćรถในกćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงครĎ

5 มćกทĊ่ÿčด 5 มćกทĊ่ÿčด 

üิธีดำเนินการ 3) ผĎ้บรĉĀćรเปิดโĂกćÿใĀ้ครĎมĊÿ่üนร่üมในกćรกĈĀนดขĂบข่ćย

งćนแลąĀน้ćทĊ่ขĂงโค้ชแลąผĎ้รĆบกćรโค้ชทĊ่ชĆดเจนในกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćร

Ăดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงครĎ

5 มćกทĊ่ÿčด 5 มćกทĊ่ÿčด 

แนüทางย่Ăย 2.3 เÿรĉมÿร้ćงคüćมÿćมćรถในกćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลą

ĂčปÿรรคขĂงครĎผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง

5 มćกทĊ่ÿčด 5 มćกทĊ่ÿčด 
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(ร่าง) แนüทางการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัด

ÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขต

ราชบุรี 3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀา 
และฟันฝ่าĂุปÿรรค 

ผลการประเมิน 
คüามเĀมาะÿม คüามเป็นไปได้ 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 

üิธีดำเนินการ 1)  ผĎ้บรĉĀćรใĀ้คüćมÿĈคĆญกĆบกćรนĈÿถćนกćรณ์จĈลĂงมćใช้

ในกćรพĆฒนćคüćมĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงครĎใĀ้ÿćมćรถจĆดกćรกĆบคüćม

ยČดเยČ้ĂขĂงปัญĀćได้

5 มćกทĊ่ÿčด 5 มćกทĊ่ÿčด 

üิธีดำเนินการ 2) ผĎ้บรĉĀćรเปิดโĂกćÿใĀ้ครĎมĊÿ่üนร่üมในกćรĂĂกแบบ

ÿถćนกćรณ์จĈลĂงเพČ่ĂพĆฒนćคüćมĂดทนต่ĂปัญĀćแลąคüćมยČดเยČ้ĂขĂงĂčปÿรรคได้

ตćมคüćมÿนใจ

5 มćกทĊ่ÿčด 5 มćกทĊ่ÿčด 

üิธีดำเนินการ 3) ผĎ้บรĉĀćรกĈĀนดแนüทćงกćรüĆดปรąเมĉนผลคüćมÿĈเร็จขĂง

กćรนĈÿถćนกćรณ์จĈลĂงมćใช้ในกćรพĆฒนćคüćมĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂง

ครĎทĊ่มĊคüćมเĀมćąÿมแลąเป็นไปได้

5 มćกทĊ่ÿčด 5 มćกทĊ่ÿčด 

ด้านการรับรู้ÿาเĀตุและคüามรับผิดชĂบขĂงปัญĀา 
แนüทางที่ 3 เพĉ่มขĊดคüćมÿćมćรถกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่Ă

ปัญĀćขĂงครĎด้üยกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนćร่üมกĆบกćรโค้ช กćรพĆฒนćผ่ćนĂĂนไลน์ĀรČĂ

ĂĊเลĉร์นนĉ่ง แลąรąบบพĊ่เลĊ้ยงร่üมกĆบกćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง

5 มćกทĊ่ÿčด 5 มćกทĊ่ÿčด 

แนüทางย่Ăย 3.1 ผลĆกดĆนกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนćร่üมกĆบกćรโค้ชเพČ่ĂพĆฒนć

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลą

คüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć 

5 มćกทĊ่ÿčด 5 มćกทĊ่ÿčด 

üิธีดำเนินการ 1)  ผĎ้บรĉĀćรปรąยčกต์ใช้กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนćร่üมกĆบกćรโค้ช

เพČ่Ăเพĉ่มปรąÿĉทธĉภćพกćรพĆฒนćครĎด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่Ă

ปัญĀć โดยมč่งเน้นใĀ้ครĎÿćมćรถüĉเครćąĀ์ปัจจĆยทĊ่เป็นÿćเĀตčขĂงปัญĀćได้

5 มćกทĊ่ÿčด 5 มćกทĊ่ÿčด 

üิธีดำเนินการ 2) ผĎ้บรĉĀćรจĆดĀćแĀล่งข้ĂมĎลแลąแนüทćงกćร  บĎรณćกćร

กćรโค้ชแลąกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนćทĊ่ใช้กćรüĉจĆยเป็นฐćนเพČ่ĂพĆฒนćคüćมÿćมćรถด้ćน

กćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀćขĂงครĎ

5 มćกทĊ่ÿčด 5 มćกทĊ่ÿčด 

üิธีดำเนินการ 3) ผĎ้บรĉĀćรปรąเมĉนผลกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถด้ćนกćรรĆบรĎ้

ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀćขĂงครĎตćมÿภćพจรĉง แลąนĈผลกćรปรąเมĉน

มćปรĆบปรčงพĆฒนćโดยมč่งเน้นใĀ้ครĎÿćมćรถüĉเครćąĀ์ปัจจĆยทĊ่เป็นÿćเĀตčขĂงปัญĀćได้

5 มćกทĊ่ÿčด 5 มćกทĊ่ÿčด 

แนüทางย่Ăย 3.2 เพĉ่มปรąÿĉทธĉภćพกćรพĆฒนćผ่ćนĂĂนไลน์/ ĂĊเลĉร์นนĉ่งใน

กćรพĆฒนćกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀćขĂงครĎ

5 มćกทĊ่ÿčด 5 มćกทĊ่ÿčด 

üิธีดำเนินการ 1)  ผĎ้บรĉĀćรÿĈรüจแลąตĉดต่Ăปรąÿćนคüćมร่üมมČĂกĆบ

Āน่üยงćนภćยนĂกทĊ่ÿćมćรถใĀ้กćรÿนĆบÿนčนกćรพĆฒนćผ่ćนĂĂนไลน์/ ĂĊเลĉร์นนĉ่ง ทĊ่

ช่üยพĆฒนćกćรüĉเครćąĀ์ปัจจĆยแลąÿćเĀตčขĂงปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรคขĂงครĎได้

5 มćกทĊ่ÿčด 5 มćกทĊ่ÿčด 

üิธีดำเนินการ 2) ผĎ้บรĉĀćรแลąครĎร่üมกĆนกĈĀนดแนüทćงในกćรพĆฒนćผ่ćน

ĂĂนไลน์/ĂĊเลĉร์นนĉ่งทĊ่เĀมćąÿมกĆบบรĉบทÿถćนýċกþć ýĆกยภćพขĂงครĎแลąกćรรĆบรĎ้

ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀćขĂงครĎได้

5 มćกทĊ่ÿčด 5 มćกทĊ่ÿčด 

üิธีดำเนินการ 3) ผĎ้บรĉĀćรใĀ้กćรÿนĆบÿนčนĂčปกรณ์ĀรČĂÿĉ่งĂĈนüยคüćม

ÿąดüกทĊ่จĈเป ็นแลąเĂČ ้Ăต่ĂกćรพĆฒนćผ่ćนĂĂนไลน์/ĂĊเล ĉร ์นนĉ ่ งเพČ ่Ăพ Ćฒนć

คüćมÿćมćรถในกćรüĉเครćąĀ์Ăงค์ปรąกĂบปัญĀćแลąĂčปÿรรค

5 มćกทĊ่ÿčด 5 มćกทĊ่ÿčด 

แนüทางย่Ăย 3.3 ÿนĆบÿนčนกćรใช้รąบบพĊ่เลĊ ้ยงร่üมกĆบกćรพĆฒนćผ่ćน

ÿถćนกćรณ์จĈลĂงเพČ่ĂพĆฒนćคüćมÿćมćรถด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบ

ต่ĂปัญĀćขĂงครĎ

5 มćกทĊ่ÿčด 5 มćกทĊ่ÿčด 
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(ร่าง) แนüทางการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัด

ÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขต

ราชบุรี 3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀา 
และฟันฝ่าĂุปÿรรค 

ผลการประเมิน 
คüามเĀมาะÿม คüามเป็นไปได้ 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 

üิธีดำเนินการ 1)  ผĎ้บรĉĀćรÿĈรüจคüćมคćดĀüĆงขĂงครĎในกćรบĎรณćกćรüĉธĊ

รąบบพĊ่เลĊ้ยงร่üมกĆบกćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂงเพČ่ĂพĆฒนćกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลą

คüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć เพČ่ĂใĀ้ตĂบÿนĂงต่Ăคüćมต้ĂงกćรขĂงครĎ

5 มćกทĊ่ÿčด 4 มćก 

üิธีดำเนินการ 2) ผĎ้บรĉĀćรแลąครĎร่üมกĆนจĆดทĈคĎ่มČĂแลąแนüปฏĉบĆตĉกćรบĎร

ณćกćรüĉธĊรąบบพĊ่เลĊ้ยงร่üมกĆบกćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂงเพČ่ĂพĆฒนćครĎด้ćน

กćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć

5 มćกทĊ่ÿčด 4 มćก 

üิธีดำเนินการ 3) ผĎ้บรĉĀćรแลąครĎร่üมกĆนขĆบเคลČ่ĂนกćรพĆฒนćกćรบĎรณćกćร

üĉธĊรąบบพĊ่เลĊ้ยงร่üมกĆบกćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂงเพČ่ĂพĆฒนćครĎด้ćนกćรรĆบรĎ้

ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć

5 มćกทĊ่ÿčด 4 มćก 

จćกตćรćงทĊ่ 22 ผลกćรปรąเมĉนคüćมเĀมćąÿมแลąคüćมเป็นไปได้ขĂง (ร่ćง) แนüทćงกćร

พĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขต

รćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค โดยผĎ้ทรงคčณüčฒĉ พบü่ć 
ด้านการคüบคุมตนเĂง 
ผลกćรปรąเมĉนคüćมเĀมćąÿมขĂง (ร่ćง) แนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆด

ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถใน

กćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ด้ćนกćรคüบคčมตนเĂง โดยผĎ้ทรงคčณüčฒĉ พบü่ć แนüทćงทĊ่ 1-3 
แลąแนüทćงย่ĂยทĆ้ง 9 แนüทćง มĊคüćมเĀมćąÿมรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (mode = 5) ÿ่üนüĉธĊดĈเนĉนกćรทĆ้ง 

10 üĉธĊ มĊคüćมเĀมćąÿมรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (mode = 5) 
ผลกćรปรąเมĉนคüćมเป็นไปได้ขĂง (ร่ćง) แนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆด

ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถใน

กćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ด้ćนกćรคüบคčมตนเĂง โดยผĎ้ทรงคčณüčฒĉ พบü่ć แนüทćงทĊ่ 1-3 
แลąแนüทćงย่ĂยทĆ้ง 9 แนüทćง มĊคüćมเป็นไปได้รąดĆบมćกทĊ่ÿčด (mode = 5) ÿ่üนüĉธĊดĈเนĉนกćรทĆ้ง 

10 üĉธĊ มĊคüćมเป็นไปได้รąดĆบมćกทĊ่ÿčด (mode = 5) 
ด้านคüามĂดทนต่ĂปัญĀา 
ผลกćรปรąเมĉนคüćมเĀมćąÿมขĂง (ร่ćง) แนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆด

ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ  3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถใน

กćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ด้ćนคüćมĂดทนต่ĂปัญĀć โดยผĎ้ทรงคčณüčฒĉ พบü่ć แนüทćงทĊ่ 1-
3 แลąแนüทćงย่ĂยทĆ้ง 9 แนüทćง มĊคüćมเĀมćąÿมรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (mode = 5) ÿ่üนüĉธĊดĈเนĉนกćร

ทĆ้ง 9 üĉธĊ มĊคüćมเĀมćąÿมรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (mode = 5) 
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ผลกćรปรąเมĉนคüćมเป็นไปได้ขĂง (ร่ćง) แนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆด

ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถใน

กćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ด้ćนคüćมĂดทนต่ĂปัญĀć โดยผĎ้ทรงคčณüčฒĉ พบü่ć แนüทćงทĊ่ 1-
3 แลąแนüทćงย่ĂยทĆ้ง 9 แนüทćง มĊคüćมเป็นไปได้รąดĆบมćกทĊ่ÿčด (mode = 5) ÿ่üนüĉธĊดĈเนĉนกćร

ทĆ้ง 9 üĉธĊ มĊคüćมเป็นไปได้รąดĆบมćกทĊ่ÿčด (mode = 5) 
ด้านการรับรู้ÿาเĀตุและคüามรับฺผิดชĂบต่ĂปัญĀา 
ผลกćรปรąเมĉนคüćมเĀมćąÿมขĂง (ร่ćง) แนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆด

ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถใน

กćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ด้ćนกćรรĆบรĎ ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบďผĉดชĂบต่ĂปัญĀć โดย

ผĎ้ทรงคčณüčฒĉ พบü่ć แนüทćงทĊ่ 1-3 แลąแนüทćงย่ĂยทĆ้ง 9 แนüทćง มĊคüćมเĀมćąÿมรąดĆบมćกทĊ่ÿčด 

(mode = 5) ÿ่üนüĉธĊดĈเนĉนกćรทĆ้ง 9 üĉธĊ มĊคüćมเĀมćąÿมรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (mode = 5) 
ผลกćรปรąเมĉนคüćมเป็นไปได้ขĂง (ร่ćง) แนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆด

ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถใน

กćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ด้ćนกćรรĆบรĎ ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบďผĉดชĂบต่ĂปัญĀć โดย

ผĎ้ทรงคčณüčฒĉ พบü่ć แนüทćงทĊ่ 1-3 แลąแนüทćงย่ĂยทĆ้ง 9 แนüทćง มĊคüćมเป็นไปได้รąดĆบมćกทĊ่ÿčด 

(mode = 5) ÿ่üนüĉธĊดĈเนĉนกćร พบü่ć üĉธĊดĈเนĉนกćรขĂงแนüทćงทĊ่ 1 ทčกüĉธĊดĈเนĉนกćรมĊคüćมเป็นไป

ได้รąดĆบมćกทĊ่ÿčด (mode = 5) เช่นเดĊยüกĆบüĉธĊดĈเนĉนกćรขĂงแนüทćงทĊ่ 2 ทčกüĉธĊดĈเนĉนกćรมĊคüćม

เป็นไปได้รąดĆบมćกทĊ่ÿčด (mode = 5) ÿ่üนüĉธĊดĈเนĉนกćรขĂงแนüทćงย่Ăย 3.3 ทĆ้ง 3 ข้Ă พบü่ć มĊ

คüćมเป็นไปได้รąดĆบมćก (mode = 4) 
4.5.4 การปรับปรุง (ร่าง) แนüทางการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขต

พื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการเผชิญ

ปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรคที่มีคüามเĀมาะÿมและเป็นไปได้ เป็นแนüทางฉบับÿมบูรณ์ 
ผĎ ้üĉจĆยได้นĈข้ĂคĉดเĀ็นแลąข้ĂเÿนĂแนąขĂงผĎ ้ทรงคčณüčฒĉในข้Ă 4.3.3 มćüĉเครćąĀ์แลą

ÿĆงเครćąĀ์เพČ่ĂพĆฒนćเป็นร่ćงแนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรค โดยปรĆบปรčง ดĆงนĊ้ 
1. ปรĆบแลąเรĊยบเรĊยงกćรใช้คĈใĀ้เĀมćąÿมกĆบแนüทćงĀลĆก แนüทćงย่Ăย แลąüĉธĊดĈเนĉนกćร

2. เพĉ่มกćรยกตĆüĂย่ćงในüĉธĊกćรดĈเนĉนกćรใĀ้ชĆดเจนมćกยĉ่งขċ้น เรĊยบเรĊยงใĀ้เป็นรąบบ เพČ่Ă

ÿąดüกต่ĂกćรนĈแนüทćงไปใช้ในกćรปฏĉบĆตĉ 

3. เพĉ่มเตĉมüĉธĊกćรดĈเนĉนกćรขĂงแนüทćงทĊ่ 3 แนüทćงย่ĂยทĊ่ 3.1
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จćกกćรปรĆบปรčงร่ćงแนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรค ได้แนüทćงทĊ่ÿมบĎรณ์ ดĆงนĊ้ 
แนüทางที่ 1 ยกระดับคüามÿามารถในการคüบคุมตนเĂงขĂงครูเมื่ĂเผชิญปัญĀาและ

Ăุปÿรรคด้üยการจัดĂบรม/ÿัมมนา การโค้ช และระบบพี่เลี้ยงร่üมกับการพัฒนาผ่านÿถานการณ์

จำลĂง ปรąกĂบด้üย 3 แนüทćงย่Ăย ดĆงนĊ้ 
แนüทางย่Ăย 1.1 ÿนĆบÿนčนกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć เพČ่ĂพĆฒนćใĀ้ครĎมĊคüćมÿćมćรถในกćร

คüบคčมตนเĂงเมČ่ĂเผชĉญปัญĀćแลąĂčปÿรรค 
üิธีดำเนินการ 
1) ผĎ้บรĉĀćรจĆดใĀ้มĊกćรĂบรม/ÿĆมมนćครĎผĎ ้ÿĂน โดยผĎ้เชĊ ่ยüชćญด้ćนกćรพĆฒนć

ตนเĂงในด้ćนกćรคüบคčมตนเĂง โดยจĆดใĀ้มĊรĎปแบบกĉจกรรมในกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนćทĊ่ÿĂดคล้Ăงแลą

เĀมćąÿมกĆบบรĉบทแลąคüćมต้ĂงกćรขĂงครĎ โดยĂćจเป็นกćรĂบรม/ÿĆมมนćในปรąเด็นเรČ่ĂงขĂงกćร

รĎ้จĆกตนเĂง กćรฝึกÿตĉ ใĀ้รĎ้เท่ćทĆนĂćรมณร์Ď้เท่ćทĆนคüćมคĉดตนเĂงแลąกćรรĎ้จĆกคüบคčมตนเĂง  
2) ผĎ้บรĉĀćรÿนĆบÿนčนĂčปกรณ์พČ้นฐćนแลąÿถćนทĊ่ใĀ้มĊคüćมพร้Ăมแลąÿąดüกในกćร

จĆดĂบรม/ÿĆมมนć รüมถċงÿร้ćงบรรยćกćýทĊ่เĂČ้Ăต่ĂกćรเรĊยนรĎ้แลąพĆฒนćใĀ้ครĎมĊคüćมÿćมćรถในกćร

คüบคčมตนเĂงเมČ่Ăต้ĂงเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
3) ผĎ ้บรĉĀćรกĈกĆบแลąตĉดตćมปรąÿĉทธĉภćพแลąปรąÿĉทธĉผลขĂงกćรจĆดĂบรม/

ÿĆมมนćในกćรพĆฒนćกćรคüบคčมตนเĂงเมČ่Ăต้ĂงเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคĂย่ćงต่ĂเนČ่Ăง 
แนüทางย่Ăย 1.2 ÿ่งเÿรĉมกćรพĆฒนćใĀ้ครĎมĊคüćมÿćมćรถในกćรคüบคčมตนเĂงเมČ่Ăเผชĉญ

ปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคด้üยüĉธĊกćรโค้ช 
üิธีดำเนินการ 
1) ผĎ้บรĉĀćรแÿดงüĉÿĆยทĆýน์แลąกĈĀนดüĆตถčปรąÿงค์ขĂงกćรโค้ชĂย่ćงชĆดเจน เพČ่ĂใĀ้

ครĎผĎ้รĆบกćรโค้ชตรąĀนĆกแลąยĂมรĆบü่ćกćรโค้ชนĆ้นเป็นÿ่üนĀนċ่งขĂงกćรพĆฒนćครĎ 

2) ผĎ้บรĉĀćรกĈĀนดแนüทćงกćรคĆดเลČĂกโค้ชทĊ่มĊคüćมเĀมćąÿมแลąชĆดเจน เพČ่ĂใĀ้ได้

ผĎ ้ทĊ ่มĊคüćมÿćมćรถแลąคčณÿมบĆตĉทĊ่เĀมćąÿมต่Ăกćรเป็นโค้ชใĀ้แก่ครĎผĎ้รĆบกćรโค้ชเพČ่ĂพĆฒนćกćร

คüบคčมตนเĂงเมČ่Ăต้ĂงเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
3) ผĎ้บรĉĀćรÿ่งเÿรĉมใĀ้โค้ชแลąครĎผĎ้รĆบกćรโค้ชÿćมćรถปรĆบตĆüเข้ćกĆบÿภćพแüดล้Ăม

กćรทĈงćนแลąÿร้ćงคüćมÿĆมพĆนธ์ทĊ่ดĊในกćรทĈงćนแลąพĆฒนćร่üมกĆนได้ 
4) ผĎ ้บรĉĀćรกĈกĆบแลąตĉดตćมปรąÿĉทธĉภćพแลąปรąÿĉทธĉผลขĂงกćรโค้ชเพČ่Ă

พĆฒนćกćรคüบคčมตนเĂงเมČ่Ăต้ĂงเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎĂย่ćงต่ĂเนČ่Ăง พร้ĂมรĆบฟัง

ปัญĀćแลąใĀ้คĈปรċกþćได้ทčกเมČ่Ă 
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แนüทางย่Ăย 1.3 ÿ่งเÿรĉมกćรพĆฒนćใĀ้ครĎมĊคüćมÿćมćรถในกćรคüบคčมตนเĂงเมČ่Ăเผชĉญ

ปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคโดยกćรบĎรณćกćรüĉธĊรąบบพĊ่เลĊ้ยงร่üมกĆบกćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง 
üิธีดำเนินการ 
1) ผĎ้บรĉĀćรกĈĀนดแนüทćงกćรคĆดเลČĂกแลąจĆบคĎ่พĊ ่เลĊ ้ยงทĊ่มĊคüćมเĀมćąÿมแลą

ชĆดเจน เพČ่ĂใĀ้ได้ผĎ้ทĊ่มĊคüćมÿćมćรถแลąคčณÿมบĆตĉทĊ่เĀมćąÿมต่Ăกćรเป็นพĊ่เลĊ้ยงใĀ้แก่ครĎผĎ้ÿĂนเพČ่Ă

พĆฒนćกćรคüบคčมตนเĂงเมČ่Ăต้ĂงเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
2) ผĎ้บรĉĀćร ครĎพĊ่เลĊ้ยง แลąครĎผĎ้ÿĂนร่üมกĆนคćดกćรณ์ปัญĀćแลąĂčปÿรรคทĊ่ÿćมćรถ

เกĉดขċ ้นได้ในÿถćนýċกþćแลąจĆดใĀ้มĊกćรจĈลĂงÿถćนกćรณ์ปัญĀćแลąĂčปÿรรคขċ ้นเพČ ่ĂพĆฒนć

คüćมÿćมćรถในกćรคüบคčมตนเĂงขĂงครĎเมČ่Ăต้ĂงเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
3) ผĎ้บรĉĀćรตĉดตćมผลกćรดĈเนĉนกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรคüบคčมตนเĂงเมČ่Ă

ต้ĂงเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคโดยüĉธĊรąบบพĊ่เลĊ้ยงร่üมกĆบกćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง

Ăย่ćงต่ĂเนČ่Ăง พร้ĂมทĆ้งใĀ้ข้ĂแนąนĈแก่ครĎĂยĎ่เÿมĂ 
แนüทางที่ 2 เร่งรัดพัฒนาคüามÿามารถในการĂดทนต่ĂปัญĀาและĂุปÿรรคขĂงครูด้üย

üิธีการจัดĂบรม/ÿัมมนา การโค้ช และการพัฒนาผ่านÿถานการณ์จำลĂง ปรąกĂบด้üย 3 แนüทćง

ย่Ăย ดĆงนĊ้ 
แนüทางย่Ăย 2.1 ÿนĆบÿนčนกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนćเพČ่ĂใĀ้ครĎพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćร

Ăดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรค 
üิธีดำเนินการ 
1) ผ Ď ้บร ĉĀćรüćงแผนแลąดĈเน ĉนกćรจ ĆดĂบรม/ÿ Ćมมนćเพ Č ่Ăพ Ćฒนć ใĀ้คร ĎมĊ

คüćมÿćมćรถในกćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคเป็นปรąจĈĂย่ćงต่ĂเนČ่Ăง โดยĂćจเปน็กćรจĆดĂบรม/

ÿĆมมนćในปรąเด็นกćรเÿรĉมÿร้ćงคüćมฉลćดทćงĂćรมณ์ (E.Q.) กćรมĊüčฒĉภćüąทćงĂćรมณ์ทĊ่เน้นใน

ด้ćนกćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรค 
2) ผĎ้บรĉĀćรแลąüĉทยćกรผĎ้เชĊ่ยüชćญร่üมกĆนกĈĀนดüĆตถčปรąÿงค์แลąรąยąเüลćทĊ่

ชĆดเจนในกćรĂบรม/ÿĆมมนćเพČ่ĂใĀ้ครĎÿćมćรถüćงแผนกćรเรĊยนรĎ้เพČ่ĂพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćร

Ăดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงตนเĂงĂย่ćงมĊปรąÿĉทธĉภćพ โดยใช้รĎปแบบกĉจกรรมทĊ่ได้ฝึกลงมČĂ

ปฏĉบĆตĉจรĉงĀรČĂรĎปแบบทĊ่มĊคüćมเĀมćąÿม น่ćÿนใจแลąĀลćกĀลćย 
3) ผĎ้บรĉĀćรแลąüĉทยćกรผĎ้เชĊ่ยüชćญร่üมกĆนตĉดตćมปรąเมĉนผลคüćมÿĈเร็จขĂงกćร

Ăบรม/ÿĆมมนćเพČ่ĂพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงครĎทčกครĆ้งแลąรĆบฟัง

ข้ĂเÿนĂแนąเพĉ่มเตĉมจćกครĎ 
แนüทางย่Ăย 2.2 พĆฒนćใĀ้ครĎมĊคüćมÿćมćรถในกćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคด้üย

üĉธĊกćรโค้ช 
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üิธีดำเนินการ 
1) ผĎ้บรĉĀćรýċกþćแนüทćงกćรพĆฒนćครĎด้üยüĉธĊกćรโค้ช แลąถ่ćยทĂดคüćมรĎ้ใĀ้แก่ครĎ

เพČ ่ĂพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรค  พร้ĂมทĆ้งเป็นแบบĂย่ćงทĊ ่ดĊใĀ้กĆบ

บčคลćกรในด้ćนกćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรค 
2) ผĎ้บรĉĀćรÿร้ćงแรงจĎงใจแลąแรงบĆนดćลใจใĀ้ครĎทĊ่มĊคčณÿมบĆตĉเĀมćąÿมในกćรเป็น

โค้ช ยĉนดĊเข้ćร่üมเป็นÿ่üนĀนċ่งขĂงกĉจกรรม แลąร่üมพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลą

ĂčปÿรรคขĂงครĎ เช่น กćรมĂบเกĊยรตĉบĆตรรćงüĆล กćรเลČ่ĂนเงĉนเดČĂน กĉจกรรมÿćนÿĆมพĆนธ์ เป็นต้น 
3) ผĎ้บรĉĀćรเปิดโĂกćÿใĀ้ครĎมĊÿ่üนร่üมในกćรกĈĀนดขĂบข่ćยงćนแลąĀน้ćทĊ่ขĂงโค้ช

แลąผĎ้รĆบกćรโค้ชแลąขĆ้นตĂนกćรดĈเนĉนงćนทĊ่ชĆดเจนในกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรĂดทนต่Ă

ปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงครĎ 
แนüทางย่Ăย 2.3 เÿรĉมÿร้ćงคüćมÿćมćรถในกćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงครĎผ่ćน

ÿถćนกćรณ์จĈลĂง 
üิธีดำเนินการ 
1) ผĎ้บร ĉĀćรýċกþć ใĀ ้คüćมÿĈคĆญ แลąกĈĀนดนโยบćยทĊ่ช ĆดเจนในกćรนĈ

ÿถćนกćรณ์จĈลĂงมćใช้ในกćรพĆฒนćคüćมĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงครĎใĀ้ÿćมćรถจĆดกćรกĆบ

คüćมยČดเยČ้ĂขĂงปัญĀćได ้ 
2) ผĎ้บรĉĀćรเปิดโĂกćÿใĀ้ครĎมĊÿ่üนร่üมในกćรĂĂกแบบÿถćนกćรณ์จĈลĂงเพČ่ĂพĆฒนć

คüćมĂดทนต่ĂปัญĀćแลąคüćมยČดเยČ ้ĂขĂงĂčปÿรรคได้ตćมคüćมÿนใจแลąคüćมเĀมćąÿม แลą

ÿนĆบÿนčนใĀ้ครĎแลąบčคลćกรได้มĊÿ่üนร่üมในกćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂงทčกคน 
3) ผĎ้บรĉĀćรแลąครĎร่üมกĆนกĈĀนดแนüทćงกćรüĆดปรąเมĉนผลคüćมÿĈเร็จขĂงกćรนĈ

ÿถćนกćรณ์จĈลĂงมćใช้ในกćรพĆฒนćแลąปรĆบปรčงพĆฒนćกćรดĈเนĉนงćนĂยĎ่เÿมĂ 
แนüทางที่ 3 เพิ่มขีดคüามÿามารถการรับรู้ÿาเĀตุและคüามรับผิดชĂบต่ĂปัญĀาขĂงครู

ด้üยการจัดĂบรม/ÿัมมนาร่üมกับการโค้ช การพัฒนาผ่านระบบĂĂนไลน์ĀรืĂĂีเลิร์นนิ่ง และระบบ

พี่เลี้ยงร่üมกับการพัฒนาผ่านÿถานการณ์จำลĂง ปรąกĂบด้üย 3 แนüทćงย่Ăย ดĆงนĊ้ 
แนüทางย่Ăย 3.1 ผลĆกดĆนกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนćร่üมกĆบกćรโค้ชเพČ่ĂพĆฒนćคüćมÿćมćรถใน

กćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć 
üิธีดำเนินการ 
1) ผĎ้บรĉĀćรปรąยčกต์ใช้กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนćร่üมกĆบกćรโค้ชเพČ่Ăเพĉ่มปรąÿĉทธĉภćพ

กćรพĆฒนćครĎด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć มč่งเน้นใĀ้ครĎÿćมćรถคĉดüĉเครćąĀ์

ปัจจĆยทĊ่เป็นÿćเĀตčขĂงปัญĀćได้ โดยปรąเด็นทĊ่ใช้ในกćรĂบรม/ÿĆมมนćร่üมกĆบกćรโค้ชĂćจเป็นทĆกþą
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ĀรČĂเทคนĉคกćรคĉดüĉเครćąĀ์ กćรคĉดĂย่ćงมĊüĉจćรณญćนแลąเป็นเĀตčเป็นผล แลąจĉตÿĈนċกคüćม

รĆบผĉดชĂบต่ĂกćรกรąทĈขĂงตน 
2) ผĎ้บรĉĀćรýċกþć แลąจĆดĀćแĀล่งข้ĂมĎลแลąแนüทćงกćรบĎรณćกćรกćรโค้ชแลąกćร

จĆดĂบรม/ÿĆมมนćทĊ่ใช้กćรüĉจĆยเป็นฐćนเพČ ่ĂพĆฒนćคüćมÿćมćรถด้ćนกćรรĆบรĎ ้ÿćเĀตčแลąคüćม

รĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀćขĂงครĎ 
3) ผĎ ้บรĉĀćรปรąเมĉนผลกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถด้ćนกćรรĆบรĎ ้ÿćเĀตčแลąคüćม

รĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀćขĂงครĎตćมÿภćพจรĉง แลąนĈผลกćรปรąเมĉนมćปรĆบปรčงพĆฒนćโดยมč่งเน้นใĀ้ครĎ

ÿćมćรถüĉเครćąĀ์ปัจจĆยทĊ่เป็นÿćเĀตčขĂงปัญĀćได้ 
4) ผĎ้บรĉĀćรÿนĆบÿนčนใĀ้ครĎได้รĆบกćรĂบรม/ÿĆมมนćเกĊ่ยüกĆบเทคนĉคกćรüĉเครćąĀ์

Fishbone Analysis เพČ่Ăช่üยในกćรทĈคüćมเข้ćใจแลąüĉเครćąĀ์ÿćเĀตčขĂงปัญĀćแลąĂčปÿรรค 
แนüทางย่Ăย 3.2 เพĉ่มปรąÿĉทธĉภćพกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀćขĂงครĎ

ด้üยกćรพĆฒนćผ่ćนรąบบĂĂนไลน์ĀรČĂĂĊเลĉร์นนĉ่ง 
üิธีดำเนินการ 
1) ผĎ้บรĉĀćรÿĈรüจแลąตĉดต่Ăปรąÿćนคüćมร่üมมČĂกĆบĀน่üยงćนภćยนĂกทĊ่ÿćมćรถ

ใĀ้กćรÿนĆบÿนčนกćรพĆฒนćผ่ćนรąบบĂĂนไลน์/ĂĊเลĉร์นนĉ่งทĊ่ช่üยพĆฒนćกćรüĉเครćąĀ์ปัจจĆยแลąÿćเĀตč

ขĂงปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรคขĂงครĎได้ เช่น กรมÿčขภćพจĉต นĆกจĉตüĉทยć ĀรČĂĀน่üยงćนทĊ่เกĊ ่ยüข้ĂงกĆบ

ÿčขภćพจĉต เป็นต้น 
2) ผĎ ้บรĉĀćรแลąครĎร ่üมกĆนกĈĀนดแนüทćงในกćรพĆฒนćผ่ćนรąบบĂĂนไลน์/

ĂĊเลĉร์นนĉ่งทĊ่เĀมćąÿมกĆบบรĉบทÿถćนýċกþćแลąýĆกยภćพขĂงครĎ เพČ่ĂพĆฒนćกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćม

รĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀćขĂงครĎ 
3) ผĎ้บรĉĀćรใĀ้กćรÿนĆบÿนčนĂčปกรณ์ĀรČĂÿĉ่งĂĈนüยคüćมÿąดüกทĊ่จĈเป็นแลąเĂČ้Ăต่Ă

กćรพĆฒนćผ่ćนรąบบĂĂนไลน์/ĂĊเลĉร์นนĉ่ง เช่น รąบบĂĉนเทĂร์เน็ตทĊ่มĊคüćมพร้Ăมในÿถćนýċกþć ĀรČĂ

จĈนüนĂčปกรณ์คĂมพĉüเตĂร์ทĊ่เพĊยงพĂต่Ăกćรใช้งćน เพČ่ĂพĆฒนćผ่ćนรąบบĂĂนไลน์ĀรČĂĂĊเลĉร์นนĉ่ง 
แนüทางย่Ăย 3.3 ÿนĆบÿนčนกćรใช้รąบบพĊ่เลĊ้ยงร่üมกĆบกćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง

เพČ่ĂพĆฒนćคüćมÿćมćรถด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀćขĂงครĎ 
üิธีดำเนินการ 
1) ผĎ้บรĉĀćรÿĈรüจคüćมคćดĀüĆงขĂงครĎในกćรบĎรณćกćรรąบบพĊ่เลĊ้ยงร่üมกĆบกćร

พĆฒนćด้üยÿถćนกćรณ์จĈลĂงเพČ่ĂพĆฒนćกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć เพČ ่ĂใĀ้

ตĂบÿนĂงต่Ăคüćมต้ĂงกćรขĂงครĎ 
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2) ผĎ้บรĉĀćรแลąครĎร่üมกĆนจĆดทĈคĎ่มČĂแลąแนüปฏĉบĆตĉกćรบĎรณćกćรรąบบพĊ่เลĊ ้ยง

ร่üมกĆบกćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂงเพČ่ĂพĆฒนćครĎด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่Ă

ปัญĀć 
3) ผĎ้บรĉĀćรแลąครĎร่üมกĆนดĈเนĉนกćรพĆฒนćด้üยรąบบพĊ่เลĊ้ยงร่üมกĆบกćรพĆฒนćผ่ćน

ÿถćนกćรณ์จĈลĂงเพČ่ĂพĆฒนćครĎด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć แลąตĉดตćม

ปรąเมĉนผลคüćมÿĈเร็จแลąคüćมพċงพĂใจขĂงครĎแลąบčคลćกร 

จćกแนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ ้นทĊ ่กćรýċกþć

มĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค ผĎ้üĉจĆยได้จĆดทĈแผนภćพแนüทćง โดยมĊรćยลąเĂĊยดดĆงภćพทĊ ่3 
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ภาพที่ 3 แนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 

ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค
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บทท่ี 5 
ÿรุปผลการüิจัย Ăภิปรายผล และข้ĂเÿนĂแนะ 

กćรüĉจĆยเรČ ่Ăง แนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรค มĊüĆตถčปรąÿงค์เพČ ่Ă 1) ýċกþćรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

ĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ 

ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 2) ýċกþćคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆด

ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถใน

กćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค แลą 3) นĈเÿนĂแนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćใน

ÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ ้นทĊ ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčร Ċ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčร Ċ 3 ตćมแนüคĉด

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค โดยผĎ้üĉจĆยได้ทĈกćรýċกþćüĉจĆยด้üยüĉธĊกćรüĉจĆย

แบบบรรยćย (Descriptive Research) ปรąชćกรทĊ่ใช้ในกćรüĉจĆย คČĂ โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆด

ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 จĈนüน 5 โรงเรĊยน ได้แก่ 1) 

โรงเรĊยนÿćยธรรมจĆนทร์ 2) โรงเรĊยนเตรĊยมĂčดมýċกþćพĆฒนćกćรรćชบčรĊ 3) โรงเรĊยนปรąÿćทรĆฐ

ปรąชćกĉจ 4) โรงเรĊยนเนกขĆมüĉทยć แลą 5) โรงเรĊยนโÿภณýĉรĉรćþฎร์  โดยกćรเลČĂกแบบเจćąจง 

(Purposive Sampling) ผĎ ้ใĀ้ข้ĂมĎลในกćรüĉจĆย คČĂ ผĎ ้ĂĈนüยกćรÿถćนýċกþć รĂงผĎ ้ĂĈนüยกćร

ÿถćนýċกþćกลč่มบรĉĀćรงćนบčคคล ĀĆüĀน้ćกลč่มÿćรąกćรเรĊยนรĎ้ แลąครĎผĎ้ÿĂนในโรงเรĊยนมĆธยมýċกþć

ในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 โดยผĎ้üĉจĆยกĈĀนด

จĈนüนผĎ ้ใĀ้ข้ĂมĎลในกćรüĉจĆยเป็นผĎ ้ĂĈนüยกćรÿถćนýċกþć โรงเรĊยนลą 1 คน รüม 5 คน รĂง

ผĎ้ĂĈนüยกćรÿถćนýċกþćกลč่มบรĉĀćรงćนบčคคล โรงเรĊยนลą 1 คน รüม 5 คน ĀĆüĀน้ćกลč่มÿćรąกćร

เรĊยนรĎ้ โรงเรĊยนลą 8 คน รüม 40 คน โดยกćรเลČĂกแบบเจćąจง (Purposive Sampling) รüมจĈนüน 

50 คน แลąกĈĀนดจĈนüนผĎ้ใĀ้ข้ĂมĎลทĊ่เป็นครĎผĎ้ÿĂน โดยใช้üĉธĊกćรเลČĂกแบบกĈĀนดโคüตć (Quota 
Sampling) โรงเรĊยนลą 3 คน รüม 15 คน รüมจĈนüนผĎ้ใĀ้ข้ĂมĎลทĆ้งÿĉ้น 65 คน เครČ่ĂงมČĂทĊ่ใช้ในกćร

üĉจĆย คČĂ แบบÿĂบถćมรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ÿภćพปัจจčบĆนแลą

ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ในกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎ โรงเรĊยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 แลąแบบ

ปรąเมĉนคüćมเĀมćąÿมแลąคüćมเป็นไปได้ขĂง (ร่ćง) แนüทćงกćรพĆฒนćครĎ โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćใน

ÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ ้นทĊ ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčร Ċ 3 ตćมแนüคĉด

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ÿถĉตĉทĊ่ใช้üĉเครćąĀ์ข้ĂมĎล ปรąกĂบด้ üย คüćมถĊ่ 

(Frequency) ร้Ăยลą (Percentage) ค่ćเฉลĊ่ย (M) ÿ่üนเบĊ่ยงเบนมćตรฐćน (SD) ฐćนนĉยม (Mode) 
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แลąกćรüĉเครćąĀ์เนČ้ĂĀć (Content Analysis) แลąใช้ค่ćดĆชนĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็น (PNIModified) ใน
กćรจĆดลĈดĆบคüćมต้ĂงกćรจĈเป็น โดยÿรčปผลกćรüĉจĆย Ăภĉปรćยผล แลąข้ĂเÿนĂแนą ดĆงรćยลąเĂĊยด 

ดĆงต่ĂไปนĊ้ 

5.1 ÿรุปผลการüิจัย 
 5.1.1 ระดับคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรคขĂงครูโรงเร ียน

มัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3  ใน
ภาพรüม 

    รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþć

ในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 โดยภćพรüมĂยĎ่ใน

รąดĆบปćนกลćง (M = 3.37, SD = 0.71) เมČ่Ăพĉจćรณćรćยด้ćน พบü่ć ด้ćนกćรรĆบรĎ้กćรแผ่ขยćยขĂง

ปัญĀć มĊรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคมćกทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง 

(M = 3.48, SD = 0.74) รĂงลงมć คČĂ ด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć ĂยĎ่ในรąดĆบ

ปćนกลćง     (M = 3.43, SD = 0.70) ด้ćนคüćมĂดทนต่ĂปัญĀć ĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 3.31, 
SD = 0.72) แลąด้ćนกćรคüบคčมตนเĂง มĊรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค

น้ĂยทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 3.27, SD = 0.69) 
5.1.2 ระดับคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรคขĂงครูโรงเร ียน

มัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี  ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 ราย

ด้าน 
1) ด้านการคüบคุมตนเĂง

รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเร Ċยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ด้ćนกćร

คüบคčมตนเĂง โดยภćพรüมĂยĎ ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 3.27, SD = 0.69) เมČ ่ĂพĉจćรณćรąดĆบ

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคเป็นรćยข้Ă พบü่ć กćรคüบคčมตนเĂงใĀ้ข้ćมผ่ćน

Ăčปÿรรคไปได้มĊรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคมćกทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบปćน

กลćง (M = 3.46 , SD = 0.66) รĂงลงมć คČĂ กćรคüบคčมÿถćนกćรณ์ในชĊüĉตได้ĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง 

(M = 3.43, SD = 0.61) กćรมĊคüćมคĉดเชĉงรčกต่ĂปัญĀćĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 3.28, SD = 
0.72) กćรจĆดกćรกĆบปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้นĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 3.09, SD = 0.70) แลą 

กćรพยćยćมĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćĂยĎ ่เÿมĂมĊรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรคน้ĂยทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 3.08, SD = 0.76) 
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2) ด้านการรับรู้ÿาเĀตุและคüามรับผิดชĂบต่ĂปัญĀา

รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเร Ċยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ด้ćนกćร

รĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć โดยภćพรüมĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 3.43 , SD = 
0.70) เมČ่ĂพĉจćรณćรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคเป็นรćยข้Ă พบü่ć กćร

พĉจćรณćĀćÿćเĀตčขĂงปัญĀćมĊรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคมćกทĊ่ÿčด 

ĂยĎ่ในรąดĆบมćก (M = 3.97, SD = 0.77) รĂงลงมć คČĂ กćรยĉนดĊรĆบผĉดชĂบในผลขĂงÿĉ่งทĊ่ตนกรąทĈ

ĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 3.36, SD = 0.89) กćรตรąĀนĆกü่ćตนมĊÿ่üนร่üมรĆบผĉดชĂบแก้ไขปัญĀćทĊ่

เกĉดขċ้นĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 3.34, SD = 0.48) กćรüĉเครćąĀ์ปัจจĆยทĊ่เป็นĂงค์ปรąกĂบขĂง

ĂčปÿรรคĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 3.27, SD = 0.82) แลąกćรไม่ผลĆกภćรąคüćมรĆบผĉดชĂบใĀ้คน

ĂČ่นมĊรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคน้ĂยทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 
3.23, SD = 0.53) 

3) ด้านการรับรู้การแผ่ขยายขĂงปัญĀา

รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเร Ċยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ด้ćนกćร

รĆบรĎ้กćรแผ่ขยćยขĂงปัญĀć โดยภćพรüมĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 3.47, SD = 0.74) เมČ่Ăพĉจćรณć

รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคเป็นรćยข้Ă พบü่ć กćรไม่ลąเลยĀน้ćทĊ่

คüćมรĆบผĉดชĂบทĊ่ÿĈคĆญในรąĀü่ćงทĊ่เผชĉญปัญĀć มĊรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

ĂčปÿรรคมćกทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบมćก (M = 3.58, SD = 0.77) รĂงลงมć คČĂ กćรจĈกĆดผลกรąทบขĂง

ปัญĀćไม่ใĀ้ÿ่งผลเÿĊยต่ĂชĊüĉตด้ćนĂČ่น ĂยĎ่ในรąดĆบมćก (M = 3.55, SD = 0.79) กćรรĆบรĎ้ü่ćปัญĀćทĊ่

เกĉดขċ้นÿ่งผลĀรČĂแผ่ขยćยไปÿĎ่ชĊüĉตด้ćนĂČ่นมćกน้ĂยเพĊยงใดĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 3.47, SD = 
0.71) กćรแยกแยąเรČ่ĂงงćนแลąปัญĀćÿ่üนตĆüได้ĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง    (M = 3.41, SD = 0.63) 
แลą กćรแยกแยąเรČ่Ăงเลüร้ćยĂĂกจćกÿ่üนĂČ่นขĂงชĊüĉตได้มĊรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀć

แลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคน้ĂยทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 3.38, SD = 0.78) 
4) ด้านคüามĂดทนต่ĂปัญĀา

รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเร Ċยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ด้ćนคüćม

Ăดทนต่ĂปัญĀć โดยภćพรüมĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 3.31, SD = 0.72) เมČ่ĂพĉจćรณćรąดĆบ

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคเป็นรćยข้Ă พบü่ć กćรจĆดกćรกĆบคüćมยČดเยČ้ĂขĂง

ปัญĀćได้ มĊรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคมćกทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง 

(M = 3.44, SD = 0.66) รĂงลงมć คČĂ กćรมĂงü่ćปัญĀćĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้นเป็นÿĉ่งชĆ่üครćüĂยĎ่ในรąดĆบ
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ปćนกลćง (M = 3.38, SD = 0.78) กćรรĆบรĎ้ü่ćปัญĀćนĆ้นจąคงĂยĎ่นćนเพĊยงใดĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง 

(M = 3.28, SD = 0.65) กćรมĊคüćมĂดทนแลąĂčตÿćĀąในกćรแก้ปัญĀćĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 
3.23, SD = 0.79) แลą กćรĀüĆงเÿมĂü่ćจąÿćมćรถĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćได้มĊรąดĆบคüćมÿćมćรถใน

กćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคน้ĂยทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 3.22, SD = 0.72) 
5.1.3 ÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์ และคüามต้Ăงการจำเป็นขĂงการพัฒนา

คüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรคขĂงครูโรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัด

ÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 ในภาพรüม 
        ÿภćพปัจจčบĆนขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรค โดยภćพรüมĂยĎ ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 2.65, SD = 0.52) เมČ ่Ăพĉจćรณćรćย

Ăงค์ปรąกĂบ พบü่ć ด้ćนกćรรĆบรĎ้กćรแผ่ขยćยขĂงปัญĀć มĊค่ćเฉลĊ่ยÿĎงทĊ่ÿčดĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M 
= 3.07, SD = 0.55) รĂงลงมć คČĂ ด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀćมĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ใน

รąดĆบปćนกลćง (M = 2.56, SD = 0.50) ด้ćนคüćมĂดทนต่ĂปัญĀćมĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง 

(M = 2.54, SD = 0.53) แลą ด้ćนกćรคüบคčมตนเĂงมĊค่ćเฉลĊ่ยน้ĂยทĊ่ÿčดĂยĎ่ในรąดĆบน้Ăย (M = 2.43, 
SD = 0.48) 

 ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรค โดยภćพรüมĂยĎ ่ในรąดĆบมćกทĊ ่ÿ čด (M = 4.77, SD = 0.43) เมČ ่Ăพĉจćรณćรćย

Ăงค์ปรąกĂบ พบü่ć ด้ćนกćรคüบคčมตนเĂง มĊค่ćเฉลĊ่ยÿĎงทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (M = 4.83, 
SD = 0.37) รĂงลงมć คČĂ ด้ćนคüćมĂดทนต่ĂปัญĀć มĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (M = 4.79, 
SD = 0.40) ด้ćนกćรรĆบรĎ ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć มĊค่ćเฉลĊ ่ยĂยĎ ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด 

(M = 4.73, SD = 0.50) แลą ด้ćนกćรรĆบรĎ้กćรแผ่ขยćยขĂงปัญĀć มĊค่ćเฉลĊ่ยน้ĂยทĊ่ÿčดĂยĎ่ในรąดĆบ

มćกทĊ่ÿčด (M = 4.71, SD = 0.46) 
        คüćมต้ĂงกćรจĈเป็นขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรคโดยภćพรüม คČĂ (PNIModified = 0.82) เมČ่ĂพĉจćรณćรćยĂงค์ปรąกĂบ พบü่ć ด้ćนกćร

คüบคčมตนเĂง มĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นÿĎงทĊ่ÿčด (PNIModified = 0.99) รĂงลงมć คČĂ ด้ćนคüćมĂดทนต่Ă

ปัญĀć มĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็น (PNIModified = 0.89) ด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć 

มĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็น (PNIModified = 0.85)  แลą ด้ćนกćรรĆบรĎ ้กćรแผ่ขยćยขĂงปัญĀć มĊคüćม

ต้ĂงกćรจĈเป็นต่ĈทĊ่ÿčด (PNIModified = 0.53) 
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 5.1.4 ÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์ และคüามต้Ăงการจำเป็นขĂงการพัฒนา

คüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรคขĂงครูโรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัด

ÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 รายด้าน 
1) ด้านการคüบคุมตนเĂง

ÿภćพปัจจčบĆนขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรค ด้ćนกćรคüบคčมตนเĂง รćยข้Ăย่Ăย มĊคüćมคĉดเชĉงรčกต่ĂปัญĀć มĊค่ćเฉลĊ่ยÿĎงทĊ่ÿčดĂยĎ่ใน

รąดĆบปćนกลćง (M = 2.57, SD = 0.50) รĂงลงมć คČĂ คüบคčมÿถćนกćรณ์ในชĊüĉตได้ มĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ใน

รąดĆบปćนกลćง (M = 2.55, SD = 0.50) คüบคčมตนเĂงใĀ้ข้ćมผ่ćนĂčปÿรรคไปได้ มĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ใน

รąดĆบน้Ăย (M = 2.43, SD = 0.50) พยćยćมĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćĂยĎ่เÿมĂมĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบน้Ăย 

(M = 2.32, SD = 0.47) แลąจĆดกćรกĆบปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้น มĊค่ćเฉลĊ่ยน้ĂยทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบ

น้Ăย (M = 2.26, SD = 0.44) 
ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขต

พČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญ

ปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ด้ćนกćรคüบคčมตนเĂง รćยข้Ăย่Ăย คüบคčมÿถćนกćรณ์ในชĊüĉตได้มĊค่ćเฉลĊ่ย

ÿĎงทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (M = 4.91, SD = 0.29) รĂงลงมć คČĂ จĆดกćรกĆบปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรคทĊ่

เกĉดขċ้น มĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (M = 4.89, SD = 0.31) พยćยćมĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćĂยĎ่

เÿมĂมĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (M = 4.85, SD = 0.36) คüบคčมตนเĂงใĀ้ข้ćมผ่ćนĂčปÿรรคไปได้

มĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบ (M = 4.80, SD = 0.40) แลą ด้ćนมĊคüćมคĉดเชĉงรčกต่ĂปัญĀćมĊค่ćเฉลĊ่ยน้Ăย

ทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบ (M = 4.69, SD = 0.47) 
        คüćมต้ĂงกćรจĈเป็นขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขต

พČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญ

ปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ด้ćนกćรคüบคčมตนเĂง รćยข้Ăย่Ăย มĊคüćมคĉดเชĉงรčกต่ĂปัญĀć มĊคüćม

ต้ĂงกćรจĈเป็นÿĎงทĊ่ÿčด (PNIModified = 1.16) รĂงลงมć คČĂ พยćยćมĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćĂยĎ่เÿมĂ มĊ

คüćมต้ĂงกćรจĈเป็น (PNIModified = 1.09) คüบคčมตนเĂงใĀ้ข้ćมผ่ćนĂčปÿรรคไปได้มĊคüćมต้Ăงกćร

จĈเป็น (PNIModified = 0.98) คüบคčมÿถćนกćรณ์ในชĊüĉตได้มĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็น (PNIModified = 0.93) 

แลą มĊคüćมคĉดเชĉงรčกต่ĂปัญĀć มĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นต่ĈทĊ่ÿčด (PNIModified = 0.82) 
2) ด้านการรับรู้ÿาเĀตุและคüามรับผิดชĂบต่ĂปัญĀา

ÿภćพปัจจčบĆนขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรค ด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć รćยข้Ăย่Ăย ตรąĀนĆกü่ćตนมĊÿ่üน
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ร่üมรĆบผĉดชĂบแก้ไขปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้น มĊค่ćเฉลĊ่ยÿĎงทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 2.62, SD = 0.49) 

รĂงลงมć คČĂ ไม่ผลĆกภćรąคüćมรĆบผĉดชĂบใĀ้คนĂČ่น มĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 2.58, SD 
= 0.50) พĉจćรณćĀćÿćเĀตčขĂงปัญĀćมĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 2.57, SD = 0.50) ยĉนดĊ

รĆบผĉดชĂบในผลขĂงÿĉ่งทĊ่ตนกรąทĈมĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 2.54, SD = 0.50) แลą

üĉเครćąĀ์ปัจจĆยทĊ่เป็นĂงค์ปรąกĂบขĂงĂčปÿรรคมĊค่ćเฉลĊ่ยน้ĂยทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 2.51, 
SD = 0.50) 

   ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขต

พČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญ

ปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć รćยข้Ăย่Ăย พĉจćรณćĀć

ÿćเĀตčขĂงปัญĀćมĊค่ćเฉลĊ่ยÿĎงทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (M = 4.77, SD = 0.42) รĂงลงมć คČĂ ไม่

ผลĆกภćรąคüćมรĆบผĉดชĂบใĀ้คนĂČ่นมĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (M = 4.74, SD = 0.44) ยĉนดĊ

รĆบผĉดชĂบในผลขĂงÿĉ่งทĊ่ตนกรąทĈมĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (M = 4.72, SD = 0.45) ตรąĀนĆก

ü่ćตนมĊÿ่üนร่üมรĆบผĉดชĂบแก้ไขปัญĀćทĊ ่เกĉดขċ ้นมĊค่ćเฉลĊ ่ยĂยĎ่ ในรąดĆบมćกทĊ ่ÿ čด (M = 4.71,  
SD = 0.46) แลą üĉเครćąĀ์ปัจจĆยทĊ่เป็นĂงค์ปรąกĂบขĂงĂčปÿรรคมĊค่ćเฉลĊ่ยน้ĂยทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบมćก

ทĊ่ÿčด (M = 4.69,  SD = 0.47) 
คüćมต้ĂงกćรจĈเป็นขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขต

พČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญ

ปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć รćยข้Ăย่Ăย üĉเครćąĀ์

ปัจจĆยทĊ่เป็นĂงค์ปรąกĂบขĂงĂčปÿรรค มĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นÿĎงทĊ่ÿčด (PNIModified = 0.87) รĂงลงมć 

คČĂ พĉจćรณćĀćÿćเĀตčขĂงปัญĀć แลąยĉนดĊรĆบผĉดชĂบในผลขĂงÿĉ่งทĊ่ตนกรąทĈ มĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็น 

(PNIModified = 0 .86 )  ไม ่ ผล Ć กภćรąคüćมร Ćบผ ĉ ดชĂบใĀ ้ คนĂ Č ่ น  ม Ċ คüćมต ้ ĂงกćรจĈ เป็น 

(PNIModified = 0.84) ตรąĀนĆกü่ćตนมĊÿ่üนร่üมรĆบผĉดชĂบแก้ไขปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้น มĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็น 

(PNIModified = 0.80) แลąตรąĀนĆกü่ćตนมĊÿ่üนร่üมรĆบผĉดชĂบแก้ไขปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้น มĊคüćมต้Ăงกćร

จĈเป็นต่ĈทĊ่ÿčด (PNIModified = 0.80) 
3) ด้านการรับรู้การแผ่ขยายขĂงปัญĀา

ÿภćพปัจจčบĆนขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรค ด้ćนกćรรĆบรĎ้กćรแผ่ขยćยขĂงปัญĀć รćยข้Ăย่Ăย ไม่ลąเลยĀน้ćทĊ่คüćมรĆบผĉดชĂบทĊ่

ÿĈคĆญในรąĀü่ćงทĊ่เผชĉญปัญĀćมĊค่ćเฉลĊ่ยÿĎงทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 3.34, SD = 0.59) 

รĂงลงมć คČĂ แยกแยąเรČ่ĂงงćนแลąปัญĀćÿ่üนตĆüได้ มĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 3.15,  
SD = 0.59) จĈกĆดผลกรąทบขĂงปัญĀćไม่ใĀ้ÿ่งผลเÿĊยต่ĂชĊüĉตด้ćนĂČ่น มĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง 
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(M = 3.08, SD = 0.64) รĆบรĎ้ü่ćปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้นÿ่งผลĀรČĂแผ่ขยćยไปÿĎ่ชĊüĉตด้ćนĂČ่นมćกน้ĂยเพĊยงใด มĊ

ค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 2.83, SD = 0.52) แลą แยกแยąเรČ่Ăงเลüร้ćยĂĂกจćกÿ่üนĂČ่น

ขĂงชĊüĉตได้มĊค่ćเฉลĊ่ยน้ĂยทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 2.04, SD = 0.43) 
  ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขต

พČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญ

ปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ด้ćนกćรรĆบรĎ้กćรแผ่ขยćยขĂงปัญĀć รćยข้Ăย่Ăย ไม่ลąเลยĀน้ćทĊ่คüćม

รĆบผĉดชĂบทĊ่ÿĈคĆญในรąĀü่ćงทĊ่เผชĉญปัญĀćมĊค่ćเฉลĊ่ยÿĎงทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (M = 4.75,  
SD = 0.43) รĂงลงมć คČĂ รĆบรĎ้ü่ćปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้นÿ่งผลĀรČĂแผ่ขยćยไปÿĎ่ชĊüĉตด้ćนĂČ่นมćกน้ĂยเพĊยงใด

มĊค่ćเฉลĊ่ย ĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (M = 4.74, SD = 0.44) จĈกĆดผลกรąทบขĂงปัญĀćไม่ใĀ้ÿ่งผลเÿĊยต่Ă

ชĊüĉตด้ćนĂČ่นมĊค่ćเฉลĊ่ย ĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (M = 4.71, SD = 0.46) จĈกĆดผลกรąทบขĂงปัญĀćไม่ใĀ้

ÿ่งผลเÿĊยต่ĂชĊüĉตด้ćนĂČ่นมĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (M = 4.68, SD = 0.47) แลą แยกแยąเรČ่Ăง

งćนแลąปัญĀćÿ่üนตĆüได้มĊค่ćเฉลĊ่ยน้ĂยทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (M = 4.66, SD = 0.48) 
คüćมต้ĂงกćรจĈเป็นขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขต

พČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญ

ปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ด้ćนกćรรĆบรĎ้กćรแผ่ขยćยขĂงปัญĀć รćยข้Ăย่ĂยแยกแยąเรČ่Ăงเลüร้ćยĂĂก

จćกÿ่üนĂČ่นขĂงชĊüĉตได้ มĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นÿĎงทĊ่ÿčด (PNIModified = 1.31) รĂงลงมć คČĂ รĆบรĎ้ü่ć

ปัญĀćทĊ ่เกĉดขċ ้นÿ่งผลĀรČĂแผ่ขยćยไปÿĎ ่ช Ċü ĉตด้ćนĂČ ่นมćกน้ĂยเพĊยงใด มĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็น 

(PNIModified = 0.67) จĈกĆดผลกรąทบขĂงปัญĀćไม่ใĀ้ÿ่งผลเÿĊยต่ĂชĊüĉตด้ćนĂČ่น มĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็น 

(PNIModified = 0 .52 )   แยกแยąเร Č ่ Ă งงćนแลąป ัญĀćÿ ่ üนต Ć ü ได ้ ม Ċ คüćมต ้ ĂงกćรจĈ เป็ น 

(PNIModified = 0.48) แลą ไม่ลąเลยĀน้ćทĊ่คüćมรĆบผĉดชĂบทĊ่ÿĈคĆญในรąĀü่ćงทĊ่เผชĉญปัญĀćมĊคüćม

ต้ĂงกćรจĈเป็นต่ĈทĊ่ÿčด (PNIModified = 0.68) 
4) ด้านคüามĂดทนต่ĂปัญĀา

ÿภćพปัจจčบĆนขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรค ด้ćนคüćมĂดทนต่ĂปัญĀć รćยข้Ăย่Ăย รĆบรĎ้ü่ćปัญĀćนĆ้นจąคงĂยĎ่นćนเพĊยงใด มĊ

ค่ćเฉลĊ่ยÿĎงทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 2.58, SD = 0.50) รĂงลงมć คČĂ มĂงü่ćปัญĀćĂčปÿรรค

ทĊ่เกĉดขċ้นเป็นÿĉ่งชĆ่üครćüมĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 2.57, SD = 0.53) จĆดกćรกĆบคüćม

ยČดเยČ้ĂขĂงปัญĀćได้มĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 2.54, SD = 0.50) ĀüĆงเÿมĂü่ćจąÿćมćรถ

ĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćได้มĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 2.52, SD = 0.50) แลą มĊคüćมĂดทน

แลąĂčตÿćĀąในกćรแก้ปัญĀćมĊค่ćเฉลĊ่ยน้ĂยทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง (M = 2.51, SD = 0.62) 
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  ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขต

พČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญ

ปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ด้ćนคüćมĂดทนต่ĂปัญĀć รćยข้Ăย่ĂยมĊคüćมĂดทนแลąĂčตÿćĀąในกćร

แก้ปัญĀć มĊค่ćเฉลĊ่ยÿĎงทĊ่ÿčดĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (M = 4.75, SD = 0.43) รĂงลงมć คČĂ มĂงü่ćปัญĀć

ĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้นเป็นÿĉ่งชĆ่üครćü มĊค่ćเฉลĊ่ยĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (M = 4.77, SD = 0.42) ĀüĆงเÿมĂü่ć

จąÿćมćรถĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćได้มĊค่ćเฉลĊ่ย ĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (M = 4.77, SD = 0.42) รĆบรĎ้ü่ć

ปัญĀćนĆ้นจąคงĂยĎ่นćนเพĊยงใดมĊค่ćเฉลĊ่ย ĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (M = 4.83, SD = 0.38) แลą จĆดกćร

กĆบคüćมยČดเยČ้ĂขĂงปัญĀćได้มĊค่ćเฉลĊ่ยน้ĂยทĊ่ÿčด ĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด (M = 4.85, SD = 0.36) 
  คüćมต้ĂงกćรจĈเป็นขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขต

พČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญ

ปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ด้ćนคüćมĂดทนต่ĂปัญĀć รćยข้Ăย่Ăย จĆดกćรกĆบคüćมยČดเยČ้ĂขĂงปัญĀć

ได้มĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นÿĎงทĊ่ÿčด (PNIModified = 0.91) รĂงลงมć คČĂ ĀüĆงเÿมĂü่ćจąÿćมćรถĀćทćง

ĂĂกขĂงปัญĀćได้มĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็น (PNIModified = 0.89) มĊคüćมĂดทนแลąĂčตÿćĀąในกćร

แก้ปัญĀćมĊคüćมต้ĂงกćรจĈเป็น (PNIModified = 0.89)  รĆบรĎ้ü่ćปัญĀćนĆ้นจąคงĂยĎ่นćนเพĊยงใดมĊคüćม

ต้ĂงกćรจĈเป็น (PNIModified = 0.87) แลą มĂงü่ćปัญĀćĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้นเป็นÿĉ่งชĆ ่üครćüมĊคüćม

ต้ĂงกćรจĈเป็นต่ĈทĊ่ÿčด (PNIModified = 0.86) 

 5.1.5  üิธีพัฒนาคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรคขĂงครูโรงเรียน

มัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 
         ü ĉธ ĊกćรพĆฒนćครĎโรงเร ĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ ้นทĊ ่กćรý ċกþć

มĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค ตćมüĉธĊกćรพĆฒนć พบü่ć กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć มĊค่ćคüćมถĊ่ÿĎงÿčด 90 คĉดเป็นร้Ăยลą 34.62 

รĂงลงมć คČĂ กćรโค้ช มĊค่ćคüćมถĊ่ 71 คĉดเป็นร้Ăยลą 27.31 รąบบพĊ่เลĊ ้ยงแลąกćรพĆฒนćผ่ćน

ÿถćนกćรณ์จĈลĂง มĊค่ćคüćมถĊ่ 34 คĉดเป็นร้Ăยลą 13.08 กćรพĆฒนćผ่ćนĂĂนไลน์ĀรČĂĂĊเลĉร์นนĉ่ง มĊ

ค่ćคüćมถĊ่ 19 คĉดเป็นร้Ăยลą 7.31 แลąเงćกćรทĈงćน มĊค่ćคüćมถĊ่ 12 คĉดเป็นร้Ăยลą 4.62  เมČ่Ă

จĈแนกตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคแลąüĉธĊกćรพĆฒนć มĊผลกćร

üĉเครćąĀ์ ดĆงนĊ้ 
1) กćรคüบคčมตนเĂง  พบü่ć üĉธ ĊพĆฒนćทĊ ่มĊค่ćคüćมถĊ ่ÿĎงÿčด 3 ĂĆนดĆบแรก จćก

แบบÿĂบถćม คČĂ กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć มĊค่ćคüćมถĊ่ÿĎงÿčด 20 คĉดเป็นร้Ăยลą 30.77 รĂงลงมć คČĂ 

กćรโค้ช มĊค่ćคüćมถĊ่ 18 คĉดเป็นร้Ăยลą 27.69 แลąรąบบพĊ่เลĊ ้ยงแลąกćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์

จĈลĂง มĊค่ćคüćมถĊ่ 11 คĉดเป็นร้Ăยลą 16.92 
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2) กćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć  พบü่ć üĉธĊพĆฒนćทĊ่มĊค่ćคüćมถĊ่ÿĎงÿčด

3 ĂĆนดĆบแรก จćกแบบÿĂบถćม คČĂ กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนćแลąกćรโค้ช มĊค่ćคüćมถĊ่ÿĎงÿčด 23 คĉดเป็น

ร้Ăยลą 35.38 รĂงลงมć คČĂ กćรพĆฒนćผ่ćนĂĂนไลน์ĀรČĂĂĊเลĉร์นนĉ่ง มĊค่ćคüćมถĊ่ 6 คĉดเป็นร้Ăยลą 

9.23 แลąรąบบพĊ่เลĊ้ยงแลąกćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง มĊค่ćคüćมถĊ่ 5 คĉดเป็นร้Ăยลą 7.69 
3) กćรรĆบรĎ้กćรแผ่ขยćยขĂงปัญĀć  พบü่ć üĉธĊพĆฒนćทĊ่มĊค่ćคüćมถĊ่ÿĎงÿčด 3 ĂĆนดĆบแรก

จćกแบบÿĂบถćม คČĂ กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć มĊค่ćคüćมถĊ่ÿĎงÿčด 24 คĉดเป็นร้Ăยลą 36.92 รĂงลงมć 

คČĂ กćรโค้ช มĊค่ćคüćมถĊ่ 14 คĉดเป็นร้Ăยลą 21.54 แลąรąบบพĊ่เลĊ้ยง มĊค่ćคüćมถĊ่ 10 คĉดเป็นร้Ăยลą 

15.38 
4) คüćมĂดทนต่ĂปัญĀć  พบü่ć üĉธĊพĆฒนćทĊ่มĊค่ćคüćมถĊ่ÿĎงÿčด 3 ĂĆนดĆบแรก จćก

แบบÿĂบถćม คČĂ กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć มĊค่ćคüćมถĊ่ÿĎงÿčด 23 คĉดเป็นร้Ăยลą 35.38 รĂงลงมć คČĂ 

กćรโค้ช มĊค่ćคüćมถĊ่ 16 คĉดเป็นร้Ăยลą 24.62 แลąกćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง มĊค่ćคüćมถĊ่ 10 

คĉดเป็นร้Ăยลą 15.38 
5.1.6 แนüทางการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþา

มัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟัน

ฝ่าĂุปÿรรค 
 จćกกćรýċกþćรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค  ÿภćพ

ปัจจčบĆน ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ คüćมต้ĂงกćรจĈเป็น แลąüĉธĊกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀć

แลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค นĈข้ĂมĎลดĆงกล่ćüมćผนüกกĆบข้ĂเÿนĂแนąเพĉ่มเตĉมเกĊ่ยüกĆบแนüทćงกćรพĆฒนć

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขต

พČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 จćกแบบÿĂบถćมแลąข้ĂมĎลจćกเĂกÿćร

แลąงćนüĉจĆยทĊ่เกĊ่ยüข้Ăง ผĎ้üĉจĆยจċงนĈมćÿĆงเครćąĀ์แนüทćงกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀć

แลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþć

รćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 จćกนĆ้นใĀ้ผĎ้ทรงคčณüčฒĉปรąเมĉนคüćมเĀมćąÿมแลąคüćมเป็นไปได้ แล้ü

นĈมćปรĆบปรčงแก้ไขเป็นแนüทćงทĊ่ÿมบĎรณ์ มĊรćยลąเĂĊยด ดĆงนĊ้ 
1) ด้านการคüบคุมตนเĂง (PNImodified = 0.99) ปรąกĂบด้üย 1 แนüทćงĀลĆก 3

แนüทćงย่Ăย  แลą 10 üĉธĊดĈเนĉนกćร ดĆงนĊ้ 
      แนüทางท่ี 1 ยกระดับคüามÿามารถในการคüบคุมตนเĂงขĂงครูเม่ืĂเผชิญปัญĀา

และĂุปÿรรคด้üยการจัดĂบรม/ÿัมมนา การโค้ช และระบบพี ่เลี ้ยงร่üมกับการพัฒนาผ่าน

ÿถานการณ์จำลĂง  
แนüทางย่Ăย 1.1 ÿนĆบÿนčนกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć เพČ่ĂพĆฒนćใĀ้ครĎมĊคüćมÿćมćรถ

ในกćรคüบคčมตนเĂงเมČ่ĂเผชĉญปัญĀćแลąĂčปÿรรค 
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üิธีดำเนินการ 
1) ผĎ้บรĉĀćรจĆดใĀ้มĊกćรĂบรม/ÿĆมมนćครĎผĎ้ÿĂน โดยผĎ้เชĊ่ยüชćญด้ćนกćร

พĆฒนćตนเĂงในด้ćนกćรคüบคčมตนเĂง โดยจĆดใĀ้มĊรĎปแบบกĉจกรรมในกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนćทĊ่

ÿĂดคล้ĂงแลąเĀมćąÿมกĆบบรĉบทแลąคüćมต้ĂงกćรขĂงครĎ โดยĂćจเป็นกćรĂบรม/ÿĆมมนćในปรąเด็น

เรČ่ĂงขĂงกćรรĎ้จĆกตนเĂง กćรฝึกÿตĉ ใĀ้รĎ้เท่ćทĆนĂćรมณ์รĎ้เท่ćทĆนคüćมคĉดตนเĂงแลąกćรรĎ้ จĆกคüบคčม

ตนเĂง  
2) ผĎ้บรĉĀćรÿนĆบÿนčนĂčปกรณ์พČ ้นฐćนแลąÿถćนทĊ่ใĀ้มĊคüćมพร้Ăมแลą

ÿąดüกในกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć รüมถċงÿร้ćงบรรยćกćýทĊ่เĂČ ้Ăต่ĂกćรเรĊยนรĎ ้แลąพĆฒนćใĀ้ครĎมĊ

คüćมÿćมćรถในกćรคüบคčมตนเĂงเมČ่Ăต้ĂงเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
3) ผĎ้บรĉĀćรกĈกĆบแลąตĉดตćมปรąÿĉทธĉภćพแลąปรąÿĉทธĉผลขĂงกćรจĆด

Ăบรม/ÿĆมมนćในกćรพĆฒนćกćรคüบคčมตนเĂงเมČ่Ăต้ĂงเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคĂย่ćงต่ĂเนČ่Ăง 
แนüทางย่Ăย 1.2 ÿ่งเÿรĉมกćรพĆฒนćใĀ้ครĎมĊคüćมÿćมćรถในกćรคüบคčมตนเĂงเมČ่Ă

เผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคด้üยüĉธĊกćรโค้ช 
üิธีดำเนินการ 

1) ผĎ ้บรĉĀćรแÿดงüĉÿĆยทĆýน์แลąกĈĀนดüĆตถčปรąÿงค์ขĂงกćรโค้ชĂย่ćง

ชĆดเจน เพČ่ĂใĀ้ครĎผĎ้รĆบกćรโค้ชตรąĀนĆกแลąยĂมรĆบü่ćกćรโค้ชนĆ้นเป็นÿ่üนĀนċ่งขĂงกćรพĆฒนćครĎ 

2) ผĎ้บรĉĀćรกĈĀนดแนüทćงกćรคĆดเลČĂกโค้ชทĊ่มĊคüćมเĀมćąÿมแลąชĆดเจน

เพČ่ĂใĀ้ได้ผĎ ้ทĊ ่มĊคüćมÿćมćรถแลąคčณÿมบĆตĉทĊ ่เĀมćąÿมต่Ăกćรเป็นโค้ชใĀ้แก่ครĎผĎ ้รĆบกćรโค้ชเพČ่Ă

พĆฒนćกćรคüบคčมตนเĂงเมČ่Ăต้ĂงเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
3) ผĎ ้บรĉĀćรÿ่งเÿรĉมใĀ้โค้ชแลąครĎผĎ ้ร Ćบกćรโค้ชÿćมćรถปรĆบตĆüเข้ćกĆบ

ÿภćพแüดล้ĂมกćรทĈงćนแลąÿร้ćงคüćมÿĆมพĆนธ์ทĊ่ดĊในกćรทĈงćนแลąพĆฒนćร่üมกĆนได้ 
4) ผĎ้บรĉĀćรกĈกĆบแลąตĉดตćมปรąÿĉทธĉภćพแลąปรąÿĉทธĉผลขĂงกćรโค้ชเพČ่Ă

พĆฒนćกćรคüบคčมตนเĂงเมČ่Ăต้ĂงเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎĂย่ćงต่ĂเนČ่Ăง พร้ĂมรĆบฟัง

ปัญĀćแลąใĀ้คĈปรċกþćได้ทčกเมČ่Ă 
แนüทางย่Ăย 1.3 ÿ่งเÿรĉมกćรพĆฒนćใĀ้ครĎมĊคüćมÿćมćรถในกćรคüบคčมตนเĂงเมČ่Ă

เผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคโดยกćรบĎรณćกćรüĉธĊรąบบพĊ่เลĊ้ยงร่üมกĆบกćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์

จĈลĂง 
üิธีดำเนินการ 

1) ผĎ้บรĉĀćรกĈĀนดแนüทćงกćรคĆดเลČĂกแลąจĆบคĎ่พĊ่เลĊ้ยงทĊ่มĊคüćมเĀมćąÿม

แลąชĆดเจน เพČ่ĂใĀ้ได้ผĎ้ทĊ่มĊคüćมÿćมćรถแลąคčณÿมบĆตĉทĊ่เĀมćąÿมต่Ăกćรเป็นพĊ่เลĊ้ยงใĀ้แก่ค รĎผĎ้ÿĂน

เพČ่ĂพĆฒนćกćรคüบคčมตนเĂงเมČ่Ăต้ĂงเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
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2) ผĎ้บรĉĀćร ครĎพĊ่เลĊ้ยง แลąครĎผĎ้ÿĂนร่üมกĆนคćดกćรณ์ปัญĀćแลąĂčปÿรรคทĊ่

ÿćมćรถเกĉดขċ้นได้ในÿถćนýċกþćแลąจĆดใĀ้มĊกćรจĈลĂงÿถćนกćรณ์ปัญĀćแลąĂčปÿรรคขċ้นเพČ่ĂพĆฒนć

คüćมÿćมćรถในกćรคüบคčมตนเĂงขĂงครĎเมČ่Ăต้ĂงเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
3) ผĎ้บรĉĀćรตĉดตćมผลกćรดĈเนĉนกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรคüบคčม

ตนเĂงเมČ่Ăต้ĂงเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคโดยüĉธĊรąบบพĊ่เลĊ้ยงร่üมกĆบกćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์

จĈลĂงĂย่ćงต่ĂเนČ่Ăง พร้ĂมทĆ้งใĀ้ข้ĂแนąนĈแก่ครĎĂยĎ่เÿมĂ       
2) ด้านคüามĂดทนต่ĂปัญĀา (PNImodified = 0.89) ปรąกĂบด้üย 1 แนüทćงĀลĆก

3 แนüทćงย่Ăย  แลą 9 üĉธĊดĈเนĉนกćร ดĆงนĊ้ 
แนüทางท่ี 2 เร่งรĆดพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงครĎ

ด้üยüĉธĊกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć กćรโค้ช แลąกćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง  
แนüทางย่Ăย 2.1 ÿนĆบÿนčนกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนćเพČ่ĂใĀ้ครĎพĆฒนćคüćมÿćมćรถใน

กćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรค 
üิธีดำเนินการ 

1) ผĎ้บรĉĀćรüćงแผนแลąดĈเนĉนกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนćเพČ่ĂพĆฒนćใĀ้ครĎมĊ

คüćมÿćมćรถในกćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคเป็นปรąจĈĂย่ćงต่ĂเนČ่Ăง โดยĂćจเป็นกćรจĆดĂบรม/

ÿĆมมนćในปรąเด็นกćรเÿรĉมÿร้ćงคüćมฉลćดทćงĂćรมณ์ (E.Q.) กćรมĊüčฒĉภćüąทćงĂćรมณ์ทĊ่เน้นใน

ด้ćนกćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรค 
2) ผĎ ้บรĉĀćรแลąüĉทยćกรผĎ ้เชĊ ่ยüชćญร่üมกĆนกĈĀนดüĆตถčปรąÿงค์แลą

รąยąเüลćทĊ่ชĆดเจนในกćรĂบรม/ÿĆมมนćเพČ่ĂใĀ้ครĎÿćมćรถüćงแผนกćรเรĊยนรĎ้เพČ่ĂพĆฒนćคüćมÿćมćรถ

ในกćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงตนเĂงĂย่ćงมĊปรąÿĉทธĉภćพ โดยใช้รĎปแบบกĉจกรรมทĊ่ได้ฝึกลง

มČĂปฏĉบĆตĉจรĉงĀรČĂรĎปแบบทĊ่มĊคüćมเĀมćąÿม น่ćÿนใจแลąĀลćกĀลćย 
3) ผĎ้บรĉĀćรแลąüĉทยćกรผĎ้เชĊ่ยüชćญร่üมกĆนตĉดตćมปรąเมĉนผลคüćมÿĈเร็จ

ขĂงกćรĂบรม/ÿĆมมนćเพČ่ĂพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงครĎทčกครĆ้ง

แลąรĆบฟังข้ĂเÿนĂแนąเพĉ่มเตĉมจćกครĎ 
แนüทางย่Ăย 2.2 พĆฒนćใĀ้ครĎมĊคüćมÿćมćรถในกćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรค

ด้üยüĉธĊกćรโค้ช 
üิธีดำเนินการ 

1) ผĎ ้บรĉĀćรýċกþćแนüทćงกćรพĆฒนćครĎด้üยüĉธĊกćรโค้ช แลąถ่ćยทĂด

คüćมรĎ้ใĀ้แก่ครĎเพČ่ĂพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรค พร้ĂมทĆ้งเป็นแบบĂย่ćงทĊ่

ดĊใĀ้กĆบบčคลćกรในด้ćนกćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรค 
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2) ผĎ้บรĉĀćรÿร้ćงแรงจĎงใจแลąแรงบĆนดćลใจใĀ้ครĎทĊ่มĊคčณÿมบĆตĉเĀมćąÿมใน

กćรเป็นโค้ช ยĉนดĊเข้ćร่üมเป็นÿ่üนĀนċ่งขĂงกĉจกรรม แลąร่üมพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรĂดทนต่Ă

ปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงครĎ เช่น กćรมĂบเกĊยรตĉบĆตรรćงüĆล กćรเลČ่ĂนเงĉนเดČĂน กĉจกรรมÿćนÿĆมพĆนธ์ 

เป็นต้น 
3) ผĎ้บรĉĀćรเปิดโĂกćÿใĀ้ครĎมĊÿ่üนร่üมในกćรกĈĀนดขĂบข่ćยงćนแลą

Āน้ćทĊ่ขĂงโค้ชแลąผĎ้รĆบกćรโค้ชแลąขĆ้นตĂนกćรดĈเนĉนงćนทĊ่ชĆดเจนในกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćร

Ăดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงครĎ 
แนüทางย่Ăย 2.3 เÿรĉมÿร้ćงคüćมÿćมćรถในกćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂง

ครĎผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง 
üิธีดำเนินการ 

1) ผĎ้บรĉĀćรýċกþć ใĀ้คüćมÿĈคĆญ แลąกĈĀนดนโยบćยทĊ่ชĆดเจนในกćรนĈ

ÿถćนกćรณ์จĈลĂงมćใช้ในกćรพĆฒนćคüćมĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงครĎใĀ้ÿćมćรถจĆดกćรกĆบ

คüćมยČดเยČ้ĂขĂงปัญĀćได้  
2) ผĎ้บรĉĀćรเปิดโĂกćÿใĀ้ครĎมĊÿ่üนร่üมในกćรĂĂกแบบÿถćนกćรณ์จĈลĂง

เพČ่ĂพĆฒนćคüćมĂดทนต่ĂปัญĀćแลąคüćมยČดเยČ้ĂขĂงĂčปÿรรคได้ตćมคüćมÿนใจแลąคüćมเĀมćąÿม 

แลąÿนĆบÿนčนใĀ้ครĎแลąบčคลćกรได้มĊÿ่üนร่üมในกćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂงทčกคน 
3) ผĎ้บรĉĀćรแลąครĎร่üมกĆนกĈĀนดแนüทćงกćรüĆดปรąเมĉนผลคüćมÿĈเร็จ

ขĂงกćรนĈÿถćนกćรณ์จĈลĂงมćใช้ในกćรพĆฒนćแลąปรĆบปรčงพĆฒนćกćรดĈเนĉนงćนĂยĎ่เÿมĂ 

3) ด้านการรับรู้ÿาเĀตุและคüามรับผิดชĂบต่ĂปัญĀา (PNImodified = 0.85) ปรąกĂบด้üย

1 แนüทćงĀลĆก 3 แนüทćงย่Ăย  แลą 10 üĉธĊดĈเนĉนกćร ดĆงนĊ้ 
แนüทางท่ี 3 เพิ่มขีดคüามÿามารถการรับรู้ÿาเĀตุและคüามรับผิดชĂบต่ĂปัญĀา

ขĂงครูด้üยการจัดĂบรม/ÿัมมนาร่üมกับการโค้ช การพัฒนาผ่านระบบĂĂนไลน์ĀรืĂĂีเลิร์นนิ่ง 

และระบบพี่เลี้ยงร่üมกับการพัฒนาผ่านÿถานการณ์จำลĂง  
แนüทางย่Ăย 3.1 ผลĆกดĆนกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนćร่üมกĆบกćรโค้ชเพČ ่ĂพĆฒนć

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบ

ต่ĂปัญĀć 
üิธีดำเนินการ 
1) ผĎ้บรĉĀćรปรąยčกต์ใช้กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนćร่üมกĆบกćรโค้ชเพČ่Ăเพĉ่มปรąÿĉทธĉภćพ

กćรพĆฒนćครĎด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć มč่งเน้นใĀ้ครĎÿćมćรถคĉดüĉเครćąĀ์

ปัจจĆยทĊ่เป็นÿćเĀตčขĂงปัญĀćได้ โดยปรąเด็นทĊ่ใช้ในกćรĂบรม/ÿĆมมนćร่üมกĆบกćรโค้ชĂćจเป็นทĆกþą
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ĀรČĂเทคนĉคกćรคĉดüĉเครćąĀ์ กćรคĉดĂย่ćงมĊüĉจćรณญćนแลąเป็นเĀตčเป็นผล แลąจĉตÿĈนċกคüćม

รĆบผĉดชĂบต่ĂกćรกรąทĈขĂงตน 
2) ผĎ้บรĉĀćรýċกþć แลąจĆดĀćแĀล่งข้ĂมĎลแลąแนüทćงกćรบĎรณćกćรกćรโค้ชแลąกćร

จĆดĂบรม/ÿĆมมนćทĊ่ใช้กćรüĉจĆยเป็นฐćนเพČ ่ĂพĆฒนćคüćมÿćมćรถด้ćนกćรรĆบรĎ ้ÿćเĀตčแลąคüć ม

รĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀćขĂงครĎ 
3) ผĎ ้บรĉĀćรปรąเมĉนผลกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถด้ćนกćรรĆบรĎ ้ÿćเĀตčแลąคüćม

รĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀćขĂงครĎตćมÿภćพจรĉง แลąนĈผลกćรปรąเมĉนมćปรĆบปรčงพĆฒนćโดยมč่งเน้นใĀ้ครĎ

ÿćมćรถüĉเครćąĀ์ปัจจĆยทĊ่เป็นÿćเĀตčขĂงปัญĀćได้ 
4) ผĎ้บรĉĀćรÿนĆบÿนčนใĀ้ครĎได้รĆบกćรĂบรม/ÿĆมมนćเกĊ่ยüกĆบเทคนĉคกćรüĉเครćąĀ์

Fishbone Analysis เพČ่Ăช่üยในกćรทĈคüćมเข้ćใจแลąüĉเครćąĀ์ÿćเĀตčขĂงปัญĀćแลąĂčปÿรรค 
แนüทางย่Ăย 3.2 เพĉ่มปรąÿĉทธĉภćพกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć

ขĂงครĎด้üยกćรพĆฒนćผ่ćนรąบบĂĂนไลน์ĀรČĂĂĊเลĉร์นนĉ่ง 
üิธีดำเนินการ 
1) ผĎ้บรĉĀćรÿĈรüจแลąตĉดต่Ăปรąÿćนคüćมร่üมมČĂกĆบĀน่üยงćนภćยนĂกทĊ่ÿćมćรถ

ใĀ้กćรÿนĆบÿนčนกćรพĆฒนćผ่ćนรąบบĂĂนไลน์/ĂĊเลĉร์นนĉ่งทĊ่ช่üยพĆฒนćกćรüĉเครćąĀ์ปัจจĆยแลąÿćเĀตč

ขĂงปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรคขĂงครĎได้ เช่น กรมÿčขภćพจĉต นĆกจĉตüĉทยć ĀรČĂĀน่üยงćนทĊ่เกĊ่ยüข้ĂงกĆบ

ÿčขภćพจĉต เป็นต้น 
2) ผĎ ้บรĉĀćรแลąครĎร ่üมกĆนกĈĀนดแนüทćงในกćรพĆฒนćผ่ćนรąบบĂĂนไลน์/

ĂĊเลĉร์นนĉ่งทĊ่เĀมćąÿมกĆบบรĉบทÿถćนýċกþćแลąýĆกยภćพขĂงครĎ เพČ่ĂพĆฒนćกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćม

รĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀćขĂงครĎ 
3) ผĎ้บรĉĀćรใĀ้กćรÿนĆบÿนčนĂčปกรณ์ĀรČĂÿĉ่งĂĈนüยคüćมÿąดüกทĊ่จĈเป็นแลąเĂČ้Ăต่Ă

กćรพĆฒนćผ่ćนรąบบĂĂนไลน์/ĂĊเลĉร์นนĉ่ง เช่น รąบบĂĉนเทĂร์เน็ตทĊ่มĊคüćมพร้Ăมในÿถćนýċกþć ĀรČĂ

จĈนüนĂčปกรณ์คĂมพĉüเตĂร์ทĊ่เพĊยงพĂต่Ăกćรใช้งćน เพČ่ĂพĆฒนćผ่ćนรąบบĂĂนไลน์ĀรČĂĂĊเลĉร์นนĉ่ง 
แนüทางย่Ăย 3.3 ÿนĆบÿนčนกćรใช้รąบบพĊ่เลĊ้ยงร่üมกĆบกćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์

จĈลĂงเพČ่ĂพĆฒนćคüćมÿćมćรถด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀćขĂงครĎ 
üิธีดำเนินการ 
1) ผĎ้บรĉĀćรÿĈรüจคüćมคćดĀüĆงขĂงครĎในกćรบĎรณćกćรรąบบพĊ่เลĊ้ยงร่üมกĆบกćร

พĆฒนćด้üยÿถćนกćรณ์จĈลĂงเพČ่ĂพĆฒนćกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć เพČ ่ĂใĀ้

ตĂบÿนĂงต่Ăคüćมต้ĂงกćรขĂงครĎ 
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2) ผĎ้บรĉĀćรแลąครĎร่üมกĆนจĆดทĈคĎ่มČĂแลąแนüปฏĉบĆตĉกćรบĎรณćกćรรąบบพĊ่เลĊ ้ยง

ร่üมกĆบกćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂงเพČ่ĂพĆฒนćครĎด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่Ă

ปัญĀć 
3) ผĎ้บรĉĀćรแลąครĎร่üมกĆนดĈเนĉนกćรพĆฒนćด้üยรąบบพĊ่เลĊ้ยงร่üมกĆบกćรพĆฒนćผ่ćน

ÿถćนกćรณ์จĈลĂงเพČ่ĂพĆฒนćครĎด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć แลąตĉดตćม

ปรąเมĉนผลคüćมÿĈเร็จแลąคüćมพċงพĂใจขĂงครĎแลąบčคลćกร

   5.2 Ăภิปรายผลการüิจัย 

 5.2.1 ระดับคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรคขĂงครูโรงเร ียน

มัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 
   รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćใน

ÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ปรąกĂบด้üย 4 ด้ćน คČĂ 

กćรคüบคčมตนเĂง กćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć กćรรĆบรĎ้กćรแผ่ขยćยขĂงปัญĀć 

แลąคüćมĂดทนต่ĂปัญĀć โดยเฉลĊ่ยรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎ

โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 

ภćพรüมĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง เมČ่Ăพĉจćรณćรćยด้ćน พบü่ć ด้ćนกćรรĆบรĎ้กćรแผ่ขยćยขĂงปัญĀć มĊ

รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคมćกทĊ่ÿčด รĂงลงมć คČĂ ด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตč

แลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć ด้ćนคüćมĂดทนต่ĂปัญĀć แลąด้ćนกćรคüบคčมตนเĂง มĊรąดĆบ

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคน้ĂยทĊ่ÿčด  
1) รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþć

ในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ทĊ่มĊค่ćเฉลĊ่ยÿĎงÿčด คČĂ 

ด้ćนกćรรĆบรĎ้กćรแผ่ขยćยขĂงปัญĀć กćรจąปรąกĂบüĉชćชĊพใด ๆ ก็ตćมจĈเป็นจąต้ĂงมĊคčณลĆกþณą

พČ้นฐćน คČĂเป็นผĎ้ทĊ่ใĀ้คüćมÿĈคĆญกĆบĀน้ćทĊ่คüćมรĆบผĉดชĂบแลąมĊคüćมฉลćดทćงĂćรมณ์  ครĎโรงเรĊยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 เมČ่Ăเกĉด

ปัญĀćขċ้นก็จąทĈคüćมเข้ćใจแลąตรąĀนĆกถċงผลกรąทบขĂงปัญĀćทĊ่จąตćมมć ÿćมćรถรĆบรĎ้ü่ćปัญĀć

ทĊ่เกĉดขċ้นจąÿ่งผลĀรČĂแผ่ขยćยไปÿĎ่ชĊüĉตด้ćนĂČ่นมćกน้ĂยเพĊยงใด แลąจĈกĆดผลกรąทบขĂงปัญĀćไม่ใĀ้

ÿ่งผลเÿĊยต่ĂĀน้ćทĊ่กćรงćนแลąชĊüĉตด้ćนĂČ่น ÿćมćรถแยกแยąเรČ่ĂงงćนแลąเรČ่ĂงปัญĀćÿ่üนตĆüได้ ไม่นĈ

Ăćรมณ์ĂยĎ่เĀนČĂเĀตčผล แลąไม่ลąเลยĀน้ćทĊ่คüćมรĆบผĉดชĂบทĊ่ÿĈคĆญในรąĀü่ćงทĊ่เผชĉญปัญĀć ซċ่ง

ÿĂดคล้ĂงกĆบ ทýพร มąĀąĀมĆด แลąÿčüĉมล พĆนธ์โต (2563) ทĊ่กล่ćüไü้ü่ć กćรบรĉĀćรจĆดกćรĂćรมณ์

ถČĂเป็นÿ่üนÿํćคĆญในกćรüćงรąบบขĂงกćรทํćงćนเพČ่Ăเป็นทćงĂĂกใĀ้กĆบบčคลćกรขĂงĂงค์กรได้เป็น
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Ăย่ćงดĊ กćรใช้ช่üงเüลćทĊ่ต้ĂงĂดทนĂดกลĆ้นกĆบแรงกดดĆนทĊ่เกĉดขċ้นทํćใĀ้ÿćมćรถเข้ćใจถċงพฤตĉกรรม

บčคลĉกภćพในแต่ลąบčคคลขĂงเพČ่Ăนร่üมงćนในĀลćยบทบćทขĂงกćรทํćงćนทĊ่คüรใĀ้คüćมÿํćคĆญใน

กćรเตรĊยมคüćมพร้ĂมถċงกćรรĆบมČĂกĆบทčกปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้น แลąÿĂดคล้ĂงกĆบ ÿĈรćญ กĈจĆดภĆย แลą

ผจงจĉต Ăĉนทÿčüรรณ (2546) ทĊ่กล่ćüไü้ü่ć กćรทĊ่บčคคลมĊคüćมÿćมćรถคüบคčมĂćรมณ์คüćมรĎ้ÿċกขĂง

ตนใĀ้ĂยĎ่ในÿภćพปกตĉ จąÿćมćรถÿąกดกลĆ้นĂćรมณ์ ทĈใĀ้ยĂมรĆบต่ĂกćรเปลĊ่ยนแปลงทĊ่เกĉดขċ้นได้ 

แÿดงĂĂกได้เĀมćąÿมตćมÿถćนกćรณ์ มĊจĉตใจĀนĆกแน่น มĆ่นคง จĆดกćรกĆบĂćรมณ์ได้เĀมćąÿม ทĈใĀ้

ปรĆบĂćรมณ์ใĀ้เข้ćกĆบÿถćนกćรณ์ได้ดĊ 
2) รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþć

ในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ทĊ่มĊค่ćเฉลĊ่ยรĂงลงมć 

คČĂ ด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć ครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขต

พČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ได้รĆบกćรถ่ćยทĂดแลąปลĎกฝังด้ćนคčณธรรม

จรĉยธรรม แลąจรรยćบรรณüĉชćชĊพครĎมćĂย่ćงดĊ ในด้ćนคüćมมĊÿตĉรĂบคĂบ กćรคĉดĂย่ćงมĊ

üĉจćรณญćณ กćรคĉดĂย่ćงเป็นเĀตčเป็นผล เมČ่ĂเกĉดปัญĀćขċ้น ÿćมćรถพĉจćรณćĀćÿćเĀตčขĂงปัญĀćได้ 

üĉเครćąĀ์ปัจจĆยทĊ่เป็นĂงค์ปรąกĂบขĂงĂčปÿรรคได้ มĊคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂĀน้ćทĊ่แลąกćรกรąทĈขĂงตน 

ตรąĀนĆกได้ü่ćตนมĊÿ่üนร่üมรĆบผĉดชĂบแก้ไขปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้นแลąไม่ผลĆกภćรąคüćมรĆบผĉดชĂบใĀ้คนĂČ่น 

ÿĂดคล้ĂงกĆบ ÿčทธĉพร บčญÿ่ง แลąÿćยพĉน ÿĊĀรĆกþ์ (2563) ทĊ่กล่ćüไü้ü่ć “คüćมรĆบผĉดชĂบ” เป็น

คčณลĆกþณąĀนċ่งในจรรยćบรรณต่ĂüĉชćชĊพขĂงครĎทĊ่เป็นมćตรฐćนกćรปฏĉบĆตĉตนทĊ่กํćĀนดขċ้นเป็นแบบ

แผนในกćรปรąพฤตĉตน ซċ่งผĎ้ปรąกĂบüĉชćชĊพทćงกćรýċกþćต้ĂงปฏĉบĆตĉตćม เพČ่ĂรĆกþćแลąÿ่ งเÿรĉม

เกĊยรตĉคčณชČ่ĂเÿĊยงแลąฐćนąขĂงผĎ้ปรąกĂบüĉชćชĊพทćงกćรýċกþćใĀ้เป็นทĊ่เชČ่ĂถČĂýรĆทธćแก่ผĎ้รĆบบรĉกćร

แลąÿĆงคม ĂĆนจąนํćมćซċ่งเกĊยรตĉแลąýĆกดĉ์ýรĊแĀ่งüĉชćชĊพ แลąÿĂดคล้ĂงกĆบ ÿํćนĆกงćนเลขćธĉกćรคčรč

ÿภć (2558) ทĊ่กํćĀนดคčณลĆกþณąคüćมรĆบผĉดชĂบเป็นจรรยćบรรณต่ĂüĉชćชĊพไü้ในข้ĂบĆงคĆบคčรčÿภć

ü่ćด้üยจรรยćบรรณขĂงüĉชćชĊพ พ.ý. 2556 Āมüด 2 ข้Ă 8 รąบčü่ć ผĎ้ปรąกĂบüĉชćชĊพทćงกćรýċกþć 

ต้ĂงรĆก ýรĆทธć ซČ่ĂÿĆตย์ÿčจรĉต รĆบผĉดชĂบต่ĂüĉชćชĊพแลąเป็นÿมćชĉกทĊ่ดĊขĂงĂงค์กรüĉชćชĊพ 
3) รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþć

ในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ทĊ่มĊค่ćเฉลĊ่ยรĂงลงมć 

คČĂ ด้ćนคüćมĂดทนต่ĂปัญĀć โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþć

รćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ต่ćงก็มĊบรĉบทเป็นลĆกþณąเฉพćąขĂงตนเĂง แต่มĊÿĉ่งทĊ่เĀมČĂนกĆนคČĂทčก

โรงเรĊยนต่ćงก็มĊปัญĀć คüćมท้ćทćย แลąคüćมยćกลĈบćกเกĉดขċ้น Ăย่ćงไรก็ตćม ครĎÿćมćรถรĆบมČĂกĆบ

ปัญĀćแลąĂดทนแก้ไขปัญĀćต่ćง ๆ ใĀ้ผ่ćนพ้นไปในทĊ่ÿčด แÿดงใĀ้เĀ็นü่ć ครĎได้รĆบกćรถ่ćยทĂดแลą

ปลĎกฝังทĆýนคตĉทĊ่ดĊในกćรมĂงปัญĀćü่ćเป็นÿĉ่งชĆ่üครćü ÿćมćรถĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćได้ แลąเป็นผĎ้ทĊ่มĊ

คüćมĂดทนแลąĂčตÿćĀąในกćรแก้ปัญĀć แลąÿćมćรถจĆดกćรกĆบคüćมยČดเยČ ้ĂขĂงปัญĀćได้ 
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ÿĂดคล้ĂงกĆบ พรąรč่งเกĊยรตĉ  Ăĉนďทปญďโญ (2566) ทĊ่กล่ćüไü้ü่ć คüćมĂดทนต่ĂทčกขเüทนćĂĆนทĊ่ทํćใĀ้

ลํćบćก ĂดทนตรćกตรํćปรąกĂบกćรงćนต่ćง ๆ โดยตĆ้งĂยĎ่บนฐćนขĂงปัญญć กćรกรąทํćตćมรąเบĊยบ

แบบแผนในÿĉ่งทĊ่ทํćĀรČĂทĊ่ได้รĆบมĂบĀมćยใĀ้ทํć จąทĈใĀ้บรรลčüĆตถčปรąÿงค์ตćมทĊ่üćงไü้ เพČ่Ăปรąโยชน์

แต่ตนเĂงแลąÿĆงคม แลąยĆงÿĂดคล้ĂงกĆบ ÿมใจ ÿČบเÿćą, ÿĉรĉüรรณพĉชć ธนจĉรćüĆฒน์ แลąนĆนณĆฐฐ์ จĊร

ภĆทร์üรćกčล (2565) ทĊ่กล่ćüไü้ü่ć กćรจąทĈงćนใĀ้มĊก้ćüĀน้ćปรąÿบคüćมÿĈเร็จได้นĆ้น ต้Ăงผ่ćนปัญĀć

แลąĂčปÿรรคมćกมćย  ĀćกบčคคลขćดคüćมĂดทน ย่Ăมก่ĂใĀ้เกĉดปัญĀćตĆ้งแต่รąดĆบปัจเจกชนแลą

Ăćจขยćยกü้ćงĂĂกไปจนถċงรąดĆบÿĆงคมโลก  ทĈใĀ้เกĉดผลลĆพธ์ในเชĉงลบ ทĈใĀ้ýĆกยภćพในกćรทĈงćน 

กćรเรĊยน กćรดĈเนĉนชĊüĉตขĂงบčคคลลดลงĀรČĂล้มเĀลüได้  
4) รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþć

ในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ทĊ่มĊค่ćเฉลĊ่ยน้ĂยทĊ่ÿčด 

คČĂ ด้ćนกćรคüบคčมตนเĂง ĂćจเนČ่ĂงมćจćกครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ  3 ยĆงมĊคüćมไม่มĆ่นใจในกćรคüćมÿćมćรถในกćร

คüบคčมตนเĂงใĀ้จĆดกćรกĆบปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้น ĀรČĂคüบคčมÿถćนกćรณ์ในชĊüĉตได้ ĂćจยĆง

ขćดแรงจĎงใจในกćรพยćยćมĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćĂยĎ่เÿมĂแลąคüบคčมตนเĂงใĀ้ข้ćมผ่ćนĂčปÿรรคไป

ได้ แลąĂćจยĆงต้Ăงกćรกćรÿ่งเÿรĉมใĀ้มĊคüćมคĉดเชĉงรčกต่ĂปัญĀć ÿĂดคล้ĂงกĆบ ธĆญญรĆýม์ ธนüĆตĉ

Ăภĉชćตĉโชตĉ (2565) ทĊ่กล่ćüไü้ü่ć กćรคüบคčมตนเĂงเป็นคüćมÿĈคĆญในกćรดĈเนĉนชĊüĉตในรąดĆบบčคคล

แลąมĊคüćมÿĈคĆญต่ĂÿĆงคม คüćมÿงบร่มเย็นจąเกĉดได้บčคคลต้ĂงรĎ้จĆกพĆฒนćคüćมเข้ćใจในตนเĂงแลą

ต้ĂงรĎ้จĆกคüบคčมตนเĂงใĀ้ĂยĎ่ในĀลĆกขĂงýĊลมĊคüćมเพĊยรในกćรปรąพฤตĉดĊ แลąÿĂดคล้ĂงกĆบ พรพĉมล 

ฤทธĉ์เลĉýชĆย (2565) ทĊ่กล่ćüไü้ü่ć แรงจĎงใจในกćรทĈงćนนĆบü่ćเป็นÿĉ่งÿĈคĆญÿĈĀรĆบครĎทčกคน เพรćą

นĂกจćกจąทĈใĀ้ครĎมĊคüćมกรąตČĂรČĂร้น มĊคüćมตĆ้งใจในกćรทĈงćนแล้ü ยĆงทĈใĀ้ครĎมĊคüćมÿčขในกćร

ทĈงćน ĀćกครĎขćดแรงจĎงใจในกćรทĈงćนย่Ăมÿ่งผลใĀ้ครĎมĊทĆýนคตĉในด้ćนลบกĆบโรงเรĊยนแลąแÿดง

พฤตĉกรรมกćรทĈงćนด้ćนลบĂĂกมć ซċ่งพฤตĉกรรมเĀล่ćนĊ้ล้üนÿ่งผลกรąทบต่ĂโรงเรĊยน โรงเรĊยนทĊ่ครĎ

ขćดแรงจĎงใจในกćรปฏĉบĆตĉงćนย่Ăมได้รĆบคüćมเÿĊยĀćยแลąไม่ÿćมćรถดĈเนĉนกćรได้ตćมเป้ćĀมćยทĊ่ตĆ้ง

ไü้ได้ 
5.2.2 ÿภาพปัจจุบันและÿภาพที่พึงประÿงค์ขĂงการพัฒนาคüามÿามารถในการเผชิญ

ปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรคขĂงครูโรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþา

มัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 
        กćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเร Ċยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ ้นทĊ ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 
ปรąกĂบด้üย 4 ด้ćน คČĂ กćรคüบคčมตนเĂง กćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć กćรรĆบรĎ้

กćรแผ่ขยćยขĂงปัญĀć แลąคüćมĂดทนต่ĂปัญĀć โดยเฉลĊ่ยÿภćพปัจจčบĆนĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง แลą
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ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงคĂ์ยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด ซċ่งเมČ่ĂพĉจćรณćผลกćรüĉเครćąĀ์ÿภćพปัจจčบĆนแลąÿภćพทĊ่พċง

ปรąÿงค์ พบü่ć กćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎทĆ้ง 5 ด้ćน มĊ

ÿภćพปัจจčบĆนต่Ĉกü่ćÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ทčกด้ćน ผลกćรüĉจĆยดĆงกล่ćü ÿąท้ĂนใĀ้เĀ็นü่ćโรงเรĊยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3  มĊกćร

ดĈเนĉนงćนในกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎ ĂยĎ่ในรąดĆบทĊ่ยĆง

ไม่เพĊยงพĂกĆบÿภćพทĊ่ต้ĂงกćรใĀ้เกĉดขċ้นขĂงผĎ้บรĉĀćรแลąครĎในแต่ลąโรงเรĊยน ÿĂดคล้ĂงกĆบงćนüĉจĆย

ขĂง ÿมĀญĉง จĆนทรčไทย แลąเกĊยรตĉýĆกดĉ์ ĂĉชยćนĆนท์ (2559) ทĊ่ýċกþćเกĊ่ยüกĆบคüćมฉลćดทćงĂćรมณ์

แลąคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค พบü่ć ถ้ćĀćกครĎมĊมนčþยÿĆมพĆนธ์ มĊคüćมÿćมćรถ

ในกćรĂดทนแลąทนทćนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรค ĂćจทĈใĀ้มĊคüćมÿĈเร็จในกćรปฏĉบĆตĉงćนด้ćน

คüćมÿĈเร็จแลąกćรยĂมรĆบในกćรทĈงćนโดยรüมเพĉ่มมćกขċ้น  เช่นเดĊยüกĆบงćนüĉจĆยขĂง Goleman 

(1995) ทĊก่ล่ćüü่ć ทĆกþąทćงÿĆงคมด้ćนมนčþยÿĆมพĆนธ์แลąคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค แลąจąทĈใĀ้เกĉดคüćมคล่ĂงตĆüในกćรตĉดต่ĂปรąÿćนงćนกĆบผĎ้ĂČ่น รüมถċงÿćมćรถแก้ไขปัญĀć

แลąจĆดกćรกĆบĂčปÿรรคทĊ่เข้ćมć เพČ่ĂใĀ้เกĉดกćรเปลĊ่ยนแปลงในทćงทĊ่ดĊ เป็นทĊ่ยĂมรĆบขĂงเพČ่Ăนร่üมงćน

แลąÿćมćรถเป็นผĎ้นĈได้ ÿĂดคล้ĂงกĆบแนüคĉดขĂง ÿČบÿกčล นรĉนทรćงกĎร ณ Ăยčธยć (2562) กล่ćüü่ć 

กćรบรĉĀćรบčคลćกรĀรČĂทรĆพยćกรมนčþย์ทćงกćรýċกþć มĊคüćมÿĈคĆญต่ĂคüćมÿĈเร็จขĂงĀน่üยงćน

ทćงกćรýċกþćĂย่ćงมćก เพรćą “คน” เป็นทรĆพยćกรทĊ่มĊคčณค่ćแลąÿćมćรถพĆฒนćตนเĂงเพČ่ĂยกรąดĆบ

คüćมÿćมćรถในกćรบรĉĀćรโรงเรĊยนแลąจĆดกćรเรĊยนกćรÿĂน ซċ่งÿ่งผลทĆ้งทćงตรงแลąทćงĂ้Ăมต่Ă

คčณภćพผĎ้เรĊยนแลąกćรýċกþćขĂงไทย ดĆงนĆ้นกćรบรĉĀćรทรĆพยćกรมนčþย์ทćงกćรýċกþćจċงเป็นเรČ่Ăง

ÿĈคĆญแลąเป็นÿĉ่งทĊ่ผĎ้บรĉĀćรกćรýċกþćจĈเป็นต้Ăงเข้ćใจแลąนĈคüćมรĎ้มćปรąยčกต์ใช้เพČ่ĂกćรบรĉĀćร

จĆดกćร “คน” ได้Ăย่ćงมĊปรąÿĉทธĉภćพ โดยเมČ่ĂพĉจćรณćตćมĂงค์ปรąกĂบขĂงคüćมÿćมćรถในกćร

เผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค พบü่ć ÿภćพปัจจčบĆนแลąÿภćพทĊ ่พċงปรąÿงค์ในกćรพĆฒนć

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขต

พČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 มĊผลกćรüĉจĆย ดĆงนĊ้ 
1) ด้านการคüบคุมตนเĂง ÿภćพปัจจčบ ĆนĂยĎ ่ในรąดĆบน้ĂยมĊค่ćเฉลĊ ่ยต่Ĉกü่ć

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคด้ćนĂČ่น แลąÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ĂยĎ่ในรąดĆบมćก

ทĊ่ÿčด มĊค่ćเฉลĊ่ยÿĎงทĊ่ÿčด เมČ่ĂเทĊยบกĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคด้ćนĂČ่น โดย 

จัดการกับปัญĀาĀรืĂĂุปÿรรคที่เกิดขึ้น มĊÿภćพปัจจčบĆนต่ĈทĊ่ÿčด แÿดงü่ćผĎ้บรĉĀćรÿถćนýċกþćจĈเป็น

Ăย่ćงยĉ่งทĊ่ต้ĂงใĀ้คüćมÿĈคĆญกĆบกćรจĆดกćรกĆบปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงครĎ ÿĂดคล้ĂงกĆบ ÿมĀญĉง 

จĆนทรčไทย แลąเกĊยรตĉýĆกดĉ์ ĂĉชยćนĆนท์ (2559) ได้กล่ćüไü้ü่ć ถ้ćครĎมĊคüćมÿćมćรถในกćรคüบคčม

ĂčปÿรรคแลąมĊคüćมÿćมćรถในกćรĂดทนแลąทนทćนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคĂćจทํćใĀ้มĊคüćมÿํćเร็จ

ในคüćมก้ćüĀน้ćในกćรปฏĉบĆตĉงćนโดยรüมเพĉ่มมćกขċ้น ในขณąทĊ่ มีคüามคิดเชิงรุกต่ĂปัญĀา มĊÿภćพ
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ทĊ่พċงปรąÿงค์ĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด มĊค่ćเฉลĊ่ยÿĎงทĊ่ÿčด แÿดงü่ć ผĎ้บรĉĀćรÿถćนýċกþćจĈเป็นĂย่ćงยĉ่งทĊ่

จąต้ĂงมĊกćรดĈเนĉนกćรเพČ่ĂพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎในดć้น

นĊ้ เช่นเดĊยüกĆบ Stoltz  (1997)  ได้กล่ćüไü้ü่ć คüćมÿćมćรถในกćรฟันฝ่ćĂčปÿรรคแลąปัญĀćบĂกถċง

คüćมพćกเพĊยรคüćมĂดทน ซċ่งเป็นปัจจĆยĀนċ่งทĊ่ÿํćคĆญในกćรปรąÿบคüćมÿํćเร็จในชĊüĉต ไม่เกรงกลĆü

ต่ĂปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรค แลąพร้ĂมทĊ่จąลงมČĂแก้ไขเมČ่ĂมĊปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรคเกĉดขċ้น  
2) ด้านคüามĂดทนต่ĂปัญĀา ÿภćพปัจจčบĆนĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง มĊค่ćเฉลĊ่ยในลĈดĆบ

ทĊ่ 3 แลąÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด มĊค่ćเฉลĊ่ยในลĈดĆบทĊ่ 3 เมČ่ĂเทĊยบกĆบคüćมÿćมćรถ

ในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคด้ćนĂČ่น โดย มีคüามĂดทนและĂุตÿาĀะในการแก้ปัญĀา มĊ

ÿภćพปัจจčบĆนต่ĈทĊ่ÿčด แÿดงü่ćผĎ้บรĉĀćรÿถćนýċกþćจĈเป็นĂย่ćงยĉ่งทĊ่ต้ĂงใĀ้คüćมÿĈคĆญกĆบคüćมĂดทน

แลąĂčตÿćĀąในกćรแก้ปัญĀćขĂงครĎ ซċ่งÿĂดคล้ĂงกĆบแนüคĉดขĂง Stoltz (1997) ทĊ่กล่ćüü่ć ผĎ้ทĊ่มĊ

คąแนนในมĉตĉด้ćนคüćมĂดทนÿĎง ได้แก่ ผĎ้ทĊ่ได้รĆบรĎ้ü่ćĂčปÿรรคจąคงทนĂยĎ่ชĆ่üครćüเท่ćนĆ้น เรćÿćมćรถ

แก้ไขด้üยกćรฝึกฝนทĆกþąคüćมรĎ้คüćมÿćมćรถแลąเป็นผĎ้ทĊ่มĊคüćมĀüĆงในชĊüĉตพยćยćมทĊ่จąĀćĀนทćง

แก้ไขĂčปÿรรคใĀ้ĂĂกไปโดยเร็üแลąพยćยćมทĈใĀ้คüćมÿĈเร็จĂยĎ่กĆบตĆüได้นćน ในขณąทĊ่ จัดการกับ

คüามยืดเยื้ĂขĂงปัญĀาได้ มĊÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด มĊค่ćเฉลĊ่ยÿĎงทĊ่ÿčด ÿąท้ĂนใĀ้

เĀ็นü่ćĂćจเกĉดจćกครĎในโรงเรĊยนÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขต

รćชบčรĊ 3 มĊคüćมÿćมćรถในกćรพยćยćมทĈงćน มĊเป้ćĀมćย ÿćมćรถทĈงćนใĀ้ปรąÿบคüćมÿĈเร็จได้ 

มĊคüćมมčมćนąคüćมขยĆนĀมĆ่นเพĊยร ทĈงćนĂย่ćงมč่งมĆ่นโดยไม่ท้Ăแท้ต่ĂĂčปÿรรค Ăดทนแลąทนทćนต่Ă

ปัญĀćต่ćงๆ ซċ่งมĊผลมćจćกกćรปรąกĂบüĉชćชĊพครĎนĆ้นจąต้ĂงเผชĉญกĆบคüćมกดดĆนแลąÿภćüąทćง

Ăćรมณ์ขĂงผĎ้เรĊยน คüćมคćดĀüĆงขĂงผĎ้ปกครĂง เพČ่Ăนร่üมงćน กćรทĈผลงćนเพČ่Ăปรąเมĉนüĉทยฐćนą

ซċ่งÿćมćรถเกĉดขċ้นได้ตลĂดเüลć กćรทĈงćนทĊ่นĂกเĀนČĂจćกงćนÿĂน รüมถċงกćรเผชĉญกĆบเĀตčกćรณ์ทĊ่

ทĈใĀ้ครĎต้ĂงมĊกćรปรĆบตĆüĂย่ćงเช่น ÿถćนกćรณ์ covid-19 ทĈใĀ้ครĎต้ĂงĂćýĆยทĆ้งคüćมรĎ้คüćมÿćมćรถ 

ĂĊกทĆ้งคüćมมĆ่นคงทćงĂćรมณ์ คüćมĂดทน ทĊ่จąต้Ăงผ่ćนพ้นไปใĀ้ได้ 
3) ด้านการรับรู้ÿาเĀตุและรับผิดชĂบต่ĂปัญĀา ÿภćพปัจจčบĆนĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง

มĊค่ćเฉลĊ่ยในลĈดĆบทĊ่ 4 แลąÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ĂยĎ่ในรąดĆบมćกทĊ่ÿčด มĊค่ćเฉลĊ่ยในลĈดĆบทĊ่ 2 เมČ่ĂเทĊยบ

กĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคด้ćนĂČ ่น โดย üิเคราะĀ์ปัจจัยที ่เป็น

Ăงค์ประกĂบขĂงĂุปÿรรค มĊÿภćพปัจจčบĆนต่ĈทĊ่ÿčด แÿดงü่ćผĎ้บรĉĀćรÿถćนýċกþćจĈเป็นĂย่ćงยĉ่งทĊ่ต้Ăง

ใĀ้คüćมÿĈคĆญกĆบüĉเครćąĀ์ปัจจĆยทĊ ่ เป็นĂงค์ปรąกĂบขĂงĂčปÿรรคขĂงครĎ ÿąท้ĂนใĀ้เĀ็นü่ć 

คüćมÿćมćรถในกćรüĉเครćąĀ์เพČ่ĂĀćÿćเĀตčนĆ้นคČĂกćรทĊ่ครĎÿćมćรถüĉ เครćąĀ์ค้นĀćถċงÿćเĀตč โดย

พĉจćรณćจćกตĆüเĂงก่ĂนเพČ่Ăช่üยใĀ้เกĉดกćรเรĊยนรĎ้จćกÿĉ่งทĊ่เคยทĈผĉด แลąรąบčÿĉ่งทĊ่ต้Ăงกćรแก้ไข 

ÿĂดคล้ĂงกĆบ บčญจĆนทร์ ÿĊÿĆนต์ (2557) ทĊ่กล่ćüü่ć เมČ่Ăต้ĂงเผชĉญกĆบปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรคทĊ่ไม่ÿćมćรถ

แก้ไขได้ จċงต้ĂงมĊกćรĂćýĆยกćรüĉเครćąĀ์เพČ่ĂĀćÿćเĀตčขĂงปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรคโดยพĉจćรณćจćกตĆüเĂง



144 

ก่ĂนเพČ่Ăช่üยใĀ้เกĉดกćรเรĊยนรĎ้จćกÿĉ่งทĊ่เคยทĈผĉด ÿĂดคล้ĂงกĆบแนüคĉดขĂงจĉตรć ดčþฎĊเมธć (2555) ได้

ใĀ้ข้ĂเÿนĂü่ć ĀćกบčคคลพบเจĂĂčปÿรรค ต้Ăงไตร่ตรĂงกćรดĈเนĉนกćรใĀ้ครบแก่น CO2RE คČĂ

ĂčปÿรรคนĊ้เรćคüบคčมÿถćนกćรณ์นĆ้นได้ บčคคลต้ĂงมĊÿ่üนร่üมต่Ăกćรแก้ปัญĀćใĀ้ดĊขċ้นด้üยกćรมĂงĀć

ÿćเĀตčขĂงปัญĀćใĀ้พบรĆบผĉดชĂบĂčปÿรรคไม่ขยćยปัญĀćใĀ้บćนปลćย ต้Ăงใช้คüćมĂดทนเพČ่Ăก้ćüไป

ผ่ćนĂčปÿรรคไปได้นĆ้นเĂง ในขณąทĊ่ พิจารณาĀาÿาเĀตุขĂงปัญĀา มĊÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ĂยĎ่ในรąดĆบ

มćกทĊ่ÿčด มĊค่ćเฉลĊ่ยÿĎงทĊ่ÿčด แÿดงü่ć ผĎ้บรĉĀćรÿถćนýċกþćจĈเป็นĂย่ćงยĉ่งทĊ่จąต้ĂงมĊกćรดĈเนĉนกćรเพČ่Ă

พĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎในด้ćนนĊ้ ÿĂดคล้ĂงกĆบแนüคĉดขĂง

จĉตรć ดčþฎĊเมธć (2555) ได้ใĀ้ข้ĂเÿนĂü่ć ĀćกบčคคลพบเจĂĂčปÿรรค ต้Ăงไตร่ตรĂงกćรดĈเนĉนกćรใĀ้

ครบแก่น CO2RE คČĂĂčปÿรรคนĊ้เรćคüบคčมÿถćนกćรณ์นĆ้นได้ บčคคลต้ĂงมĊÿ่üนร่üมต่Ăกćรแก้ปัญĀćใĀ้

ดĊขċ้นด้üยกćรมĂงĀćÿćเĀตčขĂงปัญĀćใĀ้พบรĆบผĉดชĂบĂčปÿรรคไม่ขยćยปัญĀćใĀ้บćนปลćย ต้Ăงใช้

คüćมĂดทนเพČ่Ăก้ćüไปผ่ćนĂčปÿรรคไปได้นĆ้นเĂง 
5.2.3 คüามต้Ăงการจำเป็นและแนüทางการพัฒนาคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและ

ฟันฝ่าĂุปÿรรคขĂงครูโรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþา

ราชบุรี ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 
        จćกผลกćรüĉจĆย พบü่ć คüćมต้ĂงกćรจĈเป็นในกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญ

ปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ ้นทĊ ่กćรýċกþć

มĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ลĈดĆบคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นโดยภćพรüม 3 ĂĆนดĆบแรก ด้ćน

กćรคüบคčมตนเĂง มĊลĈดĆบคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นÿĎงทĊ่ÿčด รĂงลงมć คČĂ ด้ćนคüćมĂดทนต่ĂปัญĀć แลą 

ด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć โดยผĎ้üĉจĆยขĂĂภĉปรćยผลคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นแลąแนü

ทćงกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćใน

ÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมลĈดĆบคüćมต้Ăงกćร

จĈเป็น รćยลąเĂĊยดดĆงนĊ้ 
1) ด้านการคüบคุมตนเĂง มĊลĈดĆบคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นลĈดĆบทĊ่ 1 โดยüĉธĊกćรพĆฒนć

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎ ด้ćนกćรคüบคčมตนเĂง พบü่ć 
 üĉธĊพĆฒนćทĊ่มĊค่ćคüćมถĊ่ÿĎงÿčด คČĂ การจัดĂบรม/ÿัมมนา ทĆ้งนĊ้Ăćจเป็นเพรćąü่ć 

ผĎ ้บรĉĀćรแลąครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ 

ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 เĀ็นü่ć กćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคด้ćนกćร

คüบคčมตนเĂง ด้üยüĉธĊกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć มĊคüćมเĀมćąÿมแลąเป็นไปได้มćกทĊ่ÿčด เนČ่Ăงจćก

ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ มĊนโยบćยแลąโครงกćรทĊ่คĂยÿ่งเÿรĉมแลąÿนĆบÿนčน

ใĀ้ครĎแลąบčคลćกรพĆฒนćตนเĂงĂย่ćงÿม่ĈเÿมĂ ซċ่งÿ่üนใĀญ่จąเป็นüĉธĊกćรเข้ćรĆบกćรĂบรม/ÿĆมมนć 
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ĂยĎ่บ่ĂยครĆ้ง ทĈใĀ้ครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ 

เกĉดคüćมเคยชĉน แลąÿąดüกทĊ่จąเข้ćรĆบกćรพĆฒนć ด้üยüĉธĊกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนćมćกทĊ่ÿčด 
 üĉธĊพĆฒนćทĊ่มĊค่ćคüćมถĊ่ในลĈดĆบทĊ่ 2 คČĂ การโค้ช ทĆ้งนĊ้Ăćจเป็นเพรćąü่ć ผĎ้บรĉĀćร

แลąครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ  ÿĀüĉทยćเขต

รćชบčรĊ 3 เĀ็นü่ć กćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคด้ćนกćรคüบคčม

ตนเĂงด้üยüĉธĊกćรโค้ช มĊคüćมเĀมćąÿมแลąเป็นไปได้เช่นเดĊยüกĆน เนČ่ĂงจćกกćรฝึกฝนĀรČĂกćรพĆฒนć

ด้ćนกćรคüบคčมตนเĂงในบćงครĆ้งจĈเป็นจąต้ĂงมĊผĎ ้ช่üยทĊ่จąคĂยชĊ้แนąแนüทćง ÿนĆบÿนčน แลąใĀ้

กĈลĆงใจ คĂยกรąตč้นเตČĂนในช่üงเüลćทĊ่เกĉดคüćมท้Ăแท้ ĀรČĂขćดแรงจĎงใจในกćรฝึกฝนกćรคüบคčม

ตนเĂง  
 üĉธ ĊพĆฒนćทĊ ่มĊค่ćคüćมถĊ ่ในลĈดĆบทĊ ่ 3 คČĂ ระบบพี ่เลี ้ยงและการพัฒนาผ่าน

ÿถานการณ์จำลĂง ทĆ้งนĊ้Ăćจเป็นเพรćąü่ć ผĎ้บรĉĀćรแลąครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขต

พČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 เĀ็นü่ć กćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćร

เผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคด้ćนกćรคüบคčมตนเĂง ด้üยรąบบพĊ่เลĊ ้ยงแลąกćรพĆฒนćผ่ćน

ÿถćนกćรณ์จĈลĂงมĊคüćมเĀมąÿมแลąเป็นไปได้ทĊ่จąนĈมćใช้เป็นüĉธĊกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćร

เผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคด้ćนกćรคüบคčมตนเĂง ซċ่งเป็นกćรผÿมผÿćนกĆนขĂงทĆ้งรąบบพĊ่เลĊ้ยง

แลąกćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง โดยทĆ่üไปแล้üครĎทĊ่ได้รĆบกćรบรรจčเข้ćรĆบรćชกćรในช่üงแรกจą

เป็นกćรพĆฒนćĂย่ćงเข้มแลąใช้รąบบพĊ่เลĊ้ยงในกćรคĂยตĉดตćมกćรพĆฒนćขĂงครĎผĎ้ช่üย ซċ่งĀมćยคüćม

ü่ćüĉธĊรąบบพĊ่เลĊ้ยงมĊกćรใช้โดยทĆ่üไปĂย่ćงแพร่ĀลćยในปัจจčบĆน แต่ถ้ćĀćกเมČ่ĂนĈüĉธĊกćรพĆฒนćผ่ćน

ÿถćนกćรณ์จĈลĂงมćใช้ในกćรพĆฒนćครĎด้üยก็จąช่üยเพĉ่มคüćมน่ćÿนใจแลąเพĉ่มโĂกćÿทĊ่ครĎจąได้

จĈลĂงÿถćนกćรณ์เมČ่Ăต้ĂงเผชĉญปัญĀćแลąฝ่ćฟันĂčปÿรรคต่ćง ๆ จąÿćมćรถคüบคčมตนเĂงใĀ้มĊÿตĉ

เตรĊยมรĆบมČĂกĆบปัญĀćแลąเĂćชนąปัญĀćแลąĂčปÿรรคต่ćง ๆ ทĊ่เข้ćมćได้ 
 ดĆงนĆ้น ผĎ้üĉจĆยจċงนĈเÿนĂแนüทćงกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ 

ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ด้ćนกćรคüบคčมตนเĂง แนüทćงทĊ่ 1 ยกรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรคüบคčม

ตนเĂงขĂงครĎเมČ่ĂเผชĉญปัญĀćแลąĂčปÿรรคด้üยกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć กćรโค้ช แลąรąบบพĊ่เลĊ้ยง

ร่üมกĆบกćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง  
2) ด้านคüามĂดทนต่ĂปัญĀา มĊลĈดĆบคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นลĈดĆบทĊ่ 2 โดยüĉธĊกćร

พĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎ ด้ćนคüćมĂดทนต่ĂปัญĀć พบü่ć 
  üĉธĊพĆฒนćทĊ่มĊค่ćคüćมถĊ่ÿĎงÿčด คČĂ การจัดĂบรม/ÿัมมนา ทĆ้งนĊ้Ăćจเป็นเพรćąü่ć 

ผĎ ้บรĉĀćรแลąครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ 

ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 เĀ็นü่ć กćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคด้ćน
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คüćมĂดทนต่ĂปัญĀć ด้üยüĉธĊกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć มĊคüćมเĀมćąÿมแลąเป็นไปได้มćกทĊ่ÿčดในกćร

พĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคด้ćนคüćมĂดทนต่ĂปัญĀć เนČ่Ăงจćก

ผĎ้บรĉĀćรĀรČĂĀน่üยงćนทĊ่รĆบผĉดชĂบกćรพĆฒนćครĎโดยตรงÿćมćรถจĆดĀćผĎ้เชĊ่ยüชćญในด้ćนกćรพĆฒนć

ตนเĂงทĊ่ÿćมćรถช่üยพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคด้ćนคüćมĂดทนต่Ă

ปัญĀćขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยć

เขตรćชบčรĊ 3 ได ้
üĉธĊพĆฒนćทĊ่มĊค่ćคüćมถĊ่ในลĈดĆบทĊ่ 2 คČĂ การโค้ช ทĆ้งนĊ้Ăćจเป็นเพรćąü่ć ผĎ้บรĉĀćร

แลąครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ  ÿĀüĉทยćเขต

รćชบčรĊ 3 เĀ็นü่ć กćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคด้ćนคüćมĂดทนต่Ă

ปัญĀćด้üยüĉธĊกćรโค้ช มĊคüćมเĀมćąÿมแลąเป็นไปได้กĆบทĊ่จąÿćมćรถพĆฒนćตนเĂงใĀ้มĊคüćมพยćยćม

แลąมĊเป้ćĀมćยในกćรทĈงćนใĀ้ปรąÿบคüćมÿĈเร็จ มĊแรงจĎงใจ มĊคüćมมčมćนą คüćมขยĆนมĆ่นเพĊยร 

กรąทĈในÿĉ่งทĊ่มč่งĀüĆงโดยไม่ท้Ăแท้ต่ĂĂčปÿรรค Ăดทน แลąทนทćนต่ĂปัญĀćต่ćงๆ แลąพยćยćมขจĆด

ใĀ้Āมดไปได้Ăย่ćงถĎกüĉธĊ 
üĉธĊพĆฒนćทĊ่มĊค่ćคüćมถĊ่ในลĈดĆบทĊ่ 3 คČĂ การพัฒนาผ่านÿถานการณ์จำลĂง ทĆ้งนĊ้

Ăćจเป็นเพรćąü่ć ผĎ ้บรĉĀćรแลąครĎ โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ ่กćรýċกþć

มĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 เĀ็นü่ć กćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟัน

ฝ่ćĂčปÿรรคด้ćนคüćมĂดทนต่ĂปัญĀć ด้üยรąบบกćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง มĊคüćมเĀมćąÿม

ทĊ่จąนĈมćใช้เป็นüĉธĊกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรĂดทนต่ĂปัญĀć เนČ ่Ăงจćกเป็นüĉธĊทĊ ่จĈลĂง

เĀตčกćรณท์Ċ่ใกล้เคĊยงกĆบÿภćพทĊ่เป็นจรĉง เพČ่ĂใĀ้ครĎได้เผชĉญกĆบเĀตčกćรณ์ แล้üÿćมćรถแÿดงคüćมรĎ้ÿċก

นċกคĉด ตĆดÿĉนใจแก้ปัญĀćต่ćง ๆ ได้ด้üยตนเĂงในÿถćนกćรณ์ปัญĀćนĆ้น ๆ ซċ่งจąช่üยใĀ้ครĎÿćมćรถคĉด

üĉเครćąĀ์แลąเชČ่ĂมโยงกćรเรĊยนรĎ้จćกกćรจĈลĂงÿถćนกćรณ์ไปÿĎ่กćรปฏĉบĆตĉในÿถćนกćรณ์จรĉงได้ 
ดĆงนĆ้น ผĎ้üĉจĆยจċงนĈเÿนĂแนüทćงกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟัน

ฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ 

ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ด้ćนคüćมĂดทนต่ĂปัญĀć แนüทćงทĊ่ 2 เร่งรĆดพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćร

Ăดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงครĎด้üยüĉธĊกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć กćรโค้ช แลąกćรพĆฒนćผ่ćน

ÿถćนกćรณ์จĈลĂง  
3) ด้านการรับรู้ÿาเĀตุและรับผิดชĂบต่ĂปัญĀา มĊลĈดĆบคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นลĈดĆบทĊ่

3 โดยüĉธĊกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎ ด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตč

แลąรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć พบü่ć 
 üĉธĊพĆฒนćทĊ่มĊค่ćคüćมถĊ่ÿĎงÿčด คČĂ การจัดĂบรม/ÿัมมนาและการโค้ช ทĆ้งนĊ้Ăćจเป็น

เพรćąü่ć ผĎ้บรĉĀćรแลąครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþć
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รćชบčรĊ  ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 เĀ็นü่ć กćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค

ด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć ด้üยüĉธĊกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนćผÿมผÿćนกĆบกćรโค้ช เป็น

üĉธĊกćรทĊ่มĊคüćมเĀมćąÿมแลąเป็นไปได้ เนČ่ĂงจćกครĎÿćมćรถทĊ่จąเรĊยนรĎ้แลąเข้ćรĆบกćรĂบรม/ÿĆมมนć

เทคนĉคกćรคĉดüĉเครćąĀ์เพČ่ĂĀćÿćเĀตčขĂงปัญĀćแลąĂčปÿรรคต่ćงในภćคทฤþฎĊ แลąÿćมćรถฝึกฝนใน

ภćคปฏĉบĆตĉด้üยüĉธĊกćรโค้ช ซċ่งเป็นกćรทĈงćนร่üมกĆนรąĀü่ćงโค้ชซċ่งเป็นผĎ้ทĊ่ช่üยเĀลČĂ ช่üยพĆฒนć ช่üย

กรąตč้นใĀ้ผĎ้รĆบกćรโค้ชมĊýĆกยภćพทĊ่ÿĎงขċ้นĀรČĂมĊกćรพĆฒนćตćมเป้ćĀมćยทĊ่ต้Ăงกćร ผ่ćนüĉธĊกćรแลą

เครČ่ĂงมČĂต่ćง ๆ เพČ่ĂใĀ้ผĎ้รĆบกćรโค้ชได้เรĊยนรĎ้ ตรąĀนĆก เปลĊ่ยนแปลง แลąลงมČĂทĈด้üยคüćมคĉด คüćม

ถนĆด คüćมÿćมćรถขĂงตĆüเĂง 
 üĉธĊพĆฒนćทĊ่มĊค่ćคüćมถĊ ่ในลĈดĆบทĊ ่ 2 คČĂ การพัฒนาผ่านระบบĂĂนไลน์ĀรืĂ 

Ăีเลิร์นนิ่ง ทĆ้งนĊ้Ăćจเป็นเพรćąü่ć ผĎ้บรĉĀćรแลąครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 เĀ็นü่ć กćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญ

ปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć ด้üยüĉธĊกćรพĆฒนćผ่ćนรąบบ

ĂĂนไลน์ĀรČĂĂĊเลĉร์นนĉ่ง มĊคüćมเĀมćąÿมแลąเป็นไปได้ในยčคปัจจčบĆน ซċ่งเป็นช่üงทĊ่เทคโนโลยĊÿĉ่งĂĈนüย

คüćมÿąดüกต่ćง ๆ มĊüĉüĆฒนćกćรĂย่ćงก้ćüกรąโดด มĊคüćมทĆนยčคทĆนÿมĆย ทĈใĀ้ครĎผĎ้รĆบกćรพĆฒนćมĊ

คüćมÿąดüกÿบćยยĉ่งขċ้นในกćรพĆฒนćตนเĂงใĀ้มĊกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀćผ่ćนบทเรĊยน

ĂĂนไลน์ทĊเ่ป็นชčดกćรเรĊยนรĎ้แลąพĆฒนćตนเĂงด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć 
 üĉธ ĊพĆฒนćทĊ ่มĊค่ćคüćมถĊ ่ในลĈดĆบทĊ ่ 3 คČĂ ระบบพี ่เลี ้ยงและการพัฒนาผ่าน

ÿถานการณ์จำลĂง ทĆ้งนĊ้Ăćจเป็นเพรćąü่ć ผĎ้บรĉĀćรแลąครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขต

พČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 เĀ็นü่ć กćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćร

เผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć ด้üยรąบบพĊ่เลĊ้ยงแลą

กćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง มĊคüćมเĀมćąÿมแลąเป็นไปได้ โดยกćรพĆฒนćแบบผÿมผÿćนทĆ้ง

รąบบพĊ่เลĊ้ยงแลąกćรพĆฒนćผ่ćนกćรจĈลĂงÿถćนกćรณ์ ซċ่งจąทĈใĀ้ครĎผĎ้รĆบกćรพĆฒนćนĆ้นได้ทĆ้งผĎ้ทĊ่มĊ

คüćมรĎ้แลąมćกปรąÿบกćรณ์ มćใĀ้คĈปรċกþćแนąนĈถċงแนüทćงกćรกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąรĆบผĉดชĂบต่Ă

ปัญĀć รüมไปถċงกćรเป็นพĊ่เลĊ้ยงในด้ćนกćรใช้ชĊüĉตด้ćนĂČ่น ๆ ในขณąเดĊยüกĆนก็ได้ฝึกตĆดÿĉนใจแก้ปัญĀć

ต่ćง ๆ ด้üยตนเĂงในÿถćนกćรณ์จĈลĂงทĊ่ช่üยพĆฒนćใĀ้ครĎมĊคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟัน

ฝ่ćĂčปÿรรคด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć 
  ดĆงนĆ้น ผĎ้üĉจĆยจċงนĈเÿนĂแนüทćงกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ 

ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć แนüทćงทĊ่ 3 เพĉ่มขĊดคüćมÿćมćรถ

กćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀćขĂงครĎด้üยกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนćร่üมกĆบกćรโค้ช กćร

พĆฒนćผ่ćนรąบบĂĂนไลน์ĀรČĂĂĊเลĉร์นนĉ่ง แลąรąบบพĊ่เลĊ้ยงร่üมกĆบกćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง  
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   5.3 ข้ĂเÿนĂแนะ

     5.3.1 ข้ĂเÿนĂแนะÿำĀรับการนำผลการüิจัยไปใช้ 
1) ผĎ้บรĉĀćรโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ

ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 คüรดĈเนĉนกćรพĆฒนć ÿ่งเÿรĉมแลąÿนĆบÿนčนใĀ้ครĎมĊคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญ

ปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎ ทĆ้งในด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć ด้ćนกćร

รĆบรĎ้กćรแผ่ขยćยขĂงปัญĀć แลąด้ćนคüćมĂดทนต่ĂปัญĀć เนČ่ĂงจćกผลกćรüĉจĆย พบü่ć รąดĆบ

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎในภćพรüมทčกด้ćน ยĆงมĊรąดĆบ

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคĂยĎ่ในรąดĆบปćนกลćง จċงเĀ็นÿมคüรทĊ่จąพĆฒนć

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎไปÿĎ่ในรąดĆบมćกĀรČĂมćกทĊ่ÿčด 
2) ผĎ้บรĉĀćรโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ

ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 คüรเร่งดĈเนĉนกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค

ขĂงครĎ ด้ćนกćรคüบคčมตนเĂง เนČ่ĂงจćกผลกćรüĉจĆย พบü่ć รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀć

แลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎ ด้ćนกćรคüบคčมตนเĂง มĊรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรคน้ĂยทĊ่ÿčด เมČ่ĂเทĊยบกĆบด้ćนĂČ่น ๆ  
5.3.2 ข้ĂเÿนĂแนะในการทำüิจัยครั้งต่Ăไป 

1) กćรüĉจĆยครĆ้งนĊ้เป็นกćรýċกþćüĉจĆยจćกปรąชćกรเพĊยงกลč่มโรงเรĊยนเดĊยüซċ่งมĊเพĊยง 5

โรงเรĊยน ทĈใĀ้ได้ผลกćรüĉจĆยทĊ่เป็นกćรตĂบÿนĂงต่Ăคüćมต้ĂงกćรขĂงผĎ้ใĀ้ข้ĂมĎลเพĊยงกลč่มเดĊยü 

ดĆงนĆ้น คüรมĊกćรýċกþćüĉจĆยในขĂบเขตปรąชćกรทĊ่มćกขċ้น เพČ่Ăจąได้นĈผลกćรüĉจĆยมćใช้เป็นแนü

ทćงกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎทĊ่ÿćมćรถนĈไปใช้ได้กĆบทčก

โรงเรĊยน 
2) คüรมĊกćรüĉจĆยแลąพĆฒนćรĎปแบบĀรČĂนüĆตกรรมในกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญ

ปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค เพČ่ĂใĀ้ÿćมćรถนĈไปปรąยčกต์ใช้ในกćรพĆฒนćบčคลćกร รüมทĆ้งแก้ไขปัญĀć

ทĊ่เกĉดขċ้นได้Ăย่ćงเĀมćąÿมกĆบÿภćพปัญĀćĀรČĂบรĉบทในĂงค์กร 
3) คüรมĊกćรüĉจĆยเชĉงปฏĉบĆตĉกćรเกĊ่ยüกĆบกćรนĈแนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþć

ในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ ้นทĊ ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3  ตćมแนüคĉด

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคไปÿĎ่กćรปฏĉบĆตĉ เนČ่ĂงจćกกćรýċกþćÿภćพปัจจčบĆน

ขĂงกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎ ĂยĎ่ในรąดĆบน้Ăยถċงปćน

กลćง ดĆงนĆ้น กćรนĈแนüทćงไปÿĎ่กćรปฏĉบĆตĉจċงเป็นปรąโยชน์ในกćรพĆฒนćครĎ 
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ภาคผนüก ก 

รายนามผู้ทรงคุณüุฒิ 

1.  รćยนćมผĎ้ทรงคčณüčฒĉปรąเมĉนคüćมÿĂดคล้ĂงขĂงเครČ่ĂงมČĂüĉจĆย 
2.  รćยนćมผĎ้ทรงคčณüčฒĉปรąเมĉนคüćมเĀมćąÿมแลąคüćมเป็นไปได้ขĂงร่ćงแนüทćง 
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3.   ดร.พงþ์ดนĆย เดชเดชćโชตĉ 
  ผĎ้ĂĈนüยกćรโรงเรĊยนÿćยธรรมจĆนทร์ 
  ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ 
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  ผĎ้ĂĈนüยกćรโรงเรĊยนÿćยธรรมจĆนทร์ 
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ภาคผนüก ข 

เครื่ĂงมืĂที่ใช้ในการüิจัย 
1. แบบปรąเมĉนคüćมÿĂดคล้ĂงรąĀü่ćงเนČ้ĂĀćแลąüĆตถčปรąÿงค์ขĂงเครČ่ĂงมČĂüĉจĆย 
2. แบบÿĂบถćมเพČ่ĂกćรüĉจĆย เรČ่Ăง แนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćใน ÿĆงกĆด

ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉด

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
3. แบบปรąเมĉนคüćมเĀมćąÿมแลąคüćมเป็นไปได้ขĂงร่ćงแนüทćง 
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แบบประเมินคüามÿĂดคล้ĂงระĀü่างเนื้ĂĀาและüัตถุประÿงค์ขĂงเครื่ĂงมืĂüิจัย 
 
1. ช่ืĂเรื่Ăง (ภาþาไทย)  แนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขต 
                               พČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉด  
                               คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
2. ชื่Ăเรื่Ăง (ภาþาĂังกฤþ) APPROACHES FOR TEACHERS DEVELOPMENT OF THE SCHOOL  
                                  CONSORTIUM 3 UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE  
                               AREA OFFICE RATCHABURI BASED ON THE CONCEPT OF  
                               ADVERSITY QUOTIENT 
3. เÿนĂโดย  นćงÿćüทĉพย์ÿčดć จĉ๋üใจ 
   เลขปรąจĈตĆü 648 00296 27 

นĉÿĉตรąดĆบปรĉญญćมĀćบĆณฑĉต ÿćขćüĉชćบรĉĀćรกćรýċกþć  
ภćคüĉชćนโยบćย กćรจĆดกćรแลąคüćมเป็นผĎ้นĈทćงกćรýċกþć 
คณąครčýćÿตร์ จčāćลงกรณ์มĀćüĉทยćลĆย 

4. Ăาจารย์ที่ปรึกþา Ăćจćรย์ ดร.พงþ์ลĉขĉต เพชรผล 
 
5. คüามเป็นมาและคüามÿำคัญขĂงการüิจัย 

ทรĆพยćกรมนčþย์ถČĂเป็นทรĆพยćกรทĊ่ÿĈคĆญในกćรช่üยใĀ้เýรþฐกĉจทčกรąดĆบมĊกćร

พĆฒนćแลąขĆบเคลČ่Ăนไปข้ćงĀน้ć แลąยĆงเป็นปัจจĆยÿĈคĆญทĊ่ผลĆกดĆนทĈใĀ้เกĉดคüćมเจรĉญก้ćüĀน้ćแลą

คüćมÿĈเร็จ นĂกจćกĂงค์กćรจąต้ĂงมĊคüćมพร้Ăมในด้ćนĂčปกรณ์ เครČ่ĂงมČĂ ĀรČĂเทคโนโลยĊÿĉ่งĂĈนüย

คüćมÿąดüกทĊ่ครบครĆนแลąทĆนÿมĆยแล้ü ยĆงจąต้ĂงĂćýĆยคüćมรĎ้คüćมÿćมćรถ ทĆกþąแลąคüćม

เชĊ่ยüชćญขĂงมนčþย์ในกćรดĈเนĉนงćนใĀ้ปรąÿบผลÿĈเร็จĂĊกด้üย จċงÿćมćรถกล่ćüได้ü่ć ýĆกยภćพขĂง

มนčþย์มĊÿ่üนช่üยใĀ้Ăงค์กćรÿćมćรถดĈเนĉนไปจนบรรลčเป้ćĀมćยแลąปรąÿบคüćมÿĈเร็จได้ 
จćกในĂดĊตจนถċงปัจจčบĆนจąÿćมćรถÿĆงเกตได้ü่ć มนčþย์มĊกćรปรĆบตĆü เปลĊ่ยนแปลง 

แลąพĆฒนćตนเĂงĂยĎ ่เÿมĂ มĊกćรพĆฒนćขĊดคüćมÿćมćรถขĂงตนเĂงĂย่ćงต่ĂเนČ ่Ăง มĊคüćมคĉด

ÿร้ćงÿรรค์ในกćรýċกþć ปรąดĉþฐ์คĉดค้นนüĆตกรรมขċ้นมćใĀม่ตลĂดเüลć เพČ่ĂทĊ่จąÿćมćรถรĆบมČĂ แก้ไข

ปัญĀć แลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคต่ćง ๆ ทĊ่เข้ćมćได้ ÿ่üนĂงค์กćรก็ต้Ăงได้รĆบกćรพĆฒนćĂย่ćงÿม่ĈเÿมĂ
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เช่นเดĊยüกĆน ýĆกยภćพขĂงบčคลćกรทčกคนมĊผลต่ĂกćรดĈเนĉนงćนภćยในĂงค์กćร ĀćกบčคลćกรขĂง

Ăงค์กćรมĊคüćมÿćมćรถ ปฏĉบĆตĉĀน้ćทĊ่ได้Ăย่ćงเต็มทĊ่แลąมĊปรąÿĉทธĉภćพ จąÿ่งผลใĀ้Ăงค์กćรมĊคčณภćพ

เช่นเดĊยüกĆน ดĆงนĆ้น บčคลćกรทčกคนคüรได้รĆบกćรพĆฒนćตนเĂงĂย่ćงÿม่ĈเÿมĂเพČ่ĂใĀ้มĊคüćมรĎ้ ทĆกþą 

แลąคüćมÿćมćรถท Ċ ่จąช ่üยÿ ่งเÿร ĉมกćรทĈงćนแลąเพ ĉ ่มปรąÿ ĉทธ ĉภćพใĀ ้ก ĆบĂงค ์กćรได้                  

(พชร ÿĆนทĆด, 2562)  ซċ่งปรąเทýไทยก็ได้ใĀ้คüćมÿํćคĆญกĆบกćรพĆฒนćทรĆพยćกรมนčþย์เช่นกĆน โดย

กĈĀนดใĀ้ÿํćนĆกงćนคณąกรรมกćรพĆฒนćเýรþฐกĉจแลąÿĆงคมแĀ่งชćตĉ รĆบผĉดชĂบĀน้ćทĊ ่ในกćร

กํćĀนดแผนพĆฒนćเýรþฐกĉจแลąÿĆงคมแĀ่งชćตĉ ซċ่งแผนพĆฒนćเýรþฐกĉจแลąÿĆงคมแĀ่งชćตĉ ฉบĆบทĊ่ 12 

(พ.ý. 2560-2564) ยċดĀลĆกกćรพĆฒนćทĊ่ยĆ่งยČน ปรĆชญćเýรþฐกĉจพĂเพĊยง แลąกćรพĆฒนćทĊ่ยċดคนเป็น

ýĎนย์กลćง แลąกํćĀนดĂĂกมćเป็นยčทธýćÿตร์กćรเÿรĉมÿร้ćงแลąพĆฒนćýĆกยภćพทčนมนčþย์ในกćร

พĆฒนćปรąเทý (Office of the National Economic and Social Development Board, 2017) 
ด้üยÿภćüąในปัจจčบĆนไม่ü่ćจąเป็นด้ćนÿćธćรณÿčข เýรþฐกĉจ ÿĆงคม กćรเมČĂง 

รüมทĆ้งภĆยพĉบĆตĉแลąüĉกฤตทćงธรรมชćตĉ ต่ćงÿ่งผลกรąทบกĆบบčคคลทĈใĀ้มĊภćüąคüćมเครĊยดจćก

ปัญĀćแลąĂčปÿรรคทĊ่เข้ćมćทĆ้งทćงด้ćนร่ćงกćย จĉตใจ Ăćรมณ์ แลąÿĆงคม บčคคลทčกเพýทčกüĆย ไม่ü่ć

จąĂยĎ ่ในบทบćทĀรČĂปรąกĂบĂćชĊพใด ต่ćงก็ต้ĂงเผชĉญกĆบĂčปÿรรคปัญĀć üĉกฤต ĀรČĂคüćม

ยćกลĈบćกในชĊüĉตด้üยกĆนทĆ้งÿĉ้น จćกกćรปรąเมĉนÿčขภćพจĉตคนไทยตลĂดปี 2564 พบÿĆดÿ่üนผĎ้มĊภćüą

เครĊยดÿĎง เÿĊ่ยงซċมเýร้ć แลąเÿĊ่ยงฆ่ćตĆüตćยในกลč่มปรąชćชนทĆ่üไป ถċงร้Ăยลą 14.5 16.8 แลą 9.5 

ตćมลĈดĆบ โดยปัญĀćดĆงกล่ćüนĊ้ มĊÿĆดÿ่üนÿĎงมćกในกลč่มเด็กแลąเยćüชนüĆยเรĊยนĂćยčไม่ถċง 20 ปี แลą 

20-29 ปี โดยคüćมกĆงüลใจขĂงเด็กแลąเยćüชนÿ่üนใĀญ่เป็นในเรČ่ĂงทĊ่เชČ่ĂมโยงกĆบครĂบครĆü กćร

เรĊยน แลąĂนćคตขĂงตน ผĎ้ทĊ่ได้รĆบผลกรąทบทćงเýรþฐกĉจจćกกćรตกงćน ÿĎญเÿĊยรćยได้ ĀรČĂธčรกĉจ 

พบü่ćมĊคüćมเÿĊ่ยงต่ĂภćüąเครĊยดÿĎง เÿĊ่ยงซċมเýร้ćแลąเÿĊ่ยงฆ่ćตĆüตćยÿĎงกü่ćคนทĆ่üไป 2 -3 เท่ć จćก

ฐćนข้ĂมĎลกรąทรüงÿćธćรณąÿčข จĈนüนผĎ้พยćยćมฆ่ćตĆüตćยทĊ่เข้ćรĆบบรĉกćรÿčขภćพจĉตในปี 2563 

แลą 2564 ม ĊจĈนüนÿ Ď งถ ċ งกü ่ ć  2 .4 Āม Č ่นคนต ่Ăป ี  (ÿถćบ Ćนü ĉจ Ćยปรąชćกรแลąÿ Ć งคม   

มĀćüĉทยćลĆยมĀĉดล, 2565) จąเĀ็นได้ü่ćเมČ่Ăต้ĂงเผชĉญกĆบปัญĀćแลąĂčปÿรรคต่ćง ๆ ทĊ่เข้ćมćในชĊüĉต 

ยĆงมĊบčคคลจĈนüนมćกทĊ่ไม่ÿćมćรถจĆดกćรกĆบĂćรมณ์ คüćมคĉด คüćมรĎ้ÿċก แลąรĆบมČĂĀćทćงĂĂกได้

Ăย่ćงเĀมćąÿม ÿ่งผลใĀ้เกĉดปัญĀćÿčขภćüąด้ćนจĉตใจมćกขċ้น ดĆงนĆ้นคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀć

แลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคจċงมĊคüćมÿĈคĆญแลąจĈเป็นĂย่ćงยĉ่งในยčคÿมĆยนĊ้ 
กćรทĊ่บčคคลจąÿćมćรถปรąÿบคüćมÿĈเร็จในชĊüĉตĀรČĂบรรลčเป้ćĀมćยทĊ่üć งไü้นĆ้น 

นĂกจćกจąต้ĂงมĊเชćüน์ปัญญć ( Intelligent Quotient: IQ) แลąเชćüน์Ăćรมณ์ (Emotional 
Quotient: EQ) แล้ü ยĆงต้ĂงมĊคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค (Adversity 
Quotient: AQ) ร่üมด้üย จċงจąทĈใĀ้มĊคüćมเพĊยรพยćยćม Ăดทน แลąÿćมćรถĀćทćงแก้ไขแลą

เĂćชนąĂčปÿรรคปัญĀćทĊ่เข้ćมćได้ (ÿĈนĆกงćนเลขćธĉกćรÿภćกćรýċกþć , 2552) Stoltz (1997) ผĎ้ทĊ่
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ýċกþćแลąเผยแพร่แนüคĉดนĊ้ได้กล่ćüไü้ü่ć คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคนĆ้นเป็น

ตĆüกĈĀนดคüćมÿĈเร็จทĆ้งในด้ćนกćรดĈเนĉนชĊüĉตแลąĀน้ćทĊ่กćรงćน นĂกจćกนĊ้ยĆงเป็นตĆüทĈนćย

คüćมÿĈเร็จขĂงกćรปฏĉบĆตĉงćน กćรเรĊยนรĎ ้ แรงจĎงใจ คüćมคĉดÿร้ćงÿรรค์ กćรพĆฒนć แลąกćร

ตĂบÿนĂงต่ĂกćรเปลĊ่ยนแปลงĂĊกด้üย ดĆงนĆ้น คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคถČĂ

เป็นĂĊกĀนċ ่งคčณÿมบĆตĉทĊ ่ÿĈคĆญทĊ ่จąช่üยใĀ้บčคลćกรปฏĉบĆตĉĀน้ćทĊ ่ทĊ ่ได้ร ĆบมĂบĀมćยได้Ăย่ćงมĊ

ปรąÿĉทธĉภćพ ปรąÿบคüćมÿĈเร็จตćมเป้ćĀมćยทĊ่üćงไü้ 
จćกกćรýċกþćเĂกÿćรแลąงćนüĉจĆยทĊ่เกĊ ่ยüข้Ăง พบü่ć คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญ

ปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคมĊผลต่ĂคüćมÿĈเร็จในกćรปรąกĂบธčรกĉจขĂงผĎ้ปรąกĂบกćรรćยย่Ăยไทย ใน

ภćคตąüĆนĂĂกเฉĊยงเĀนČĂตĂนล่ćงĂย่ćงมĊนĆยÿĈคĆญทćงÿถĉตĉทĊ่รąดĆบ 0.01 (ปüĊณć คĈพčกกą, 2559) ซċ่ง

ÿĂดคล้ĂงกĆบ ÿมĀญĉง จĆนทรčไทย แลąเกĊยรตĉýĆกดĉ์ ĂĉชยćนĆนท์ (2559) ได้ýċกþćเรČ่Ăง คüćมฉลćดทćง

Ăćรมณ์แลąคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคทĊ่มĊผลต่ĂคüćมÿĈเร็จในกćรปฏĉบĆตĉงćนขĂง

ครĎในÿถćนýċกþćขĆ้นพČ้นฐćน เขตกรčงเทพมĀćนครแลąปรĉมณฑล พบü่ć คüćมฉลćดทćงĂćรมณ์แลą

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคมĊผลต่ĂคüćมÿĈเร็จในกćรปฏĉบĆตĉงćนขĂงครĎ ด้ćน

คüćมÿĈเร็จแลąกćรยĂมรĆบในกćรทĈงćน แลąด้ćนคüćมก้ćüĀน้ćในกćรปฏĉบĆตĉงćน จċงÿćมćรถกล่ćü

ได้ü่ć คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคเป็นปัจจĆยĀนċ่งขĂงคüćมÿĈเ ร็จในกćร

ปฏĉบĆตĉงćน  
ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ มĊโรงเรĊยนในÿĆงกĆดทĆ้งÿĉ ้น 26 

โรงเรĊยน โดยแบ่งพČ้นทĊ่รĆบผĉดชĂบĂĂกเป็น 4 กลč่มเครČĂข่ćยÿĀüĉทยćเขต มĊบทบćทในกćรจĆดทĈ

นโยบćย แผนพĆฒนć แลąมćตรฐćนกćรýċกþćขĂงเขตพČ้นทĊ ่กćรýċกþćใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบนโยบćย

มćตรฐćนกćรýċกþć แผนกćรýċกþć แผนพĆฒนćกćรýċกþćขĆ้นพČ้นฐćน แลąคüćมต้ĂงกćรขĂงท้Ăงถĉ่น 

กĈกĆบ ตรüจÿĂบ ตĉดตćมกćรใช้จ่ćยงบปรąมćณ ปรąÿćน ÿ่งเÿรĉม ÿนĆบÿนčน แลąพĆฒนćĀลĆกÿĎตร

ร่üมกĆบÿถćนýċกþćในเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþć กĈกĆบ ดĎแล ตĉดตćม แลąปรąเมĉนผลÿถćนýċกþćขĆ้นพČ้นฐćน

ในเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþć (ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ, 2565) โดยกลč่มเครČĂข่ćยÿĀ

üĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ กĈĀนดเป้ćปรąÿงค์ทĊ่เน้นผĎ้เรĊยน

ทčกช่üงüĆยในรąดĆบกćรýċกþćขĆ้นพČ้นฐćน ได้รĆบกćรýċกþćทĊ่มĊคčณภćพตćมมćตรฐćน ÿĂดคล้ĂงกĆบ

ýĆกยภćพใĀ้เป็นผĎ้มĊÿมรรถนąแลąทĆกþąทĊ่จĈเป็นÿĈĀรĆบĂนćคต มĊคüćมรĎ้คüćมเข้ćใจ ÿćมćรถüćงแผน

ในกćรýċกþćต่ĂเพČ่ĂกćรมĊงćนทĈ แลąÿćมćรถปรĆบตĆüในกćรดĈรงชĊüĉตĂยĎ่ในÿĆงคมĂย่ćงมĊคüćมÿčข 

นĂกจćกนĊ้ยĆงเน้นใĀ้ผĎ ้เรĊยน ครĎ แลąบčคลćกรทćงกćรýċกþćแลąÿถćนýċกþć ได้รĆบกćรดĎแลคü ćม

ปลĂดภĆยจćกภĆยพĉบĆตĉแลąภĆยคčกคćมทčกรĎปแบบ ÿćมćรถปรĆบตĆüต่ĂโรคĂčบĆตĉใĀม่ โรคĂčบĆตĉซ้Ĉ แลą

รĂงรĆบüĉถĊชĊüĉตใĀม่ รüมถċงกćรจĆดÿภćพแüดล้ĂมทĊ่เĂČ้Ăต่ĂกćรมĊÿčขภćüąทĊ่ดĊ  
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กćรนĈแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค มćปรĆบใช้ใน

โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดกลč่มเครČĂข่ćยÿĀüĉทยćเขต 3 ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþć

รćชบčรĊ คüรจąต้ĂงนĈÿĎ่กćรปฏĉบĆตĉกćรพĆฒนćในรąดĆบครĎแลąบčคลćกรทćงกćรýċกþćในแต่ลąโรงเรĊยน 

ซċ่งกćรบรĉĀćรทรĆพยćกรมนčþย์นĆ้นมĊคüćมÿĈคĆญĂย่ćงยĉ่งในกćรบรĉĀćรÿถćนýċกþć เนČ่Ăงจćกต้Ăง

พĆฒนćครĎแลąบčคลćกรใĀ้มĊÿมรรถนąแลąýĆกยภćพเท่ćทĆนกćรเปลĊ่ยนแปลงในโลกยčคพลĉกผĆนแลą

ÿćมćรถรĆบมČĂกĆบปัญĀćแลąĂčปÿรรคทĊ่จąเกĉดขċ้นĂย่ćงĀลĊกเลĊ่ยงไม่ได้ กćรบรĉĀćรงćนบčคคลจċงต้ĂงใĀ้

คüćมÿĈคĆญกĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎแลąบčคลćกร เพČ่ĂทĊ่ครĎแลą

บčคลćกรจąได้ÿćมćรถปฏĉบĆตĉĀน้ćทĊ่ได้Ăย่ćงดĊ เต็มกĈลĆงคüćมÿćมćรถ แม้จąเกĉดปัญĀćแลąĂčปÿรรค

ขċ้นก็จąÿćมćรถรĆบมČĂ จĆดกćรกĆบĂćรมณ์ แลąĀćทćงแก้ไขปัญĀćใĀ้ÿĈเร็จลčล่üงไปได้Ăย่ćงไม่ลดลą

คüćมพยćมยćม  
คčณภćพจćกกćรปฏĉบĆตĉĀน้ćทĊ่ขĂงครĎแลąบčคลćกรก็จąมĊผลต่ĂผĎ้เรĊยนแลąนĈไปÿĎ่

คčณภćพทĊ่ดĊขċ้นขĂงผĎ้เรĊยน ไม่ü่ćจąเป็นในด้ćนกćรจĆดกćรเรĊยนรĎ้ กćรดĎแลช่üยเĀลČĂผĎ้เรĊยน แลąĀน้ćทĊ่

คüćมรĆบผĉดชĂบนĂกเĀนČĂจćกกćรÿĂน นĂกจćกนĊ ้ย Ćงÿćมćรถเป็นแบบĂย่ćงทĊ ่ด ĊแลąปลĎกฝัง

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคใĀ้แก่ผĎ้เรĊยนได้ĂĊกด้üย  
ด้üยเĀตčนĊ้ กćรüĉจĆยครĆ ้งนĊ้จċงÿนใจýċกþćคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นขĂงกćรพĆฒนćครĎ

โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 

ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค เพČ ่Ăใช้เป็นข้ĂมĎลในกćรÿร้ćง

แนüทćงพĆฒนćครĎใĀ้มĊคčณÿมบĆตĉเป็นไปตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค ÿ่งเÿรĉมใĀ้เกĉดÿภćพแüดล้ĂมแลąÿčขภćüąทĊ่ดĊในกćรปฏĉบĆตĉงćน ÿ่งผลใĀ้ครĎปฏĉบĆตĉĀน้ćทĊ่ทĊ่

ได้รĆบมĂบĀมćยĂย่ćงมĊคüćมÿčข 
 
6. üัตถุประÿงค์การüิจัย 

6.1 เพČ ่ĂýċกþćรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎ โรงเร Ċยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 
6.2 เพČ่Ăýċกþćคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขต

พČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀć

แลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
       6.3 เพČ่ĂนĈเÿนĂแนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþć

มĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค 
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7. กรĂบแนüคิดในการüิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค 
ปรąกĂบด้üย 
1. กćรคüบคčมตนเĂง 
2. กćรรĆบรĎÿ้ćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć  
3. กćรรĆบรĎ้กćรแผ่ขยćยขĂงปัญĀć 
4. คüćมĂดทนต่ĂปัญĀć  
 
  Widodo Widodo, et al (2022), Diny Atrizka and Ikbar Pratama 
(2022), Fhuzi Kartin Astuti and Usman Apirin (2022), ĂĉÿรĊย์ บčญนรćนčรĆกþ์ 

แลąคณą (2565), ýĉรĉพร เกตčÿรąน้Ăย แลąýĉรĉลĆกþณ์ üนพร (2565) 
แนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขต

พČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ 

ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉด

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปญัĀć

แลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 

การพัฒนาครู ปรąกĂบด้üย 
1. กćรพĆฒนćในรąĀü่ćงกćรปฏĉบĆตĉงćน  

1.1 กćรโค้ช  
 1.2 รąบบพĊ่เลĊ้ยง 
 1.3 เงćกćรทĈงćน 
2 กćรพĆฒนćนĂกเüลćกćรปฏĉบĆตĉงćน  
 2.1 กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć 
 2.2 กćรพĆฒนćผ่ćนĂĂนไลน์ĀรČĂĂĊเลĉร์นนĉ่ง 
 2.3 กćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง 
                                    

ÿČบÿกčล นรĉนทรćงกĎร ณ Ăยčธยć (2561), ชüนคĉด มąเÿนą (2559),       
ธćรćรĆตน์ มćลĆยเถćü์  (2558), โชตĉชüĆล ฟĎกĉจกćญจน์ (2556), Gary Dessler (2013) 
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8. นิยามเชิงปฏิบัติการ 
คüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค  Āมćยถċง คüćมÿćมćรถในกćร

คüบคčมตนเĂงขĂงครĎใĀ้ÿćมćรถแก้ไขปัญĀć พยćยćมĀćÿćเĀตčขĂงปัญĀćแลąรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀćทĊ่

เกĉดขċ้น มĊกćรรĆบรĎ้แผ่ขยćยแลąจĈกĆดผลกรąทบขĂงปัญĀćไม่ใĀ้กรąทบชĊüĉตด้ćนĂČ่น แลąĂดทนต่Ă

ปัญĀćแลąĂčปÿรรคทĊ่เข้ćมć 
   1) การคüบคุมตนเĂง Āมćยถċง กćรทĊ่ครĎตรąĀนĆกรĎ้ü่ćตนÿćมćรถจĆดกćรกĆบปัญĀć

ĀรČĂĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้น ÿćมćรถคüบคčมÿถćนกćรณ์ในชĊüĉตได้ มĊคüćมคĉดเชĉงรčกต่ĂปัญĀćแลąพยćยćม

ĀćทćงĂĂกĂยĎ่เÿมĂ 
   2) การรับรู้ÿาเĀตุและคüามรับผิดชĂบต่ĂปัญĀา Āมćยถċง กćรทĊ่ครĎพĉจćรณćĀć

ÿćเĀตčขĂงปัญĀćแลąตรąĀนĆกü่ćตนมĊÿ่üนร่üมรĆบผĉดชĂบแก้ไขปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้น ไม่ผลĆกภćรąคüćม

รĆบผĉดชĂบใĀ้คนĂČ่น 
   3) การรับรู้การแผ่ขยาย Āมćยถċง กćรทĊ่ครĎรĆบรĎ้ü่ćปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้นÿ่งผลĀรČĂแผ่

ขยćยไปÿĎ่ด้ćนĂČ่นขĂงชĊüĉตมćกน้ĂยเพĊยงใด แลąจĈกĆดผลกรąทบขĂงปัญĀćไม่ใĀ้ÿ่งผลเÿĊยต่ĂชĊüĉตด้ćน

ĂČ่น แลąไม่ลąเลยĀน้ćทĊ่คüćมรĆบผĉดชĂบทĊ่ÿĈคĆญในรąĀü่ćงทĊ่เผชĉญปัญĀć 
   4) คüามĂดทนต่ĂปัญĀา Āมćยถċง กćรทĊ่ครĎรĆบรĎ้ü่ćปัญĀćนĆ้นจąคงĂยĎ่นćนเพĊยงใด 

มĂงü่ćĂčปÿรรคเป็นÿĉ่งทĊ่เกĉดขċ้นชĆ่üครćü มĊคüćมĂดทน ĂčตÿćĀą มĊคüćมĀüĆงĂยĎ่เÿมĂü่ćจąÿćมćรถ

ĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćได้ 
การพัฒนาครู Āมćยถċง กćรพĆฒนćเพČ่Ăเพĉ่มพĎนคüćมรĎ้ คüćมชĈนćญ แลąคüćมÿćมćรถใน

กćรปฏĉบĆตĉĀน้ćทĊ่ขĂงครĎ ผÿćนกĆบคüćมรĎ้คüćมÿćมćรถเดĉมเพČ่Ăมćใช้ในกćรพĆฒนćตนเĂงแลąกćร

ทĈงćน 
   1) การพัฒนาในระĀü่างการปฏิบัติงาน Āมćยถċง กćรพĆฒนćครĎผ่ćนงćนทĊ่ได้รĆบ

มĂบĀมćย โดยปรąยčกต์ใช้คüćมรĎ้คüćมÿćมćรถ ทĆกþą แลąเครČ่ĂงมČĂในรĎปแบบต่ćง ๆ เพČ่ĂใĀ้งćน

ปรąÿบคüćมÿĈเร็จ 
   1.1) การโค ้ช  Āมćยถċง กćรพĆฒนćคร Ďภćยใต ้กćรด ĎแลขĂงคร Ďท Ċ ่มĊ

ปรąÿบกćรณ์มćกกü่ć ฝึกใĀ้เรĊยนรĎ้กćรทĈงćนแลąแก้ปัญĀćด้üยตนเĂงเพČ่Ăมč่งÿĎ่เป้ćĀมćยทĊ่กĈĀนดได้

Ăย่ćงมĊปรąÿĉทธĉภćพ 
   1.2) ระบบพี่เลี้ยง Āมćยถċง กćรจĆดใĀ้ครĎทĊ่มĊปรąÿบกćรณ์ในกćรทĈงćน 

คĂยใĀ้กćรแนąนĈปรċกþćแลąช่üยเĀลČĂ เพČ่ĂใĀ้มĊคüćมรĎ้คüćมเข้ćใจแลąทĆกþąในกćรทĈงćน รüมถċง

üĆฒนธรรมĂงค์กร 
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   1.3) เงาการทำงาน Āมćยถċง กćรพĆฒนćครĎด้üยกćรตĉดตćมเรĊยนรĎ้จćก

ผĎ้บรĉĀćร ทĈงćนร่üมกĆบผĎ้บรĉĀćร ÿĆงเกตแลąÿąท้ĂนมčมมĂงพฤตĉกรรมกćรตĆดÿĉนใจในกćรทĈงćนขĂง

ผĎ้บรĉĀćร 
   2) การพัฒนานĂกเüลาปฏิบัติงาน Āมćยถċง กćรพĆฒนćครĎด้üยüĉธĊกćรทĊ่ไม่ÿćมćรถ

ปฏĉบĆตĉงćนในขณąเข้ćรĆบกćรพĆฒนćได้ ĀรČĂไม่เป็นÿ่üนĀนċ่งขĂงงćนทĊ่ดĈเนĉนกćรĂยĎ่ Ăćจเป็นกćร

เรĊยนรĎ้แลąพĆฒนćตนเĂงแบบไม่เป็นทćงกćรได้ 
   2.1) การจัดĂบรม/ÿัมมนา  Āมćยถċง กćรพĆฒนćครĎในด้ćนคüćมรĎ้  

คüćมÿćมćรถแลąทĆกþą โดยüĉทยćกรทĊ่มĊคüćมรĎ้คüćมÿćมćรถĀรČĂมĊคüćมเชĊ่ยüชćญ 
   2.2) การพัฒนาผ่านĂĂนไลน์ĀรืĂĂีเลิร์นนิ่ง Āมćยถċง กćรเรĊยนรĎ้ผ่ćน

เครČĂข่ćยĂĉนเทĂร์เน็ตด้üยเทคโนโลยĊÿćรÿนเทý ตćมคüćมÿนใจแลąคüćมÿćมćรถขĂงครĎ โดยĂćýĆย

เครČ่ĂงมČĂกćรตĉดต่ĂÿČ่ĂÿćรทĊ่ทĆนÿมĆย 
   2.3) การพัฒนาผ่านÿถานการณ์จำลĂง Āมćยถċง กćรจĈลĂงÿถćนกćรณ์ 

ใĀ้ครĎได้üĉเครćąĀ์ข้ĂมĎลทĊ่มĊĂยĎ่แลąตĆดÿĉนใจ เพČ่Ăแก้ปัญĀćทĊ่Ăงค์กรต้Ăงเผชĉญ 
 
9. ขĂบเขตการüิจัย 

9.2 ขĂบเขตด้านประชากร 
                ปรąชćกรในกćรüĉจĆย คČĂ โรงเรĊยนรąดĆบมĆธยมýċกþć ทĊ่จĆดกćรเรĊยนกćรÿĂนตĆ ้งแต่

รąดĆบชĆ้นมĆธยมýċกþćปีทĊ่ 1 – 6 ÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขต

รćชบčรĊ 3 ÿĈนĆกงćนคณąกรรมกćรกćรýċกþćขĆ้นพČ้นฐćน กรąทรüงýċกþćธĉกćร จĈนüน 5 โรงเรĊยน 
                ผĎ้ใĀ้ข้ĂมĎลในกćรüĉจĆยจćกโรงเรĊยนรąดĆบมĆธยมýċกþćÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþć

มĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 รüมทĆ้งÿĉ้น 65 คน ดĆงนĊ้ 
                1) ผĎ้ĂĈนüยกćรÿถćนýċกþć จĈนüน 5 คน  
                2) รĂงผĎ้ĂĈนüยกćรÿถćนýċกþć จĈนüน 5 คน 
                3) ĀĆüĀน้ćกลč่มÿćรąกćรเรĊยนรĎ้ จĈนüน 40 คน 
                4) ครĎ จĈนüน 15 คน 
       โดยกćรเลČĂกแบบเจćąจง (Purposive Sampling) 

9.2 ขĂบเขตด้านเนื้ĂĀา 
                กćรýċกþćแนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą

ฟันฝ่ćĂčปÿรรค ปรąกĂบด้üย 
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                1) แนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค ปรąกĂบด้üย 4 

คčณลĆกþณą คČĂ กćรคüบคčมตนเĂง กćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć กćรรĆบรĎ้กćรแผ่

ขยćย แลąคüćมĂดทนต่ĂปัญĀć 
                2) กćรพĆฒนćครĎ ปรąกĂบด้üย กćรพĆฒนćในรąĀü่ćงกćรปฏĉบĆตĉงćน ได้แก่ กćรโค้ช 

รąบบพĊ่เลĊ้ยง แลąเงćกćรทĈงćน กćรพĆฒนćนĂกเüลćปฏĉบĆตĉงćน ได้แก่ กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć กćร

พĆฒนćผ่ćนĂĂนไลน์ĀรČĂĂĊเลĉร์นนĉ่ง แลąกćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง ขĂงโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćใน

ÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 
 
10. บริบทด้านการüัด 

Ăงค์ปรąกĂบกćรüĆดทĊ่เกĊ่ยüข้ĂงกĆบกćรüĉจĆยครĆ้งนĊ้ปรąกĂบด้üยĂงค์ปรąกĂบ ดĆงนĊ้ 
ปัจจัย/ตัüแปร Ăงค์ประกĂบ ตัüบ่งชี้ 

1) คüćมÿćมćรถในกćร

เผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค 

1.1) กćรคüบคčมตนเĂง 1.1.1) ท่ćนจĆดกćรกĆบปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรคทĊ่

เกĉดขċ้น 
1.1.2) ท่ćนคüบคčมÿถćนกćรณ์ในชĊüĉตได ้
1.1.3) ท่ćนมĊคüćมคĉดเชĉงรčกต่ĂปัญĀć 
1.1.4) ท่ćนพยćยćมĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćĂยĎ่

เÿมĂ 
1.1.5) ท่ćนคüบคčมตนเĂงใĀ้ข้ćมผć่นĂčปÿรรค

ไปได ้
1.2) กćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćม

รĆบผĉดชĂบต่ĂปญัĀć 
1.2.1) ท่ćนพĉจćรณćĀćÿćเĀตčขĂงปัญĀć 
1.2.2) ท่ćนตรąĀนĆกü่ćตนมĊÿ่üนรü่ม

รĆบผĉดชĂบแกไ้ขปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้น 
1.2.3) ท่ćนไม่ผลĆกภćรąคüćมรĆบผĉดชĂบใĀ้คน

ĂČ่น 
1.2.4) ท่ćนüĉเครćąĀ์ปัจจĆยทĊ่เป็นĂงค์ปรąกĂบ

ขĂงĂčปÿรรค 
1.2.5) ท่ćนยĉนดĊรĆบผĉดชĂบในผลขĂงÿĉ่งทĊ่ตน

กรąทĈ 
1.3) กćรรĆบรĎ้กćรแผ่ขยćย 1.3.1) ท่ćนรĆบรĎ้ü่ćปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้นÿ่งผลĀรČĂแผ่

ขยćยไปÿĎ่ชĊüĉตด้ćนĂČ่นมćกน้ĂยเพĊยงใด 
1.3.2) ท่ćนจĈกĆดผลกรąทบขĂงปัญĀćไม่ใĀ้

ÿ่งผลเÿĊยต่ĂชĊüĉตด้ćนĂČ่น 
1.3.3) ท่ćนไม่ลąเลยĀน้ćทĊ่คüćมรĆบผĉดชĂบทĊ่

ÿĈคĆญในรąĀü่ćงทĊ่เผชĉญปัญĀć 
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ปัจจัย/ตัüแปร Ăงค์ประกĂบ ตัüบ่งชี้ 
1.3.4) ท่ćนแยกแยąเรČ่ĂงงćนแลąปัญĀć

ÿ่üนตĆüได ้
1.3.5) ท่ćนแยกแยąเรČ่Ăงเลüรć้ยĂĂกจćกÿ่üน

ĂČ่นขĂงชĊüĉตได้ 
1.4) คüćมĂดทนต่ĂปัญĀć 1.4.1) ท่ćนรĆบรĎ้ü่ćปัญĀćนĆ้นจąคงĂยĎ่นćน

เพĊยงใด 
1.4.2) ท่ćนมĂงü่ćปัญĀćĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้นเป็น

ÿĉ่งชĆ่üครćü 
1.4.3) ท่ćนมĊคüćมĂดทนแลąĂčตÿćĀąในกćร

แก้ปัญĀć 
1.4.4) ท่ćนĀüĆงเÿมĂü่ćจąÿćมćรถĀćทćงĂĂก

ขĂงปัญĀćได ้
1.4.5) ท่ćนจĆดกćรกĆบคüćมยČดเยČ้ĂขĂงปัญĀć

ได ้
ปัจจัย/ตัüแปร Ăงค์ประกĂบ 

2) กćรพĆฒนćครĎ 
 

2.1) กćรพĆฒนćในรąĀü่ćงกćรปฏĉบĆตĉงćน 
       2.1.1) กćรโค้ช 
       2.1.2) รąบบพĊ่เลĊ้ยง 
       2.1.3) เงćกćรทĈงćน 
2.2) กćรพĆฒนćนĂกเüลćปฏĉบĆตĉงćน 
       2.2.1) กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć  
       2.2.2) กćรพĆฒนćผ่ćนĂĂนไลน์ĀรČĂĂĊเลĉร์นนĉ่ง  
       2.2.3) กćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง 
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11. ตารางโครงÿร้างขĂงเนื้ĂĀา (table of specification) 
Ăงค์ประกĂบ/มิติการüัด รูปแบบการüัด จำนüนข้Ă 

ตĂนที่ 1 ÿภćนภćพทĆ่üไปขĂงผĎต้ĂบแบบÿĂบถćม แบบเลČĂกตĂบ (Multiple Choices) 5 
ตĂนที่ 2 รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀć

แลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
มćตรćÿ่üนปรąมćณค่ć 5 รąดĆบ  

(Rating Scale)  
20 

ตĂนที่ 3  
    ÿ่üนทĊ่ 1 ÿภćพปัจจčบĆนแลąÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์  

มćตรćÿ่üนปรąมćณค่ć 5 รąดĆบ  
(Rating Scale) 

20 

    ÿ่üนทĊ่ 2 üĉธĊกćรพĆฒนć แบบตรüจÿĂบรćยกćร (Check lists) 4 
    ÿ่üนทĊ่ 3 ข้ĂเÿนĂแนą คĈถćมปลćยเปิด  

(Open-ended Questions)  
1 

 รüมทั้งÿิ้น  50 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
172 

 

12. โครงÿร้างแบบÿĂบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทางการพฒันา

ครูโรงเรียน

มธัยมศึกษาในสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษา

มธัยมศึกษาราชบุรี 

สหวิทยาเขตราชบุรี 

3 ตามแนวคิด

ความสามารถในการ

เผชิญปัญหาและฟัน

ฝ่าอุปสรรค 
 

การควบคุมตนเอง 

การรับรู้สาเหตุและ

ความรับผิดชอบ

ปัญหา 

การรับรู้การแผ่ขยาย 

ความอดทนต่อปัญหา 

จดัการกบัปัญหาหรืออุปสรรคท่ี

เกิดขึ้น การพฒันา

ความสามารถใน

การเผชิญปัญหา

และฟันฝ่าอุปสรรค

ของครูในดา้นการ

ควบคุมตนเอง 
 
 

การโคช้ 

ระบบพี่เล้ียง 

เงาการท างาน 

การจดัอบรม/สัมมนา 

การพฒันาผ่านออนไลน์

หรืออีเลิร์นน่ิง 

การพฒันาผ่าน

สถานการณ์จ าลอง 

ควบคมุสถานการณ์ในชีวิตได ้

มีความคดิเชิงรุกต่อปัญหา 

พยายามหาทางออกของปัญหาอยูเ่สมอ 

ควบคุมตนเองให้ขา้มผ่านอุปสรรคไปไดเ้สมอ 

พิจารณาหาสาเหตุของปัญหา 
การพฒันา

ความสามารถใน

การเผชิญปัญหา

และฟันฝ่าอุปสรรค

ของครูในดา้นการ

รับรู้สาเหตุและ

ความรับผิดชอบ

ปัญหา 
 
 

การโคช้ 

ระบบพี่เล้ียง 

เงาการท างาน 

การจดัอบรม/สัมมนา 

การพฒันาผ่านออนไลน์

หรืออีเลิร์นน่ิง 

การพฒันาผ่าน

สถานการณ์จ าลอง 

ตระหนกัว่าตนมีส่วนร่วมรับผิดชอบ

แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

ไม่ผลกัภาระความรับผิดชอบให้คน

อื่น 
วิเคราะห์ปัจจยัท่ีเป็นองคป์ระกอบของ

อุปสรรค 

ยินดีรับผิดชอบในผลของส่ิงที่ตนกระท า 

รับรู้ว่าปัญหาท่ีเกิดข้ึนส่งผลหรือแผ่ขยาย

ไปสู่ชีวิตดา้นอื่นมากนอ้ยเพียงใด 

การพฒันา

ความสามารถใน

การเผชิญปัญหา

และฟันฝ่าอุปสรรค

ของครูในดา้นการ

รับรู้การแผ่ขยาย 
 
 

การโคช้ 

ระบบพี่เล้ียง 

เงาการท างาน 

การจดัอบรม/สัมมนา 

การพฒันาผ่านออนไลน์

หรืออีเลิร์นน่ิง 

การพฒันาผ่าน

สถานการณ์จ าลอง 

จ ากดัผลกระทบของปัญหาไม่ให้ส่งผล

เสียต่อชีวิตดา้นอื่น 

ไม่ละเลยหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีส าคญั

ในระหว่างท่ีเผชิญปัญหา 

แยกแยะเร่ืองงานและปัญหาส่วนตวัได้ 

แยกแยะเร่ืองเลวร้ายออกจากส่วนอื่นของ

ชีวิตได ้

รับรู้ว่าปัญหานั้นจะคงอยูน่านเพียงใด 

การพฒันา

ความสามารถใน

การเผชิญปัญหา

และฟันฝ่าอุปสรรค

ของครูในดา้นความ

อดทนต่อปัญหา 
 
 

การโคช้ 

ระบบพี่เล้ียง 

เงาการท างาน 

การจดัอบรม/สัมมนา 

การพฒันาผ่านออนไลน์

หรืออีเลิร์นน่ิง 

การพฒันาผ่าน

สถานการณ์จ าลอง 

มองว่าปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนเป็นส่ิง

ชัว่คราว 

มีความอดทนและอุตสาหะในการ

แกปั้ญหา 
หวงัเสมอว่าจะสามารถหาทางออกของ

ปัญหาได ้

จดัการกบัความยืดเยื้อของปัญหาได ้
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12. แบบประเมินคüามÿĂดคล้ĂงขĂงเครื ่ĂงมืĂüิจัย เรื ่Ăง แนüทางการพัฒนาครูโรงเรียน

มัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 ตาม

แนüคิดคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค 
 
คำชี้แจง โปรดพĉจćรณćข้ĂรćยกćรคĈถćมทĊ่จąใช้ในแบบÿĂบถćมต่ĂไปนĊ้ ü่ćÿĂดคล้ĂงกĆบนĉยćมขĂง

ตĆüแปรทĊ่กĈĀนดไü้ĀรČĂไม่ โดยทĈเครČ่ĂงĀมćย  ลงใน  ทĊ่ตรงกĆบคüćมคĉดเĀ็นขĂงท่ćน 
 

+1  Āมćยถċง ข้ĂคüćมดĆงกล่ćüÿĂดคล้ĂงกĆบนĉยćมขĂงตĆüแปรทĊ่กĈĀนดไü้ 
0    Āมćยถċง ไม่แน่ใจü่ćข้ĂคüćมดĆงกล่ćüÿĂดคล้ĂงกĆบนĉยćมขĂงตĆüแปรทĊ่กĈĀนดไü้ĀรČĂไม่ 
-1   Āมćยถċง ข้ĂคüćมดĆงกล่ćüไม่ÿĂดคล้ĂงกĆบนĉยćมขĂงตĆüแปรทĊ่กĈĀนดไü้ 

 
ทĆ้งนĊ้ โปรดใĀ้ข้ĂเÿนĂแนą/แนüทćงกćรดĈเนĉนกćร เพČ่ĂพĆฒนćปรĆบปรčงข้ĂคĈถćมใĀ้ÿมบĎรณ์ยĉ่งขċ้น 
 
ตĂนที่ 1 ÿถćนภćพทĆ่üไปขĂงผĎ้ตĂบแบบÿĂบถćม 

ข้Ă ข้Ăคำถาม 
IOC        

ข้ĂเÿนĂแนะ 
+1 0 -1 

1.1 เพý 
               1) ชćย           2) Āญĉง 

+1 0 -1  

1.2 Ăายุ 
               1) ไม่เกĉน 30 ปี 
               2) 31 – 40 ปี 
               3) 41 – 50 ปี 
               3) มćกกü่ć 50 ปี 

+1 0 -1  

1.3 ระดับการýึกþาÿูงÿุด 
               1) ปรĉญญćตรĊ 
               2) ปรĉญญćโท 
               3) ปรĉญญćเĂก 

+1 0 -1  
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ตĂนที่ 1 ÿถćนภćพทĆ่üไปขĂงผĎ้ตĂบแบบÿĂบถćม (ต่Ă) 

ข้Ă ข้Ăคำถาม 
IOC        

ข้ĂเÿนĂแนะ 
+1 0 -1 

1.4 ตำแĀน่งงานปัจจุบัน 
               1) ผĎ้ĂĈนüยกćรÿถćนýċกþć 
               2) รĂงผĎ้ĂĈนüยกćรÿถćนýċกþć 
               3) ĀĆüĀน้ćกลčม่ÿćรąกćรเรĊยนรĎ้ 
               4) ครĎ 

+1 0 -1  

1.5 ประÿบการณ์การทำงานในตำแĀน่งปัจจุบัน 
(เกĉน 6 เดČĂนขċ้นไปถČĂเป็น 1 ปี) 
               1) น้Ăยกü่ć 2 ปี 
               2) 2 – 4 ป ี
               3) 5 – 7 ป ี
               4) มćกกü่ć 7 ป ี

+1 0 -1  

 
ตĂนที่ 2 รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćใน

ÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3  

ข้Ă ข้Ăคำถาม IOC 
ข้ĂเÿนĂแนะ 

+1 0 -1 
คüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค Āมćยถċง คüćมÿćมćรถในกćรคüบคčมตนเĂงขĂงครĎใĀ้

ÿćมćรถแก้ไขปัญĀć พยćยćมĀćÿćเĀตčขĂงปัญĀćแลąรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้น มĊกćรรĆบรĎ้แผ่ขยćยแลą

จĈกĆดผลกรąทบขĂงปัญĀćไม่ใĀ้กรąทบชĊüĉตด้ćนĂČ่น แลąĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคทĊ่เข้ćมć 
1. การคüบคุมตนเĂง Āมćยถċง กćรทĊ่ครĎตรąĀนĆกรĎ้ü่ćตนÿćมćรถจĆดกćรกĆบปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้น ÿćมćรถ

คüบคčมÿถćนกćรณ์ในชĊüĉตได้ มĊคüćมคĉดเชĉงรčกต่ĂปัญĀćแลąพยćยćมĀćทćงĂĂกĂยĎ่เÿมĂ 
(1.1) ท่ćนจĆดกćรกĆบปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้นในกćรทĈงćนได้ +1 0 -1  
(1.2) ท่ćนคüบคčมตนเĂงในÿถćนกćรณ์ทĊ่ยćกลĈบćกในชĊüĉตได้ +1 0 -1  
(1.3) ท่ćนมĊคüćมคĉดเชĉงรčกในกćรแกป้ัญĀć +1 0 -1  
(1.4) ท่ćนพยćยćมĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćĂยĎ่เÿมĂ +1 0 -1  
(1.5) ท่ćนคüบคčมตนเĂงใĀ้เĂćชนąข้ćมผ่ćนĂčปÿรรคไปได้ +1 0 -1  
2. การรับรู้ÿาเĀตุและคüามรับผิดชĂบต่ĂปัญĀา Āมćยถċง กćรทĊ่ครĎพĉจćรณćĀćÿćเĀตčขĂงปัญĀćแลąตรąĀนĆก

ü่ćตนมĊÿ่üนร่üมรĆบผĉดชĂบแก้ไขปญัĀćทĊ่เกĉดขċ้น ไม่ผลĆกภćรąคüćมรĆบผĉดชĂบใĀ้คนĂČ่น 
(2.1) ท่ćนÿćมćรถพĉจćรณćĀćÿćเĀตčขĂงปัญĀćได้ +1 0 -1  
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ข้Ă ข้Ăคำถาม IOC 
ข้ĂเÿนĂแนะ 

+1 0 -1 
(2.2) ท่ćนตรąĀนĆกü่ćตนมĊÿ่üนร่üมรĆบผĉดชĂบแก้ไขปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้น +1 0 -1  
(2.3) ท่ćนไม่ผลĆกภćรąคüćมรĆบผĉดชĂบปัญĀćใĀ้คนĂČ่น +1 0 -1  
(2.4) ท่ćนüĉเครćąĀ์ปัจจĆยทĊ่เป็นĂงค์ปรąกĂบขĂงĂčปÿรรคในกćร

ทĈงćนได้ 
+1 0 -1 

 

(2.5) ท่ćนยĉนดĊรĆบผĉดชĂบในผลขĂงÿĉ่งทĊ่ตนกรąทĈ +1 0 -1  
3. การรับรู้การแผ่ขยาย Āมćยถċง กćรทĊ่ครĎรĆบรĎ้ü่ćปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้นÿ่งผลĀรČĂแผ่ขยćยไปÿĎ่ด้ćนĂČ่นขĂงชĊüĉตมćก

น้ĂยเพĊยงใด แลąจĈกĆดผลกรąทบขĂงปัญĀćไม่ใĀÿ้่งผลเÿĊยต่ĂชĊüĉตดć้นĂČ่น แลąไม่ลąเลยĀน้ćทĊ่คüćมรĆบผĉดชĂบทĊ่

ÿĈคĆญในรąĀü่ćงทĊ่เผชĉญปัญĀć 
(3.1) ท่ćนรĆบรĎ้ü่ćปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้นÿ่งผลĀรČĂแผ่ขยćยไปÿĎ่ชĊüĉตด้ćนĂČ่น

มćกน้ĂยเพĊยงใด 
+1 0 -1  

(3.2) ท่ćนจĈกĆดผลกรąทบขĂงปัญĀćไม่ใĀ้ÿ่งผลเÿĊยต่ĂชĊüĉตด้ćนĂČ่น

ได้ 
+1 0 -1  

(3.3) ท่ćนไม่ลąเลยĀน้ćทĊ่คüćมรĆบผĉดชĂบทĊ่ÿĈคĆญในรąĀü่ćงทĊ่มĊปัญĀć

ชĊüĉตเกĉดขċ้น 
+1 0 -1  

(3.4) ท่ćนแยกแยąเรČ่ĂงงćนแลąปัญĀćÿ่üนตĆüได้ +1 0 -1  
(3.5) ท่ćนแยกแยąเรČ่Ăงเลüร้ćยในชĊüĉตĂĂกจćกĀน้ćทĊ่กćรงćนได้ +1 0 -1  
4. คüามĂดทนต่ĂปัญĀา Āมćยถċง กćรทĊ่ครĎรĆบรĎ้ü่ćปัญĀćนĆ้นจąคงĂยĎ่นćนเพĊยงใด มĂงü่ćĂčปÿรรคเป็นÿĉ่งทĊ่

เกĉดขċ้นชĆ่üครćü มĊคüćมĂดทน ĂčตÿćĀą มĊคüćมĀüĆงĂยĎ่เÿมĂü่ćจąÿćมćรถĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćได้ 
(4.1) ท่ćนรĆบรĎ้รąยąเüลćทĊ่ปัญĀćนĆ้นจąยĆงคงĂยĎ ่ +1 0 -1  
(4.2) ท่ćนคĉดü่ćปัญĀćĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้นเป็นÿĉ่งชĆ่üครćü  +1 0 -1  
(4.3) ท่ćนมĊคüćมĂดทนแลąĂčตÿćĀąในกćรแก้ปัญĀć +1 0 -1  
(4.4) ท่ćนมĊคüćมĀüĆงเÿมĂü่ćจąÿćมćรถĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćได้ +1 0 -1  
(4.5) ท่ćนจĆดกćรกĆบคüćมยČดเยČ้ĂขĂงปัญĀćได้ +1 0 -1  

 
ตĂนที่ 3  ÿ่üนที่ 1 และ 2 คüćมคĉดเĀ็นเกĊ่ยüกĆบÿภćพปัจจčบĆน ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ขĂงกćรพĆฒนćครĎ

โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 

ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค แลąüĉธĊกćรพĆฒนć 

ข้Ă ข้Ăคำถาม IOC 
ข้ĂเÿนĂแนะ 

+1 0 -1 
คüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค Āมćยถċง คüćมÿćมćรถในกćรคüบคčมตนเĂงขĂงครĎใĀ้

ÿćมćรถแก้ไขปัญĀć พยćยćมĀćÿćเĀตčขĂงปัญĀćแลąรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้น มĊกćรรĆบรĎ้แผ่ขยćยแลąจĈกĆด

ผลกรąทบขĂงปัญĀćไม่ใĀ้กรąทบชĊüĉตด้ćนĂČ่น แลąĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคทĊ่เข้ćมć 
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ข้Ă ข้Ăคำถาม IOC 
ข้ĂเÿนĂแนะ 

+1 0 -1 
1. การคüบคุมตนเĂง Āมćยถċง กćรทĊ่ครĎตรąĀนĆกรĎ้ü่ćตนÿćมćรถจĆดกćรกĆบปญัĀćĀรČĂĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้น ÿćมćรถ

คüบคčมÿถćนกćรณ์ในชĊüĉตได้ มĊคüćมคĉดเชĉงรčกต่ĂปัญĀćแลąพยćยćมĀćทćงĂĂกĂยĎ่เÿมĂ 
(1.1) ท่ćนจĆดกćรกĆบปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้นในกćรทĈงćนได้ +1 0 -1  
(1.2) ท่ćนคüบคčมตนเĂงในÿถćนกćรณ์ทĊ่ยćกลĈบćกในชĊüĉตได้ +1 0 -1  
(1.3) ท่ćนมĊคüćมคĉดเชĉงรčกในกćรแกป้ัญĀć +1 0 -1  
(1.4) ท่ćนพยćยćมĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćĂยĎ่เÿมĂ +1 0 -1  
(1.5) ท่ćนคüบคčมตนเĂงใĀ้เĂćชนąข้ćมผ่ćนĂčปÿรรคไปได้ +1 0 -1  
ท่ćนเĀ็นü่ćüĉธĊกćรพĆฒนćใดมĊคüćมเĀมćąÿมมćกทĊ่ÿčดในกćรพĆฒนćครĎด้ćนกćรคüบคčมตนเĂง 

1) กćรโค้ช +1 0 -1  
2) รąบบพĊ่เลĊ้ยง +1 0 -1  
3) เงćกćรทĈงćน +1 0 -1  
4) กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć +1 0 -1  
5) กćรพĆฒนćผ่ćนรąบบĂĂนไลน์ĀรČĂĂĊเลĉร์นนĉง +1 0 -1  
6) กćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง +1 0 -1  

2. การรับรู้ÿาเĀตุและคüามรับผิดชĂบต่ĂปัญĀา Āมćยถċง กćรทĊ่ครĎพĉจćรณćĀćÿćเĀตčขĂงปัญĀćแลąตรąĀนĆก

ü่ćตนมĊÿ่üนร่üมรĆบผĉดชĂบแก้ไขปญัĀćทĊ่เกĉดขċ้น ไม่ผลĆกภćรąคüćมรĆบผĉดชĂบใĀ้คนĂČ่น 
(2.1) ท่ćนÿćมćรถพĉจćรณćĀćÿćเĀตčขĂงปัญĀćได้ +1 0 -1  
(2.2) ท่ćนตรąĀนĆกü่ćตนมĊÿ่üนร่üมรĆบผĉดชĂบแก้ไขปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้น +1 0 -1  
(2.3) ท่ćนไม่ผลĆกภćรąคüćมรĆบผĉดชĂบปัญĀćใĀ้คนĂČ่น +1 0 -1  
(2.4) ท่ćนüĉเครćąĀ์ปัจจĆยทĊ่เป็นĂงค์ปรąกĂบขĂงĂčปÿรรคในกćร

ทĈงćนได้ 
+1 0 -1 

 

(2.5) ท่ćนยĉนดĊรĆบผĉดชĂบในผลขĂงÿĉ่งทĊ่ตนกรąทĈ +1 0 -1  
ท่ćนเĀ็นü่ćüĉธĊกćรพĆฒนćใดมĊคüćมเĀมćąÿมมćกทĊ่ÿčดในกćรพĆฒนćครĎด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่Ă

ปัญĀć 
1) กćรโค้ช +1 0 -1  
2) รąบบพĊ่เลĊ้ยง +1 0 -1  
3) เงćกćรทĈงćน +1 0 -1  
4) กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć +1 0 -1  
5) กćรพĆฒนćผ่ćนรąบบĂĂนไลน์ĀรČĂĂĊเลĉร์นนĉง +1 0 -1  
6) กćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง +1 0 -1  
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ข้Ă ข้Ăคำถาม IOC 
ข้ĂเÿนĂแนะ 

+1 0 -1 
3. การรับรู้การแผ่ขยาย Āมćยถċง กćรทĊ่ครĎรĆบรĎ้ü่ćปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้นÿ่งผลĀรČĂแผ่ขยćยไปÿĎ่ด้ćนĂČ่นขĂงชĊüĉตมćก

น้ĂยเพĊยงใด แลąจĈกĆดผลกรąทบขĂงปัญĀćไม่ใĀÿ้่งผลเÿĊยต่ĂชĊüĉตดć้นĂČ่น แลąไม่ลąเลยĀน้ćทĊ่คüćมรĆบผĉดชĂบทĊ่

ÿĈคĆญในรąĀü่ćงทĊ่เผชĉญปัญĀć 
(3.1) ท่ćนรĆบรĎ้ü่ćปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้นÿ่งผลĀรČĂแผ่ขยćยไปÿĎ่ชĊüĉตด้ćนĂČ่น

มćกน้ĂยเพĊยงใด 
+1 0 -1 

 

(3.2) ท่ćนจĈกĆดผลกรąทบขĂงปัญĀćไม่ใĀ้ÿ่งผลเÿĊยต่ĂชĊüĉตด้ćนĂČ่น

ได้ 
+1 0 -1 

 

(3.3) ท่ćนไม่ลąเลยĀน้ćทĊ่คüćมรĆบผĉดชĂบทĊ่ÿĈคĆญในรąĀü่ćงทĊ่มĊปัญĀć

ชĊüĉตเกĉดขċ้น 
+1 0 -1 

 

(3.4) ท่ćนแยกแยąเรČ่ĂงงćนแลąปัญĀćÿ่üนตĆüได้ +1 0 -1  
(3.5) ท่ćนแยกแยąเรČ่Ăงเลüร้ćยในชĊüĉตĂĂกจćกĀน้ćทĊ่กćรงćนได้ +1 0 -1  
ท่ćนเĀ็นü่ćüĉธĊกćรพĆฒนćใดมĊคüćมเĀมćąÿมมćกทĊ่ÿčดในกćรพĆฒนćครĎด้ćนกćรรĆบรĎ้กćรแผ่ขยćย 

1) กćรโค้ช +1 0 -1  
2) รąบบพĊ่เลĊ้ยง +1 0 -1  
3) เงćกćรทĈงćน +1 0 -1  
4) กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć +1 0 -1  
5) กćรพĆฒนćผ่ćนรąบบĂĂนไลน์ĀรČĂĂĊเลĉร์นนĉง +1 0 -1  
6) กćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง +1 0 -1  

4. คüามĂดทนต่ĂปัญĀา Āมćยถċง กćรทĊ่ครĎรĆบรĎ้ü่ćปัญĀćนĆ้นจąคงĂยĎ่นćนเพĊยงใด มĂงü่ćĂčปÿรรคเป็นÿĉ่งทĊ่

เกĉดขċ้นชĆ่üครćü มĊคüćมĂดทน ĂčตÿćĀą มĊคüćมĀüĆงĂยĎ่เÿมĂü่ćจąÿćมćรถĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćได้ 
(4.1) ท่ćนรĆบรĎ้รąยąเüลćทĊ่ปัญĀćนĆ้นจąยĆงคงĂยĎ ่ +1 0 -1  
(4.2) ท่ćนคĉดü่ćปัญĀćĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้นเป็นÿĉ่งชĆ่üครćü  +1 0 -1  
(4.3) ท่ćนมĊคüćมĂดทนแลąĂčตÿćĀąในกćรแก้ปัญĀć +1 0 -1  
(4.4) ท่ćนมĊคüćมĀüĆงเÿมĂü่ćจąÿćมćรถĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćได้ +1 0 -1  
(4.5) ท่ćนจĆดกćรกĆบคüćมยČดเยČ้ĂขĂงปัญĀćได้ +1 0 -1  
ท่ćนเĀ็นü่ćüĉธĊกćรพĆฒนćใดมĊคüćมเĀมćąÿมมćกทĊ่ÿčดในกćรพĆฒนćครĎด้ćนคüćมĂดทนต่ĂปัญĀć 

1) กćรโค้ช +1 0 -1  
2) รąบบพĊ่เลĊ้ยง +1 0 -1  
3) เงćกćรทĈงćน +1 0 -1  
4) กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć +1 0 -1  
5) กćรพĆฒนćผ่ćนรąบบĂĂนไลน์ĀรČĂĂĊเลĉร์นนĉง +1 0 -1  
6) กćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง +1 0 -1  
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ตĂนที่ 3 ÿ่üนที่ 3 ข้ĂเÿนĂแนąเพĉ่มเตĉม 

ข้Ă ข้Ăคำถาม IOC 
ข้ĂเÿนĂแนะ 

+1 0 -1 
(3.1) ท่ćนเĀ็นü่ćกćรพĆฒนć คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลą 

ฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎ คüรมĊแนüทćงĂย่ćงไร 
………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

+1 0 -1 

 
 

 
ข้ĂเÿนĂแนะเพิ่มเติมเกี่ยüกับข้Ăคำถาม 
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ .... 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
 

ขĂกราบขĂบพระคุณในคüามกรุณาขĂงท่านที่ÿละเüลาĂันมีค่าเพื่ĂตĂบแบบประเมินฉบับนี้ 
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                                                            üĆนทĊ่.............เดČĂน............................ พ.ý. ............ 
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แบบÿĂบถามเพื่Ăการüิจัย เรื่Ăง 
แนüทางการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนกังานเขตพ้ืนที่การýึกþามัธยมýกึþาราชบรีุ  

ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค 
 

คำชี้แจงในการตĂบแบบÿĂบถาม 
 1. แบบÿĂบถćมฉบĆบนĊ ้เป็นÿ่üนĀนċ่งขĂงกćรüĉจĆย ตćมĀลĆกÿĎตรครčýćÿตรมĀćบĆณฑĉต 

ÿćขćüĉชćบรĉĀćรกćรýċกþć ภćคüĉชćนโยบćย กćรจĆดกćรแลąคüćมเป็นผĎ้นĈทćงกćรýċกþć คณą     ครč

ýćÿตร์ จčāćลงกรณ์มĀćüĉทยćลĆย โดยมĊüĆตถčปรąÿงค์เพČ่Ă 1) ýċกþćรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญ

ปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ ้นทĊ ่กćรýċกþć

มĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 2) ýċกþćคüćมต้ĂงกćรจĈเป็นขĂงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćม

แนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค แลą 3) นĈเÿนĂแนüทćงกćรพĆฒนćครĎ

โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 

ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
 2. แบบÿĂบถćมฉบĆบนĊ้ มĊจĈนüน 12 Āน้ć แบ่งĂĂกเป็น 3 ตĂน ได้แก่ 

ตĂนที่ 1 ÿถćนภćพทĆ่üไปขĂงผĎ้ตĂบแบบÿĂบถćม มĊลĆกþณąเป็นแบบเลČĂกตĂบ 

(Multiple Choices) มĊจĈนüน 5 ข้Ă 
ตĂนที่ 2 รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค มĊลĆกþณąเป็น

แบบมćตรćÿ่üนปรąมćณค่ć 5 รąดĆบ (Rating Scale) มĊจĈนüน 20 ข้Ă 
ตĂนที่ 3 คüćมคĉดเĀ็นเกĊ่ยüกĆบÿภćพปัจจčบĆนแลąÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ üĉธĊกćรพĆฒนć

แลąข้ĂเÿนĂแนą ปรąกĂบด้üย 3 ÿ่üน คČĂ 
 ÿ่üนทĊ่ 1 คüćมคĉดเĀ็นเกĊ่ยüกĆบÿภćพปัจจčบĆนแลąÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ขĂง

กćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยć

เขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค มĊลĆกþณąเป็นแบบ

มćตรćÿ่üนปรąมćณค่ć 5 รąดĆบ (Rating Scale) มĊจĈนüน 20 ข้Ă  
 ÿ่üนทĊ่ 2 üĉธĊกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค

ขĂงครĎ มĊจĈนüน 4 ข้Ă มĊลĆกþณąเป็นแบบตรüจÿĂบรćยกćร (Checklists) 
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 ÿ่üนทĊ่ 3 ข้ĂเÿนĂแนąเกĊ่ยüกĆบแนüทćงกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþć

ในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉด

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค มĊลĆกþณąเป็นคĈถćมปลćยเปิด (Open-ended 
questions) มĊจĈนüน 1 ข้Ă 
 3. ข้ĂมĎลทĊ่ได้จćกแบบÿĂบถćมนĊ้จąนĈไปใช้เพČ่Ăกćรýċกþć üĉจĆยแลąมĊกćรüĉเครćąĀ์ข้ĂมĎล       

ในภćพรüมเท่ćนĆ้น ผĎ้üĉจĆยจąปฏĉบĆตĉตćมจรรยćบรรณขĂงกćรüĉจĆยĂย่ćงเคร่งครĆด ไม่มĊผลกรąทบ         

ต่ĂกćรปฏĉบĆตĉงćนในĀน้ćทĊ่แลąÿถćนภćพขĂงท่ćนแต่ปรąกćรใด ขĂเรĊยนü่ćกćรüĉจĆยครĆ้งนĊ้ ผĎ้üĉจĆยมĉได้

มč่งýċกþćบčคคลใดบčคคลĀนċ่งเป็นกćรเฉพćą โดยจąเÿนĂผลกćรüĉเครćąĀ์ในภćพรüม ขĂคüćมกรčณć

จćกท่ćนตĂบใĀ้ครบทčกข้ĂแลąตรงกĆบคüćมจรĉงมćกทĊ่ÿčด ทĆ้งนĊ้เพČ ่ĂใĀ้กćรüĉจĆยมĊคčณภćพ มĊคüćม

น่ćเชČ่ĂถČĂ ÿćมćรถนĈไปใช้Ă้ćงĂĉงแลąเกĉดปรąโยชน์ในกćรนĈไปใช้พĆฒนćกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยน

มĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćม

แนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคได้Ăย่ćงเĀมćąÿม 
4. ผĎ้üĉจĆยĀüĆงเป็นĂย่ćงยĉ่งü่ćจąได้รĆบคüćมร่üมมČĂในกćรตĂบแบบÿĂบถćมเพČ่ĂกćรüĉจĆยในครĆ้งนĊ้ 

แลąขĂคüćมกรčณćÿ่งแบบÿĂบถćมคČนผĎ้üĉจĆยเมČ่Ăท่ćนตĂบแบบÿĂบถćมเÿร็จÿĉ้นแล้ü ทĆ้งนĊ้ ผĎ้üĉจĆย        

ขĂกรćบขĂบพรąคčณทčกท่ćนมć ณ โĂกćÿนĊ้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                             นćงÿćüทĉพย์ÿčดć จĉ๋üใจ 

              นĉÿĉตบĆณฑĉตýċกþć ĀลĆกÿĎตรครčýćÿตรมĀćบĆณฑĉต ÿćขćüĉชćบรĉĀćรกćรýċกþć  
                        ภćคüĉชćนโยบćย กćรจĆดกćรแลąคüćมเป็นผĎ้นĈทćงกćรýċกþć 

คณąครčýćÿตร์ จčāćลงกรณ์มĀćüĉทยćลĆย 
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ตĂนที่ 1 ÿถćนภćพทĆ่üไปขĂงผĎ้ตĂบแบบÿĂบถćม 
 

คำชี้แจง     โปรดทĈเครČ่ĂงĀมćย ✔ ลงใน ☐ ทĊ่ตรงกĆบคüćมเป็นจรĉงขĂงท่ćน 
 

1. เพý 
 1) ชćย                 2) Āญĉง                 3) ไม่รąบč 
 

2. Ăาย ุ(เกĉน 6 เดČĂนขċ้นไปถČĂเป็น 1 ปี) 

 1) ไม่เกĉน 30 ปี 

 2) 31 – 40 ปี 

 3) 41 – 50 ปี 
 3) มćกกü่ć 50 ปี 
 

3. ระดับการýึกþาÿูงÿุด 
 1) ปรĉญญćตรĊ 
 2) ปรĉญญćโท 
 3) ปรĉญญćเĂก 
 

4. ตำแĀน่งงานปัจจุบัน 
 1) ผĎ้ĂĈนüยกćรโรงเรĊยน 
 2) รĂงผĎ้ĂĈนüยกćรโรงเรĊยน 
 3) ĀĆüĀน้ćกลč่มÿćรąกćรเรĊยนรĎ้ 
 4) ครĎผĎ้ÿĂน 
 

5. ประÿบการณ์การทำงานในตำแĀน่งปัจจุบัน (เกĉน 6 เดČĂนขċ้นไปถČĂเป็น 1 ปี) 

 1) น้Ăยกü่ć 2 ปี 

 2) 2 – 4 ปี 

 3) 5 – 7 ป ี
 4) มćกกü่ć 7 ปี 
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คำชี้แจงในการตĂบแบบÿĂบถาม ตĂนที่ 2 – 3 
นิยามýัพท์เชิงปฏิบัติการ: คüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค 
 

1) คüามÿามารถในการเผชิญปัญĀา

และฟันฝ่าĂุปÿรรค 
 

Āมćยถċง คüćมÿćมćรถในกćรคüบคčมตนเĂงขĂงครĎใĀ้ÿćมćรถแก้ไข

ปัญĀć พยćยćมĀćÿćเĀตčขĂงปัญĀćแลąรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้น 

มĊกćรรĆบรĎ้แผ่ขยćยแลąจĈกĆดผลกรąทบขĂงปัญĀćไม่ใĀ้กรąทบชĊüĉตด้ćน

ĂČ ่น แลąĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคทĊ ่ เข ้ćมć  ปรąกĂบด้üย 4 
Ăงค์ปรąกĂบ ดĆงนĊ้ 

1.1) การคüบคุมตนเĂง (Control) 
 

Āมćยถċง กćรทĊ ่ครĎตรąĀนĆกรĎ ้ü ่ćตนÿćมćรถจĆดกćรกĆบปัญĀćĀรČĂ

ĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้น ÿćมćรถคüบคčมÿถćนกćรณ์ในชĊüĉตได้ มĊคüćมคĉดเชĉง

รčกต่ĂปัญĀćแลąพยćยćมĀćทćงĂĂกĂยĎ่เÿมĂ 
1.2) การรับรู้ÿาเĀตุและคüาม

รับผิดชĂบต่ĂปัญĀา (Origin and 
Ownership) 

Āมćยถċง กćรทĊ่ครĎพĉจćรณćĀćÿćเĀตčขĂงปัญĀćแลąตรąĀนĆกü่ćตนมĊ

ÿ่üนร่üมรĆบผĉดชĂบแก้ไขปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้น ไม่ผลĆกภćรąคüćมรĆบผĉดชĂบ

ใĀ้คนĂČ่น 
1.3) การรับรู้การแผ่ขยายขĂง

ปัญĀา (Reach) 
 

Āมćยถċง กćรทĊ่ครĎรĆบรĎ้ü่ćปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้นÿ่งผลĀรČĂแผ่ขยćยไปÿĎ่ด้ćนĂČ่น

ขĂงชĊüĉตมćกน้ĂยเพĊยงใด แลąจĈกĆดผลกรąทบขĂงปัญĀćไม่ใĀ้ÿ่งผล

เÿĊยต่ĂชĊüĉตด้ćนĂČ่น แลąไม่ลąเลยĀน้ćทĊ่คüćมรĆบผĉดชĂบทĊ่ÿĈคĆญใน

รąĀü่ćงทĊ่เผชĉญปัญĀć 
1.4) คüามĂดทนต่ĂปัญĀา 

(Endurance) 
Āมćยถċง กćรทĊ่ครĎรĆบรĎ้ü่ćปัญĀćนĆ้นจąคงĂยĎ่นćนเพĊยงใด มĂงü่ćĂčปÿรรค

เป็นÿĉ่งทĊ่เกĉดขċ้นชĆ่üครćü มĊคüćมĂดทน ĂčตÿćĀą มĊคüćมĀüĆงĂยĎ่เÿมĂü่ć

จąÿćมćรถĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćได้ 
2) ระดับคüามÿามารถในการเผชิญ

ปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค 
Āมćยถċง คčณลĆกþณąทćงจĉตแลąพฤตĉกรรมกćรปฏĉบĆตĉงćนขĂงครĎใน

โรงเรĊยนแต่ลąบčคคล ซċ่งüĆดได้จćกแบบüĆดรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญ

ปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
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นิยามýัพท์เชิงปฏิบัติการ: การพัฒนาครู 
 

1) การพัฒนาครู  Āมćยถċง กćรพĆฒนćเพČ่Ăเพĉ่มพĎนคüćมรĎ้ คüćมชĈนćญ แลąคüćมÿćมćรถในกćร

ปฏĉบĆตĉĀน้ćทĊ่ ผÿćนกĆบคüćมรĎ้คüćมÿćมćรถเดĉมเพČ่Ăมćใช้ในกćรพĆฒนćตนเĂง

แลąกćรทĈงćนขĂงครĎโรงเร ĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ ้นทĊ่

กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ปรąกĂบด้üย 6 üĉธĊกćร

พĆฒนć ดĆงนĊ ้
2) การพัฒนาในระĀü่างการ

ปฏิบัติงาน 
Āมćยถċง กćรพĆฒนćครĎผ่ćนงćนทĊ ่ได้รĆบมĂบĀมćย โดยปรąยčกต์ใช้คüćมรĎ้

คüćมÿćมćรถ ทĆกþą แลąเครČ ่ĂงมČĂในรĎปแบบต่ćง ๆ เพČ ่ĂใĀ้งćนปรąÿบ

คüćมÿĈเร็จ 
2.1) การโค้ช Āมćยถċง กćรพĆฒนćครĎภćยใต้กćรดĎแลขĂงครĎทĊ่มĊปรąÿบกćรณ์มćกกü่ć ฝึกใĀ้

เรĊยนรĎ้กćรทĈงćนแลąแก้ปัญĀćด้üยตนเĂงเพČ่Ăมč่งÿĎ่เป้ćĀมćยทĊ่กĈĀนดได้Ăย่ćงมĊ

ปรąÿĉทธĉภćพ 
2.2) ระบบพี่เลี้ยง Āมćยถċง กćรจĆดใĀ้ครĎทĊ่มĊปรąÿบกćรณ์ในกćรทĈงćน คĂยใĀ้กćรแนąนĈปรċกþć

แลąช่üยเĀลČĂ เพČ่ĂใĀ้มĊคüćมรĎ้คüćมเข้ćใจแลąทĆกþąในกćรทĈงćน รüมถċง

üĆฒนธรรมĂงค์กร 
2.2) เงาการทำงาน Āมćยถċง กćรพĆฒนćครĎด้üยกćรตĉดตćมเรĊยนรĎ ้จćกผĎ้บรĉĀćร ทĈงćนร่üมกĆบ

ผĎ้บรĉĀćร ÿĆงเกตแลąÿąท้ĂนมčมมĂงพฤตĉกรรมกćรตĆดÿĉนใจในกćรทĈงćนขĂง

ผĎ้บรĉĀćร 
3) การพัฒนานĂกเüลา

ปฏิบัติงาน 
Āมćยถċง กćรพĆฒนćครĎด้üยüĉธĊกćรทĊ่ไม่ÿćมćรถปฏĉบĆตĉงćนในขณąเข้ćรĆบกćร

พĆฒนćได้ ĀรČĂไม่เป็นÿ่üนĀนċ่งขĂงงćนทĊ่ดĈเนĉนกćรĂยĎ่ Ăćจเป็นกćรเรĊยนรĎ้แลą

พĆฒนćตนเĂงแบบไม่เป็นทćงกćรได้ 
3.1) การจัดĂบรม/ÿัมมนา Āมćยถċง กćรพĆฒนćครĎในด้ćนคüćมรĎ้ คüćมÿćมćรถแลąทĆกþą โดยüĉทยćกรทĊ่มĊ

คüćมรĎ้คüćมÿćมćรถĀรČĂมĊคüćมเชĊ่ยüชćญ 
3.2) การพัฒนาผ่าน

ĂĂนไลน์ĀรืĂĂีเลิร์นนิ่ง 
Āมćยถċง กćรเรĊยนรĎ้ผ่ćนเครČĂข่ćยĂĉนเทĂร์เน็ตด้üยเทคโนโลยĊÿćรÿนเทý ตćม

คüćมÿนใจแลąคüćมÿćมćรถขĂงครĎ โดยĂćýĆยเครČ่ĂงมČĂกćรตĉดต่ĂÿČ่ĂÿćรทĊ่

ทĆนÿมĆย 
3.3) การพัฒนาผ่าน

ÿถานการณ์จำลĂง 
Āมćยถċง กćรจĈลĂงÿถćนกćรณ์ ใĀ้ครĎได้üĉเครćąĀ์ข้ĂมĎลทĊ่มĊĂยĎ่แลąตĆดÿĉนใจ 

เพČ่Ăแก้ปัญĀćทĊ่Ăงค์กรต้Ăงเผชĉญ 
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ตĂนที่ 2 รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 

 
คำชี้แจง ขĂใĀ้ท่ćนพĉจćรณćข้Ăคüćมต่ĂไปนĊ้ü่ćตรงกĆบคüćมคĉดเĀ็นขĂงท่ćนในรąดĆบใด โดย

ทĈเครČ่ĂงĀมćย ✓ ลงในช่Ăง “รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค” 
  
เกณฑ์ค่ćรąดĆบคąแนนในช่Ăง “รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค” 

5 Āมćยถċง มĊรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคตćมรćยกćรนĆ้นในรąดĆบ มากที่ÿุด 
4 Āมćยถċง มĊรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคตćมรćยกćรนĆ้นในรąดĆบ มาก 

 3 Āมćยถċง มĊรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคตćมรćยกćรนĆน้ในรąดĆบ ปานกลาง 
 2 Āมćยถċง มĊรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคตćมรćยกćรนĆ้นในรąดĆบ น้Ăย 
 1 Āมćยถċง มĊรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคตćมรćยกćรนĆ้นในรąดĆบ น้Ăยที่ÿุด 
 
ตัüĂย่าง ในการตĂบแบบÿĂบถาม 

ข้Ă 
คüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟัน

ฝ่าĂุปÿรรค 

ระดับคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀา 
และฟันฝ่าĂุปÿรรค 

มากที่ÿุด - - - - - - - - - - - - - - -> น้Ăยที่ÿุด 
5 4 3 2 1 

1. การคüบคุมตนเĂง (Control) 
1.1 ท่ćนจĆดกćรกĆบปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้น

ในกćรทĈงćนได้ 
5 4 3 2 1 

 
การแปลคüามĀมาย 
 3 Āมćยถċง ท่ćนมĊรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคตćมรćยกćร 

“ครĎจĆดกćรกĆบปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้น” ในรąดĆบ “ปćนกลćง” 
 
 
 
 
 
 

✔ 

จบตวัอยา่ง 
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ข้Ă คüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค 

ระดับคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀา 
และฟันฝ่าĂุปÿรรค 

มากที่ÿุด - - - - - - - - - - -> น้Ăยท่ีÿุด 
5 4 3 2 1 

1. การคüบคุมตนเĂง (Control) 
1.1 ท่ćนจĆดกćรกĆบปญัĀćĀรČĂĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้นในกćรทĈงćนได ้ 5 4 3 2 1 
1.2 ท่ćนคüบคčมตนเĂงในÿถćนกćรณท์Ċ่ยćกลĈบćกในชĊüĉตได ้ 5 4 3 2 1 
1.3 ท่ćนมĊคüćมคĉดเชĉงรčกในกćรแก้ปญัĀć 5 4 3 2 1 
1.4 ท่ćนพยćยćมĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćĂยĎ่เÿมĂ 5 4 3 2 1 
1.5 ท่ćนคüบคčมตนเĂงใĀ้เĂćชนąข้ćมผ่ćนĂčปÿรรคไปได ้ 5 4 3 2 1 

2. การรับรู้ÿาเĀตุและคüามรับผิดชĂบต่ĂปัญĀา (Origin and Ownership) 
2.1 ท่ćนÿćมćรถพĉจćรณćĀćÿćเĀตčขĂงปัญĀćได ้ 5 4 3 2 1 
2.2 ท่ćนตรąĀนĆกü่ćตนมĊÿ่üนร่üมรĆบผĉดชĂบแก้ไขปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้น 5 4 3 2 1 
2.3 ท่ćนไม่ผลĆกภćรąคüćมรĆบผĉดชĂบปัญĀćใĀ้คนĂČ่น 5 4 3 2 1 
2.4 ท่ćนüĉเครćąĀ์ปจัจĆยทĊ่เป็นĂงค์ปรąกĂบขĂงĂčปÿรรคในกćรทĈงćนได้ 5 4 3 2 1 
2.5 ท่ćนยĉนดĊรĆบผĉดชĂบในผลขĂงÿĉ่งทĊต่นกรąทĈ 5 4 3 2 1 

3. การรับรู้การแผ่ขยายขĂงปัญĀา (Reach) 
3.1 ท่ćนรĆบรĎ้ü่ćปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้นÿ่งผลĀรČĂแผ่ขยćยไปÿĎ่ชĊüĉตด้ćนĂČ่นมćก

น้ĂยเพĊยงใด 5 4 3 2 1 

3.2 ท่ćนจĈกĆดผลกรąทบขĂงปัญĀćไมใ่Ā้ÿ่งผลเÿĊยต่ĂชĊüĉตด้ćนĂČ่นได ้ 5 4 3 2 1 
3.3 ท่ćนไม่ลąเลยĀน้ćทĊ่คüćมรĆบผĉดชĂบทĊ่ÿĈคĆญในรąĀü่ćงทĊ่มĊปัญĀćชĊüĉต

เกĉดขċ้น 5 4 3 2 1 

3.4 ท่ćนแยกแยąเรČ่ĂงงćนแลąปัญĀćÿ่üนตĆüได้ 5 4 3 2 1 
3.5 ท่ćนแยกแยąเรČ่Ăงเลüร้ćยในชĊüĉตĂĂกจćกĀน้ćทĊ่กćรงćนได้ 5 4 3 2 1 

4. คüามĂดทนต่ĂปัญĀา (Endurance) 
4.1 ท่ćนรĆบรĎ้รąยąเüลćทĊ่ปญัĀćนĆ้นจąยĆงคงĂยĎ ่ 5 4 3 2 1 
4.2 ท่ćนคĉดü่ćปัญĀćĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้นเป็นÿĉ่งชĆ่üครćü  5 4 3 2 1 
4.3 ท่ćนมĊคüćมĂดทนแลąĂčตÿćĀąในกćรแก้ปัญĀć 5 4 3 2 1 
4.4 ท่ćนมĊคüćมĀüĆงเÿมĂü่ćจąÿćมćรถĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćได ้ 5 4 3 2 1 
4.5 ท่ćนจĆดกćรกĆบคüćมยČดเยČ้ĂขĂงปัญĀćได ้ 5 4 3 2 1 
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ตĂนที่ 3 คüćมคĉดเĀ็นเกĊ่ยüกĆบÿภćพปัจจčบĆนแลąÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ üĉธĊกćรพĆฒนć แลąข้ĂเÿนĂแนą 

 

คำชี้แจง  
ÿ่üนทĊ่ 1 คüćมคĉดเĀ็นเกĊ่ยüกĆบÿภćพปัจจčบĆนแลąÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ ขĂใĀ้ท่ćนพĉจćรณć

ข้Ăคüćมต่ĂไปนĊ้ü่ćตรงกĆบคüćมคĉดเĀ็นขĂงท่ćนในรąดĆบใด โดยทĈเครČ่ĂงĀมćย ✓ ลงใน  ทĊ่ตรงกĆบ

คüćมคĉดเĀ็นขĂงท่ćน 
 

1) ÿภาพปัจจุบัน Āมćยถċง ÿĉ ่งทĊ ่ท่ćนได้ปฏĉบĆตĉ พบเĀ็น ĀรČĂรĎ ้ÿċกü่ćมĊกćรดĈเนĉนกćร               
ในปัจจčบĆนÿĈĀรĆบกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþć

รćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
2) ÿภาพที่พึงประÿงค์ Āมćยถċง ÿĉ่งทĊ่ท่ćนคćดĀüĆง ĀรČĂเĀ็นคüรใĀ้มĊกćรปฏĉบĆตĉในĂนćคต

ÿĈĀรĆบกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ  

ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
 

  5 Āมćยถċง มĊÿภćพปัจจčบĆน/ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ตćมรćยกćรนĆ้นในรąดĆบ มากที่ÿุด 
  4 Āมćยถċง มĊÿภćพปัจจčบĆน/ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ตćมรćยกćรนĆ้นในรąดĆบ มาก 
  3 Āมćยถċง มĊÿภćพปัจจčบĆน/ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ตćมรćยกćรนĆ้นในรąดĆบ ปานกลาง 
  2 Āมćยถċง มĊÿภćพปัจจčบĆน/ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ตćมรćยกćรนĆ้นในรąดĆบ น้Ăย 
  1 Āมćยถċง มĊÿภćพปัจจčบĆน/ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ตćมรćยกćรนĆ้นในรąดĆบ น้Ăยท่ีÿุด 

 

ÿ่üนทĊ ่ 2 üĉธ ĊกćรพĆฒนćครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ ้นทĊ ่กćรýċกþć

มĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค ขĂใĀ้ท่ćนพĉจćรณćข้Ăคüćมต่ĂไปนĊ้ü่ćตรงกĆบคüćมคĉดเĀ็นขĂงท่ćนในüĉธĊกćรใด โดยทĈ

เครČ่ĂงĀมćย ✓ ลงในช่ĂงüĉธĊกćรพĆฒนćครĎ มĊดĆงนĊ้ 1) กćรโค้ช 2) รąบบพĊ่เลĊ้ยง 3) เงćกćรทĈงćน 4) 
กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć 5) กćรพĆฒนćผ่ćนĂĂนไลน์ĀรČĂĂĊเลĉร์นนĉ่ง แลą 6) กćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์

จĈลĂง 
ÿ่üนทĊ่ 3 ข้ĂเÿนĂแนąเพĉ่มเตĉม 
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ตัüĂย่าง ในการตĂบแบบÿĂบถาม  
 

ข้Ă 
คüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค - 

การพัฒนาครู 

ÿภาพปัจจบุัน 
มากที่ÿุด - - - -> น้Ăยท่ีÿุด 

ÿภาพที่พึงประÿงค์ 
มากที่ÿุด - - - -> น้Ăยท่ีÿุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. การคüบคุมตนเĂง (Control) Āมćยถċง กćรทĊ่ครĎตรąĀนĆกรĎ้ü่ćตนÿćมćรถจĆดกćรกĆบปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้น 

ÿćมćรถคüบคčมÿถćนกćรณ์ในชĊüĉตได้ มĊคüćมคĉดเชĉงรčกต่ĂปัญĀćแลąพยćยćมĀćทćงĂĂกĂยĎ่เÿมĂ 
ท่านเĀ็นü่าÿภาพปัจจุบันและÿภาพที่พึงประÿงค์ขĂงข้Ăคำถามต่Ăไปนี้Ăยู่ในระดับใด 

1.1 
ท่ćนได้รĆบกćรพĆฒนćใĀ้จĆดกćรกĆบปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรคทĊ่

เกĉดขċ้นในกćรทĈงćนได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.2 
ท่ćนได้รĆบกćรพĆฒนćใĀ้คüบคčมตนเĂงในÿถćนกćรณ์ทĊ่

ยćกลĈบćกในชĊüĉตได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.3 ท่ćนได้รĆบกćรพĆฒนćใĀ้มĊคüćมคĉดเชĉงรčกในกćรแกป้ัญĀć 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.4 
ท่ćนได้รĆบกćรพĆฒนćใĀ้พยćยćมĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćĂยĎ่

เÿมĂ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.5 
ท่ćนได้รĆบกćรพĆฒนćใĀ้คüบคčมตนเĂงใĀ้เĂćชนąข้ćมผ่ćน

Ăčปÿรรคไปได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ท่านเĀ็นü่าüิธีการพัฒนาใดมีคüามเĀมาะÿมมากที่ÿุดในการพัฒนาครูด้านการคüบคุมตนเĂง 
☑ 1) กćรโค้ช                            2) รąบบพĊ่เลĊ้ยง 3) เงćกćรทĈงćน 
 4) กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć            5) กćรพĆฒนćผ่ćนĂĂนไลน์ĀรČĂĂĊเลĉร์นนĉ่ง  6) กćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์

จĈลĂง 
 

การแปลคüามĀมาย 
 2 Āมćยถċง ท่ćนเĀ็นü่ć ครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ ่กćรýċกþć

มĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 ได้รĆบกćรพĆฒนćกćรจĆดกćรกĆบปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้น 

ในÿภćพปัจจčบĆนรąดĆบ น้Ăย แลą 5 Āมćยถċง ท่ćนต้ĂงกćรĀรČĂพċงปรąÿงค์ใĀ้มĊกćรปฏĉบĆตĉรąดĆบ มćก

ทĊ่ÿčด แลąเĀ็นü่ćคüรพĆฒนćโดย กćรโค้ช 
 
 
  

จบตวัอยา่ง 

✔ ✔ 
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ข้Ă 
คüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค - 

การพัฒนาครู 

ÿภาพปัจจบุัน 
มากที่ÿุด - - - -> น้Ăยท่ีÿุด 

ÿภาพที่พึงประÿงค์ 
มากที่ÿุด - - - -> น้Ăยท่ีÿุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. การคüบคุมตนเĂง (Control) Āมćยถċง กćรทĊ่ครĎตรąĀนĆกรĎ้ü่ćตนÿćมćรถจĆดกćรกĆบปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้น 

ÿćมćรถคüบคčมÿถćนกćรณ์ในชĊüĉตได้ มĊคüćมคĉดเชĉงรčกต่ĂปัญĀćแลąพยćยćมĀćทćงĂĂกĂยĎ่เÿมĂ 
ท่านเĀ็นü่าÿภาพปัจจุบันและÿภาพที่พึงประÿงค์ขĂงข้Ăคำถามต่Ăไปนี้Ăยู่ในระดับใด 

1.1 
ท่ćนได้รĆบกćรพĆฒนćใĀ้จĆดกćรกĆบปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรคทĊ่

เกĉดขċ้นในกćรทĈงćนได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.2 
ท่ćนได้รĆบกćรพĆฒนćใĀ้คüบคčมตนเĂงในÿถćนกćรณ์ทĊ่

ยćกลĈบćกในชĊüĉตได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.3 ท่ćนได้รĆบกćรพĆฒนćใĀ้มĊคüćมคĉดเชĉงรčกในกćรแกป้ัญĀć 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.4 
ท่ćนได้รĆบกćรพĆฒนćใĀ้พยćยćมĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćĂยĎ่

เÿมĂ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.5 
ท่ćนได้รĆบกćรพĆฒนćใĀ้คüบคčมตนเĂงใĀ้เĂćชนąข้ćมผ่ćน

Ăčปÿรรคไปได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ท่านเĀ็นü่าüิธีการพัฒนาใดมีคüามเĀมาะÿมมากที่ÿุดในการพัฒนาครูด้านการคüบคุมตนเĂง 
 1) กćรโค้ช                                                         2) รąบบพĊ่เลĊ้ยง
 3) เงćกćรทĈงćน                                                  4) กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć           
 5) กćรพĆฒนćผ่ćนĂĂนไลน์ĀรČĂĂĊเลĉร์นนĉ่ง  6) กćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง 

 

ข้Ă คüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค - 

การพัฒนาครู 

ÿภาพปัจจบุัน 
มากที่ÿุด - - - -> น้Ăยท่ีÿุด 

ÿภาพที่พึงประÿงค์ 
มากที่ÿุด - - - -> น้Ăยท่ีÿุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. การรับรู้ÿาเĀตุและคüามรับผิดชĂบต่ĂปัญĀา (Origin and Ownership) Āมćยถċง กćรทĊ่ครĎพĉจćรณćĀćÿćเĀตč

ขĂงปัญĀćแลąตรąĀนĆกü่ćตนมĊÿ่üนร่üมรĆบผĉดชĂบแก้ไขปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้น ไม่ผลĆกภćรąคüćมรĆบผĉดชĂบใĀ้คนĂČ่น 
ท่านเĀ็นü่าÿภาพปัจจุบันและÿภาพที่พึงประÿงค์ขĂงข้Ăคำถามต่Ăไปนี้Ăยู่ในระดับใด 

2.1 
ท่ćนได้รĆบกćรพĆฒนćใĀ้ÿćมćรถพĉจćรณćĀćÿćเĀตčขĂง

ปัญĀćได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2 
ท่ćนได้รĆบกćรพĆฒนćใĀ้ตรąĀนĆกü่ćตนมĊÿ่üนร่üม

รĆบผĉดชĂบแกไ้ขปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.3 
ท่ćนได้รĆบกćรพĆฒนćใĀ้ไม่ผลĆกภćรąคüćมรĆบผĉดชĂบ

ปัญĀćใĀ้คนĂČ่น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.4 
ท่ćนได้รĆบกćรพĆฒนćใĀ้üĉเครćąĀ์ปจัจĆยทĊ่เป็นĂงค์ปรąกĂบ

ขĂงĂčปÿรรคในกćรทĈงćนได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.5 
ท่ćนได้รĆบกćรพĆฒนćใĀ้ยĉนดĊรĆบผĉดชĂบในผลขĂงÿĉ่งทĊ่ตน

กรąทĈ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้Ă 
คüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค - 

การพัฒนาครู 

ÿภาพปัจจบุัน 
มากที่ÿุด - - - -> น้Ăยท่ีÿุด 

ÿภาพที่พึงประÿงค์ 
มากที่ÿุด - - - -> น้Ăยท่ีÿุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ท่านเĀ็นü่าüิธีการพัฒนาใดมีคüามเĀมาะÿมมากที่ÿุดในการพัฒนาครูด้านการรับรู้ÿาเĀตุและคüามรับผิดชĂบต่Ă

ปัญĀา 
 1) กćรโค้ช                                                         2) รąบบพĊ่เลĊ้ยง
 3) เงćกćรทĈงćน                                                  4) กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć           
 5) กćรพĆฒนćผ่ćนĂĂนไลน์ĀรČĂĂĊเลĉร์นนĉ่ง  6) กćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง 

 

ข้Ă คüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค - 

การพัฒนาครู 

ÿภาพปัจจบุัน 
มากที่ÿุด - - - -> น้Ăยท่ีÿุด 

ÿภาพที่พึงประÿงค์ 
มากที่ÿุด - - - -> น้Ăยท่ีÿุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. การรับรู้การแผ่ขยายขĂงปัญĀา (Reach) Āมายถึง กćรทĊ่ครĎรĆบรĎ้ü่ćปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้นÿ่งผลĀรČĂแผ่ขยćยไปÿĎ่ด้ćนĂČ่น

ขĂงชĊüĉตมćกน้ĂยเพĊยงใด แลąจĈกĆดผลกรąทบขĂงปัญĀćไม่ใĀ้ÿ่งผลเÿĊยต่ĂชĊüĉตด้ćนĂČ่น แลąไม่ลąเลยĀน้ćทĊ่คüćม

รĆบผĉดชĂบทĊ่ÿĈคĆญในรąĀü่ćงทĊ่เผชĉญปัญĀć 
ท่านเĀ็นü่าÿภาพปัจจุบันและÿภาพที่พึงประÿงค์ขĂงข้Ăคำถามต่Ăไปนี้Ăยู่ในระดับใด 

3.1 
ท่ćนได้รĆบกćรพĆฒนćใĀ้รĆบรĎ้ü่ćปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้นÿ่งผลĀรČĂแผ่

ขยćยไปÿĎ่ชĊüĉตด้ćนĂČ่นมćกน้ĂยเพĊยงใด 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2 
ท่ćนได้รĆบกćรพĆฒนćใĀ้จĈกĆดผลกรąทบขĂงปัญĀćไม่ใĀ้

ÿ่งผลเÿĊยต่ĂชĊüĉตด้ćนĂČ่นได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.3 
ท่ćนได้รĆบกćรพĆฒนćใĀ้ไม่ลąเลยĀน้ćทĊ่คüćมรĆบผĉดชĂบทĊ่

ÿĈคĆญในรąĀü่ćงทĊม่ĊปัญĀćชĊüĉตเกĉดขċ้น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.4 
ท่ćนได้รĆบกćรพĆฒนćใĀ้แยกแยąเรČ่ĂงงćนแลąปัญĀćÿ่üนตĆü

ได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.5 
ท่ćนได้รĆบกćรพĆฒนćใĀ้แยกแยąเรČ่Ăงเลüร้ćยในชĊüĉตĂĂกจćก

Āน้ćทĊ่กćรงćนได้ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ท่านเĀ็นü่าüิธีการพัฒนาใดมีคüามเĀมาะÿมมากที่ÿุดในการพัฒนาครูด้านการรับรู้การแผ่ขยายขĂงปัญĀา 
 1) กćรโค้ช                                                         2) รąบบพĊ่เลĊ้ยง
 3) เงćกćรทĈงćน                                                  4) กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć           
 5) กćรพĆฒนćผ่ćนĂĂนไลน์ĀรČĂĂĊเลĉร์นนĉ่ง  6) กćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง 

 

ข้Ă คüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค - 

การพัฒนาครู 

ÿภาพปัจจบุัน 
มากที่ÿุด - - - -> น้Ăยท่ีÿุด 

ÿภาพที่พึงประÿงค์ 
มากที่ÿุด - - - -> น้Ăยท่ีÿุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4. คüามĂดทนต่ĂปัญĀา (Endurance) Āมายถึง กćรทĊ่ครĎรĆบรĎ้ü่ćปัญĀćนĆ้นจąคงĂยĎ่นćนเพĊยงใด มĂงü่ćĂčปÿรรคเป็น

ÿĉ่งทĊ่เกĉดขċ้นชĆ่üครćü มĊคüćมĂดทน ĂčตÿćĀą มĊคüćมĀüĆงĂยĎ่เÿมĂü่ćจąÿćมćรถĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćได้ 
ท่านเĀ็นü่าÿภาพปัจจุบันและÿภาพที่พึงประÿงค์ขĂงข้Ăคำถามต่Ăไปนี้Ăยู่ในระดับใด 
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ข้Ă 
คüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค - 

การพัฒนาครู 

ÿภาพปัจจบุัน 
มากที่ÿุด - - - -> น้Ăยท่ีÿุด 

ÿภาพที่พึงประÿงค์ 
มากที่ÿุด - - - -> น้Ăยท่ีÿุด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.1 
ท่ćนได้รĆบกćรพĆฒนćใĀ้รĆบรĎ้รąยąเüลćทĊ่ปัญĀćนĆ้นจą

ยĆงคงĂยĎ ่
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.2 
ท่ćนได้รĆบกćรพĆฒนćใĀ้คĉดü่ćปญัĀćĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้น

เป็นÿĉ่งชĆ่üครćü  
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.3 
ท่ćนได้รĆบกćรพĆฒนćใĀ้มĊคüćมĂดทนแลąĂčตÿćĀąในกćร

แก้ปัญĀć 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.4 
ท่ćนได้รĆบกćรพĆฒนćใĀ้มĊคüćมĀüĆงเÿมĂü่ćจąÿćมćรถ

ĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.5 
ท่ćนได้รĆบกćรพĆฒนćใĀ้จĆดกćรกĆบคüćมยČดเยČ้ĂขĂงปัญĀć

ได ้
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ท่านเĀ็นü่าüิธีการพัฒนาใดมีคüามเĀมาะÿมมากที่ÿุดในการพัฒนาครูด้านคüามĂดทนต่ĂปัญĀา 
 1) กćรโค้ช                                                         2) รąบบพĊ่เลĊ้ยง
 3) เงćกćรทĈงćน                                                  4) กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć           
 5) กćรพĆฒนćผ่ćนĂĂนไลน์ĀรČĂĂĊเลĉร์นนĉ่ง  6) กćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง 

    
ข้ĂเÿนĂแนą 

1. ท่ćนเĀ็นü่ćกćรพĆฒนć คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎ คüรมĊแนüทćงĂย่ćงไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 
 ขĂขĂบพรąคčณทčกท่ćนเป็นĂย่ćงยĉ่งทĊ่ได้ÿลąเüลćĂĆนมĊค่ćเพČ่ĂตĂบแบบÿĂบถćมฉบĆบนĊ ้
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คำชี้แจงในการเก็บข้ĂมูลüิจัยĂĂนไลน ์
 

ÿารนิพนธ์ เรื่Ăง แนüทางการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมýึกþา 
ในÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขตราชบุรี ๓  

ตามแนüคิดคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค 
แบบÿĂบถามÿำĀรับผูบ้ริĀารและคณะคร ู

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 ในกćรýċกþćครĆ้งนĊ้ได้กĈĀนดกลč่มตĆüĂย่ćงในกćรเก็บรüบรüมข้ĂมĎลในกćรทĈüĉจĆย โดยมĊผĎ้ใĀ้

ข้ĂมĎลโรงเรĊยน      ขĂงท่ćน ปรąกĂบด้üย 
๑.  ผĎ้ĂĈนüยกćรโรงเรĊยน จĈนüน ๑ คน 
๒.  รĂงผĎ้ĂĈนüยกćรกลč่มบรĉĀćรงćนบčคคล จĈนüน ๑ คน 
๓.  ĀĆüĀน้ćกลč่มÿćรąกćรเรĊยนรĎ้ทčกกลč่มÿćรą จĈนüน ๘ คน 
๔.  ครĎผĎ้ÿĂน จĈนüน ๓ คน 
 

 ในกćรนĊ้ เพČ่ĂใĀ้กćรýċกþćครĆ้งนĊ้ÿĈเร็จลčล่üงด้üยดĊ จċงใคร่ขĂคüćมĂนčเครćąĀ์โรงเรĊยนขĂง

ท่ćนใĀ้คüćมĂนčเครćąĀ์ตĂบแบบÿĂบถćมĂĂนไลน์ ดĆงรćยลąเĂĊยดตćมÿĉ่งทĊ่ÿ่งมćด้üย ภćยในüĆนจĆนทร์ทĊ่ 

๒๐ มĊนćคม ๒๕๖๖ ĀüĆงเป็นĂย่ćงยĉ่งü่ć จąได้รĆบคüćมĂนčเครćąĀ์จćกท่ćนด้üยดĊ แลąขĂขĂบพรąคčณ

มć ณ โĂกćÿนĊ้ 
 
 

ผĎ้üĉจĆย: นćงÿćüทĉพย์ÿčดć จĉ๋üใจ 
เบĂร์โทรýĆพท์ผĎ้üĉจĆย: ๐๖ ๕๒๓๙ ๙๑๗๘   Email: ๖๔๘๐๐๒๙๖๒๗@student.chula.ac.th 
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รายการผู้ตĂบแบบÿĂบถามรายโรงเรียน 
ÿารนิพนธ์เรื่Ăง “แนüทางการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมýึกþา 

ในÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขตราชบุรี ๓  
ตามแนüคิดคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค” 

 

ที่ ชื่Ăโรงเรียน 

จำนüนผู้ตĂบแบบÿĂบถาม 
ผู้Ăำนüยการ 

โรงเรียน 
รĂง

ผู้Ăำนüยการ 
กลุ่มบริĀาร 
งานบุคคล 

ĀัüĀน้ากลุ่ม

ÿาระการ

เรียนรู ้
ทุกกลุ่มÿาระ 

ครูผู้ÿĂน รüม 

๑ โรงเรĊยนÿćยธรรมจĆนทร ์ ๑ ๑ ๘ ๓ ๑๓ 
๒ โรงเรĊยนเตรĊยมĂčดมýċกþćพĆฒนćกćรรćชบčรĊ ๑ ๑ ๘ ๓ ๑๓ 
๓ โรงเรĊยนปรąÿćทรĆฐปรąชćกĉจ ๑ ๑ ๘ ๓ ๑๓ 
๔ โรงเรĊยนเนกขĆมüĉทยć ๑ ๑ ๘ ๓ ๑๓ 
๕ โรงเรĊยนโÿภณýĉรĉรćþฎร ์ ๑ ๑ ๘ ๓ ๑๓ 
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ภาคผนüก ค 

ĀลักฐานการüิเคราะĀ์ผลเครื่ĂงมืĂที่ใช้ในการüิจัย 
1. ผลกćรüĉเครćąĀ์ค่ćดĆชนĊคüćมÿĂดคล้ĂงรąĀü่ćงเนČ้ĂĀćแลąüĆตถčปรąÿงค์ขĂงเครČ่ĂงมČĂüĉจĆย 
2. ผลกćรปรąเมĉนคüćมเĀมćąÿมแลąคüćมเป็นไปได้ขĂง (ร่ćง) แนüทćงทćงกćรพĆฒนćครĎ

โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขต

รćชบčรĊ 3 ตćมแนüคĉด คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
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ผลการüิเคราะĀ์ค่าดัชนีคüามÿĂดคล้ĂงระĀü่างเนื้ĂĀาและüัตถุประÿงค์ 
(IOC: Index of Item Objective Congruence) 

เรื่Ăง แนüทางการพัฒนาครูโรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþา        

ราชบุรี ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 ตามแนüคิด คüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค 
 

ตĂนที่ 1 ÿถćนภćพทĆ่üไปขĂงผĎ้ตĂบแบบÿĂบถćม 

ข้อ ข้อค าถาม 
ความคิดเĀ็น

ผู้ทรงคุณวุฒิท่านที่ รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล ข้อเÿนอแนะ 

1 2 3 
1. เพý     

 1) ชาย      
 2) Āญิง    

+1 +1 +1 3 1.00 
 

üัดได ้ - 

2. Ăาย ุ
 1) ไม่เกĉน 30 ปี 
 2) 31 – 40 ปี 
 3) 41 – 50 ปี 
 4) มćกกü่ć 50 ปี 

+1 +1 +1 3 1.00 
 

üัดได ้ - 

3. ระดับการýึกþาÿูงÿุด 
 1) ปรĉญญćตรĊ 
 2) ปรĉญญćโท 
 3) ปรĉญญćเĂก 

+1 +1 +1 3 1.00 
 

üัดได ้ - 

4. ตำแĀน่งงานปัจจุบนั 
 1) ผĎ้ĂĈนüยกćรÿถćนýċกþć 
 2) รĂงผĎ้ĂĈนüยกćร

ÿถćนýċกþć 
 3) ĀĆüĀน้ćกลč่มÿćรąกćร

เรĊยนรĎ ้
 4) ครĎ 

+1 +1 +1 3 1.00 
 

üัดได ้ - 

5. ประÿบการณ์การทำงานใน

ตำแĀน่งปัจจุบัน 
(เกĉน 6 เดČĂนขċ้นไปถČĂเป็น 1 ปี)

 1) น้Ăยกü่ć 2 ปี 
 2) 2 – 4 ปี 
 3) 5 – 7 ปี 
 4) มćกกü่ć 7 ปี  

+1 +1 +1 3 1.00 
 

üัดได ้ - 
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ตĂนที่ 2 รąดĆบคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโรงเรĊยนมĆธยมýċกþćใน

ÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 

ข้Ă ข้Ăคำถาม 
คüามคิดเĀ็น

ผู้ทรงคุณüุฒิท่านที ่
รüม ค่า 

IOC 
แปล

ผล ข้ĂเÿนĂแนะ 
1 2 3 

คüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค Āมćยถċง คüćมÿćมćรถในกćรคüบคčมตนเĂงขĂงครĎใĀ้

ÿćมćรถแก้ไขปัญĀć พยćยćมĀćÿćเĀตčขĂงปัญĀćแลąรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้น มĊกćรรĆบรĎ้แผ่ขยćยแลąจĈกĆด

ผลกรąทบขĂงปัญĀćไม่ใĀ้กรąทบชĊüĉตด้ćนĂČ่น แลąĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคทĊ่เข้ćมć 
1. การคüบคุมตนเĂง Āมćยถċง กćรทĊ่ครĎตรąĀนĆกรĎ้ü่ćตนÿćมćรถจĆดกćรกĆบปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้น ÿćมćรถ

คüบคčมÿถćนกćรณ์ในชĊüĉตได้ มĊคüćมคĉดเชĉงรčกต่ĂปัญĀćแลąพยćยćมĀćทćงĂĂกĂยĎ่เÿมĂ 
(1.1) ท่ćนจĆดกćรกĆบปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรคทĊ่

เกĉดขċ้นในกćรทĈงćนได้ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ - 

(1.2) ท่ćนคüบคčมตนเĂงในÿถćนกćรณ์ทĊ่

ยćกลĈบćกในชĊüĉตได้ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

(1.3) ท ่ ćนม Ċ คüćมค ĉ ด เ ช ĉ ง ร č ก ในกćร

แก้ปัญĀć 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

(1.4) ท่ćนพยćยćมĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀć

ĂยĎ่เÿมĂ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

(1.5) ท่ćนคüบคčมตนเĂงใĀ้เĂćชนąข้ćม

ผ่ćนĂčปÿรรคไปได้ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

2. การรับรู้ÿาเĀตุและคüามรับผิดชĂบต่ĂปัญĀา Āมćยถċง กćรทĊ่ครĎพĉจćรณćĀćÿćเĀตčขĂงปัญĀćแลąตรąĀนĆกü่ć

ตนมĊÿ่üนร่üมรĆบผĉดชĂบแก้ไขปญัĀćทĊ่เกĉดขċ้น ไมผ่ลĆกภćรąคüćมรĆบผĉดชĂบใĀ้คนĂČ่น 
(2.1) ท่ćนÿćมćรถพĉจćรณćĀćÿćเĀตčขĂง

ปัญĀćได้ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

(2.2) ท ่ćนตรąĀน Ćกü ่ćตนม Ċÿ ่üนร ่ üม

รĆบผĉดชĂบแก้ไขปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้น 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

(2.3) ท่ćนไม่ผลĆกภćรąคüćมรĆบผĉดชĂบ

ปัญĀćใĀ้คนĂČ่น 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

(2.4) ท ่ ć น ü ĉ เ ค ร ć ą Ā ์ ป ั จ จ Ć ย ท Ċ ่ เ ป็ น

Ăงค์ปรąกĂบขĂงĂčปÿรรคในกćร

ทĈงćนได้ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

(2.5) ท่ćนยĉนดĊรĆบผĉดชĂบในผลขĂงÿĉ่งทĊ่

ตนกรąทĈ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
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ข้Ă ข้Ăคำถาม 
คüามคิดเĀ็น

ผู้ทรงคุณüุฒิท่านที ่
รüม ค่า 

IOC 
แปล

ผล ข้ĂเÿนĂแนะ 
1 2 3 

3. การรับรู้การแผ่ขยายขĂงปัญĀา Āมćยถċง กćรทĊ่ครĎรĆบรĎ้ü่ćปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้นÿ่งผลĀรČĂแผ่ขยćยไปÿĎ่ดć้นĂČ่นขĂง

ชĊüĉตมćกน้ĂยเพĊยงใด แลąจĈกĆดผลกรąทบขĂงปัญĀćไม่ใĀÿ้่งผลเÿĊยต่ĂชĊüĉตด้ćนĂČ่น แลąไมล่ąเลยĀน้ćทĊ่คüćม

รĆบผĉดชĂบทĊ่ÿĈคĆญในรąĀü่ćงทĊ่เผชĉญปัญĀć 
(3.1) ท่ćนรĆบรĎ ้ü ่ćปัญĀćทĊ ่เกĉดขċ ้นÿ่งผล

ĀรČĂแผ่ขยćยไปÿĎ่ชĊüĉตด้ćนĂČ่นมćก

น้ĂยเพĊยงใด 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

(3.2) ท่ćนจĈกĆดผลกรąทบขĂงป ัญĀć

ไม่ใĀ้ÿ่งผลเÿĊยต่ĂชĊüĉตด้ćนĂČ่นได้ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

(3.3) ท่ćนไม่ลąเลยĀน้ćทĊ่คüćมรĆบผĉดชĂบทĊ่

ÿĈค ĆญในรąĀü ่ćงทĊ่ ม Ċป ัญĀćช Ċüĉต

เกĉดขċ้น 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

(3.4) ท่ćนแยกแยąเร Č ่ĂงงćนแลąปัญĀć

ÿ่üนตĆüได้ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

(3.5) ท่ćนแยกแยąเรČ่Ăงเลüร้ćยในชĊüĉตĂĂก

จćกĀน้ćทĊ่กćรงćนได้ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

4. คüามĂดทนต่ĂปัญĀา Āมćยถċง กćรทĊ่ครĎรĆบรĎ้ü่ćปัญĀćนĆ้นจąคงĂยĎ่นćนเพĊยงใด มĂงü่ćĂčปÿรรคเป็นÿĉ่งทĊ่เกĉดขċ้น

ชĆ่üครćü มĊคüćมĂดทน ĂčตÿćĀą มĊคüćมĀüĆงĂยĎ่เÿมĂü่ćจąÿćมćรถĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćได้ 
(4.1) ท่ćนรĆบรĎ้รąยąเüลćทĊ่ปัญĀćนĆ้นจą

ยĆงคงĂยĎ ่
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

(4.2) ท่ćนคĉดü่ćปัญĀćĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้น

เป็นÿĉ่งชĆ่üครćü  
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

(4.3) ท่ćนมĊคüćมĂดทนแลąĂčตÿćĀąใน

กćรแก้ปัญĀć 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

(4.4) ท่ćนมĊคüćมĀüĆงเÿมĂü่ćจąÿćมćรถ

ĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćได้ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

(4.5) ท่ćนจĆดกćรกĆบคüćมยČดเย Č ้ĂขĂง

ปัญĀćได้ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

 
ตĂนที่ 3  ÿ่üนที่ 1 และ 2 คüćมคĉดเĀ็นเกĊ่ยüกĆบÿภćพปัจจčบĆน ÿภćพทĊ่พċงปรąÿงค์ขĂงกćรพĆฒนćครĎ

โรงเรĊยนมĆธยมýċกþćในÿĆงกĆดÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ ÿĀüĉทยćเขตรćชบčรĊ 3 

ตćมแนüคĉดคüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค แลąüĉธĊกćรพĆฒนć 
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ข้Ă ข้Ăคำถาม 

คüามคิดเĀ็น

ผู้ทรงคุณüุฒิ

ท่านที่ รüม 
ค่า 

IOC 
แปล

ผล ข้ĂเÿนĂแนะ 

1 2 3 
คüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค Āมćยถċง คüćมÿćมćรถในกćรคüบคčมตนเĂงขĂงครĎใĀ้

ÿćมćรถแก้ไขปัญĀć พยćยćมĀćÿćเĀตčขĂงปัญĀćแลąรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้น มĊกćรรĆบรĎ้แผ่ขยćยแลą

จĈกĆดผลกรąทบขĂงปัญĀćไม่ใĀ้กรąทบชĊüĉตด้ćนĂČ่น แลąĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคทĊ่เข้ćมć 
1. การคüบคุมตนเĂง Āมćยถċง กćรทĊ่ครĎตรąĀนĆกรĎ้ü่ćตนÿćมćรถจĆดกćรกĆบปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้น 

ÿćมćรถคüบคčมÿถćนกćรณ์ในชĊüĉตได้ มĊคüćมคĉดเชĉงรčกต่ĂปัญĀćแลąพยćยćมĀćทćงĂĂกĂยĎ่เÿมĂ 
(1.1) ท่ćนจĆดกćรกĆบปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรคทĊ่

เกĉดขċ้นในกćรทĈงćนได้ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

 

(1.2) ท่ćนคüบคčมตนเĂงในÿถćนกćรณ์ทĊ่

ยćกลĈบćกในชĊüĉตได้ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้

 

(1.3) ท ่ ćนม Ċ ค üćมค ĉ ด เ ช ĉ ง ร č ก ในกćร

แก้ปัญĀć 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้  

(1.4) ท่ćนพยćยćมĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀć

ĂยĎ่เÿมĂ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้  

(1.5) ท่ćนคüบคčมตนเĂงใĀ้เĂćชนąข้ćม

ผ่ćนĂčปÿรรคไปได้ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได ้  

ท่ćนเĀ็นü่ćüĉธĊกćรพĆฒนćใดมĊคüćมเĀมćąÿมมćกทĊ่ÿčดในกćรพĆฒนćครĎด้ćนกćรคüบคčมตนเĂง 
1) กćรโค้ช +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  
2) รąบบพĊ่เลĊ้ยง +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  
3) เงćกćรทĈงćน +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  
4) กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  
5) กćรพĆฒนćผ่ćนรąบบĂĂนไลน์ĀรČĂĂĊ

เลĉร์นนĉง 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

6) กćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  
2. การรับรู้ÿาเĀตุและคüามรับผิดชĂบต่ĂปัญĀา Āมćยถċง กćรทĊ่ครĎพĉจćรณćĀćÿćเĀตčขĂงปัญĀćแลą

ตรąĀนĆกü่ćตนมĊÿ่üนร่üมรĆบผĉดชĂบแก้ไขปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้น ไมผ่ลĆกภćรąคüćมรĆบผĉดชĂบใĀ้คนĂČ่น 
(2.1) ท่ćนÿćมćรถพĉจćรณćĀćÿćเĀตčขĂง

ปัญĀćได้ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

(2.2) ท ่ćนตรąĀน Ćกü ่ ćตนม Ċÿ ่ üนร ่üม

รĆบผĉดชĂบแก้ไขปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้น 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

(2.3) ท่ćนไม่ผลĆกภćรąคüćมรĆบผĉดชĂบ

ปัญĀćใĀ้คนĂČ่น 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  
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ข้Ă ข้Ăคำถาม 

คüามคิดเĀ็น

ผู้ทรงคุณüุฒิ

ท่านที่ รüม 
ค่า 

IOC 
แปล

ผล ข้ĂเÿนĂแนะ 

1 2 3 
(2.4) ท ่ ć น ü ĉ เ ค ร ć ą Ā ์ ป ั จ จ Ć ย ท Ċ ่ เ ป็ น

Ăงค์ปรąกĂบขĂงĂčปÿรรคในกćร

ทĈงćนได้ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

(2.5) ท่ćนยĉนดĊรĆบผĉดชĂบในผลขĂงÿĉ่งทĊ่

ตนกรąทĈ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

ท่ćนเĀ็นü่ćüĉธĊกćรพĆฒนćใดมĊคüćมเĀมćąÿมมćกทĊ่ÿčดในกćรพĆฒนćครĎด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบ

ต่ĂปัญĀć 
1) กćรโค้ช +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  
2) รąบบพĊ่เลĊ้ยง +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  
3) เงćกćรทĈงćน +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  
4) กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  
5) กćรพĆฒนćผ่ćนรąบบĂĂนไลน์ĀรČĂĂĊ

เลĉร์นนĉง 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

6) กćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  
3. การรับรู้การแผ่ขยายขĂงปัญĀา Āมćยถċง กćรทĊ่ครĎรĆบรĎ้ü่ćปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้นÿ่งผลĀรČĂแผ่ขยćยไปÿĎ่ดć้นĂČ่น

ขĂงชĊüĉตมćกน้ĂยเพĊยงใด แลąจĈกĆดผลกรąทบขĂงปัญĀćไม่ใĀÿ้่งผลเÿĊยต่ĂชĊüĉตด้ćนĂČ่น แลąไม่ลąเลยĀน้ćทĊ่

คüćมรĆบผĉดชĂบทĊ่ÿĈคĆญในรąĀü่ćงทĊ่เผชĉญปัญĀć 
(3.1) ท่ćนรĆบรĎ้ü่ćปัญĀćทĊ่เกĉดขċ้นÿ่งผลĀรČĂ

แผ่ขยćยไปÿĎ่ชĊüĉตด้ćนĂČ่นมćกน้Ăย

เพĊยงใด 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

(3.2) ท่ćนจĈกĆดผลกรąทบขĂงปัญĀćไมใ่Ā้

ÿ่งผลเÿĊยต่ĂชĊüĉตด้ćนĂČ่นได ้ +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
 

(3.3) ท่ćนไม่ลąเลยĀน้ćทĊ่คüćมรĆบผĉดชĂบทĊ่

ÿĈคĆญในรąĀü่ćงทĊม่ĊปัญĀćชĊüĉตเกĉดขċ้น +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 
 

(3.4) ท่ćนแยกแยąเรČ่ĂงงćนแลąปัญĀć

ÿ่üนตĆüได้ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

(3.5) ท่ćนแยกแยąเรČ่Ăงเลüร้ćยในชĊüĉตĂĂก

จćกĀน้ćทĊ่กćรงćนได้ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  

ท่ćนเĀ็นü่ćüĉธĊกćรพĆฒนćใดมĊคüćมเĀมćąÿมมćกทĊ่ÿčดในกćรพĆฒนćครĎด้ćนกćรรĆบรĎ้กćรแผ่ขยćย 
1) กćรโค้ช +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  
2) รąบบพĊ่เลĊ้ยง +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  
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ข้Ă ข้Ăคำถาม 

คüามคิดเĀ็น

ผู้ทรงคุณüุฒิ

ท่านที่ รüม 
ค่า 

IOC 
แปล

ผล ข้ĂเÿนĂแนะ 

1 2 3 
3) เงćกćรทĈงćน +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  
4) กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  
5) กćรพĆฒนćผ่ćนรąบบĂĂนไลน์ĀรČĂĂĊ

เลĉร์นนĉง 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

6) กćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  
4. คüามĂดทนต่ĂปัญĀา Āมćยถċง กćรทĊ่ครĎรĆบรĎ้ü่ćปัญĀćนĆ้นจąคงĂยĎ่นćนเพĊยงใด มĂงü่ćĂčปÿรรคเป็นÿĉ่งทĊ่

เกĉดขċ้นชĆ่üครćü มĊคüćมĂดทน ĂčตÿćĀą มĊคüćมĀüĆงĂยĎ่เÿมĂü่ćจąÿćมćรถĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćได้ 
(4.1) ท่ćนรĆบรĎ้รąยąเüลćทĊ่ปัญĀćนĆ ้นจą

ยĆงคงĂยĎ ่
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

(4.2) ท่ćนคĉดü่ćปัญĀćĂčปÿรรคทĊ่เกĉดขċ้น

เป็นÿĉ่งชĆ่üครćü  
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

(4.3) ท่ćนมĊคüćมĂดทนแลąĂčตÿćĀąใน

กćรแก้ปัญĀć 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

(4.4) ท่ćนมĊคüćมĀüĆงเÿมĂü่ćจąÿćมćรถ

ĀćทćงĂĂกขĂงปัญĀćได้ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

(4.5) ท่ćนจĆดกćรกĆบคüćมยČดเย Č ้ĂขĂง

ปัญĀćได้ 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

ท่ćนเĀ็นü่ćüĉธĊกćรพĆฒนćใดมĊคüćมเĀมćąÿมมćกทĊ่ÿčดในกćรพĆฒนćครĎด้ćนคüćมĂดทนต่ĂปัญĀć 
1) กćรโค้ช +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  
2) รąบบพĊ่เลĊ้ยง +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  
3) เงćกćรทĈงćน +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  
4) กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  
5) กćรพĆฒนćผ่ćนรąบบĂĂนไลน์ĀรČĂĂĊ

เลĉร์นนĉง 
+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 

6) กćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง +1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้  
 
 
 
 
 



 
211 

 

ตĂนที่ 3 ÿ่üนที่ 3 ข้ĂเÿนĂแนąเพĉ่มเตĉม 

ข้Ă ข้Ăคำถาม 
คüามคิดเĀ็น

ผู้ทรงคุณüุฒิท่าน

ที่ รüม 
ค่า 

IOC 
แปล

ผล ข้ĂเÿนĂแนะ 
1 2 3 

(3.1) ท ่ ć น เ Ā ็ น ü ่ ć ก ć ร พ Ć ฒ น ć 

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀć

แลą ฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎ คüรมĊ

แนüทćงĂย่ćงไร 
…………………………………………………

…………………………………………………

………………………………………………… 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช้ได้ 

 
 

 
ข้ĂเÿนĂแนะ 

1. ÿภćพปัจจčบĆนในÿ่üนทĊ่ 3 กĆบกćรüĆดรąดĆบในตĂน 2 ซ้ĈกĆนĀรČĂไม่ 
2. ÿถćนภćพทĆ่üไปขĂงผĎ้ตĂบแบบÿĂบถćม ในข้Ă เพý พĉจćรณćเพĉ่มตĆüเลČĂก “ไม่รąบč” 
3. ÿถćนภćพทĆ่üไปขĂงผĎ้ตĂบแบบÿĂบถćม ในข้Ă รąดĆบกćรýċกþć Ăćจเพĉ่ม “ĀรČĂเทĊยบเท่ć” 
4. ในÿ่üนข้ĂเÿนĂแนąเพĉ่มเตĉมÿćมćรถแยกĂĂกมćได้ĂĊก 4 ข้ĂตćมĂงค์ปรąกĂบขĂงแนüคĉด
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ผลการประเมินคüามเĀมาะÿมและคüามเป็นไปได้ขĂง (ร่าง) แนüทางการพัฒนาครู          

โรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี                       

ÿĀüิทยาเขตราชบุรี 3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการเผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค         

โดยผู้ทรงคุณüุฒิ 

(ร่าง) แนüทางการพัฒนาครูโรงเรียน

มัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพ้ืนที่

การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขต

ราชบุรี 3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการ

เผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค 

คüามเĀมาะÿม 
มากที่ÿุด - - - -> น้Ăยที่ÿุด 

คüามเป็นไปได้ 
มากที่ÿุด - - - -> น้Ăยที่ÿุด 

ข้ĂเÿนĂแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการคüบคุมตนเĂง 
แนüทางที่ 1 ยกรąดĆบคüćมÿćมćรถในกćร

คüบคčมตนเĂงเมČ่ĂเผชĉญปัญĀćแลą

ĂčปÿรรคขĂงครĎด้üยกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć 

กćรโค้ช แลąรąบบพĊ่เลĊ้ยงร่üมกĆบกćร

พĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง 

3     3     

 

แนüทางย่Ăย 1.1 ÿนĆบÿนčนกćรจĆดĂบรม/

ÿĆมมนć เพČ ่ĂพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćร

คüบค čมตนเĂงเม Č ่ Ă เผช ĉญป ัญĀćแลą

ĂčปÿรรคขĂงครĎ 

2 1    2 1    

ปร Ć บ แลą เ ร Ċ ยบ

เ ร Ċ ย ง ใĀม ่  เ ป็ น 

“ÿนĆบÿนčนกćรจĆด

Ăบ รม /ÿ Ć มมนć 

เพČ่ĂพĆฒนćใĀ้ครĎมĊ

คüćมÿćมćรถใน

กćรคüบคčมตนเĂง

เมČ ่ĂเผชĉญปัญĀć

แลąĂčปÿรรค” 
üิธ ีดำเนินการ  1) ผĎ ้บร ĉĀćรจĆดใĀ้ม Ċกćร

Ăบรม/ÿĆมมนćครĎผĎ ้ÿĂน โดยผĎ้เชĊ ่ยüชćญ

ด้ćนกćรพĆฒนćตนเĂงในด้ćนกćรคüบคčม

ตนเĂงเมČ ่Ăต ้ĂงเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค โดยจĆดใĀ้มĊรĎปแบบกĉจกรรมใน

กćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนćทĊ ่ÿĂดคล้Ăงแลą

เĀมćąÿมกĆบบรĉบทแลąคüćมต้ĂงกćรขĂง

ครĎ 

2 1    2 1    
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(ร่าง) แนüทางการพัฒนาครูโรงเรียน

มัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพ้ืนที่

การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขต

ราชบุรี 3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการ

เผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค 

คüามเĀมาะÿม 
มากที่ÿุด - - - -> น้Ăยที่ÿุด 

คüามเป็นไปได้ 
มากที่ÿุด - - - -> น้Ăยที่ÿุด 

ข้ĂเÿนĂแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

üิธ ีดำเน ินการ  2) ผ Ď ้บร ĉĀćรÿน Ćบÿนčน

Ăčปกรณ์พČ ้นฐćนแลąÿถćนทĊ ่ใĀ้ม Ċคüćม

พร ้Ăมแลąÿąดüกในกćรจ ĆดĂบมรม/

ÿĆมมนćรüมถċงÿร้ćงบรรยćกćýทĊ่เĂČ้Ăต่Ăกćร

เรĊยนรĎ ้แลąพĆฒนćกćรคüบคčมตนเĂงเมČ่Ă

ต้ĂงเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎ 

3     2 1    

เ ร Ċ ยบ เร Ċ ย ง แลą

ป ร Ć บ เ ป็ น 

“ ผ Ď ้ บ ร ĉ Ā ć ร

ÿนĆบÿนčนĂčปกรณ์

พ Č ้ น ฐ ć น แ ล ą

ÿถćนทĊ่ใĀ้มĊคüćม

พร้Ăมแลąÿąดüก

ในกćรจĆดĂบมรม/

ÿ Ć ม ม น ć ร üมถċ ง

ÿร้ćงบรรยćกćýทĊ่

เĂČ้Ăต่ĂกćรเรĊยนรĎ้

แลąพĆฒนćใĀ้ครĎมĊ

คüćมÿćมćรถใน

กćรคüบคčมตนเĂง

เม Č ่ Ăต ้ Ă ง เ ผ ชĉญ

ปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค” 
üิธ ีดำเน ินการ  3) ผ Ď ้บร ĉĀćรกĈกĆบแลą

ตĉดตćมปรąÿĉทธĉภćพแลąปรąÿĉทธĉผลขĂง

กćรจĆดĂบมรม/ÿĆมมนćในกćรพĆฒนćกćร

คüบคčมตนเĂงเมČ่Ăต้ĂงเผชĉญปัญĀćแลąฟัน

ฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎĂย่ćงต่ĂเนČ่Ăง 

3     2 1    

 

แนüทางย่Ăย 1.2 ÿ ่งเÿรĉมกćรพĆฒนć

คüćมÿćมćรถในกćรคüบคčมตนเĂงเมČ่Ă

เผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎด้üย

üĉธĊกćรโค้ช 

3     3     

 

üิธีดำเนินการ 1) ผĎ้บรĉĀćรแÿดงüĉÿĆยทĆýน์

แลąกĈĀนดüĆตถčปรąÿงค์ขĂงกćรโค้ชĂย่ćง
3     2 1     
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(ร่าง) แนüทางการพัฒนาครูโรงเรียน

มัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพ้ืนที่

การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขต

ราชบุรี 3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการ

เผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค 

คüามเĀมาะÿม 
มากที่ÿุด - - - -> น้Ăยที่ÿุด 

คüามเป็นไปได้ 
มากที่ÿุด - - - -> น้Ăยที่ÿุด 

ข้ĂเÿนĂแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ชĆดเจน เพČ่ĂใĀ้ครĎผĎ้รĆบกćรโค้ชตรąĀนĆกแลą

ยĂมรĆบü่ćกćรโค้ชนĆ้นเป็นÿ่üนĀนċ่งขĂงกćร

พĆฒนćครĎ   
üิธีดำเนินการ 2) ผĎ ้บรĉĀćรกĈĀนดแนü

ทćงกćรคĆดเลČĂกโค้ชทĊ ่มĊคüćมเĀมćąÿม

แลąชĆดเจน เพČ่ĂใĀ้ได้ผĎ ้ทĊ ่มĊคüćมÿćมćรถ

แลąคčณÿมบĆตĉทĊ่เĀมćąÿมต่Ăกćรเป็นโค้ช

ใĀ้แก่ครĎผĎ้รĆบกćรโค้ชเพČ่ĂพĆฒนćกćรคüบคčม

ตนเĂงเมČ ่Ăต ้ĂงเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค 

2 1    2 1    

 

üิธีดำเนินการ 3) ผĎ้บรĉĀćรÿ่งเÿรĉมใĀ้โค้ช

แลąครĎผĎ้รĆบกćรโค้ชÿćมćรถปรĆบตĆüเข้ćกĆบ

ÿภćพแüดล ้ĂมกćรทĈงćนแลąÿร ้ćง

คüćมÿĆมพĆนธ์ทĊ่ดĊในกćรทĈงćนร่üมกĆนได้ 

3     3     

 

üิธีดำเนินการ 4)  ผĎ ้บรĉĀćรกĈกĆบแลą

ตĉดตćมปรąÿĉทธĉภćพแลąปรąÿĉทธĉผลขĂง

กćรพĆฒนćกćรคüบคčมตนเĂงเมČ่Ăต้Ăงเผชĉญ

ป ัญĀćแลąฟันฝ ่ćĂ čปÿรรคขĂงคร Ďด ้üย

üĉธ Ċกćรโค้ชĂย่ćงต่Ăเน Č ่Ăง พร้ĂมรĆบฟัง

ปัญĀćแลąใĀ้คĈปรċกþćได้ทčกเมČ่Ă 

3     3     

 

แนüทางย่Ăย 1.3 ÿ ่งเÿรĉมกćรพĆฒนć

คüćมÿćมćรถในกćรคüบคčมตนเĂงเมČ่Ă

เผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎโดย

กćรบĎรณćกćรüĉธĊรąบบพĊ่เลĊ้ยงร่üมกĆบกćร

พĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง 

3     3     

 

üิธีดำเนินการ  1) ผĎ ้บรĉĀćรกĈĀนดแนü

ทćงกćรคĆดเลČĂกแลąจĆบคĎ่พĊ่เลĊ้ยงทĊ่มĊคüćม

เĀมćąÿมแลąช Ćดเจน เพ Č ่ĂใĀ ้ได ้ผ Ď ้ท Ċ ่มĊ

3     2 1    
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(ร่าง) แนüทางการพัฒนาครูโรงเรียน

มัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพ้ืนที่

การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขต

ราชบุรี 3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการ

เผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค 

คüามเĀมาะÿม 
มากที่ÿุด - - - -> น้Ăยที่ÿุด 

คüามเป็นไปได้ 
มากที่ÿุด - - - -> น้Ăยที่ÿุด 

ข้ĂเÿนĂแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

คüćมÿćมćรถแลąคčณÿมบĆตĉทĊ่เĀมćąÿมต่Ă

กćรเป ็นพ Ċ ่ เล Ċ ้ ย งใĀ ้แก ่คร Ďผ Ď ้ ÿĂนเพČ่ Ă

พĆฒนćกćรคüบคčมตนเĂงเมČ ่Ăต้Ăงเผชĉญ

ปัญĀćแลąฟันฝ่ćĂčปÿรรค 
üิธ ีดำเนินการ 2) ผ Ď ้บร ĉĀćรคćดกćรณ์

ปัญĀćแลąĂčปÿรรคทĊ่ÿćมćรถเกĉดขċ้นได้ใน

ÿถćนý ċ กþćแลąจ Ć ด ใĀ ้ ม Ċ กćรจĈลĂง

ÿถćนกćรณ์ปัญĀćแลąĂčปÿรรคขċ ้นเพČ่Ă

พĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรคüบคčมตนเĂง

ขĂงครĎเมČ ่Ăต้ĂงเผชĉญปัญĀćแลąฟันฝ่ć

Ăčปÿรรค 

2 1    2 1    

 

üิธีดำเนินการ 3) ผĎ้บรĉĀćรตĉดตćมผลกćร

ดĈเนĉนกćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćร

คüบคčมตนเĂงเมČ่Ăต้ĂงเผชĉญปัญĀćแลąฟัน

ฝ่ćĂčปÿรรคโดยüĉธĊรąบบพĊ่เลĊ้ยงร่üมกĆบกćร

พ Ćฒนćผ ่ ćนÿถćนกćรณ ์จĈลĂงĂย ่ćง

ต่ĂเนČ่Ăง พร้ĂมทĆ้งใĀ้ข้ĂแนąนĈแก่ครĎĂยĎ่

เÿมĂ 

2 1    2 1    

ย ก ต Ć ü Ă ย ่ ć ง

ÿ ถ ć น ก ć ร ณ์

จĈลĂงจąทĈใĀ้

เĀ็นภćพชĆดขċ้น 

ด้านคüามĂดทนต่ĂปัญĀา 
แนüทางที่ 2 เร่งรĆดพĆฒนćคüćมÿćมćรถใน

กćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงครĎด้üย

üĉธĊกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć กćรโค้ช แลąกćร

พĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง 

3     3     

 

แนüทางย่Ăย 2.1 ÿนĆบÿนčนกćรจĆดĂบรม/

ÿĆมมนćเพČ ่ĂพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćร

Ăดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงครĎ 
3     3     
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(ร่าง) แนüทางการพัฒนาครูโรงเรียน

มัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพ้ืนที่

การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขต

ราชบุรี 3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการ

เผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค 

คüามเĀมาะÿม 
มากที่ÿุด - - - -> น้Ăยที่ÿุด 

คüามเป็นไปได้ 
มากที่ÿุด - - - -> น้Ăยที่ÿุด 

ข้ĂเÿนĂแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

üิธีดำเนินการ  1) ผĎ ้บรĉĀćรüćงแผนแลą

ดĈเนĉนกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนćเพČ ่ĂพĆฒนć

คüćมÿćมćรถในกćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลą 
ĂčปÿรรคขĂงครĎเป็นปรąจĈĂย่ćงต่ĂเนČ่Ăง

โดยใช้รĎปแบบกĉจกรรมทĊ่ĀลćกĀลćย 

3     2 1    

 

üิธีดำเนินการ 2) ผĎ้บรĉĀćรกĈĀนดขĂบข่ćย

ด้ćนüĆตถčปรąÿงค์แลąด้ćนรąยąเüลćทĊ่

ช ĆดเจนในกćรĂบรม/ÿĆมมนćเพČ ่ĂใĀ้ครĎ

ÿćมćรถüćงแผนกćรเร ĊยนรĎ ้ เพČ ่ĂพĆฒนć

คüćมÿćมćรถในกćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลą

ĂčปÿรรคขĂงตนเĂงĂย่ćงมĊปรąÿĉทธĉภćพ 2 1    2 1    

üĉธĊดĈเนĉนกćร 2) 
แลą  3) คü รทĈ

ร ่ üมก Ćน  เพรćą

ผĎ้บรĉĀćรไม่ได้เป็น

ü ĉทยćกรĂบรม/

ÿĆมมนćเĂง แลą

ป ร Ć บ เ ป็ น 

“ผ Ď ้ บ ร ĉ Āćรแลą

ü ĉ ท ย ć ก ร

ผ Ď ้ เ ช Ċ ่ ย ü ช ć ญ

ร่üมกĆน”   
ü ิธ ีดำ เน ินการ  3)  ผ Ď ้บร ĉĀćรต ĉดตćม

ปรąเมĉนผลคüćมÿĈเร ็จขĂงกćรĂบรม/

ÿĆมมนćเพČ ่ĂพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćร

Ăดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงครĎทčกครĆ้ง

แลąรĆบฟังข้ĂเÿนĂแนąเพĉ่มเตĉมจćกครĎ 

2 1    2 1    

 

แนüทางย่Ăย 2.2 พĆฒนćคüćมÿćมćรถใน

กćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงครĎ

ด้üยüĉธĊกćรโค้ช 
3     3     

 

üิธีดำเนินการ 1) ผĎ้บรĉĀćรมĊคüćมเข้ćใจใน

กćรพĆฒนćครĎด้üยüĉธĊกćรโค้ช แลąÿćมćรถ

ถ ่ćยทĂดคüćมร Ď ้ ใĀ ้ แก ่คร Ď เพ Č ่ Ăพ Ćฒนć

2  1   2  1   
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(ร่าง) แนüทางการพัฒนาครูโรงเรียน

มัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพ้ืนที่

การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขต

ราชบุรี 3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการ

เผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค 

คüามเĀมาะÿม 
มากที่ÿุด - - - -> น้Ăยที่ÿุด 

คüามเป็นไปได้ 
มากที่ÿุด - - - -> น้Ăยที่ÿุด 

ข้ĂเÿนĂแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

คüćมÿćมćรถในกćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลą

Ăčปÿรรค 
üิธีดำเนินการ 2) ผĎ้บรĉĀćรÿร้ćงแรงจĎงใจ

แลąแรงบĆนดćลใจใĀ้ครĎท Ċ ่ม Ċค čณÿมบĆตĉ

เĀมćąÿม ยĉนดĊเข้ćร่üมเป็นÿ่üนĀนċ่งขĂง

กćรโค้ช แลąร่üมพĆฒนćคüćมÿćมćรถใน

กćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงครĎ 

3     2 1    

 

üิธีดำเนินการ 3) ผĎ้บรĉĀćรเปิดโĂกćÿใĀค้รĎ

มĊÿ่üนร่üมในกćรกĈĀนดขĂบข่ćยงćนแลą

Āน้ćทĊ่ขĂงโค้ชแลąผĎ้รĆบกćรโค้ชทĊ่ชĆดเจนใน

กćรพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćรĂดทนต่Ă

ปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงครĎ 

3     3     

 

แนüทางย่Ăย 2.3 เÿรĉมÿร้ćงคüćมÿćมćรถ

ในกćรĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงครĎ

ผ่ćนÿถćนกćรณ์จĈลĂง 
3     3     

 

üิธีดำเนินการ 1) ผĎ้บรĉĀćรใĀ้คüćมÿĈคĆญกĆบ

กćรนĈÿถćนกćรณ์จĈลĂงมćใช้ในกćรพĆฒนć

คüćมĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงครĎใĀ้

ÿćมćรถจĆดกćรกĆบคüćมยČดเยČ้ĂขĂงปัญĀćได้ 

3     2 1    

 

üิธีดำเนินการ 2) ผĎ้บรĉĀćรเปิดโĂกćÿใĀค้รĎ

ม Ċÿ ่üนร่üมในกćรĂĂกแบบÿถćนกćรณ์

จĈลĂงเพČ ่ĂพĆฒนćคüćมĂดทนต่ĂปัญĀć

แลąคüćมยČดเยČ้ĂขĂงĂčปÿรรคได้ตćมคüćม

ÿนใจ 

3     3     

 

üิธีดำเนินการ 3) ผĎ ้บรĉĀćรกĈĀนดแนü

ทćงกćรüĆดปรąเมĉนผลคüćมÿĈเร็จขĂงกćร

นĈÿถćนกćรณ์จĈลĂงมćใช้ในกćรพĆฒนć

3     3     
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(ร่าง) แนüทางการพัฒนาครูโรงเรียน

มัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพ้ืนที่

การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขต

ราชบุรี 3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการ

เผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค 

คüามเĀมาะÿม 
มากที่ÿุด - - - -> น้Ăยที่ÿุด 

คüามเป็นไปได้ 
มากที่ÿุด - - - -> น้Ăยที่ÿุด 

ข้ĂเÿนĂแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

คüćมĂดทนต่ĂปัญĀćแลąĂčปÿรรคขĂงครĎ

ทĊ่มĊคüćมเĀมćąÿมแลąเป็นไปได้ 
ด้านการรับรู้ÿาเĀตุและคüามรับผิดชĂบต่ĂปัญĀา 
แนüทางที่ 3 เพĉ่มขĊดคüćมÿćมćรถกćรรĆบรĎ้

ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀćขĂง

ครĎด้üยกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนćร่üมกĆบกćร

โค้ช กćรพĆฒนćผ่ćนĂĂนไลน์/ ĂĊเลĉร์นนĉ่ง 

แลąรąบบพĊ่เลĊ ้ยงร่üมกĆบกćรพĆฒนćผ่ćน

ÿถćนกćรณ์จĈลĂง 

3     3     

 

แนüทางย่Ăย 3.1 ผลĆกดĆนกćรจĆดĂบรม/

ÿ Ć มมนćร ่ üมก Ćบกćร โค ้ ช เพ Č ่ Ăพ Ćฒนć

คüćมÿćมćรถในกćรเผชĉญปัญĀćแลąฟัน

ฝ่ćĂčปÿรรคขĂงครĎด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลą

คüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć 

3     3     

 

üิธีดำเนินการ 1) ผĎ้บรĉĀćรปรąยčกต์ใช้กćร

จĆดĂบรม/ÿĆมมนćร่üมกĆบกćรโค้ชเพČ่Ăเพĉ่ม

ปรąÿĉทธĉภćพกćรพĆฒนćครĎด้ćนกćรรĆบรĎ้

ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć โดย

มč่งเน้นใĀ้ครĎÿćมćรถüĉเครćąĀ์ปัจจĆยทĊ่เป็น

ÿćเĀตčขĂงปัญĀćได้ 

3     2 1    

 

ü ิ ธ ี ด ำ เน ิ นการ  2 )  ผ Ď ้ บ ร ĉ Āćรจ Ć ดĀć

แĀล่งข้ĂมĎลแลąแนüทćงกćร  บĎรณćกćร

กćรโค้ชแลąกćรจĆดĂบรม/ÿĆมมนć 
ท Ċ ่ ใ ช ้ ก ć ร ü ĉ จ Ć ย เ ป ็ น ฐ ćน เพ Č ่ Ăพ Ćฒนć

คüćมÿćมćรถด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćม

รĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀćขĂงครĎ 

3     2 1    

ĂćจจąยกตĆüĂย่ćง

ก ć ร จ Ć ด Ăบ ร ม /

ÿ Ćมมนćท Ċ ่ ใช ้กćร

üĉจĆยเป็นฐćน 

üิธีดำเนินการ 3) ผĎ้บรĉĀćรปรąเมĉนผลกćร

พĆฒนćคüćมÿćมćรถด้ćนกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตč
3     3     Ă ć จ เ พ ĉ ่ ม เ ตĉ ม

üĉธĊดĈเนĉนกćรกćร
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(ร่าง) แนüทางการพัฒนาครูโรงเรียน

มัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพ้ืนที่

การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขต

ราชบุรี 3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการ

เผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค 

คüามเĀมาะÿม 
มากที่ÿุด - - - -> น้Ăยที่ÿุด 

คüามเป็นไปได้ 
มากที่ÿุด - - - -> น้Ăยที่ÿุด 

ข้ĂเÿนĂแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

แลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀćขĂงครĎตćม

ÿภćพจร ĉง แลąนĈผลกćรปรąเม ĉนมć

ปรĆบปรčงพĆฒนćโดยมč่งเน้นใĀ้ครĎÿćมćรถ

üĉเครćąĀ์ปัจจĆยทĊ่เป็นÿćเĀตčขĂงปัญĀć

ได ้

ร Ćบร Ď ้ÿćเĀต čขĂง

ป ัญĀć โดยกćร

ü ĉ เ ค รćąĀ ์  Fish 
Bone Analysis ทĊ่

น ่ćÿนใจนĈมćใช้

ĂบรมครĎใĀ้เข้ćใจ

แ ล ą ใ ช ้ ใ น ก ć ร

üĉเครćąĀ์ÿćเĀตč

ปัญĀć 
แนüทางย่Ăย 3.2 เพĉ ่มปรąÿĉทธĉภćพกćร

พĆฒนćผ ่ćนĂĂนไลน ์/ Ă Ċ เล ĉร ์นน ĉ ่งในกćร

พĆฒนćกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบ

ต่ĂปัญĀćขĂงครĎ 

3     3     

 

üิธ ีดำเนินการ 1) ผĎ ้บรĉĀćรÿĈรüจแลą

ตĉดต่Ăปรąÿćนคüćมร่üมมČĂกĆบĀน่üยงćน

ภćยนĂกทĊ ่ÿćมćรถใĀ้กćรÿนĆบÿนčนกćร

พĆฒนćผ่ćนĂĂนไลน์/ ĂĊเล ĉร ์นนĉ ่ง ทĊ ่ช ่üย

พĆฒนćกćรüĉเครćąĀ์ปัจจĆยแลąÿćเĀตčขĂง

ปัญĀćĀรČĂĂčปÿรรคขĂงครĎได้ 

3     3     

Ă ć จ จ ą เ พĉ่ ม

ตĆüĂย่ćงเนČ ้ĂĀćทĊ่

ครĎคüรรĎ้เพČ ่ĂทĊ ่จą

ÿćมćรถüĉเครćąĀ์

Ā ć ÿ ć เ Ā ต č ข Ă ง

ปัญĀćได้ 
üิธีดำเนินการ 2) ผĎ ้บรĉĀćรแลąครĎร่üมกĆน

กĈĀนดแนüทćงในกćรพĆฒนćผ่ćนĂĂนไลน์/ĂĊ

เลĉร์นนĉ ่งทĊ ่เĀมćąÿมกĆบบรĉบทÿถćนýċกþć 

ýĆกยภćพขĂงครĎแลąกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćม

รĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀćขĂงครĎได้ 

3     3     

 

üิธีดำเนินการ 3) ผĎ้บรĉĀćรใĀ้กćรÿนĆบÿนčน

Ă čปกรณ์Āร ČĂÿ ĉ ่งĂĈนüยคüćมÿąดüกทĊ่

จĈเป็นแลąเĂČ้Ăต่ĂกćรพĆฒนćผ่ćนĂĂนไลน์/

3     3     
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(ร่าง) แนüทางการพัฒนาครูโรงเรียน

มัธยมýึกþาในÿังกัดÿำนักงานเขตพ้ืนที่

การýึกþามัธยมýึกþาราชบุรี ÿĀüิทยาเขต

ราชบุรี 3 ตามแนüคิดคüามÿามารถในการ

เผชิญปัญĀาและฟันฝ่าĂุปÿรรค 

คüามเĀมาะÿม 
มากที่ÿุด - - - -> น้Ăยที่ÿุด 

คüามเป็นไปได้ 
มากที่ÿุด - - - -> น้Ăยที่ÿุด 

ข้ĂเÿนĂแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ĂĊเลĉร์นนĉ่งเพČ่ĂพĆฒนćคüćมÿćมćรถในกćร

üĉเครćąĀ์Ăงค์ปรąกĂบปัญĀćแลąĂčปÿรรค 
แนüทางย่Ăย 3.3 ÿนĆบÿนčนกćรใช้รąบบพĊ่

เล Ċ ้ยงร ่üมกĆบกćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์

จĈลĂงเพČ่ĂพĆฒนćคüćมÿćมćรถด้ćนกćรรĆบรĎ้

ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀćขĂงครĎ 

3     3     

 

üิธีดำเนินการ 1) ผĎ ้บรĉĀćรÿĈรüจคüćม

คćดĀüĆงขĂงครĎในกćรบĎรณćกćรüĉธĊรąบบพĊ่

เลĊ ้ยงร่üมกĆบกćรพĆฒนćผ่ćนÿถćนกćรณ์

จĈลĂงเพČ่ĂพĆฒนćกćรรĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćม

รĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć เพČ่ĂใĀ้ตĂบÿนĂงต่Ă

คüćมต้ĂงกćรขĂงครĎ 

2 1    1 2    

ยĆงมĂงไม่ĂĂกใน

ก ć ร บ Ď รณćกć ร 

ĂćจจąยกตĆüĂย่ćง

เพ Č ่ Ă ใĀ ้ ผ Ď ้ ท Ċ ่ น Ĉ

แนüทćงน Ċ ้ ไปใช้

ÿćมćรถนĈไปใช้

ได้Ăย่ćงชĆดเจน 
üิธีดำเนินการ 2) ผĎ ้บรĉĀćรแลąครĎร่üมกĆน

จĆดทĈคĎ่มČĂแลąแนüปฏĉบĆตĉกćรบĎรณćกćรüĉธĊ

รąบบพ Ċ ่ เล Ċ ้ ยงร ่ üมก Ćบกćรพ Ćฒนćผ ่ ćน

ÿถćนกćรณ์จĈลĂงเพČ่ĂพĆฒนćครĎด้ćนกćรรĆบรĎ้

ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć 

2 1    1 2    

 

üิธีดำเนินการ 3) ผĎ้บรĉĀćรแลąครĎร่üมกĆน

ขĆบเคลČ ่ĂนกćรพĆฒนćกćรบĎรณćกćรüĉธĊ

รąบบพ Ċ ่ เล Ċ ้ ยงร ่üมก Ćบกćรพ Ćฒนćผ ่ćน

ÿถćนกćรณ์จĈลĂงเพČ่ĂพĆฒนćครĎด้ćนกćร

รĆบรĎ้ÿćเĀตčแลąคüćมรĆบผĉดชĂบต่ĂปัญĀć 

2 1    1 2    
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ภาคผนüก ง 

ĀนังÿืĂขĂคüามร่üมมืĂในการüิจัย 
1. ĀนĆงÿČĂขĂเชĉญเป็นผĎ้ทรงคčณüčฒĉตรüจเครČ่ĂงมČĂüĉจĆย 
2. ĀนĆงÿČĂขĂทดลĂงใช้เครČ่ĂงมČĂüĉจĆย 
3. ĀนĆงÿČĂขĂคüćมร่üมมČĂในกćรเก็บข้ĂมĎลüĉจĆย 
4. ĀนĆงÿČĂขĂเชĉญเป็นผĎ้ทรงคčณüčฒĉตรüจคüćมเĀมćąÿมแลąคüćมเป็นไปได้ขĂงร่ćงแนüทćง 
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๒๐ กčมภćพĆนธ์ 



 
210 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
211 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
212 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
213 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 



 
214 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
215 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
216 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 
217 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
218 

 

ประüัติผู้เขียนÿารนิพนธ์ 

 
 นćงÿćüทĉพย์ÿčดć จĉ๋üใจ เกĉดเมČ่ĂüĆนทĊ่ 6 ธĆนüćคม พ.ý. 2539 ทĊ่ĂĈเภĂดĈเนĉนÿąดüก จĆงĀüĆด

รćชบčรĊ ÿĈเร็จกćรýċกþćปรĉญญćครčýćÿตรบĆณฑĉต เกĊยรตĉนĉยมĂĆนดĆบĀนċ่ง üĉชćเĂกกćรýċกþćพĉเýþคĎ่

ภćþćĂĆงกฤþ ÿćขćüĉชćจĉตüĉทยćกćรปรċกþć กćรแนąแนüแลąกćรýċกþćพĉเýþ ภćคüĉชćüĉจĆยแลą

จĉตüĉทยćกćรýċกþć คณąครčýćÿตร์ จčāćลงกรณ์มĀćüĉทยćลĆย ในปีกćรýċกþć 2562 ýċกþćต่Ăใน

ĀลĆกÿĎตรครčýćÿตรมĀćบĆณฑĉต ÿćขćüĉชćบรĉĀćรกćรýċกþć ภćคüĉชćนโยบćย กćรจĆดกćรแลąคüćมเป็น

ผĎ้นĈทćงกćรýċกþć คณąครčýćÿตร์ จčāćลงกรณ์มĀćüĉทยćลĆย ในปีกćรýċกþć 2564 ด้ćนกćรทĈงćน 

ปัจจčบĆนรĆบรćชกćรครĎ โรงเรĊยนÿćยธรรมจĆนทร์ ÿĈนĆกงćนเขตพČ้นทĊ่กćรýċกþćมĆธยมýċกþćรćชบčรĊ 

ÿĈนĆกงćนคณąกรรมกćรกćรýċกþćขĆ้นพČ้นฐćน กรąทรüงýċกþćธĉกćร 
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