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ชนานุช ดĂกประทุม : แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิด

ÿมรรถนะการĂย ู ่ ในÿ ังคมโลก  (APPROACHES FOR DEVELOPING ACADEMIC MANAGEMENT OF 
SUANKULARB WITTAYALAI AFFILIATED SCHOOL BASED ON THE CONCEPT OF GLOBAL 
COMPETENCE) Ăาจารย์ที่ปรึกþา : รĂงýาÿตราจารย์ ดร.นันทรัตน์ เจริญกุล, 214 Āน้า 

การüิจัยครั้งนี้มีüัตถุประÿงค์เพื่Ă 1) ýึกþาÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์และคüามต้Ăงการจำเป็น

ขĂงการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก  2) 
นำเÿนĂแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ใน

ÿังคมโลก โดยใช้ระเบียบüิธีüิจัยแบบบรรยาย(Descriptive Method Research) ประชากรที่ใช้ในการüิจัย คืĂ 

โรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย จำนüน 11 โรงเรียน โดยเลืĂกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ผู้ใĀ้

ข้Ăมูล คืĂ ผู้Ăำนüยการÿถานýึกþา รĂงผู้Ăำนüยการÿถานýึกþา ĀัüĀน้ากลุ่มÿาระการเรียนรู้ และครูผู้ÿĂน 

รüมจำนüน 327 คน เครื่ĂงมืĂที่ใช้ในการüิจัย คืĂ แบบÿĂบถาม และแบบประเมินคüามเĀมาะÿมและคüาม

เป็นไปได้ üิเคราะĀ์ข้Ăมูลเชิงปริมาณด้üยÿถิติบรรยาย ได้แก่ คüามถี่ ( frequency) ร้Ăยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (M) ÿ่üนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ฐานนิยม (Mode) และการüิเคราะĀ์เนื้ĂĀา (content analysis) 
และใช้ค่าดัชนีคüามต้Ăงการจำเป็น (PNIModified) ในการจัดลำดับคüามต้Ăงการจำเป็น ผลการüิจัยพบü่า 

1) ÿภาพปัจจุบันขĂงการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิดÿมรรถนะการ

Ăยู่ในÿังคมโลก โดยภาพรüมĂยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.393, SD = 0.730) และÿภาพที่พึงประÿงค์โดยภาพ

รüมĂยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 4.594, SD = 0.643) เม่ืĂüิเคราะĀ์คüามต้Ăงการจำเป็นรายด้าน พบü่า ด้านการ

พัฒนากระบüนการเรียนรู้ มีคüามต้Ăงการจำเป็นมากที่ÿุด (PNIModified = 0.360) รĂงลงมา คืĂ ด้านการพัฒนา

Āลักÿูตร (PNIModified = 0.354) และด้านการüัดประเมินผล มีค่าคüามต้Ăงการจำเป็นน้Ăยที่ÿุด (PNIModified = 
0.349) ตามลำดับ เมื่ĂพิจารณาตามÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก รายข้Ăย่Ăยที่มีคüามต้Ăงการจำเป็นÿูงÿุด

เĀมืĂนกัน ทั้ง 3 ด้านขĂงการบริĀารüิชาการ คืĂ การเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 
2) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่

ในÿังคมโลก มีทั้งÿิ้น 3 แนüทาง 6 แนüทางย่Ăย และ 18 üิธีดำเนินการ ซ่ึงเรียงลำดับตามคüามต้Ăงการจำเป็น 

ดังนี้ แนüทางที่ 1 ยกระดับการพัฒนากระบüนการเรียนรู้ที่เน้นแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก ด้านการ

เปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด แนüทางที่ 2 พลิกโฉมĀลักÿูตรÿถานýึกþาปัจจุบันใĀ้เป็นĀลักÿูตรฐาน

ÿมรรถนะโดยเน้นการÿ่งเÿริมÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด  

และ แนüทางที่ 3 พัฒนาการüัดและประเมินผลที่มุ่งใĀ้ผู้เรียนพัฒนาÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลกที่เน้นด้านการ

เปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 
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The objectives of this research were 1) to study the current state and desired state and to 
assess the priority need index of the academic management of Suankularb Wittayalai Affiliate 
School based on the concept of global competence. 2) to present the approaches for developing 
academic management of Suankularb Wittayalai Affiliate School based on the concept of global 
competence. The study was descriptive method research. The population were 11 schools by using 
purposive sampling. The informants were 327 people, including director, vice-directors, department 
heads, and teachers. The research instruments were the questionnaires and the suitability and 
possibility evaluation form. For data analysis, frequency distribution, percentage value, arithmetic 
mean (M), standard deviation (SD), content analysis, and needs assessment index (PNImodified) were 
used. The results were found that 

1 )  The academic management of Suankularb Wittayalai Affiliate School based on the 
concept of global competence overall in the current state were in the average level (M = 3 .393 , 
SD = 0 . 7 3 0 )  and in the desired state was in the highest level ( M = 4 . 5 9 4 , SD = 0 . 6 4 3 ) . When 
analyzed per aspect, instruction was the highest priority need ( PNIModified = 0.360) and curriculum 
development ( PNIModified = 0 . 3 5 4 )  was the second priority need. The lowest priority need was 
assessment (PNIModified = 0.349) . When considering in terms of the valuable life designer, the sub-
item, which has the highest priority needs index in three aspects of academic management is 
planning the path professionally for leading to do what you love (Profession) 

2 )  There were 3 approaches, 6 sub approaches and 18 procedures of the approaches for 
developing academic management of Suankularb Wittayalai Affiliate School based on the concept 
of global competence, which organized by ordered according to needs assessment as follow; (1) 
elevate the development of the project to learn the concept of living in the world of society., (2) 
transform the curriculum so that it is now a base curriculum emphasizing the goal of being in the 
social world., (3) develop measurements and assessments aimed at enabling learners to develop 
competencies in a global society that emphasizes openness and flexibility. 
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ÿละเüลา ตĂบแบบÿĂบถาม และĂำนüยคüามÿะดüกในการเก็บข้Ăมูลเป็นĂย่างดี ทำใĀ้ได้ข้Ăมูลที่ 
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บทท่ี 1  
บทนำ 

 
1.1 คüามเป็นมาและคüามÿำคัญของปัญĀา 

ในยุคปัจจุบัน และในĂนาคต โลกจะเปลี่ยนแปลง เติบโต และเคลื่ĂนไĀüĂย่างรüดเร็üใน

ทุกมิติ และเป็นไปในทิýทางที่ĀลายคนĂาจคาดไม่ถึงซึ่งเกิดจากĀลายเĀตุผล โดยเฉพาะเนื่Ăงจาก

คüามก้าüĀน้าทางเทคโนโลยี (กระทรüงýึกþาธิการ, 2560) คüามเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นÿ่งผลกระทบ

ทั้งต่Ăüิถีชีüิต เýรþฐกิจ ÿังคม การเมืĂง üัฒนธรรม และที่ÿำคัญที่ÿุดคืĂÿ่งผลกระทบต่Ăการจัด

การýึกþา (Innovation Foresight Institute, 2021) มนุþย์จึงจำเป็นต้Ăงปรับตัüในด้านต่าง ๆ 
ที่เปลี่ยนแปลงไปจะÿ่งผลกระทบต่Ăชีüิตมนุþย์ เýรþฐกิจและคุณภาพชีüิตขĂงประชากรในภาพรüมเป็น

Ăย่างมาก Āากไม่ÿามารถปรับตัüได้ĀรืĂได้รับผลกระทบเชิงลบในĂนาคต ซึ่งการเปลี่ยนแปลงในĂนาคต 

การÿร้างคüามรู้และทักþะในการทํางาน รüมถึงการพัฒนาทางเทคโนโลยีและการมีคüามพร้ĂมในĂนาคต 

ล้üนเป็นÿิ่งÿําคัญที่ประเทýไทยคüรพัฒนาขีดคüามÿามารถÿ่üนนี้ใĀ้เพ่ิมขึ้น (ÿมาคมการจัดการธุรกิจแĀ่ง

ประเทýไทย, 2564) ÿัญญาณคüามเปลี่ยนแปลง ที่ก่Ăตัüและเกิดขึ้นĂย่างเĀ็นได้ชัด คืĂ การเปลี่ยนแปลง

Ăย่างก้าüกระโดด เกิดผลกระทบในüงกü้างทั้งการทํางานĂĂนไลน์ (Remote Work) ได้รับคüามนิยมเพ่ิมขึ้น

Ăย่างต่Ăเนื่Ăง เทคโนโลยีการÿื่Ăÿารที่ก้าüĀน้าทําใĀ้รูปแบบการทํางานแบบเดิมเปลี่ยนไป เกิดการใĀ้

คุณค่ากับเüลาü่าง (Valuing Free Time) ตĂบÿนĂงใĀ้ผู้คนมีโĂกาÿใช้ชีüิตทํางานตามการĂĂกแบบแทน

กฎระเบียบและค่านิยมเดิมขĂงการทํางาน ÿ่งผลใĀ้ผู้คนÿามารถใช้ชีüิตทํางานและชีüิตÿ่üนตัüได้Ăย่าง

ÿมดุลตามคüามต้ĂงการขĂงตนเĂง ÿ่งผลต่Ăÿุขภาüะที่ดีทั้งทางกาย จิตใจ เýรþฐกิจและÿังคม ทําใĀ้ผู้คน

มีมุมมĂงต่Ăการทํางานในแง่ดี ÿามารถเลืĂกทําÿิ่งที่ตนเĂงรู้ÿึกมีคüามÿุข มีคüามĀมายและมีคุณค่าได้  
(ÿถาบันการมĂงĂนาคตนüัตกรรม, 2564) 

การเตรียมคüามพร้Ăมเพ่ืĂใĀ้เป็นÿมาชิกที่ดีจึงมิได้จํากัดเพียงแค่เฉพาะชุมชนĀรืĂรัฐĀรืĂ

ประเทýที่ตนเป็นÿมาชิกเท่านั้น แต่ต้Ăงเป็นการเตรียมในฐานะที่เป็นÿ่üนĀนึ่งขĂงโลก ซึ่งการพัฒนา

พลเมืĂงใĀ้มีคุณภาพจำเป็นที่จะต้Ăงÿร้างทักþะในการทำงานร่üมกับผู้Ăื่นที่มีคüามแตกต่างทางเชื้Ă

ชาติ รู้จักกล้าเผชิญĀน้ากับÿิ่งที่ท้าทายที่Ăยู่บนพื้นฐานคüามซับซ้Ăนและการแก้ปัญĀาที่มีทางĂĂก

ĀลากĀลายทาง พร้Ăมเผชิญการเปลี่ยนแปลงเพื่ĂจะĂยู่ในÿังคมได้Ăย่างมีคüามÿุขซึ่งในการเตรียม

คüามพร้Ăมเยาüชนÿู่ÿังคมในโลกยุคแĀ่งคüามเจริญจำเป็นต้Ăงเป็นไปเพ่ืĂเÿริมÿร้างÿมรรถนะการĂยู่

ในÿังคมโลกใĀ้กับผู้เรียน (Office of the Education Council, 2020) ปัญĀาดังกล่าü เกิดขึ้นĀลาย

ประเทý และĀลายประเทýเลืĂกทางĂĂกÿำคัญประการĀนึ่งคืĂ การจัดการýึกþาใĀ้ผู ้เรียนเกิด

ÿมรรถนะ (Competency) โดยเปิดโĂกาÿใĀ้ผู ้เรียนได้เรียนรู ้ตามคüามÿนใจ คüามถนัด และ
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ก้าüĀน้าไปตามคüามÿามารถขĂงตน ซึ่งÿมรรถนะเป็นคüามÿามารถขĂงบุคคลในการใช้คüามรู้ 

ทักþะ เจตคติและคุณลักþณะต่าง ๆ ที ่ตนมีในการทำงานĀรืĂการแก้ปัญĀาต่าง ๆ จนประÿบ

คüามÿำเร็จในระดับใดระดับĀนึ่ง ÿมรรถนะแÿดงĂĂกทางพฤติกรรมการปฏิบัติที่ÿามารถüัดและ

ประเมินผลได้ ÿมรรถนะจึงเป็นผลรüมขĂงคüามรู้ ทักþะ เจตคติ คุณลักþณะ และคüามÿามารถĂ่ืนๆ 

ที่ช่üยใĀ้บุคคลĀรืĂกลุ่มบุคคลประÿบคüามÿำเร็จในการทำงาน ÿĂดคล้Ăงกับÿถาบันÿ่งเÿริมการÿĂน

üิทยาýาÿตร์ และเทคโนโลยี (ÿÿüท.) (2560) กล่าüü่า การจะทำใĀ้ผู้เรียนมีคüามÿามารถพฤติ ĀรืĂ

พฤติกรรมในการมีปฏิÿัมพันธ์ร่üมกันกับผู้Ăื่นเมื่ĂĂาýัยĂยู่ในÿัมคมโลกที่มีคüามĀลากĀลาย นั้นคืĂ

การมีÿมรรถนะการĂยู ่ในÿังคมโลก (Global Competence) ซึ ่งÿมรรถนะดังกล่าüจะเป็นการ

เชื่Ăมโยงพึ่งพาĂาýัยกันขĂงแต่ละบุคคล เกิดการประÿานคüามร่üมมืĂกันĂย่างเĀมาะÿมและมี

ประÿิทธิภาพ ประกĂบด้üย 4 Ăงค์ประกĂบ ได้แก่  คüามรู้และคüามÿนใจเกี่ยüกับÿังคมโลกการเปิด

กü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด คüามมั่นคงทางĂารมณ์และคüามเข้มแข็งทางจิตใจ การบริĀาร

คüามÿัมพันธ์และการÿื่Ăÿาร Ăย่างไรก็ตาม คüามรู้ ทักþะ และคุณลักþณะต่าง ๆ ที่บุคคลได้เรียนรู้

Ăาจไม่ช่üยใĀ้บุคคลประÿบคüามÿำเร็จในการทำงาน Āากบุคคลนั้นขาดคüามÿามารถในการ

ประยุกต์ใช้คüามรู้ ทักþะ และคุณลักþณะต่าง ๆ ที่ตนมี ĀรืĂĂีกนัยĀนึ่งก็คืĂ การขาดคüามÿามารถ

เชิงÿมรรถนะ ดังนั้น คüามรู้ทักþะ เจตคติ และคุณลักþณะต่าง ๆ ที่บุคคลได้เรียนรู้นั้นจะยังไม่ใช่

ÿมรรถนะจนกü่าบุคคลนั้นจะได้แÿดงพฤติกรรมแÿดงĂĂกถึงคüามÿามารถในการนำ คüามรู้ ทักþะ 

เจตคติ และคุณลักþณะต่าง ๆ ที่มีในการทำ งานĀรืĂการแก้ปัญĀาในÿถานการณ์ต่าง ๆ จนประÿบ

คüามÿำเร็จในระดับใดระดับĀนึ่งนั้นเĂง 
ÿถานýึกþามีĀน้าที่Āลักในการจัดการýึกþาซึ่งถืĂเป็นจุดเริ่มต้นขĂงการพัฒนานักเรียน 

และการบริĀารüิชาการถืĂเป็นงานที ่มุ ่งÿู ่น ักเรียนโดยตรง ซึ ่งจะทำใĀ้ÿถานýึกþาบรรลุตาม

üัตถุประÿงค์ที่กำĀนดไü้ขĂงการýึกþา (รุ่งชัชดาพร เüĀะชาติ, 2550) งานüิชาการจึงเป็นภารกิจĀลัก

ขĂงÿถานýึกþาที่พระราชบัญญัติการýึกþาแĀ่งชาติ มุ่งใĀ้กระจายĂำนาจในการบริĀารจัดการไปÿู่

ÿถานýึกþาใĀ้มากที่ÿุด ด้üยเจตนารมย์ที่จะใĀ้ÿถานýึกþาดำเนินการได้โดยĂิÿระคล่Ăงตัüรüดเร็ü

ÿĂดคล้Ăงกับคüามต้ĂงการขĂงผู้เรียน ÿถานýึกþา ชุมชน ท้Ăงถิ่น และการมีÿ่üนร่üมจากผู้ที่มีÿ่üน

ได้ÿ่üนเÿียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยÿำคัญทำใĀ้ÿถานýึกþามีคüามเข้มแข็งในการบริ Āารจัดการ

ÿามารถพัฒนาĀลักÿูตรและกระบüนการเรียนรู้ตลĂดจนการüัดและประเมินผล ปัจจัยในการพัฒนา

คุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้Ăงถิ่น ได้Ăย่างมีคุณภาพและมีประÿิทธิภาพ ดังนั้นการบริĀารüิชาการใน

ยุคปัจจุบัน ทั้งโรงเรียนและเขตพื้นที่การýึกþามีโĂกาÿในการตัดÿินในต้านการบริĀารมากขึ้น 

ผู้บริĀารจึงจะต้Ăงมีคüามรู้ คüามเข้าใจ คüามÿามารถ Ăยู่ในระดับเชี่ยüชาญเกี่ยüกับการบริĀารและมี

แนüคิดที่นำพาÿถานýึกþาขับเคลื่Ăนไปÿู่เป้าĀมายได้Ăย่างรüดเร็ü (กมลüรรณ เครืĂนิล , 2561; นง

เยาü์ ธาราตรีÿุทธิ , 2530; บุญทิพย์ ÿุริยüงý์, 2542: ปรียาพร üงý์Ăนุตรโรจน์, 2553;พรรณิĂร 
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Ăินทราเüช, 2561 ทั้งนี้ในการจัดการýึกþาจำเป็นĂย่างยิ่งที่จะต้Ăงมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นÿำคัญและ

เชื่Ăมั่นü่าผู้เรียนทุกคนÿามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเĂงได้เÿมĂ จะต้Ăงÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนได้พัฒนา

ตนเĂงตามคüามต้Ăงการและเติมเต็มตามýักยภาพ ซึ่งÿถานýึกþาและĀน่üยงานที่เกี่ยüข้Ăงจะต้Ăง

ดำเนินการฝึกทักþะ กระบüนการคิด การแก้ปัญĀาเมื่Ăเผชิญกับÿถานการณ์ต่าง ๆ และประยุกติใช้

คüามรู้เพื่Ăป้Ăงกันและแก้ไขปัญĀาที่เกิดข้ึน (พระราชบัญญัติการýึกþาแĀ่งชาติ, 2542) 
โรงเรียนÿüนกุĀลาบüิทยาลัยได้จัดตั้งขึ ้นตามพระราชปณิธานขĂงพระพุทธเจ้าĀลüง 

รัชกาลที่ 5 เพื่ĂเปิดโĂกาÿใĀ้บุคคลทั่üไปได้รับการýึกþาและพัฒนาýักยภาพ ในระดับการýึกþาขั้น

พ้ืนฐาน ซึ่งใน ปี 2559 ได้มีการขยายโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัยเป็น 11 โรงเรียน เพ่ืĂเป็น

การคüบคุม และพัฒนาคุณภาพโรงเรียนเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัยในปี 2555 ได้ดำเนินการพัฒนา

รายüิชาÿüนกุĀลาบýึกþามุ่งÿ่งเÿริมการเรียนรู้และÿร้างĂัตลักþณ์คüามเป็นผู้นำ และในช่üงปี 2556
ได้มีแนüคิดในการพัฒนาโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย “มุ่งใช้กระบüนการคüบคุมคุณภาพทั้ง

ระบบ” ตามĂัตลักþณ์ขĂงโรงเรียนที่ได้กำĀนดไü้ü่า “เป็นผู้นำ รักเพ่ืĂน นับถืĂพี่ เคารพครู กตัญญู

พ่Ăแม่ ดูแลน้Ăง ÿนĂงคุณแผ่นดิน” 
ซึ่งĀากผู้เรียนโรงเรียนในเครืĂโรงเรียนÿüนกุĀลาบüิทยาลัยทั้ง 11 โรงเรียน มีÿมรรถนะการ

Ăยู ่ในÿังคมโลก (Global Competence) จะเป็นการÿร้างเÿริมการเรียนรู ้ตลĂดชีü ิต (Life-long 
learning) โดยเพ่ิมýักยภาพทางüิชาการด้านประเด็นปัญĀาและÿถานการณ์ต่าง ๆ ในระดับท้Ăงถิ่นและ

ระดับโลก ÿ่งเÿริมคüามเข้าใจและการเĀ็นคุณค่าขĂงมุมมĂงที่แตกต่างกัน รüมทั้งÿร้างปฏิÿัมพันธ์กับ

ผู้Ăื่นที่มีพ้ืนฐานแตกต่างกัน และพัฒนาทักþะการĂยู่ร่üมกันĂย่างผาÿุก เกิดการเรียนรู้ทักþะการใช้ชีüิต 

(Life skills) üิธีการปรับตัüและก้าüใĀ้ทันกับการเปลี่ยนแปลงขĂงโลก (Chaemchoy, 2022) และยัง

เป็นการÿร้างแนüคิดที่เปิดกü้างและเปิดรับกับคüามเป็นนานาชาติพร้Ăมกับการคงไü้ซึ่งภูมิปัญญาไทย 

(Uphold Value of Thainess) ถืĂเป็นคüามท้าทายÿำĀรับระบบการýึกþาในการÿร้างผู ้เรียนใĀ้มี

คüามÿามารถที่จะปฏิบัติตนใĀ้มีคุณภาพและประÿบคüามÿำเร็จไม่ü่าจะĂยู่ที่ใดในโลกก็ตาม 
ÿภาพการเปลี่ยนแปลงขĂงÿังคมไทยและÿังคมโลกดังกล่าü ทำใĀ้การจัดการเรียนรู้ต้Ăงมี

การปรับเปลี่ยนใĀ้ทันต่Ăการเปลี่ยนแปลง และÿร้างประชากรที่มีคุณภาพ ÿามารถเรียนรู้และพัฒนา

ตนเĂงได้Ăย่างต่Ăเนื่Ăง Ăีกทั้งการบริĀารüิชาการในรูปแบบเดิมขĂงÿถานýึกþา ทั้งด้านĀลักÿู ตร 

กระบüนการเรียนรู ้ และการüัดประเมินผลยังไม่ÿĂดคล้Ăงกับกระแÿÿังคมที่เปลี ่ยนแปลงไปและ

จุดมุ่งĀมายในการพัฒนาผู้เรียนจึงแÿดงใĀ้เĀ็นü่าคüรมีการทำüิจัย เรื่Ăง แนüทางพัฒนาการบริĀาร

üิชาการขĂงโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก เพ่ืĂเป็นแนüทางในการ

พัฒนาผู้เรียนใĀ้ÿามารถใช้ÿมรรถนะดังกล่าüในการÿร้างคุณภาพชีüิตที่ดีใĀ้แก่ตนเĂง เป็นพลเมืĂงที่มี

คุณค่าต่Ăการพัฒนาประเทý มีคüามพร้ĂมในการรับมืĂต่Ăคüามเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในÿังคม 

รüมทั ้งเป็นแนüทางในการขับเคลื ่ĂนการบริĀารงานขĂงÿถานýึกþาใĀ้ÿĂดคล้Ăงกับบริบทที่
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เปลี่ยนแปลงไปมากยิ่งขึ้นĂันจะนำไปÿู่การเÿริมÿร้างพลเมืĂงที่ดีมีคุณภาพพัฒนาประเทýไทยĂย่าง

มั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืน 
 
1.2 คำถามüิจัย 

1) ÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์ และคüามต้Ăงการจำเป็น ขĂงการบริĀารüิชาการ

โรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก เป็นĂย่างไร 
2) แนüทางการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตาม

แนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก คüรเป็นĂย่างไร 
 
1.3 üัตถปุระÿงค์ 

1) เพื่Ăýึกþาÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์ และคüามต้Ăงการจำเป็น  ขĂงการบริĀาร

üิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก 
2) เพ่ืĂนำเÿนĂแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตาม

แนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก 
 

1.4 นิยามýัพท์เฉพาะ 
 การýึกþาครั้งนี้ ผู้üิจัยกำĀนดนิยามตัüแปรที่เก่ียüข้ĂงกับกรĂบแนüคิดในการüิจัย ดังต่Ăไปนี้ 

1) ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก (Global Competence) Āมายถึง การที่ผู้เรียนมีคüามรู้

และคüามÿนใจเกี่ยüกับÿังคมโลก เปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มั่นคงทางĂารมณ์และ

คüามเข้มแข็งทางจิตใจ และÿามารถบริĀารคüามÿัมพันธ์และการÿื่Ăÿารกับบุคลต่าง ๆ ได้เป็นĂย่างดี

ซึ่งÿมรรถนะขĂงผู้เรียนที่ถืĂü่าเป็นผู้มีÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก ประกĂบด้üย 4 ประการ ดังนี้ 
1.1) คüามรู้และคüามÿนใจเกี่ยüกับÿังคมโลก (Knowledge of and interest 

in global developments, challenges and trends) Āมายถึง การที่ผู้เรียนใĀ้คüามÿำคัญขĂง

การเป็นพลโลก ปฏิบัติตนในฐานะพลเมืĂงที่ดี ใĀ้คüามÿำคัญกับคüามเÿมĂภาค คำนึงถึงÿิทธิเÿรีภาพ

ขĂงแต่ละบุคคล เคารพและเĀ็นคุณค่าขĂงแต่ละบุคคล ยĂมรับและพยายามเรียนรู้ในüัฒนธรรมĂัน

ĀลากĀลายที่เกิดข้ึนในÿังคมโลกปัจจุบัน 
1.2) การเป ิดกü ้างและคüามย ืดĀย ุ ่นทางคüามค ิด ( Openness and 

flexibility) Āมายถึง การที ่ผู ้เรียนÿงÿัยและÿนใจที ่จะเรียนรู ้ÿิ ่งใĀม่ ๆ รับฟังคüามคิดเĀ็นที่

ĀลากĀลาย ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและคüามคิดได้Ăย่างเĀมาะÿมกับÿถานการณ์ที่เกิดขึ้น รับมืĂต่Ă

ÿถานการณ์ที่ไม่คุ้นเคยได้Ăย่างมีประÿิทธิภาพ และแก้ไขปัญĀาใĀม่ที่ไม่เคยพบเจĂĀรืĂเคยแก้ไขมา

ก่Ăนได้ÿำเร็จ 
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1.3) คüามมั ่นคงทางอารมณ์และคüามเข้มแข ็งทางจ ิตใจ (Emotional 
strength and resilience) Āมายถึง การที่ผู้เรียนมีÿุขภาพดี มีĂารมณ์มั่นคง มีĂารมณ์ขัน เĀ็น

คุณค่าในตนเĂง มีเป้าĀมายในชีüิต มีคüามĂดทนพร้Ăมที่จะรĂคĂยโĂกาÿ มีคüามกระตืĂรืĂร้น มี

ทักþะในการแก้ปัญĀา มีคüามÿามารถในการคบคุมĂารมณ์ และÿามารถĂยู่ร่üมกับผู้Ăื ่นได้Ăย่าง

เĀมาะÿม 
1.4) การบริĀารคüามÿัมพันธ ์และการÿื ่อÿาร (Communication- and 

relationship-management) Āมายถึง การที่ผู้เรียนใĀ้คüามÿำคัญต่Ăการติดต่Ăÿื่Ăÿารกับบุคล

ต่าง ๆ จนเกิดเป็นคüามรู้ÿึกเĀมืĂนเป็นครĂบครัüเดียüกัน ไü้üางใจซึ่งกันและกัน มี มารยาทในการ

ติดต่Ăÿื่ĂÿารกันĂย่างมีประÿิทธิภาพ ÿามารถทำงานร่üมกับผู้Ă่ืนได้Ăย่างเข้าใจบทบาทขĂงตนเĂง ใĀ้

คüามช่üยเĀลืĂ ขĂรับคüามช่üยเĀลืĂซึ่งกันและกัน จนทำใĀ้การทำงานและการดำเนินชีüิตประÿบ

คüามÿำเร็จ 
2) การบริĀารüิชาการ Āมายถึง การดำเนินงานเกี่ยüกับการเรียนการÿĂนในด้าน การ

พัฒนาĀลักÿูตรขĂงÿถานýึกþา การพัฒนากระบüนการเรียนรู้ และการüัดประเมินผล เพ่ืĂÿ่งเÿริมใĀ้

ผู้เรียนมีÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก 
2.1) การพัฒนาĀลักÿูตร Āมายถึง การüิเคราะĀ์คüามต้Ăงการจําเป็น การกําĀนด

üัตถุประÿงค์ขĂงĀลักÿูตร และการประเมินและปรับปรุงĀลักÿูตร เพื่Ăÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะ

การĂยู่ในÿังคมโลก 
2.2) การพัฒนากระบüนการเรียนรู้ Āมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัด

บรรยากาý ÿื่Ăการเรียนรู้ แĀล่งเรียนรู้ และการüิจัยเพื่Ăพัฒนาการเรียนรู้ เพื่Ăÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมี

ÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก 
2.3) การüัดประเมินผล Āมายถึง การกําĀนดระเบียบแนüปฏิบัติในการüัด

ประเมินผล การพัฒนาเครื่ĂงมืĂในการüัดประเมินผลและการดําเนินการüัดประเมินผลตามÿภาพจริง

เพ่ืĂÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก 
 
1.5 กรอบแนüคิดในการüิจัย 

การüิจัยครั้งนี้ ผู้üิจัยได้ýึกþาเĂกÿารและงานüิจัยที่เกี่ยüข้Ăงเพื่Ăýึกþาแนüทางพัฒนาการ

บริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก มี

รายละเĂียดกรĂบแนüคิด ดังนี้ 
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แผนภาพที่ 1 กรĂบแนüคิดในการüิจัย 
 
1.6 ขอบเขตการüิจัย 
 การýึกþาüิจัยครั้งนี้ เป็นการüิจัยเพื่ĂýึกþาแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนใน

เครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก ดังนั้นผู้üิจัยได้กำĀนดขĂบเขต

การüิจัย ดังนี้ 
1.6.1 ขอบเขตด้านเนื้อĀา 

การýึกþาแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย

ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก มีขĂบเขตเนื้ĂĀา 2 เนื้ĂĀา คืĂ แนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ใน

ÿังคมโลก และแนüคิดการบริĀารüิชาการ 

 

 

การบริĀารüิชาการ 
ประกĂบด้üย 

1.  การพัฒนาĀลักÿตูร 
2.  การพัฒนากระบüนการเรียนรู ้
3.  การüัดประเมินผล 

Sergiovanni et al. (1981), กระทรüงýึกþาธิการ (2550),  
รุ่งชัชดาพร เüĀะชาติ (2550),  

ÿำนักงานคณะกรรมการการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน (2550), 
ปรียาพร üงý์Ăนุตรโรจน์ (2553),  

ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2563), ÿุกัญญา แช่มช้Ăย (2565) 

แนüทางการพัฒนา 
การบริĀารüิชาการ 
โรงเรียนในเครืĂ 

ÿüนกุĀลาบüิทยาลัย 
ตามแนüคิดÿมรรถนะ 
การĂยู่ในÿังคมโลก 

 

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 
ประกĂบด้üย 

1. คüามรู้และคüามÿนใจเกี่ยüกับÿังคมโลก 
2. การเปิดกü้างและคüามยดืĀยุ่นทางคüามคิด 
3. คüามมั่นคงทางĂารมณ์และคüามเข้มแข็งทางจิตใจ 
4. การบริĀารคüามÿัมพันธ์และการÿื่Ăÿาร 
 

ÿถาบันÿ่งเÿรมิการÿĂนüิทยาýาÿตร์และเทคโนโลยี (ÿÿüท.) 
(2563) 
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1.6.2 ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรในการüิจัย คืĂ โรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย 11 โรงเรียน ได้แก่

โรงเรียนÿüนกุĀลาบüิทยาลัย โรงเรียนÿüนกุĀลาบüิทยาลัยนนทบุรี โรงเรียนนüมินทราชินูทิýÿüน

กุĀลาบüิทยาลัย ÿมุทรปราการ โรงเรียนนüมินทราชินูทิý ÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ปทุมธานีโรงเรียน

ÿüนกุĀลาบüิทยาลัย รังÿิต โรงเรียนÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ชลบุรี โรงเรียนÿüนกุĀลาบüิทยาลัย เพรช

บูรณ์ โรงเรียนÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ÿระบุรี โรงเรียนÿüนกุĀลาบüิทยาลัย (จิรประüัติ) นครÿüรรค์ 

โรงเรียนÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ธนบุรี และโรงเรียนÿüนกุĀลาบüิทยาลัย นครýรีธรรมราช 
ผู ้ใĀ้ข้Ăมูลในการüิจ ัยครั ้งนี ้ คืĂ ผู ้Ăำนüยการÿถานýึกþา รĂงผู ้Ăำนüยการ

ÿถานýึกþา ĀัüĀน้ากลุ่มÿาระการเรียนรู้ และครูผู้ÿĂน โรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย 
1.6.3 ระยะเüลาที่ใช้ในการüิจัย 

การýึกþาแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย

ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก ผู้üิจัยกำĀนดเริ่มต้นýึกþาในเดืĂน กันยายน พ.ý. 2565 

ÿิ้นÿุดการดำเนินการýึกþาในเดืĂน กรกฎาคม พ.ý. 2566 
 
1.7 ประโยชน์ที่คาดü่าจะได้รับ 

ประโยชน์ที ่คาดü่าจะได้รับจากการüิจัยในครั ้งนี ้ ประกĂบด้üย ประโยชน์เชิงüิชาการ 

ประโยชน์เชิงปฏิบัติการ และประโยชน์เชิงนโยบาย รายละเĂียด ดังนี้ 
17.1 นักเรียนเป็นผู้มีÿมรรถนะÿากลขĂงนักเรียนÿามารถบรรลุýักยภาพการเรียนÿูงÿุดขĂง

ตนเĂง ĂĂกแบบและกํากับการเรียนรู้ขĂงตนเĂงใĀ้มีคุณภาพ ÿร้างคุณภาพชีüิตที่ดีใĀ้แก่ตนเĂง เป็น

พลเมืĂงที่มีคุณค่าต่Ăการพัฒนาประเทý มีคüามพร้ĂมในการรับมืĂต่Ăคüามเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น

ในÿังคม 
17.2 ครูและบุคลากรทางการýึกþาÿามารถพัฒนาแนüทางในการÿ่งเÿริมใĀ้นักเรียนมี

ÿมรรถนะÿากลขĂงนักเรียนĂĂกแบบüิธีการเรียนรู้ที่เĀมาะÿมกับการเรียนรู้ขĂงผู้เรียน ใช้กลüิธีที่

ĀลากĀลายในการจัดการเรียนรู้ และÿามารถเÿริมÿร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ใĀ้ผู้เรียน 
17.3 ผู้บริĀารโรงเรียนÿามารถนําแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüน

กุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะÿากลขĂงนักเรียนมาประยุกต์เป็นÿ่üนĀนึ่ง ในการกําĀนด

üิÿัยทัýน์ และพันธกิจขĂงโรงเรียนเพ่ืĂเป็นแนüทางในการจัดการเรียนรู้ขĂงโรงเรียน ใĀ้ÿĂดคล้Ăงกับ

แนüทางและจุดเน้นในการพัฒนาประเทý 
17.4 โรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัยมีแนüทางในการบริĀารที่ÿ่งเÿริมใĀ้นักเรียน

ÿมรรถนะÿากลขĂงนักเรียนเพื ่ĂผลิตพลเมืĂงที ่มีคุณภาพกลับคืนÿู ่ชุมชน ใĀ้มีÿ่üนร่üมในการ

ขับเคลื่Ăนและพัฒนาชุมชนต่Ăไป 
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17.5 ÿํานักงานเขตพื้นที่การýึกþาÿามารถนําแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนใน

เครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะÿากลขĂงนักเรียน ไปÿนับÿนุนใĀ้โรงเรียนในÿังกัด

ตระĀนักถึงคüามÿําคัญและÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะÿากลขĂงนักเรียนมากยิ่งข้ึน 
17.6 กระทรüงýึกþาธิการÿามารถนําแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüน

กุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะÿากลขĂงนักเรียน มาเป็นกรĂบในการกําĀนดนโยบายĀรืĂ

แนüปฏิบัติใĀ้การดําเนินงานเพื่Ăกระตุ้นและÿ่งเÿริมคüามเป็นผู้มีÿมรรถนะÿากลในÿถานýึกþามาก

ขึ้น 
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บทท่ี 2  
เอกÿารและงานüิจัยที่เกี่ยüข้อง 

 
 การýึกþาüิจัย เรื่Ăง แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย

ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก ครั้งนี้ ผู ้üิจัยได้ýึกþาค้นคü้าĀลักการ ทฤþฎี แนüคิด 

เĂกÿาร และงานüิจัยที่เกี ่ยüข้Ăง เพื่Ăýึกþาÿภาพปัจจุบันÿภาพที่พึงประÿงค์ และคüามต้Ăงการ

จำเป็นขĂงการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ใน

ÿังคมโลก และนำเÿนĂแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตาม

แนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลกโดยมีÿาระÿำคัญประกĂบเนื้ĂĀาการนำเÿนĂตามลำดับ ดังนี้ 
 2.1 แนüคิดเกี่ยüกับÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 
  2.1.1 คüามĀมายและคüามÿำคัญขĂงÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก 
  2.1.2 แนüทางการจัดการเรียนการÿĂนตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก 
 2.2 แนüคิดการบริĀารüิชาการ 

2.2.1 คüามĀมายขĂงการบริĀารüิชาการ 
2.2.2 คüามÿำคัญขĂงการบริĀารüิชาการ 
2.2.3 ขĂบข่ายงานบริĀารüิชาการ 

1)  การพัฒนาĀลักÿูตร 
2)  การจัดการเรียนรู้ 
3)  การüัดประเมินผล 

2.3 บริบทของโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย 
 2.4 งานüิจัยท่ีเกี่ยüข้อง 
  2.4.1 งานüิจัยในประเทý  
  2.4.2 งานüิจัยต่างประเทý 
 
2.1 แนüคิดเกี่ยüกับÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 

2.1.1 คüามĀมายและคüามÿำคัญของÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 
ÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก เกิดมาจากการประเมิน PISA 2018 มีการรู้เรื่ĂงการĂ่านเป็น

การประเมินĀลัก และยังได้เพ่ิมการประเมินมิติใĀม่ĂีกĂย่างĀนึ่ง คืĂ คุณภาพขĂงการเป็นพลเมืĂงโลก 

ซึ่งเป็นเรื่ĂงใĀม่และท้าทายต่Ăระบบการýึกþา ü่าÿามารถÿร้างเยาüชนใĀ้มีคüามÿามารถที่จะปฏิบัติ

ตนใĀ้มีคุณภาพและประÿบคüามÿำเร็จไม่ü่าจะĂยู ่ที ่ใดในโลกกü้างใบนี ้ ในชื ่Ăü่าการประเมิน 
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“ÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก” ซึ่ง OECD ใĀ้นิยามü่า “เป็นคüามÿามารถในการüิเคราะĀ์ประเด็น

ขĂงโลกĀรืĂต่างüัฒนธรรมĂย่างมีüิจารณญาณและจากมุมมĂงที่ĀลากĀลาย เพื่ĂใĀ้เข้าใจถึงคüาม

แตกต่างที่ÿ่งผลต่Ăการรับรู้ การตัดÿินใจ แนüคิดขĂงตนเĂงและขĂงผู้Ăื่น และการเข้าไปเกี่ยüข้Ăง

Ăย่างเปิดกü้าง ในท่าทีที่เĀมาะÿม และÿัมพันธ์กับผู้Ăื่นที่มีภูมิĀลังที่แตกต่างĂย่างได้ผล บนพื้นฐาน

ขĂงคüามเคารพในýักดิ์ýรีขĂงคüามเป็นมนุþย์” ÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลกจึงÿามารถตีคüาม

เÿมืĂนเป็น กรĂบĂ้างĂิงด ้านÿติป ัญญา ทักþะ และพฤติกรรม เÿมืĂนเป็นกรĂบแนüคิด

ประนีประนĂมและใĀ้ยับยั้งชั่งใจตนเĂง ü่าต้Ăงเคารพในคüามแตกต่างในüิถีชีüิตและüัฒนธรรมขĂง

ผู้Ăื่น ถ้าคüามแตกต่างนั้นไม่ได้ทำร้ายýักดิ์ýรีคüามเป็นมนุþย์ขĂงตน 
ตามนิยามดังกล่าü “ÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก” จึงเป็นเป้าĀมายการýึกþาที่ซับซ้Ăน 

เป็นการเรียนรู้Āลายมิติที่เกี่ยüข้Ăงกับคüามÿัมพันธ์ที่ÿร้างÿรรค์ และเคารพซึ่งกันและกันกับคนที่ต่าง

ภาþาและüัฒนธรรม การที ่จะใĀ้นักเรียนแÿดงĂĂกมาเป็นรูปธรรมที่ÿัมผัÿĀรืĂตรüจÿĂบได้ 

จำเป็นต้ĂงแยกĂĂกมาเป็นüัตถุประÿงค์ย่Ăยที่üัดได้ ซึ่ง OECD เÿนĂใĀ้แตกĂĂกมาเป็นมิติย่Ăย ĀรืĂ

เป็น “Ăงค์ประกĂบ” (Components) ที่üัดได้ประกĂบไปด้üยÿามมิติĀลักคืĂ มิติด้านคüามรู้และ

คüามเข้าใจ (Knowledge and understanding) ซึ่งĂ้างĂิงถึงคüามรู้คüามเข้าใจในประเด็นต่าง ๆ ที่

ปรากฏในโลก และคüามรู้ในüัฒนธรรมĂื่น ๆ ที่มีĂยู่ในโลกกü้าง มิติด้านทักþะ (Skills) ซึ่งĂ้างĂิงกับ

ทักþะการคิดĀรืĂทักþะด้านพฤติกรรมที่จะปฏิบัติตนเĂงใĀ้ประÿบคüามÿำเร็จในโลก และมิติด้านเจต

คติ (Attitudes) ที่จะใช้คüามรู้ คüามเข้าใจ และทักþะในการÿร้างพฤติกรรมที่ก่ĂใĀ้เกิดÿมรรถนะ

การĂยู่ในÿังคมโลก 
ÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลกมีเป้าĀมายเพื่Ăประเมินü่านักเรียนÿามารถใช้คüามรู้และคüาม

เข้าใจ รับรู้ถึงคüามÿัมพันธ์และมุมมĂงที่แตกต่าง และคิดĂย่างมีüิจารณญาณเกี่ยüกับประเด็นปัญĀา

ขĂงโลกและต่างüัฒนธรรมมากน้Ăยเพียงใด มาตรüัดนี้จะมีข้ĂÿĂบĂยู่บนพื้นฐานขĂงคüามรู้คüามคิด

เรื่ĂงÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลกเท่านั้น ดังนั้น การประเมินจะใĀ้ผล ü่านักเรียนมีพัฒนาการ และ

ÿามารถใช้คüามÿัมพันธ์ระĀü่างüัฒนธรรมและประเด็นปัญĀาขĂงโลกได้เพียงใด ในคüามรู้และทักþะ

ชุดต่าง ๆ ได้แก่ (1) คüามรู้และคüามเข้าใจในประเด็นปัญĀาขĂงโลก (2) คüามรู้และคüามเข้าใจ

ระĀü่างüัฒนธรรม (3) การคิดüิเคราะĀ์และการคิดแบบมีüิจารณญาณ เนื่ĂงจากĂงค์ประกĂบทั้งÿาม

เป็นÿิ่งที่ÿร้างได้ในโรงเรียน การประเมินนี้ต้ĂงการใĀ้ข้ĂมูลในเชิงขĂงนโยบายการýึกþา ü่านักเรียน

ได้รับการýึกþามาเพียงใด ในแง่มุมขĂง (ก) รู้ü่าคนĂื่นมีมุมมĂงต่Ăโลกที่แตกต่างจากตนเĂง ที่จะ

นำไปÿู่ (ข) มีคüามรู้เรื ่Ăงข้Ăเท็จจริงเกี่ยüกับโลก ซึ่งจะนำไปÿู่ (ค) คüามตระĀนักถึงüัฒนธรรมที่

แตกต่าง รู้และเข้าใจผู้Ăื่น และ (ง) เพิ่มพูนคüามเข้าใจในระบบพื้นฐานขĂงÿังคมโลกและการปรับตัü

ทางüัฒนธรรม มิติดังกล่าüต่างก็มีคüามÿัมพันธ์ซึ่งกันและกันĂย่างมาก ที่นักเรียนจะต้Ăงรู้และใช้ใน

การเข้าถึงปัญĀาขĂงโลก ในขณะเดียüกันĂงค์ประกĂบทั้งÿามก็บĂกถึงคüามÿามารถขĂงนักเรียนใน
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การคิดแบบต่างüัฒนธรรม ÿิ่งเĀล่านี้เกี่ยüข้Ăงกับคüามÿามารถในการรับรู้และจำแนกการมĂงผู้Ă่ืน

แบบเĀมารüม และการลงข้Ăÿรุปทางüัฒนธรรม คüามตระĀนักรู้ถึงüัฒนธรรมขĂงตนและคüาม

ลำเĂียงในใจขĂงตนเĂง คüามÿามารถที่จะเลืĂกüิธีแก้ปัญĀาÿำĀรับเรื่ĂงĀนึ่ง ๆ ในบริบทขĂงท้Ăงถิ่น

และบริบทขĂงโลก แต่เนื่ĂงจากคüามจำกัดขĂงเüลาในการทดÿĂบ (Āนึ่งชั่üโมง) OECD จึงเÿนĂการ

รายงานĂงค์ประกĂบทั้งÿามบนมาตรüัดเดียüกัน โดยตั้งคะแนนเฉลี่ย 500 คะแนน และค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 100 เช่นเดียüกับมาตรüัดด้านĂื่น ๆ ที่ผ่านมา และจะแบ่งĂĂกเป็นระดับคüามÿามารถตาม

คüามซับซ้ĂนขĂงภารกิจการประเมินเป็นระดับขĂงคüามรู ้ คüามเข้าใจ และคüามคิดĂย่างมี

üิจารณญาณ ซึ่งคาดĀüังü่านักเรียนĂายุ 15 ปี คüรจะมี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2 ÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก  
 

จากการýึกþาแนüคิดจากÿถาบันÿ่งเÿริมการÿĂนüิทยาýาÿตร์และเทคโนโลยี (ÿÿüท.) (2563) 

ข้างต้น ผู้üิจัยÿรุปได้ü่า ÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก Āมายถึง การที่ผู้เรียนมีคüามรู้และคüามÿนใจ

เกี่ยüกับÿังคมโลก เปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มั่นคงทางĂารมณ์และคüามเข้มแข็งทาง

จิตใจ และÿามารถบริĀารคüามÿัมพันธ์และการÿื่Ăÿารกับบุคลต่าง ๆ ได้เป็นĂย่างดีซึ่งÿมรรถนะขĂง

ผู้เรียนที่ถืĂü่าเป็นผู้มีÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก ประกĂบด้üย 4 ประการ ดังนี้ 

Knowledge of 
and interest in 

global 
developments, 
challenges and 

trends 

Openness and 
flexibility 

Communication 
and relationship 

management Emotional 
strength and 

resilience 
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1) คüามรู้และคüามÿนใจเกี่ยüกับÿังคมโลก (Knowledge of and interest in 
global developments, challenges and trends) Āมายถึง การที่ผู ้เรียนใĀ้คüามÿำคัญขĂง

การเป็นพลโลก ปฏิบัติตนในฐานะพลเมืĂงที่ดี ใĀ้คüามÿำคัญกับคüามเÿมĂภาค คำนึงถึงÿิทธิเÿรีภาพ

ขĂงแต่ละบุคคล เคารพและเĀ็นคุณค่าขĂงแต่ละบุคคล ยĂมรับและพยายามเรียนรู้ในüัฒนธรรมĂัน

ĀลากĀลายที่เกิดข้ึนในÿังคมโลกปัจจุบัน 
2) การเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด (Openness and flexibility) 

Āมายถึง การที ่ผ ู ้เร ียนÿงÿัยและÿนใจที ่จะเรียนรู ้ÿิ ่งใĀม่  ๆ รับฟังคüามคิดเĀ็นที ่ĀลากĀลาย 

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและคüามคิดได้Ăย่างเĀมาะÿมกับÿถานการณ์ที่เกิดขึ้น รับมืĂต่Ăÿถานการณ์ที่

ไม่คุ้นเคยได้Ăย่างมีประÿิทธิภาพ และแก้ไขปัญĀาใĀม่ท่ีไม่เคยพบเจĂĀรืĂเคยแก้ไขมาก่Ăนได้ÿำเร็จ 
3) คüามมั่นคงทางอารมณ์และคüามเข้มแข็งทางจิตใจ (Emotional strength 

and resilience) Āมายถึง การที่ผู้เรียนมีÿุขภาพดี มีĂารมณ์ม่ันคง มีĂารมณ์ขัน เĀ็นคุณค่าในตนเĂง 

มีเป้าĀมายในชีüิต มีคüามĂดทนพร้Ăมที่จะรĂคĂยโĂกาÿ มีคüามกระตืĂรืĂร้น มีทักþะในการ

แก้ปัญĀา มีคüามÿามารถในการคบคุมĂารมณ์ และÿามารถĂยู่ร่üมกับผู้Ă่ืนได้Ăย่างเĀมาะÿม 
4) การบร ิĀารคüามÿ ัมพ ันธ ์และการÿ ื ่ อÿาร (Communication- and 

relationship-management) Āมายถึง การที่ผู้เรียนใĀ้คüามÿำคัญต่Ăการติดต่Ăÿื่Ăÿารกับบุคล

ต่าง ๆ จนเกิดเป็นคüามรู้ÿึกเĀมืĂนเป็นครĂบครัüเดียüกัน ไü้üางใจซึ่งกันและกัน มีมารยาทในการ

ติดต่Ăÿื่ĂÿารกันĂย่างมีประÿิทธิภาพ ÿามารถทำงานร่üมกับผู้Ă่ืนได้Ăย่างเข้าใจบทบาทขĂงตนเĂง ใĀ้

คüามช่üยเĀลืĂ ขĂรับคüามช่üยเĀลืĂซึ่งกันและกัน จนทำใĀ้การทำงานและการดำเนินชีüิตประÿบ

คüามÿำเร็จ 
2.1.2 แนüทางการจัดการเรียนการÿอนตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 

แนüทางการจัดการเรียนการÿĂนตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลกเป็นแนü

การจัดการเรียนการÿĂนที่เน้นใĀ้ผู้เรียนÿร้างคüามรู้ใĀม่และÿิ่งประดิþฐ์ใĀม่ โดยการใช้กระบüนการ

ทางปัญญากระบüนการทางÿังคม และใĀ้ผู้เรียนมีปฏิÿัมพันธ์และมีÿ่üนร่üมในการเรียนÿามารถนำ

คüามรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ โดยครูผู้ÿĂนมีบทบาทเป็นผู้Ăำนüยคüามÿะดüก จัดประÿบการณ์การเรยีนรู้

ใĀ้ผู้เรียน (ÿุกัญญา แช่มช้Ăย, 2565) การจัดการเรียนการÿĂนที่เน้นผู้ เรียนเป็นÿำคัญต้ĂงจัดใĀ้

ÿĂดคล้Ăงกับคüามÿนใจ คüามÿามารถและคüามถนัด เน้นการบูรณาการคüามรู้ในýาÿตร์ÿาขาต่าง ๆ 

ใช้ĀลากĀลายüิธีการÿĂน ĀลากĀลายแĀล่งคüามรู ้ÿามารถพัฒนาปัญญาĂย่างĀลากĀลาย  คืĂ        

พĀุปัญญารüม ทั้งเน้นการüัดผลĂย่างĀลากĀลายüิธี (ดิเรก üรรณเýียร, 2559) นĂกจากนี้ การจัดการ

เรียนการÿĂนโดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกโดยเน้นการลงมืĂปฏิบัติที่ÿĂดคล้ĂงกับชีüิตจริงขĂง

ผู้เรียน จะช่üยใĀ้ผู้เรียนÿามารถเชื่ĂมโยงĂงค์คüามรู้ในĀ้Ăงเรียนกับประÿบการณ์ในชีüิตจริงได้ง่ายขึ้น 

โดยกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นกระบüนการเรียนการÿĂนĂย่างĀนึ่ง โดยเน้น
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การเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ ĀรืĂ การลงมืĂทำ ซึ่งคüามรู้ที่เกิดขึ้นก็เป็นคüามรู้ที่ได้จากประÿบการณ์   

Ăีกทั้งใĀ้ผู้เรียนได้ใช้กระบüนการคิดขั้นÿูง ได้แก่ การüิเคราะĀ์  การÿังเคราะĀ์และการประเมินค่า 

โดยมีรูปแบบการจัดกิจกรรมเชิงรุกĀลากĀลายüิธี โดยĀลักดังกล่าüÿĂดคล้ĂงกับคüามคิดขĂง

นักüิชาการและĀน่üยงานทางการýึกþาต่าง ๆ โดยมีรายละเĂียด ดังนี้ 
1)  การเรียนรู้การออกแบบชีüิตใĀ้มีคüามÿุขอย่างมีคุณค่า (Life design 

learning) Life design learning เป็นการนำแนüคิดการĂĂกแบบมาใช้ในการแÿüงĀาแรงบันดาลใจ

และคüามÿำเร็จขĂงผู้เรียน ซึ่งมุ่งเน้นที่การเชื่Ăมโยงผู้เรียนเข้ากับประÿบการณ์การเรียนรู้ และการใĀ้

คำปรึกþาตลĂดการเรียนรู้โดยผู ้ÿĂน เป้าĀมายขĂงการจัดการเรียนรู ้ตามแนüคิด Life design 
learning คืĂการใĀ้โĂกาÿแก่ผู้เรียนได้มีÿ่üนร่üมในประÿบการณ์การเรียนรู้ตามĀลักÿูตร และร่üม

Āลักÿูตรการÿำรüจจุดประÿงค์ขĂงชีüิตขĂงพüกเขา และทำตามขั้นตĂนต่าง ๆ ซึ่งต้ĂงĂาýัยคüาม

กล้าĀาญมุ่งไปÿู่ÿาขาĂาชีพที่พüกเขาต้ĂงการในĂนาคต 
2)  การเรียนรู้แนüมนุþยนิยม (Humanistic learning) การนำĀลักมนุþย์

นิยมมาใช้ÿำĀรับการจัดการýึกþาและการพัฒนาเป็นแนüทางที่แยบยล ซึ่งÿามารถรüมเĂาคüาม

ĀลากĀลายขĂงการมีÿ่üนร่üมในการเรียนรู้ üิธีการดังกล่าüมีพื้นฐานĂยู่บนüิÿัยทัýน์ขĂงการพัฒนาที่

ครĂบคลุมมิติทางด้านเýรþฐกิจ ÿังคม และÿิ่งแüดล้Ăมที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นüิÿัยทัýน์ขĂ งการพัฒนาที่

ยĂมรับคüามĀลากĀลายขĂงระบบคüามรู้ โลกทัýน์ที่กü้างขüาง และแนüคิดเก่ียüกับคüามเป็นĂยู่ที่ดี 

ในขณะที่ยังยืนยันถึงจุดร่üมขĂงคüามเป็นÿากล เป็นüิÿัยทัýน์ที่ÿ่งเÿริมüิธีการแบบบูรณาการเพ่ืĂการ

เรียนรู้ การจัดการýึกþาแบบÿĀüิทยาการใĀม่นั้นดีÿำĀรับการกำĀนดüิธีการใĀม่ในการจัดการýึกþา

ที่ÿร้างแรงบันดาลใจ และคüามĀüังÿำĀรับĂนาคต ในขณะที่ยังคงมุ่งเน้นการพัฒนาที่ซับซ้Ăนมากขึ้น

เพ่ืĂมุ่งĀüังจะเปลี่ยนĂนาคต 
3)  การเรียนรู้อย่างทั่üถึงทุกคน (Inclusive learning, Universal design 

for learning) การเรียนรู้ที่เĂื้Ăต่Ăคüามต้Ăงการจำเป็นที่แตกต่างกันขĂงผู้เรียนแต่ละคนโดยไม่ทิ้ง

ใครไü้ข้างĀลัง ถืĂü่าการจัดการýึกþานั้นเป็นการýึกยาตลĂดชีüิตÿำĀรับประชาชนĀลักการคืĂคนทุก

คนต้Ăงได้รับการýึกþาĂย่างต่Ăเนื่ĂงตลĂดชีüิต การýึกþานี้ต้ĂงครĂบคลุมทุกค้น มิใช่เฉพาะชีüิตการ

งานเท่านั้น เพราะไม่เพีขงบุคคลต้ĂงพัฒนาตนเĂงและคüามÿามารถในการประกĂบĂาชีพขĂงตน คน

แต่ละคนต้Ăงมีÿ่üนร่üมรับผิดชĂบในการพัฒนาชุมชนและประเทýโดขÿ่üนรüม ทั้งด้านเýรþฐกิจ ชีüิต

คüามเป็นĂยู ่ คüามÿัมพันธ์ระĀü่างบุคคลและüัฒนธรรมด้üย ทั ้งนี ้ เพราะÿังคม เýรþฐกิจ 

ÿภาพแüดล้Ăม และพัฒนาการทางเทคโนโลยีเกิดขึ้นĂข่างรüดเร็ü จึงจำเป็นต้Ăงýึกþาคüามเป็นไป

รĂบตัüเพืĂ่ใĀ้ÿามารถรĂงรับการเปลี่ยนแปลงได้Ăข่างเĀมาะÿม (ÿุกัญญา แช่มช่Ăย และคณะ, 2563) 
4)  การเรียนรู้ระบบเปิด (Open system learning) การเรียนรู้แบบเปิด 

มักถูกนำมาใช้เพื่ĂĂธิบายการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีĂิÿระในการเลืĂกเรียน ไร้ข้Ăจำกัดด้านเüลา ÿถานที่ 
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üิธีการเรียนรู้ รูปแบบการเข้าถึง ĀรืĂด้านĂื่น ๆ เกี่ยüกับแนüทางการเรียนรู้ การเรียนรู้แบบเปิดนี้ 

เป็นการเรียนรู้ที ่ทุกคนÿามารถเข้าถึงได้ ไม่ü่าจะĂยู ่ในÿถานการณ์ไĀน ÿถานที่ไĀน เüลาไĀน 

(Caliskan, 2012) ในĂีกคüามĀมายจะĀมายถึงการเรียนรู้แบบบนĂินเตĂร์เน็ต (e – learnIng) การ

เรียนรู้แบบยืดĀยุ่น (flexible learning) และ การเรียนการไกล (distance learning) การเรียนรู้แบบ

เปิดเกี่ยüพันธ์กับการเรียนรู้ด้üยตนเĂง (self – study) การเรียนรู้ตามĂัธยาýัย(informal adult 
learning)การýึกþาโดยครĂบครัü(home study) การเรียนรู ้ตลĂดชีü ิต(lifelong learning) ซึ่ง

แนüคิดแบบนี้ถูกนำมาใช้Ăธิบายüิธีการเรียนรู้ในระดับĂุดมýึกþาใน 40 ปีที่ผ่านมา คำü่า open ถูก

นำมาใช้เป็นครั้งแรกในมĀาüิทยาลัยเปิดที่Ăังกฤþ ซึ่งก็คืĂ UK’s open university โดยที่คำü่า open 
university คืĂตัüĂย่างขĂงÿถาบันĂุดมýึกþาที่เÿนĂการเรียนรู้แบบเปิดและแบบทางไกล ซึ่งในแต่ละ

มĀาüิทยาลัยĀรืĂÿถาบันĂุดมýึกþาĂาจจะกำĀนดขĂบเขตการเรียนการÿĂนแตกต่างกันไป  
5)  การเรียนรู้ที่มีเป้าĀมายชัดแจ้ง (Visible learning) การเรียนรู้ที่ชัดแจ้ง 

คืĂ การเรียนรู ้ที ่ทั ้งผู ้เรียนและผู้ÿĂนรู้ เป้าĀมายในการเรียนรู้เรื ่Ăงนั ้น ๆ แล้üÿามารถüัดคüาม

เปลี่ยนแปลงĀรืĂผลลัพธ์จากการเรียนรู้ขĂงนักเรียนแต่ละคนได้Ăย่างชัดเจน ไม่มีการเĀมารüมü่า

นักเรียนน่าจะเข้าใจ ĀรืĂนักเรียนน่าจะทำได้ ด้üยเĀตุนี้ ครูจึงต้Ăงใÿ่ใจต่ĂคüามคิดเĀ็นและการ

ตĂบÿนĂงขĂงเด็กแต่ละคน ดังนั้น การจัดการเรียนรู้ที่ชัดแจ้ง ผู้ÿĂนต้Ăงมีเป้าĀมายในการเรียนรู้ที่

ชัดเจนเพื่ĂใĀ้ผู้เรียนเข้าใจเป้าĀมายการเรียนรู้ มีการท้าทายคüามÿำเร็จ มีมีกลยุทธ์ในการจัดการ

เรียนเพื่Ăÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนพัฒนากลยุทธ์การเรียนรู้ขĂงตัüเĂง ต้ĂงมĂงĂĂกü่าผู้เรียนเข้าใจĀรืĂไม่

เขา้ใจ ใĀ้ผลÿะท้Ăนที่มีประโยชน์กับผู้เรียน รู้เท่ากันการจัดการเรียนรู้ขĂงตน ทั้งนี้เพ่ืĂเป็นแบบĂย่าง

และÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนÿามารถÿะท้Ăนการเรียนรู้ขĂงตนเĂงได้ (Hattie, 2012) 
6) การเรียนรู้แบบร่üมมือ (Collaborative learning) ÿังคมต้Ăงมีÿ่üนร่üม

ในการจัดการýึกþา การมีÿ่üนร่üมนั้นแÿดงĂĂกได้Āลายลักþณะ เช่น ร่üมเป็นกรรมการ ร่üมแÿดง

คüามคิดเĀ็น ร่üมÿนับÿนุนกิจกรรมทางการýึกยา ร่üมÿนับÿนุนทรัพยากร ร่üมติดตามประเมิน 

ÿ่งเÿริมใĀ้กำลังใจและปกป้Ăงผู้ปฏิบัติงานที่มุ่งประโขชน์ต่Ăÿ่üนรüม Āลักการนี้ถืĂü่าĂนาคตขĂง

ประเทýและคüามเจริญรุ่งเรืĂงขĂงÿังคมไทยเป็นคüามรับผิดชĂบขĂงคนไทยทุกคนมิใช่ถูกจำกัด

โดยตรงในการจัดการýึกþา ดังนั้นจึงเป็นทั้งÿิทธิและĀน้ที่ขĂงคนไทยทุกคนที่จะเข้ามีÿ่üนร่üมใน

ลักþณะต่าง ๆ โดยฉพาะĂย่างยิ่งการเข้ามีÿ่üนร่üมĂย่างÿร้างÿรรค์ เพื่Ăเก้ไขปัญĀา Ăุปÿรรค ขĂง

การจัดการýึกþา ช่üยÿ่งเÿริมÿนับÿนุนใĀ้เกิดการพัฒนาและช่üยดูแลการจัดการýึกยาเป็นไปĂย่าง

ถูกต้ĂงตามทำนĂงคลĂงธรรม (นาตยา ปิลันธนานนท์, 2543) 
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2.2 แนüคิดการบริĀารüิชาการ 
 การบริĀารüิชาการ เป็นงานĀลักขĂงโรงเรียนซึ่งมีคüามÿำคัญต่Ăการจัดการýึกþา เป็นงานที่

มุ่งผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียนใĀ้บรรลุคุณภาพตามเป้าĀมายที่กำĀนดไü้ ที่กล่าüใĀ้เĀ็นü่าการ

บริĀารโรงเรียนมุ่งท่ีคุณภาพนักเรียนเป็นĀลักกิจกรรมขĂงโรงเรียนจึงต้Ăงÿ่งผลต่Ăคุณภาพนักเรียนซึ่ง

เป็นคüามคาดĀüังขĂงÿังคม ผู้บริĀารโรงเรียนจึงต้Ăงมีคüามรู้คüามÿามารถในการบริĀารüิชาการ 

(Ăุทัย บุญประเÿริฐ, 2540; ไพโรจน์ ชูช่üย, 2532) ดังนั้น ปัจจัยÿำคัญในการพัฒนานักเรียนใĀ้เป็น

ÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลกคืĂ งานüิชาการ ผู้üิจัยจึงได้ýึกþาแนüคิดเกี่ยüกับการบริĀารüิชาการ ซึ่ง

มีรายละเĂียด ดังนี้ 
2.2.1 คüามĀมายของการบริĀารüิชาการ 
  นักüิชาการĀลายท่านได้ใĀ้นิยามขĂงการบริĀารüิชาการ ซึ่งถืĂเป็นภารกิจที่ÿำคัญ

ในการบริĀารÿถานýึกþาไü้ ÿรุปได้ ดังนี้ 
ÿุกัญญา แช่มช้Ăย (2565) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงการบริĀารüิชาการไü้ü่า Āมายถึง

การดำเนินการเกี่ยüกับการจัดการýึกþาใĀ้กับผู้เรียน เพื่ĂใĀ้บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึ งประÿงค์ทั้ง

ในด้านการĂĂกแบบĀลักÿูตร การจัดการเรียนรู้และการประเมินผล ซึ่งผู้บริĀารÿถานýึกþาต้Ăงนำครู

และผู้ที่มีÿ่üนเกี่ยüข้ĂงในการพัฒนาĀลักÿูตรและการนำแผนการจัดการýึกþาไปÿู่การปฏิบัติซึ่งก็คืĂ

การจัดการเรียนรู้ และด้านการประเมินผลเพื่Ăนำผลÿะท้ĂนการจัดการýึกþาตามĀลักÿูตรไปปรับปรุง

แก้ไขĀรืĂพัฒนาĀลักÿูตรขĂงÿถานýึกþาต่Ăไป 
ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2563) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงการบริĀารüิชาการไü้ü่า 

Āมายถึง คüามร่üมมืĂกันขĂงกลุ่มบุคคลที่ปฏิบัติงานĂยู่ในĀน่üยงานรัฐĀรืĂเĂกชน ที่มีĂำนาจĀน้าที่

ในการจัดการýึกþา โดยกระทำกิจกรรมĀรืĂดำเนินงานใĀ้การýึกþา ĀรืĂ ฝึกĂบรมคนทุกคน ทุกช่üง

üัย มีการกำĀนดüัตถุประÿงค์ ระบบการดำเนินงาน เทคนิคการดำเนินงาน และปัจจัยทางการบริĀาร

ไü้Ăย่างชัดเจน โดยมีจุดมุ่งĀมายในการพัฒนาคüามรู้ คüามÿามารถ และคุณลักþณะĂันพึงประÿงค์

ขĂงผู้เรียน และใĀ้บรรลุตามüิÿัยทัýน์ พันธกิจขĂงÿถานýึกþากำĀนดไü้ 
มĀาüิทยาลัยÿุโขทัยธรรมาธิราช (2562) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงการบริĀารüิชาการ

ไü้ü่า Āมายถึง การบริĀารจัดการ ĀรืĂ การดำเนินกิจกรรมทุกชนิดขĂงÿถานýึกþา เพื่Ăพัฒนา

คุณภาพการเรียนการÿĂนและคุณภาพผู้เรียนโดยคำนึงถึงประÿิทธิภาพÿูงÿุด 
ÿำนักงานคณะกรรมการการýึกþาขั้นพื้นฐาน (2560) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงการ

บริĀารüิชาการไü้ü่า ภารกิจงานüิชาการต้ĂงประกĂบด้üย 7 ภารกิจ Ăันได้แก่ การüางแผนงาน

üิชาการ การบริĀารงานüิชาการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การพัฒนาและÿ่งเÿริมทางด้านüิชาการ 

การüัดผล ประเมินผลและงานทะเบียนนักเรียน การแนะแนüการýึกþา และการüัดประเมินผลการ

ดำเนินงานüิชาการ 
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จรุณี เก้าเĂี้ยน (2557) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงการบริĀารüิชาการไü้ü่า Āมายถึง

การบริĀารจัดการกิจกรรมทุกชนิด ทุกประเภทที ่เกี ่ยüกับการเรียนการÿĂนและการบร ิĀาร

ÿิ่งแüดล้Ăมต่าง ๆ ที่มีĂิทธิพลต่ĂการจัดการเรียนการÿĂน เพื่ĂใĀ้การเรียนการÿĂนดำเนินไปĂย่าง

ราบรื่นและมีประÿิทธิภาพ จนเกิดประโยชน์ÿูงÿุดกับผู้เรียน 
ปรียาพร üงý์Ăนุตรโรจน์ (2553) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงการบริĀารüิชาการไü้ü่า 

Āมายถึง การบริĀารÿถานýึกþาโดยมีการจัดกิจกรรมที่เกี่ยüกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการÿĂน

ใĀ้ได้ผลดีและมีประÿิทธิภาพ ก่ĂใĀ้เกิดประโยชน์ÿูงÿุดแก่ผู้เรียน 
ÿันติ บุญภิรมย์ (2552) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงการบริĀารüิชาการไü้ü่า Āมายถึง

กระบüนการดำเนินงานĀรืĂกิจกรรมต่าง ๆ ทางüิชาการท่ีเกี่ยüข้ĂงกับการเรียนการÿĂน การปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการÿĂนใĀ้มีประÿิทธิภาพ บรรลุüัตถุประÿงค์ตามจุดมุ่งĀมายขĂงĀลักÿูตร ดังนั้น 

ผู้บริĀารต้ĂงบริĀารงานüิชาการĂย่างเป็นระบบร่üมกับครูและบุคลากรที่เกี ่ยüข้Ăง เพื่Ăÿ่งผลใĀ้

นักเรียนมีคุณภาพตามท่ีต้Ăงการ 
จันทรานี ÿงüนนาม (2551) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงการบริĀารüิชาการไü้ü่า 

Āมายถึง การบริĀารกิจกรรมทุกชนิดในÿถานýึกþา ซึ่งเกี่ยüข้Ăงกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ

ÿĂนใĀ้เกิดผลตามเป้าĀมายขĂงĀลักÿูตรĂย่างมีประÿิทธิภาพ 
ÿมาน Ăัýüภูมิ (2551) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงการบริĀารüิชาการไü้ü่า Āมายถึง

กระบüนการดำเนินงานเพื่ĂใĀ้พันธกิจการบริĀารด้านüิชาการ โดยเฉพาะการจัดการเรียนการÿĂน

และการเรียนรู้ขĂงผู้เรียนเป็นไปĂย่างมีประÿิทธิภาพและบรรลุคüามมุ่งĀมายการýึกþาที่กำĀนดไü้ 
รุ่งชัชดาพร เüĀะชาติ (2550) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงการบริĀารüิชาการไü้ü่า 

Āมายถึง กระบüนการĀรืĂกิจกรรมการดำเนินงานทุกĂย่างที่เกี่ยüกับการปรับปรุงการเรียนการÿĂน 

ตลĂดจนการประเมินผลใĀ้ดีขึ้น เพ่ืĂใĀ้เป็นไปตามจุดมุ่งĀมายขĂงĀลักÿูตรและใĀ้เกิดประโยชน์ÿูงÿุด

แก่ผู้เรียน 
ภาüิดา ธาราýรีÿุทธิ(2550) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงการบริĀารüิชาการไü้ü่า 

Āมายถึง การÿร้างผู้เรียนใĀ้มีคุณภาพ มีคüามรู้ มีจริยธรรม และมีคุณÿมบัติตามที่ต้Ăงการ ซึ่งงาน

üิชาการจะเป็นตัüบ่งชี้คุณภาพและคüามÿำเร็จขĂงโรงเรียน คüามÿำคัญขĂงโรงเรียนมักจะพิจารณา

จากคุณภาพขĂงผลผลิตคืĂ ตัüผู้เรียน ดังนั้น คุณภาพขĂงผลผลิตจึงขึ้นĂยู่กับประÿิทธิภาพในการดำ 

เนินงานด้านüิชาการขĂงÿถานýึกþา 
 Fry, Ketteridge, and Marshall (2009) กล ่าüถึงคüามĀมายขĂงการบร ิĀาร

üิชาการไü้ü่า Āมายถึง การดำเนินกิจกรรมในÿถานýึกþาที่เกี่ยüข้Ăงกับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข

การเรียนการÿĂนขĂงนักเรียนใĀ้ได้ผลดี มีประÿิทธิภาพมากที่ÿุด ประกĂบด้üยงานĀลายĂย่าง เช่น 
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Āลักÿูตร การจัดแผนการเรียน การจัดครูเข้าÿĂน การพัฒนาการเรียนการÿĂน การพัฒนาครูด้าน

üิชาการ รüมถึงการนิเทýการÿĂน  
จากคüามĀมายดังท่ีกล่าüมา ÿรุปได้ü่า การบริĀารüิชาการ Āมายถึง การดำเนินงาน

เกี่ยüกับการเรียนการÿĂนในด้านการพัฒนาĀลักÿูตรขĂงÿถานýึกþา การพัฒนากระบüนการเรียนรู้ 

และการüัดประเมินผล เพ่ืĂใĀ้เป็นไปตามจุดมุ่งĀมายขĂงĀลักÿูตร มีประÿิทธิภาพและเกิดประโยชน์

ÿูงÿุดกับผู้เรียน 
2.2.2 คüามÿำคัญของการบริĀารüิชาการ 

  จากพระราชบัญญัติการýึกþาแĀ่งชาติ พ.ý. 2542 มาตรา 39 ใĀ้กระทรüงกระจาย

ĂำนาจการบริĀารและการจัดการýึกþา ทั้งด้านüิชาการ งบประมาณ การบริĀารงานบุคคล และการ

บริĀารทั่üไปไปยังคณะกรรมการ และÿำนักงานการýึกþา ýาÿนา และüัฒนธรรมเขตพื้นที่การýึกþา 

และÿถานýึกþาในเขตพ้ืนที่การýึกþาโดยตรง การบริĀารüิชาการ (ÿำนักงานคณะกรรมการกฤþฎีกา, 
2545) จึงเป็นÿิ่งที่มีคüามÿำคัญที่ÿุดขĂงโรงเรียน โดยมีเป้าĀมายเพื่Ăพัฒนาตั üผู้เรียนทั้งทางด้าน

ÿติปัญญา และร่างกาย Ăีกทั้งยังเพื่ĂใĀ้Ăยู่ร่üมกับÿังคมได้Ăย่างมีคüามÿุข ผู้üิจัยจึงได้ýึกþาเกี่ยüกับ

คüามÿำคัญขĂงการบริĀารüิชาการ ซึ่งมีรายละเĂียด ดังนี้ 
ÿุกัญญา แช่มช้Ăย (2565) กล่าüถึงคüามÿำคัญขĂงการบริĀารüิชาการไü้ü่า  การ

บริĀารüิชาการ เป็นĀน้าที่ÿำคัญที่บัญญัติไü้ในพระราชบัญญัติการýึกþาแĀ่งชาติ ÿถานýึกþาทุก

ประเภทจึงจำเป็นต้ĂงใĀ้คüามÿำคัญกับการพัฒนานักเรียนใĀ้มีคüามรู้ มีคุณภาพĀรืĂมีผลลัพธ์การ

เรียนรู้ที่พึงประÿงค์ ทั้งนี้ผู้บริĀารÿถานýึกþาและบุคลากรที่มีÿ่üนเกี่ยüข้Ăงทุกคนต้Ăงเป็นผู้นำท าง

üิชาการทั้งทางด้านการĂĂกแบบĀลักÿูตร การจัดการเรียนรู้และการประเมินการเรียนรู้ รüมทั้งต้Ăง

เข้าใจบริบทขĂงท้Ăงถิ่น เพ่ืĂใĀ้ÿามารถจัดการýึกþาได้ตĂบÿนĂงคüามต้ĂงการขĂงชุมชน และทันต่Ă

การเปลี่ยนแปลงขĂงโลกยุคปัจจุบันและĂนาคตที่มีคüามพลิกผัน 
มĀาüิทยาลัยÿุโขทัยธรรมาธิราช (2562) กล่าüถึงคüามÿำคัญขĂงการบริĀาร

üิชาการไü้ü่า การบริĀารüิชาการ เป็นĀัüใจÿำคัญขĂงการบริĀารÿถานýึกþา ทั้งนี้ใĀ้มั่นใจü่าผู้เรียน

จะมีผลÿัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักþณะที่พึงประÿงค์เป็นไปตามมาตรฐานĀรืĂÿูงกü่ามาตรฐาน

การýึกþากำĀนดไü้ 
จรุณี เก้าเĂ้ียน (2557) กล่าüถึงคüามÿำคัญขĂงการบริĀารüิชาการไü้ü่า การบริĀาร

üิชาการ เป็นภารกิจĀลักขĂงผู้บริĀารÿถานýึกþา มาตรฐานคุณภาพการýึกþาจะปรากฏเด่นชัด Āาก

ÿามารถบริĀารได้Ăย่างมีประÿิทธิภาพ จึงĂาจกล่าüได้ü่า การบริĀารüิชาการเป็นĀัüใจÿำคัญที่ÿุดใน

ÿถานýึกþา 
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ปรียาพร üงý์Ăนุตรโรจน์ (2553) กล่าüถึงคüามÿำคัญขĂงการบริĀารüิชาการไü้ü่า 

การüางแผนงานüิชาการเป็นÿิ่งÿำคัญและมีประโยชน์ต่ĂการปฏิบัติงานในÿถานýึกþาĂย่างมาก ช่üย

ทำใĀ้มĂงเĀ็นปัญĀาต่าง ๆ และÿามารถแก้ไขได้ตั้งแต่เริ่มต้น 
ÿันติ บุญภิรมย์ (2552) กล่าüถึงคüามÿำคัญขĂงการบริĀารüิชาการไü้ü่า งานด้าน

üิชาการถืĂเป็นĀัüใจĀรืĂĂาจกล่าüได้ü่าเป็นงานĀลักขĂงÿถานýึกþาÿ่üนงานĂื่น ๆ เป็นงานที่มา

ÿนับÿนุนงานüิชาการใĀ้มีคุณภาพ งานüิชาการ จึงมิใช่เพียงแต่ใĀ้ผู้เรียนĂ่านĂĂกเขียนได้และคิดเลข

เก่งเท่านั้นแต่Āมายถึงการดำรงชีüิตในÿังคมร่üมกับผู้Ăื่นĂย่างมีคüามÿุข 
รุ่งชัชดาพร เüĀะชาติ (2550) กล่าüถึงคüามÿำคัญขĂงการบริĀารüิชาการไü้ü่า งาน

üิชาการเป็นภารกิจĀลักขĂงÿถานýึกþา เป็นปัจจัยÿำคัญที่ทำใĀ้ÿถานýึกþาเกิดคüามเข็มแข็งในการ

บริĀารและการจัดการ ÿามารถพัฒนาĀลักÿูตร กระบüนการเรียนรู้ การüัดผล ประเมินผล รüมทั้ง

การüัดปัจจัยเกื้ĂĀนุนในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนĂย่างมีคุณภาพĂีกด้üย 
Ăุทัย บุญประเÿริฐ (2540) กล่าüถึงคüามÿำคัญขĂงการบริĀารüิชาการไü้ü่า การ

บริĀารüิชาการเป็นงานĀลักขĂงโรงเรียนมีคüามÿำคัญต่ĂการจัดการýึกþาใĀ้บรรลุตามเป้าĀมายที่ตั้ง

ไü้ มาตรฐานคุณภาพการýึกþาจะปรากฏเด่นชัดก็ต่Ăเมื่ĂการบริĀารüิชาการนั้นประÿบผลÿำเร็จ 
Ăำภา บุญช่üย (2537) กล่าüถึงคüามÿำคัญขĂงการบริĀารüิชาการไü้ü่า คüามÿำคัญ

ขĂงงานบริĀารüิชาการนั้น ไม่มีÿถานýึกþาĀรืĂโรงเรียนใดไม่จัดใĀ้มีงานด้านบริĀารüิชาการ ซึ่งถืĂได้

ü่าเป็นĀัüใจÿำคัญĀรืĂเรียกได้ü่าเป็นงานĀลักขĂงÿถานýึกþานั่นเĂง 
จากคüามÿำคัญดังที่กล่าüมา ÿรุปได้ü่า การบริĀารüิชาการมีคüามÿำคัญĂย่างยิ่ง 

และถืĂได้ü่าเป็นĀัüใจĀลักขĂงการดำเนินงานในÿถานýึกþาที่จะÿ่งผลใĀ้การจัดการýึกþาเป็นไปตาม

จุดประÿงค์ที่ตั้งไü้ และมุ่งผลประโยชน์ที่จะเกิดกับผู้เรียนเป็นÿำคัญ ดังนั้นผู้บริĀารจึงจำเป็นที่จะต้Ăง

ÿนใจ และใĀ้คüามÿำคัญ ตลĂดจนเĀ็นคüามÿำคัญขĂงการบริĀารüิชาการ Ăันจะนำไปÿู่การพัฒนา

ผู้เรียนใĀ้ประÿบผลÿำเร็จและบรรลุตามเป้าĀมายที่ตั้งไü้ตามมาตรฐานการýึกþา 
2.2.3 ขอบข่ายงานบริĀารüิชาการ 

การบริĀารüิชาการ เป็นภารกิจĀลักที ่ม ีคüามÿำคัญĂย่างยิ ่งต ่Ăการพัฒนา

ÿถานýึกþาใĀ้บรรลุตามเป้าĀมายและมาตรฐานคุณภาพการýึกþาที่กำĀนดขึ้น ผู้บริĀารÿถานýึกþา

และผู้ที ่มีÿ่üนเกี่ยüข้Ăง จึงมีคüามจำเป็นĂย่างยิ่งที่จะต้Ăงเข้าใจถึงขĂบข่ายการดำเนินงาน และ

บทบาทĀน้าที่ขĂงการบริĀารüิชาการ ผู้üิจัยจึงได้ýึกþาเกี่ยüกับแนüคüามคิดเกี่ยüกับขĂบข่ายการ

บริĀารüิชาการ ซึ่งมีรายละเĂียด ดังนี้ 
ÿุกัญญา แช่มช้Ăย (2565) แบ่งขĂบข่ายงานบริĀารüิชาการตามที่กฎกระทรüง 

กำĀนดĀลักเกณฑ์และüิธีการกระจายĂำนาจการบริĀารและการจัดการýึกþา พ.ý. 2550 ที่ได้ระบุ

ขĂบข่ายการงานüิชาการได้ 17 ข้Ă นำมาÿังเคราะĀ์และนำเÿนĂใĀ้เĀ็นถึงคüามÿัมพันธ์การดำเนินงาน
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ภายใต้กระบüนการขĂงการüางแผน คืĂ การพัฒนาĀลักÿูตร การจัดการเรียนรู้และการüัดประเมินผล โดย

ประเด็นการÿนับÿนุนการดำเนินงานใน 3 ÿ่üนĀลัก และเพิ่มบทบาทĀน้าที่ขĂงผู้บริĀารÿถานýึกþาใน

การกำกบัการดำเนินงานทางüิชาการเข้าไป ดังนี้ 
1) การพัฒนาĀลักÿูตร ได้แก่ การพัฒนาĀรืĂดำเนินการเกี่ยüกับใĀ้คüามเĀ็น

การพัฒนาÿาระĀลักÿูตรท้Ăงถิ่น  การüางแผนงานด้านüิชาการ การพัฒนาĀลักÿูตรÿถานýึกþา และ การ

จัดทำ ระเบียบและแนüปฏิบัติเกี่ยüกับงานด้านüิชาการขĂงÿถานýึกþา 
2) การจัดการเรียนรู้ ได้แก ่การจัดการเรียนการÿĂนในÿถานýึกþา การพัฒนา

กระบüนการเรียนรู้ การüิจัยเพื่Ăพัฒนาคุณภาพการýึกþา การÿ่งเÿริมใĀ้มีแĀล่งเรียนรู้ การนิเทý

การýึกþา การแนะแนü การคัดเลืĂกĀนังÿืĂแบบเรียนเพื ่Ăใช้ในÿถานýึกþา การพัฒนาและใช้ÿื่Ă

เทคโนโลยีทางการýึกþา 
3) การüัดประเมินผล ได้แก ่การüัดผล ประเมินผล และเทียบโĂนผลการเรียน 
4) การÿนับÿนุนการดำเนินงานใน 3 ÿ่üนĀลักที่มีบทบาทĀน้าที่ขĂงผู้บริĀาร

ÿถานýึกþาในการกำกับการดำเนินงานทางüิชาการที่เกี่ยüเนื่Ăงกัน ได้แก่ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการýึกþา การÿ่งเÿริมชุมชนใĀ้มีคüามเข้มแข็งทางüิชาการ การประÿานคüามร่üมมืĂ 

ในการพัฒนาüิชาการกับÿถานýึกþาและĂงค์กรĂ่ืน การÿ่งเÿริมและÿนับÿนุนงานüิชาการแก่บุคคล 

ครĂบครัü Ăงค์กร Āน่üยงาน ÿถานประกĂบการ และÿถาบันการýึกþาĂ่ืน 
ปรียาพร üงý์Ăนุตรโรจน์ (2553) แบ่งขĂบข่ายงานบริĀารüิชาการไü้ 4 ประการ ได้แก่ 
 1) การüางแผนเกี่ยüกับüิชาการ เป็นการüางแผนที่เกี่ยüข้Ăงกับการพัฒนา

Āลักÿูตร และการนำĀลักÿูตรไปใช้ การจัดการล่üงĀน้าเกี่ยüกับการเรียนการÿĂน ได้แก่ แผนปฏิบัติ

üิชาการ โครงการÿĂน และบันทึกการÿĂน มีรายละเĂียด ดังนี้ 
  1.1) แผนปฏิบัติüิชาการ ได้แก่ การประชุมเกี่ยüกับĀลักÿูตรการ

จัดปฏิทินการýึกþา คüามรับผิดชĂบงานตามภาระĀน้าที่ การจัดลำดับขั้นตĂนและเüลาในการทำงาน 
  1.2) โครงการÿĂน เป็นการจัดรายละเĂียดเกี่ยüกับüิชาที่ต้ĂงÿĂน

ตามĀลักÿูตร 
  1.3) บันทึกการÿĂน เป็นการแÿดงรายละเĂียดขĂงการกำĀนด

เนื้ĂĀาที่จะÿĂนในแต่ละคาบเรียนในแต่ละüันĀรืĂÿัปดาĀ์ โดยการüางแผนไü้ล่üงĀน้า และยึดตาม

โครงการÿĂนเป็นĀลัก  
 2) การจัดดำเนินงานเกี ่ยüกับการเรียนการÿĂน เพื ่ĂใĀ้การÿĂนใน

ÿถานýึกþาดำเนินไปได้ด้üยดี และÿามารถปฏิบัติได้ ได้แก่ การจัดตารางÿĂน การจัดชั้นเรียน การจัด

ครูเข้าÿĂน การจัดแบบเรียน การปรับปรุงการเรียนการÿĂน และการฝึกงาน มีรายละเĂียด ดังนี้ 
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  2.1) การจัดตารางÿĂน เป็นการกำĀนดüิชา เüลา ผู้ÿĂน ÿถานที่ 

และผู้เรียนในแต่ละรายüิชา 
  2.2) การจัดชั้นเรียน เป็นงานที่ต้Ăงดำเนินการร่üมกันระĀü่างงาน

üิชาการและงานĂาคารÿถานที่ในการจัดÿิ่งĂำนüยคüามÿะดüกต่าง ๆ ในĀ้Ăงเรียน 
  2.3) การจัดครูเข้าÿĂน ต้Ăงพิจารณาถึงคüามพร้ĂมขĂงÿถานýึกþา

และคüามพร้ĂมขĂงบุคลากร รüมถึงเชิญüิทยากรภายนĂกมาช่üยในการจัดการเรียนการÿĂน 
  2.4) การจัดแบบเรียนตามที่กระทรüงกำĀนด ทั้งนี้ครูĂาจจะใช้

ĀนังÿืĂĂ่ืนĀรืĂเĂกÿารประกĂบการเรียนที่ครูจัดเตรียมเĂง 
  2.5) การปรับปรุงการเรียนการÿĂน เป็นการพัฒนาครูใĀ้มีคüามรู้

คüามÿามารถ และก้าüทันเทคโนโลยีใĀม่ ๆ เพื่ĂพัฒนาการจัดการเรียนการÿĂนใĀ้ÿĂนคล้Ăงกับ

คüามต้ĂงการขĂงÿังคมธุรกิจ ĀรืĂภาคĂุตÿาĀกรรม เป็นต้น 
  2.6) การฝึกงาน มีจุดมุ่งĀมายเพื่ĂใĀ้นักเรียนนักýึกþารู้จักนำเĂา

ทฤþฎีมาประยุกต์ใช้กับชีüิตจริง Ăีทั้งยังมุ่งใĀ้ผู้เรียนได้เĀ็นปัญĀาที่แท้จริงในÿาขาüิชาและĂาชีพนั้น 

เพ่ืĂใĀ้โĂกาÿผู้เรียนได้เตรียมตัüที่จะĂĂกไปเผชิญกับชีüิตจริงต่Ăไป 
 3) การจัดบริการเกี่ยüกับการเรียนการÿĂน เป็นการจัดÿิ่งĂำนüยคüาม

ÿะดüก และการÿ่งเÿริมการจัดĀลักÿูตร และโปรแกรมการýึกþาใĀ้มีประÿิทธิภาพและคุณภาพ ได้แก่ 

แก่การจัดÿื่ĂการเรียนการÿĂน งานการจัดĀ้Ăงÿมุด และงานการนิเทýการÿĂน มีรายละเĂียด ดังนี้ 
  3.1) การจัดÿื่ĂการเรียนการÿĂน เป็นÿิ่งที่เĂื้Ăต่ĂการýึกþาขĂง

นักเรียนนักýึกþาเน้นเครื่ĂงมืĂและกิจกรรมใĀ้ครูได้เลืĂกใช้ในจัดการเรียนการÿĂน 
  3.2) การจัดĀ้Ăงÿมุด เป็นที่รüบรüมĀนังÿืĂ เĂกÿาร ÿิ่งพิมพ์ และ

üัÿดุĂุปกรณ์ที่เป็นแĀล่งüิทยาการใĀ้นักเรียนนักýึกþา ได้ýึกþาและค้นคü้าเพิ่มเติม 
  3.3) การนิเทýการÿĂน เป็นการช่üยเĀลืĂแนะแนüครูใĀ้เกิดการ

ปรับปรุง แก้ไขปัญĀาการเรียนการÿĂน 
 4) การüัดและประเมินผล เป็นกระบüนการเพ่ืĂใช้เป็นเครื่ĂงมืĂในด้านการ

ตรüจÿĂบและüิเคราะĀ์ผลการเรียน 
ÿมาน Ăัýüภูมิ (2551) กล่าüถึงการแบ่งขĂบข่ายขĂงการบริĀารüิชาการไü้ü่า เป็น

กระบüนการดำเนินงานใĀ้พันธกิจการจัดการเรียนการÿĂน และการเรียนรู้ขĂงผู้เรียนเป็นไปĂย่างมี

ประÿิทธิภาพและบรรลุจุดมุ่งĀมายที่กำĀนดไü้ แบ่งขĂบข่ายงานบริĀารüิชาการไü้ 5 ประการ ได้แก่ 
 1) การüางแผนüิชาการ 
 2) การพัฒนาĀลักÿูตร 
 3) การจัดการเรียนการÿĂน 
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 4) การนิเทýและพัฒนาการเรียนการÿĂน 
 5) การประเมินผลüิชาการ 
ÿำนักงานคณะกรรมการการýึกþาขั้นพื ้นฐาน (2552) แบ่งขĂบข่ายงานบริĀาร

üิชาการไü้ 12 ประการ ได้แก่ 
 1) การÿร้างและการพัฒนาĀลักÿูตรÿถานýึกþาและการจัดทำÿาระท้Ăงถิ่น 
 2) การพัฒนากระบüนการเรียนรู้ 
 3) การüัดผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโĂนผลการเรียน 
 4) การüิจัยเพื่Ăพัฒนาคุณภาพการýึกþา 
 5) การพัฒนาÿื่Ă นüัตกรรม เทคโนโลยีทางการýึกþา 
 6) การพัฒนาแĀล่งเรียนรู้ 
 7) การพัฒนางานĀ้Ăงÿมุด 
 8) การนิเทýการýึกþา 
 9) การแนะแนü 
 10) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในÿถานýึกþา 
 11) งานพัฒนากลุ่มÿาระการเรียนรู้ 8 ÿาระ 
 12) งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
กระทรüงýึกþาธิการ (2550) แบ่งขĂบข่ายและภารกิจการบริĀารüิชาการใน

กฎกระทรüง ไü้ 17 ประการ ได้แก่ 
 1) การพัฒนาĀรืĂดำเนินการเกี่ยüกับการใĀ้คüามเĀ็นการพัฒนาÿาระ

Āลักÿูตรท้Ăงถิ่น 
 2) การüางแผนงานด้านüิชาการ 
 3) การจัดการเรียนการÿĂนในÿถานýึกþา 
 4) การพัฒนาĀลักÿูตรขĂงÿถานýึกþา 
 5) การพัฒนากระบüนการเรียนรู้ 
 6) การüัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโĂนผลการเรียน 
 7) การüิจัยเพื่Ăพัฒนาคุณภาพการýึกþาในÿถานýึกþา 
 8) การพัฒนาและÿ่งเÿริมใĀ้มีแĀล่งเรียนรู้ 
 9) การนิเทýการýึกþา 
 10) การแนะแนü 
 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการýึกþา 
 12) การÿ่งเÿริมชุมชนใĀ้มีคüามเข้มแข็งทางüิชาการ 
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 13) การประÿานคüามร่üมมืĂในการพัฒนาüิชาการกับÿถานýึกþาและĂงค์การĂ่ืน 
 14) การÿ่งเÿริมและÿนับÿนุนüิชาการแก่บุคคล ครĂบครัü Ăงค์การ 

Āน่üยงาน ÿถานประกĂบการและÿถาบันĂื่นที่จัดการýึกþา 
 15) การจัดทำระเบียบและแนüปฏิบัติเกี่ยüกับงานด้านüิชาการขĂงÿถานýึกþา 
 16) การคัดเลืĂกĀนังÿืĂ แบบเรียนเพ่ืĂใช้ในÿถานýึกþา 
 17) การพัฒนาและใช้เทคโนโยลีเพ่ืĂการýึกþา 
รุ่งชัชดาพร เüĀะชาติ (2550) แบ่งขĂบข่ายงานบริĀารüิชาการไü้ 12 ประการ ได้แก่ 
 1) การพัฒนาĀลักÿูตรÿถานýึกþา 
 2) การพัฒนากระบüนการเรียนรู้ 
 3) การüัดผล ประเมินผล และเทียบโĂนผลการเรียน 
 4) การüิจัยเพื่Ăพัฒนาคุณภาพการýึกþา 
 5) การพัฒนาÿื่Ă นüัตกรรม และเทคโนโลยีทางการýึกþา 
 6) การพัฒนาแĀล่งเรียนรู้ 
 7) การนิเทýการýึกþา 
 8) การแนะแนüการýึกþา 
 9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในÿถานýึกþา 
 10) การÿ่งเÿริมคüามรู้ด้านüิชาการแก่ชุมชน 
 11) การประÿานคüามร่üมมืĂในการพัฒนาüิชาการกับÿถานýึกþาĂ่ืน 
 12) การÿ่งเÿริมและÿนับÿนุนüิชาการแก่บุคคล ครĂบครัü Ăงค์การ 

Āน่üยงาน และÿถาบันĂ่ืนที่จัดการýึกþา 
Ăุทัย บุญประเÿริฐ (2540) แบ่งขĂบข่ายงานบริĀารüิชาการไü้ 6 ประการ ได้แก่ 

1) คüามรู้คüามเข้าใจเกี่ยüกับĀลักÿูตรและการนำĀลักÿูตรไปใช้ในโรงเรียน 
2) การÿĂนและการจัดการเรียนการÿĂน ใĀ้ÿĂดคล้ĂงกับĀลักการและ

จุดมุ่งĀมายขĂงĀลักÿูตร และการพัฒนาคุณภาพการÿĂน 
3) กิจกรรมและการบริĀารกิจกรรมนักเรียน ใĀ้ตĂบÿนĂงĀลักÿูตรและ

เÿริมÿร้างĀลักÿูตรใĀ้เป็นผลÿมบูรณ์ ตามคุณลักþณะที่พึงประÿงค์ตามจุดมุ่งĀมายขĂงĀลักÿูตร 
4) ÿื่ĂการเรียนการÿĂนและกิจกรรมĀ้Ăงÿมุด เพื่Ăÿ่งเÿริมการเรียนการ

ÿĂนตามĀลักÿูตรโดยตรง เพื ่ĂเÿริมพัฒนาการขĂงนักเรียนใĀ้มีคุณลักþณะที่พึงประÿงค์ตาม

จุดมุ่งĀมายขĂงĀลักÿูตรกับĀ้ĂงÿมุดและการเÿริมคüามทันÿมัยขĂงงานüิชาการแก่ครู 
5) การüัดและประเมินผลการเรียนรู้ขĂงผู้เรียนตามจุดประÿงค์การเรียนรู้

ตามจุดมุ่งĀมายและĀลักการขĂงĀลักÿูตร กับการประเมินมาตรฐานคุณภาพทางüิชาการขĂงโรงเรียน 
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6) การนิเทýการýึกþาและพัฒนาüิชาชีพÿำĀรับบุคลากรครูและบุคลากร

ทางüิชาการขĂงโรงเรียน 
Sergiovanni, Burlingame, Coombs, Thurston, and Cliffs (1981) แบ่งขĂบข่าย

งานบริĀารüิชาการไü้ 5 ประการ ได้แก ่
 1) การกำĀนดปรัชญาและจุดมุ่งĀมาย 
 2) การจัดโครงÿร้างโปรแกรมการเรียนการÿĂน 
 3) การประเมินผลการเรียนการÿĂน 
 4) การÿร้างบรรยากาýในการýึกþา 
 5) การจัดĀาÿิ่งÿนับÿนุนและüัÿดุĂุปกรณ์ในการจัดการเรียนการÿĂน 

 

จากขĂบข่ายงานüิชาการตามกฎĀมาย นักüิชาการ และĀน่üยงานทางการýึกþาข้างต้น ผู้üิจัย

จึงดำเนินการÿังเคราะĀ์ขĂบข่ายงานบริĀารüิชาการ โดยยึดกรĂบขĂงÿุกัญญา แช่มช้Ăย (2565) และ

กระทรüงýึกþาธิการ (2550) เป็นĀลัก เนื่Ăงจากเป็นกรĂบแนüคิดขĂงขĂบข่ายการบริĀารüิชาการที่

ตĂบÿนĂงการเปลี่ยนแปลงขĂงโลกยุคพลิกผันที่คüามÿĂดคล้Ăงกับคüามต้Ăงการพัฒนาแนüทางการ

บริĀารüิชาการตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลกเป็น 3 ขĂบข่ายขĂงการบริĀารüิชาการ ได้แก่ 

การบริĀารĀลักÿูตร การจัดการเรียนรู้ และการüัดประเมินผล รายละเĂียดดังตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 การÿังเคราะĀ์ขĂบข่ายการบริĀารงานüิชาการ 

ที ่ ขĂบข่ายงานüิชาการ 
กฎĀมาย นกัüิชาการ และĀน่üยงานทางการýกึþา 

คüามถี ่
ÿรุปแนüคิด 

การบริĀารงาน

üิชาการ 
1 2 3 4 5 6 7 

1 การพัฒนาĀรืĂการ

ดำเนินการเกี่ยüกับการใĀ้

คüามเĀ็นการพัฒนาÿาระ

Āลักÿตูรท้Ăงถิ่น 

√ √    √  3 1. การพัฒนา 
   Āลักÿูตร 

2 การüางแผนงานด้าน

üิชาการ 

 √   √ √  3 

3 การüางแผนเกี่ยüกับงาน 
üิชาการ 

 √   √   2 

4 การพัฒนาĀลักÿูตร  √ √ √ √ √ √ 6 

5 การบริĀารĀลักÿูตร √       1 
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ตารางท่ี 1 (ต่Ă) 

ที ่ ขĂบข่ายงานüิชาการ 
กฎĀมาย นกัüิชาการ และĀน่üยงานทางการýกึþา 

คüามถี ่
ÿรุปแนüคิด

การบริĀารงาน

üิชาการ 
1 2 3 4 5 6 7 

6 การจัดการเรียนรู้ √ √ √  √ √  5 2. การจัดการ  
   เรียนรู้ 7 การพัฒนากระบüนการ

เรียนรู ้
 √ √ √  √  4 

8 การพัฒนาและÿ่งเÿริมใĀ้มี

แĀล่งเรียนรู ้
√ √  √    3 

9 การพัฒนาและใช้ÿื่Ă 

นüัตกรรม เทคโนโลยีเพื่Ă

การýึกþา 

 √ √ √    3 

10 ÿื่ĂการเรียนการÿĂนและ

กิจกรรมĀ้Ăงÿมุด 
 √  √    2 

11 กิจกรรมและการบริĀาร

กิจกรรมนักเรียน 
   √  √  2 

12 การจัดบุคลากร และ

พัฒนาบุคลากร 
   √  √  2 

13 การนิเทýการýึกþา  √ √ √    3 
14 การแนะแนü  √ √ √    3 
15 การÿ่งเÿริมชุมชนใĀ้มี

คüามเข้มแข็งทางüิชาการ 
 √ √     2 

16 การประÿานคüามร่üมมืĂ

ในการพัฒนาüิชาการกับ

ÿถานýึกþาและĂงค์การ

Ăื่น 

 √ √     2 

17 การÿ่งเÿริมและÿนับÿนุน

üิชาการแก่บุคคล ครĂบครัü 

Ăงค์การ Āน่üยงาน ÿถาน

ประกĂบการและÿถานบัน

Ăื่นที่จัดการýึกþา 

 √ √     2 

18 งานพัฒนากลุมÿาระ 
การเรยีนรู้ 8 ÿาระ 

   √    1 
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ตารางท่ี 1 (ต่Ă) 

ที ่ ขĂบข่ายงานüิชาการ 
กฎĀมาย นกัüิชาการ และĀน่üยงานทางการýกึþา 

คüามถี ่
ÿรุปแนüคิด

การบริĀารงาน

üิชาการ 
1 2 3 4 5 6 7 

19 การüัดผล ประเมินผล และ

ดำเนินการเทียบโĂนผล

การเรยีน 

 √ √  √   3 3. การüัด

ประเมินผล 

20 การประเมินผล √ √ √  √  √ 5 
21 การüิจัยเพื่Ăพัฒนาคณุภาพ

การýึกþาในÿถานýึกþา 

 √ √ √    3 

22 การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและ

มาตรฐานการýึกþา 

 √ √ √    3 

ĀมายเĀตุ Āมายเลข 1 – 9 แทนกฎĀมาย นักüิชาการ และĀน่üยงานทางการýึกþา ดังต่Ăไปนี้ 1 = 
Sergiovanni et al. (1981) 2 = กระทรüงýึกþาธิการ (2550) 3 = รุ่งชัชดาพร เüĀะชาติ 

(2550) 4 = ÿำนักงานคณะกรรมการการýึกþาขั้นพื้นฐาน (2550) 5 = ปรียาพร üงý์

Ăนุตรโรจน์ (2553) 6 = ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2563) และ 7 = ÿุกัญญา แช่มช้Ăย 

(2565) 

 จากตารางที ่ 1 การÿังเคราะĀ์ขĂบข่ายงานบริĀารüิชาการ พบü่า ขĂบข่ายงานบริĀาร

üิชาการมีทั้งÿิ ้น 22 งาน โดยขĂบข่ายงานบริĀารüิชาการที่กฎĀมาย นักüิชาการ และĀน่üยงาน

ทางการýึกþา มีคüามเĀ็นÿĂดคล้Ăงกันมากที่ÿุด คืĂ การพัฒนาĀลักÿูตร (f = 6) รĂงลงมา คืĂ การ

จัดการเรียนรู้ (f = 5) และ การüัดประเมินผล (f = 5) 
ในการüิจัยครั้งนี้ ผู้üิจัยได้ÿังเคราะĀ์และเลืĂกกลุ่มงานตามÿภาพการดำเนินงานการบริĀาร

üิชาการ โดยพิจารณาถึงคüามเĀมาะÿมและคüามจำเป็นในการบริĀารüิชาการที่ÿĂดคล้Ăงÿภาพการ

บริĀารงานในปัจจุบันและÿ่งเÿริมการพัฒนาผู้เรียนใĀ้เป็นÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลกจึงÿรุปü่า

แนüคิดในการบริĀารüิชาการÿำĀรับการüิจัยครั้งนี้ มี 3 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาĀลักÿูตร2) การ

จัดการเรียนรู้ และ 3) การüัดประเมินผล 
 1) การพัฒนาĀลักÿูตร 
 Āลักÿูตร ถืĂได้ü่าเป็นĀัüใจÿำคัญขĂงการจัดการýึกþา เพราะเป็นเครื่ĂงมืĂที่ใช้ในการ

กำĀนดแนüทางการจัดการýึกþาเพื่Ăพัฒนาผู้เรียนใĀ้มีคüามรู้คüามÿามารถ ทักþะ เจตคติ และ
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คุณลักþณะต่าง ๆ ที่จำเป็นในการดำเนินชีüิต และÿามารถพัฒนาคุณภาพชีüิตขĂงตนเĂงและÿังคมได้ 

ทั้งนี้จากการเปลี่ยนแปลงขĂงÿังคมที่เกิดขึ้น Āลักÿูตรจึงจำ เป็นต้ĂงมีการพัฒนาĀรืĂปรับปรุงใĀ้มี

คüามเĀมาะÿมและทันต่Ăการเปลี่ยนแปลงขĂงÿภาพÿังคมและเýรþฐกิจĂยู่เÿมĂนั้นเĂง  โดยในด้าน

พัฒนาĀลักÿูตร ผู้üิจัยจะนำเÿนĂตั้งแต่ คüามĀมายขĂงĀลักÿูตร คüามĀมายขĂงการพัฒนาĀลักÿูตร 

Ăงค์ประกĂบขĂงĀลักÿูตร กระบüนการพัฒนาĀลักÿูตร และĀลักÿูตรแบบเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ 
  1.1) คüามĀมายของĀลักÿูตร 

Āลักÿูตรเป็นĀลักและĀัüใจขĂงการจัดการเรียนการÿĂน เพื่Ăนำไปÿู่เป้าĀมายขĂง  
การจัดการýึกþา โดยคüามĀมายขĂงĀลักÿูตรในมุมมĂงขĂงนักüิชาการ มีดังนี้  

ÿุกัญญา แช่มช้Ăย (2565) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงĀลักÿูตรไü้ü่า Āมายถึง แผนใน

การจัดประÿบการณ์เรียนรู้ใĀ้กับผู้เรียนที่ได้จากการüางแผนและการพัฒนาĂย่างเป็นระบบและ

ต่Ăเนื่Ăง เพื่Ăใช้เป็นแนüทางในการจัดการเรียนรู้ใĀ้ผู้เรียนบรรลุเป้าĀมายĀรืĂผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึง

ประÿงค์ โดยĂาจจะปรับปรุงĀลักÿูตรเดิมที ่มีĂยู ่แล้üใĀ้ดียิ ่งขึ ้นĀรืĂÿร้างĀลักÿูตรใĀม่ซึ ่งเป็น

นüัตกรรมĀลักÿูตร เพ่ืĂใĀ้ได้Āลักÿูตรที่ÿามารถพัฒนาผู้เรียนใĀ้บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประÿงค์

ที่กำĀนดไü้เป็นจุดมุ่งĀมายขĂงĀลักÿูตรได้ดียิ่งข้ึน 
ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2563) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงĀลักÿูตรไü้ü่า Āมายถึง 

แผนĀรืĂข้ĂกำĀนดĂย่างเป็นระบบ ที่แÿดงถึงจุดมุ่งĀมาย เนื้ĂĀาและมüลประÿบการณ์ เพื่ĂใĀ้

ÿถานýึกþานำไปใช้เป็นกรĂบในการพัฒนาผู้เรียนใĀ้มีคüามรู้ ทักþะและคุณลักþณะ ตามจุดมุ่งĀมาย

ที่กำĀนดไü้ 
  ชัยüัฒน์ ÿุทธิรัตน์ (2556) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงĀลักÿูตรไü้ü่า Āมายถึง มüล

ประÿบการณ์ที่โรงเรียนจัดใĀ้แก่ผู้เรียนเพ่ืĂพัฒนาใĀ้ผู้เรียนมีคุณลักþณะตามจุดĀมายที่กำĀนดไü้ ซึ่ง

มีคüามÿำคัญĂย่างยิ่งÿำĀรับผู้ÿĂนที่จะนำไปเป็นกรĂบแนüทางในการจัดการýึกþาเพ่ืĂพัฒนาผู้เรียน

ใĀ้มีคüามรู้ ทักþะ และคุณลักþณะที่จะเป็นประโยชน์ต่Ăการพัฒนาÿังคมโดยรüม 
ชüลิต ชูกำแพง (2551) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงĀลักÿูตรไü้ü ่า Āมายถึง  มüล

ประÿบการณ์ท่ีเกี่ยüข้ĂงกับการเรียนการÿĂน ทั้งท่ีเป็นเĂกÿาร กระบüนการที่ใช้ในการเรียนการÿĂน 

กิจกรรม ÿื่Ăและüัÿดุที่จัดขึ้น เพ่ืĂพัฒนาผู้เรียนใĀ้ไปÿู่เป้าĀมายที่กำĀนดไü้ 
รุ่งชัชดาพร เüĀะชาติ (2550) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงĀลักÿูตรไü้ü่า Āมายถึง มüล

ประÿบการณ์การจัดการเรียนการÿĂนที่จัดขึ้นทั้งภายในและภายนĂกĀ้Ăงเรียน มุ่งใĀ้ผู้เรียนเป็นไป

ตามเป้าĀมายที่ต้Ăงการ 
  Oliva (2008) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงĀลักÿูตรไü ้ü ่า Āมายถึง แผนงานĀรืĂ

โครงการที่จัดประÿบการณ์ทั้งĀมดใĀ้แก่ผู้เรียนโดยแผนงานต่าง ๆ จะถูกกำĀนดเป็นลายลักþณ์Ăักþร 

มีขĂบเขตกü้างขüาง ĀลากĀลาย เพื่Ăเป็นแนüทางการจัดประÿบการณ์การเรียนรู้ที่ต้Ăงการ ดังนั้น 
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ĀลักÿูตรĂาจเป็นĀน่üย (Unit) เป็นรายüิชา (Course) ĀรืĂเป็นรายüิชาย่Ăย (Sequence of 
courses) ทั้งนี้ แผนงานĀรืĂโครงการทางการýึกþาดังกล่าü Ăาจจัดขึ้นได้ทั้งในและนĂกชั้นเรียน 

ภายใต้การบริĀารและดำเนินงานขĂงÿถานýึกþา 
  Saylor, Alexander, and Lewis (1981) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงĀลักÿูตรไü้ü่า 

Āมายถึง แผนการเรียนการÿĂนที่จัดโĂกาÿในการเรียนรู้ใĀ้แก่บุคคลที่ได้รับการýึกþา 
ดังนั้น Āลักÿูตร Āมายถึง แผนĀรืĂโครงการที่เกี่ยüข้ĂงกับการจัดการเรียนการÿĂน 

ที่ÿถานýึกþากำĀนดและจัดทำขึ้น โดยประกĂบด้üยจุดมุ่งĀมาย ทิýทางขĂงĀลักÿูตร ÿาระเนื้ĂĀา 

กระบüนการ กิจกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ แนüทางการüัดและประเมินผลการýึกþา รüมถึงแนü

การประเมิน พัฒนาและปรับปรุงĀลักÿูตร 
  1.2) คüามĀมายของการพัฒนาĀลักÿูตร 

การพัฒนาĀลักÿูตรเป็นกระบüนการที่ÿำคัญในการดำเนินการเพื่ĂใĀ้ได้Āลักÿูตรที่

ทันÿมัยและเĀมาะÿมกับÿภาพจริงขĂงÿังคม นำไปใช้ได้จริง ซึ่งนักüิชาการได้ใĀ้คüามĀมายขĂงการ

พัฒนาĀลักÿูตรไü้ ดังนี้ 
ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันต์ (2563) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงการพัฒนาĀลักÿูตรไü้ü่า 

Āมายถึง การüางแผนĂย่างเป็นระบบโดยมีขั้นตĂนการดำเนินการที่ต่Ăเนื่Ăง เพื่ĂปรับปรุงĀลักÿูตร

เดิมที่มีĂยู่แล้üใĀ้ดียิ่งขึ้น ĀรืĂ ÿร้างĀลักÿูตรใĀม่ซึ่งเป็นนüัตกรรมทางการýึกþา ใĀ้บรรลุจุดมุ่งĀมาย

ที่กำĀนด 
ÿันติ บุญภิรมย์ (2552) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงการพัฒนาĀลักÿูตรไü้ü่า Āมายถึง 

เป็นคüามพยายามขĂงผู้บริĀาร และบุคลากรในโรงเรียนที่ได้ร่üมมืĂกันเพื่Ăเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง

ĀลักÿูตรการเรียนการÿĂน ใĀ้มีคüามเĀมาะÿมต่Ăการเปลี่ยนแปลงขĂงบริบททางÿังคม ทั้งในปัจจุบัน

และแนüโน้มในĂนาคต เพื่ĂใĀ้นักเรียนและผู้เกี่ยüข้Ăงเกิดคüามมั่นใจในการดำเนินการจัดการเรียน

การÿĂนในโรงเรียน 
รุ่งชัชดาพร เüĀะชาติ (2550) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงการพัฒนาĀลักÿูตรไü้ü่า 

Āมายถึง กระบüนการ ĀรืĂ ขั้นตĂนขĂงการตัดÿินใจเพ่ืĂĀาทางทางเลืĂกในการจัดการเรียนการÿĂน

ใĀ้เĀมาะÿม ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการเรียนการÿĂนใĀ้ไปในทิýทางที่ดีขึ้น เพ่ืĂใĀ้เĀมาะÿมกับผู้เรียน

และÿถานýึกþา โดยทุกฝ่ายมามีÿ่üนร่üม 
ÿงัด Ăุทรานันท์ (2530) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงการพัฒนาĀลักÿูตรไü้ü่า Āมายถึง 

“การพัฒนา” ตรงกับคำในภาþาĂังกฤþü่า “Development” มีคüามĀมายĂยู่ 2 ลักþณะ คืĂ การ

ทำใĀ้ดีขึ้นĀรืĂทำใĀ้ÿมบูรณ์ขึ้น และ การทำใĀ้เกิดขึ้น ดังนี้จึงกล่าüได้ü่า การพัฒนาĀลักÿูตรจึงมี

คüามĀมายใน 2 ลักþณะ คืĂ การทำĀลักÿูตรที่มีĂยู ่แล้üใĀ้ดีขึ ้น ĀรืĂÿมบูรณ์ขึ ้น กับการÿร้ าง

Āลักÿูตรขึ้นมาใĀม่ โดยไม่มีĀลักÿูตรเดิมเป็นพ้ืนฐานเลย 
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  Centre for Teaching and Learning (2017) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงการพัฒนา

Āลักÿูตรไü้ü่า Āมายถึง เป็นกระบüนการที่มีĀลายขั้นตĂน ดำเนินการĂย่างเป็นระบบและต่Ăเนื่Ăง 

มุ่งเน้นที่การĂĂกแบบĀลักÿูตรใĀ้มีประÿิทธิภาพ 
Taba (1962) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงการพัฒนาĀลักÿูตรไü้ü ่า Āมายถึง การ

เปลี่ยนแปลงปรับปรุงĀลักÿูตรĂันเดิมใĀ้ได้ผลดียิ่งขึ้น ทั้งในด้านการüางจุดมุ่งĀมาย การจัดเนื้ĂĀาüิชา 

การจัดการเรียนการÿĂน การüัดผลและประเมินผล และด้านĂื ่น ๆ เพื ่ĂใĀ้ÿามารถบรรลุถึง

จุดมุ่งĀมายใĀม่ที่ได้กำĀนดไü้ ซึ่งแตกต่างจากการปรับปรุงĀลักÿูตร ซึ่งĀมายถึงการเปลี่ยนแปลง

Āล ักÿ ูตรเพ ียงบางÿ ่üน โดยไม ่ เปล ี ่ยนแนüค ิดพ ื ้นฐาน Āร ืĂร ูปแบบขĂงĀล ักÿ ูตร ท ั ้ งนี้

กระบüนการพัฒนาĀลักÿูตรยังได้ม ุ ่งใĀ้บ ุคคลในชุมชนเข้ามามีÿ ่üนร่üมในการดำเนินการ                

ซึ่ง Beauchamp (1981) ได้กล่าüü่า ผู้ที่คüรมีÿ่üนร่üมในการพัฒนาĀลักÿูตรขĂงÿถานýึกþาคüร

ประกĂบด้üย ผู้เชี่ยüชาญด้านเนื้ĂĀา กิจกรรม Āลักÿูตร รüมถึงครู ýึกþานิเทýก์ ผู้บริĀารÿถานýึกþา 

ตัüแทนจากชุมชนและผู้เรียน 
ดังนั้น การพัฒนาĀลักÿูตร Āมายถึง กระบüนการจัดทำĀลักÿูตรโดยเริ่มจากการ

üิเคราะĀ์คüามต้Ăงการจำเป็นขĂงĀลักÿูตร โดยเน้นการมีÿ่üนร่üมขĂงผู้ที่มีÿ่üนเกี่ยüข้Ăงทุกฝ่ายการ

การกำĀนดจุดมุ่งĀมายขĂงĀลักÿูตร เพื่Ăระบุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประÿงค์ขĂงผู้เรียน โครงÿร้าง

Āลักÿูตร เนื้ĂĀาÿาระรายüิชา แนüการจัดการเรียนรู้และแนüการประเมิน และการนำĀลักÿูตรไปใช้

ĀรืĂการจัดการเรียนรู้เพื่ĂใĀ้การเรียนรู้เป็นไปตามคüามมุ่งĀมายขĂงĀลักÿูตรĂย่างมีประÿิทธิภาพ ซึ่ง

จำเป็นต้ĂงจัดĀาและปรับปรุงกระบüนการÿĂน การจัดชั้นเรียน การใช้Ăุปกรณ์การüัดและประเมินผล 

และการจัดกิจกรรมเÿริมทางüิชาการ ตลĂดจนการÿĂนซ่ĂมเÿริมใĀ้การนำ Āลักÿูตรไปใช้ใĀ้เกิด

ประโยชน์ÿูงÿุด 
  1.3) องค์ประกอบของĀลักÿูตร  

ÿุกัญญา แช่มช้Ăย (2565) ได้ýึกþาเĂกÿาร แนüคิด ทฤþฎีขĂงนักüิชาการทั้งใน

และต่างประเทý ÿามารÿรุปĂงค์ประกĂบขĂงĀลักÿูตรได้ 4 Ăงค์ประกĂบ ดังนี้ 
1) จุดมุ่งĀมายขĂงĀลักÿูตร เป็นพื้นฐานประการแรกในการที่จะเป็นแผน

เตรียมคüามพร้Ăมต่ĂĂนาคตขĂงเด็ก จุดมุ่งĀมายขĂงĀลักÿูตรประกĂบไปด้üยจุดมุ่งĀมายในระยะÿั้น

และระยะยาü ซึ่งĂาจจะกำĀนดตามแนüนโยบายขĂงรัฐĀรืĂครูผู ้ÿĂนก็ได้ ทั้งนี้ขึ ้นĂยู่กับคüาม

ÿĂดคล้ĂงกับÿภาพขĂงเด็กและบริบทขĂงÿังคมเป็นพ้ืนฐานในการกำĀนดจุดมุ่งĀมาย 
2) เนื้ĂĀาÿาระขĂงĀลักÿูตร เป็นĂงค์ประกĂบที่ÿำคัญ เนื้ĂĀาที่ชัดเจน

ย่Ăมมาจากนิยามและจุดมุ่งĀมายที่ชัดเจนมาก่Ăน ĀากกำĀนดจุดมุ่งĀมายที่แคบจะÿ่งผลต่Ăคüาม

จำกัดขĂงเนื้ĂĀา ขĂบข่ายขĂงเนื้ĂĀาจะถูกกำĀนดในคüามÿัมพันธ์แนüราบ จึงจะÿ่งผลต่Ăคüาม

จำกัดขĂงเนื้ĂĀาในแต่ละชั้น 
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3) การจัดประÿบการณ์ĀรืĂกิจกรรมการเรียนรู ้โดยĀลักÿูตรจะต้Ăง

ĂĂกแบบการจัดการเรียนรู้ที่มีคüามÿัมพันธ์ใกล้ชิดกับกระบüนการคิดที่เกี่ยüข้Ăงกับการเรียนรู้ใน

เนื้ĂĀานั้น รüมทั้งคüามÿามารถขĂงครูในการจัดมüลประÿบการณ์ต่าง ๆ ที่เชื่Ăมโยงและÿัมพันธ์กับ

เป้าĀมายĀรืĂจุดมุ่งĀมายขĂงĀลักÿูตร โดยคำนึงถึงตัüชี้üัดผลลัพธ์การเรียนรู้ĀรืĂพฤติกรรมตาม

ตัüชี้üัดตามจุดมุ่งĀมายขĂงĀลักÿูตรที่ต้ĂงการใĀ้ผู้เรียนประÿบคüามÿำเร็จ โดยตัüชี้üัดต้Ăงมีคüาม

ชัดเจน คüามĀลากĀลาย เน้นภารกิจการเรียนรู้โดยตรง การใĀ้ผู้เรียนมีÿ่üนร่üมในการกระบüนการ

เรียนรู้และการทำใĀ้ผู้เรียนประÿบคüามÿำเร็จ 
4) การกำĀนดüิธีการüัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นการประเมินผลการ

เรียนรู้เพื่Ăใช้ในการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยĀลักÿูตรจะต้ĂงกำĀนดแนüทางการüัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ตามตัüชี้üัดผลลัพธ์การเรียนรู้ĀรืĂพฤติกรรมตามตัüชี้üัดตามจุดมุ่งĀมายขĂง

Āลักÿูตรที่ต้ĂงการใĀ้ผู้เรียนประÿบคüามÿำเร็จ การĂĂกแบบเครื่ĂงมืĂที่ใช้ในการüัดและประเมนิผล

ตามตัüชี้üัดและการนำผลการüัดและประเมินผลดังกล่าüมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้เพ่ืĂใĀ้ผู้เรียนประÿบคüามÿำเร็จĀรืĂมีพัฒนาการในการเรียนรู้ 
  1.4) กระบüนการพัฒนาĀลักÿูตร 

ÿุกัญญา แช่มช้Ăย (2565) ได้กำĀนดกระบüนการĂĂกแบบĀรืĂพัฒนาĀลักÿูตร     

4 ขั้นตĂน ดังนี้ 
1) การüิเคราะĀ์คüามต้Ăงการจำเป็น โดยüิเคราะĀ์ÿภาพแüดล้Ăมที่

เกี่ยüข้ĂงกับĀลักÿูตร ýึกþาÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์และคüามต้Ăงการจำเป็น ýึกþาจาก

นโยบาย üิÿัยทัýน์ขĂงĀลักÿูตรแกนกลาง มาตรฐานการýึกþาขĂงชาติรüมทั้งผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึง

ประÿงค์ในระดับประเทýเพื่Ăนำมาใช้กำĀนดüิÿัยทัýน์จุดมุ่งĀมาย ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประÿงค์

และโครงÿร้างĀลักÿูตร 
2) การกำĀนดüิÿัยทัýน์และจุดมุ่งĀมายขĂงĀลักÿูตร ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่

พึงประÿงค์ขĂงผู้เรียน โครงÿร้างĀลักÿูตร เนื้ĂĀาÿาระรายüิชา แนüการจัดการเรียนรู้และแนüการ

ประเมินผลการเรียนรู้เป็นการüางแผนการใช้ĀลักÿูตรĂย่างเป็นระบบ โดยการกำĀนดüิÿัยทัýน์และ

จุดมุ่งĀมายขĂงĀลักÿูตรต้ĂงĂาýัยการýึกþาและพิจารณาจากข้Ăมูลต่าง ๆ ทั้งĀลักÿูตรแกนกลาง

การýึกþาขั้นพื้นฐาน ÿภาพปัญĀาและคüามต้ĂงการขĂงÿั งคม ชุมชน และท้Ăงถิ่น แนüโน้มการ

เปลี่ยนแปลงขĂงโลกĂนาคตและÿถานภาพขĂงÿถานýึกþา เพื่ĂใĀ้ได้แนüทางที่ชัดเจนขĂงĀลักÿูตร

เกี่ยüกับคุณลักþณะĀรืĂผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประÿงค์ขĂงผู้เรียนและโครงÿร้างขĂงĀลักÿูตรโดย

Āลักÿูตรต้ĂงระบุใĀ้ชัดเจนü่าเมื่ĂจบĀลักÿูตรแล้ü ผู้ เรียนในระดับนั้น ๆ จะมีคุณÿมบัติĂย่างไร 

จากนั้นจึงนำไปÿู่แนüทางในการกำĀนดเนื้ĂĀารายüิชาและประÿบการณ์ในการเรียนรู้ต่Ăไป 
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3) การนำĀลักÿูตรไปใช้ĀรืĂการจัดการเรียนรู้เป็นการĂĂกแบบüิธีการและ

การจัดการเกี่ยüกับĀลักÿูตร เพื่ĂใĀ้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นไปตามจุดมุ่งĀมายขĂงĀลักÿูตร

Ăย่างมีประÿิทธิภาพ ซึ่งจำเป็นต้ĂงจัดĀาและปรับปรุงกระบüนการÿĂน การจัดชั้นเรียน การüัดและ

ประเมินผล และการจัดกิจกรรมเÿริมทางüิชาการ ตลĂดจนการÿĂนซ่Ăมเÿริมเพ่ืĂใĀ้การนำĀลักÿตูร

ไปใช้ใĀ้เกิดประโยชน์ÿูงÿุด 
4) การประเมินผลĀลักÿูตร เป็นการประเมินคุณค่าขĂงĀลักÿูตรü่ามี

คุณภาพĂย่างไร เป็นกระบüนการที่ใช้พิจารณาü่า จุดมุ่งĀมายผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประÿงค์เป็น

Ăย่างไร เนื้ĂĀาüิชาและประÿบการณ์ตรงกับจุดมุ่งĀมายĀรืĂไม่ กิจกรรมการเรียนรูัมีปัญĀาĀรืĂ

ĂุปÿรรคĂะไรบ้างและคüรประเมินผลĂย่างไร 
ปริยาภรณ์ ตั ้งคุณานันท์ (2562) ได้กำĀนดกระบüนการĂĂกแบบĀรืĂพัฒนา

Āลักÿูตร 7 ขั้นตĂน ดังนี้ 
1) การüิเคราะĀ์ข้Ăมูลพื้นฐาน และคüามต้ĂงการขĂงผู้เรียน  
2) การกำĀนดจุดมุ่งĀมายขĂงĀลักÿูตร  
3) การคัดเลืĂกการจัดเนื้ĂĀาÿาระและประÿบการณ์การเรียนรู้ 
4) การĂĂกแบบเพ่ืĂกำĀนดโครงÿร้างขĂงĀลักÿูตร  
5) การกำĀนดมาตรฐานüิธีการüัดและประเมินผล  
6) การนำĀลักÿูตรไปทดลĂงใช้ 
7) การประเมินผลการใช้Āลักÿูตร 

กระทรüงýึกþาธิการ (2551) ได้กำĀนดกระบüนการĂĂกแบบĀรืĂพัฒนาĀลักÿูตร 

7 ขัน้ตĂน ดังนี้ 
1) ýึกþาüิเคราะĀ์เĂกÿารĀลักÿูตรแกนกลางการýึกþาขั ้นพื ้นฐาน

พุทธýักราช 2551 ÿาระแกนกลาง ข้Ăมูลÿารÿนเทýเกี่ยüกับÿถานการณ์ปัญĀาและคüามต้Ăงการ

ขĂงÿังคม ชุมชน และท้Ăงถิ่น  
2) üิเคราะĀ์ÿภาพแüดล้Ăมและประเมินÿถานภาพÿถานýึกþา เพ่ืĂกำĀนด

üิÿัยทัýน์ ภารกิจ เป้าĀมาย คุณลักþณะที่พึงประÿงค์ โดยการมีÿ่üนร่üมขĂงทุกฝ่าย รüมทั้ง

คณะกรรมการÿถานýึกþาขั้นพ้ืนฐาน  
3) จัดทำโครงÿร้างĀลักÿูตรและÿาระต่าง ๆ ที่กำĀนดใĀ้มีในĀลักÿูตร

ÿถานýึกþาทีÿ่Ăดคล้Ăงกับüิÿัยทัýน์ เป้าĀมาย และคุณลักþณะที่พึงประÿงค์ โดยพยายามบูรณาการ

เนื้ĂĀาÿาระทั้งในกลุ่มÿาระการเรียนรู้เดียüกันและระĀü่างกลุ่มÿาระการเรียนรู้ตามคüามเĀมาะÿม  
4) นำĀลักÿูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการÿĂน และบริĀารจัดการการใช้

ĀลักÿูตรใĀ้เĀมาะÿม  
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5) นิเทýการใช้Āลักÿูตร  
6) ติดตามและประเมินผลการใช้Āลักÿูตร  
7) ปรับปรุงและพัฒนาĀลักÿูตรตามคüามเĀมาะÿม 

รุ่งชัชดาพร เüĀะชาติ (2550) ได้กำĀนดกระบüนการĂĂกแบบĀรืĂพัฒนาĀลักÿูตร 

3 ขั้นตĂน ดังนี้ 
1) ขั้นเตรีมการ เป็นการüางแผนการใช้Āลักÿูตรโดยต้Ăงเตรียมการล่üงĀน้า

ก่ĂนเปิดĀลักÿูตร üางแผนการใช้ĀลักÿูตรĂย่างเป็นระบบ และนำนüัตกรรมทางการýึกþามาช่üย     

ซึ่งมีขั้นตĂนย่Ăย ประกĂบด้üย การตรüจÿĂบĀลักÿูตรแม่บทก่Ăนการนำไปใช้ การประชาÿัมพันธ์

Āลักÿูตร การเตรียมคüามพร้Ăม การจัดทำโครงการÿĂน การตรüจÿĂบคüามพร้ĂมขĂงผู้เรียน และ

การตรüจÿĂบการยĂมรับจากÿังคม 
2) ขั้นดำเนินการเกี่ยüกับĀลักÿูตร เป็นการนำĀลักÿูตรไปใช้ ประกĂบด้üย

การประชุมครูและบุคลากรที่เก่ียüข้ĂงกับĀลักÿูตร การจัดทำคู่มืĂครู การจัดตารางÿĂน การจัดครูเข้า

ÿĂน และการจัดÿิ่งĂำนüยคüามÿะดüก 
3) ขั้นการประเมินผลการเรียนการÿĂนตามĀลักÿูตร เมื่Ăได้นำĀลักÿูตรไป

ใช้คüรมีการจัดประเมินผลเกี่ยüกับĀลักÿูตร เพื่Ăพิจารณาü่าÿĂดคล้Ăงกับüัตถุประÿงค์ขĂงĀลักÿูตร

และเพ่ืĂใช้ประกĂบการตัดÿินใจเปลี่ยนแปลงเก่ียüกับĀลักÿูตร 
ดังนั้น กระบüนการพัฒนาĀลักÿูตร ประกĂบด้üย การüิเคราะĀ์คüามต้Ăงการ

จำเป็น การกำĀนดüิÿัยทัýน์และจุดมุ่งĀมายขĂงĀลักÿูตร การนำĀลักÿูตรไปใช้ĀรืĂการจัดการเรียนรู้

เป็นการĂĂกแบบüิธีการและการจัดการเกี่ยüกับĀลักÿูตร และการประเมินĀลักÿูตร 
  1.5) Āลักÿูตรแบบเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ÿุกัญญา แช่มช้Ăย (2565) กล่าüถึงĀลักÿูตรแบบเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ ไü้ü่า เป็น

การจัดĀลักÿูตรแบบเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ (outcome based curriculum) มีปรัชญาในการจัด

การýึกþาที่เน้น “คüามÿำเร็จขĂงทุกคน” เป็นĀลัก โดยÿถานýึกþาจะต้ĂงกำĀนดผลลัพธ์การเรียนรู้

ที่พึงประÿงค์ขĂงผู้เรียนที่ต้ĂงตĂบÿนĂงต่ĂบริบทขĂงÿังคมและÿามารถนำไปใช้จริงได้ใĀ้ชัดเจนเพ่ืĂ

กำĀนดเป็นจุดมุ่งĀมายขĂงĀลักÿูตร โดยผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประÿงค์ท่ีตĂบÿนĂงการเปลี่ยนแปลง

ขĂงโลกในยุคพลิกผันประกĂบด้üย 1) ผลลัพธ์การเรียนรู ้Āลัก (core learning outcomes) คืĂ 

ค ุณภาพทั ่üไปและ 2) ผลลัพธ ์การเร ียนร ู ้ เฉพาะ (specific learning outcomes) ประกĂบด้üย 

คüามÿามารถ 5 ด้าน ได้แก่ คุณภาพทางÿังคม คุณภาพทางเทคโนโลยีคุณภาพทางเýรþฐกิจ คุณภาพ

ทางÿิ ่งแüดล้Ăม และคุณภาพทางการเมืĂง ซึ ่งเป็นกระบüนการพัฒนาĀลักÿูตรแบบย้Ăนกลับ 
(backward design) จากนั้นทำการĂĂกแบบการประเมินผลที่ÿะท้Ăนผลลัพธ์การเรียนรู้ดังกล่าüดü้ยüิธี

ที่ĀลากĀลาย ĂĂกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แล้üนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้จริงในชั้นเรียนต่Ăไป 
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ฐิติมา ญาณะüงþา และคณะ (2564) กล่าüถึงĀลักÿูตรแบบเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ไü้ü่า เป็นการýึกþาที่เน้นผลลัพธ์มีคüามÿำคัญและถูกนำมาใช้ในการพัฒนาĀลักÿูตรĂย่างมากใน

ปัจจุบัน โดยเป็นการบริĀารĀลักÿูตรและการÿĂนที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ขĂงผู้เรียนเป็นÿำคัญช่üย

ใĀ้ผู้เรียนÿัมฤทธิผลจากการเรียนรู้ตามที่ได้ตั้งไü้ โดยÿิ่งที่ÿำคัญมากท่ีÿุดในการýึกþาที่มุ่งผลลัพธ์ คืĂ 

การมุ่งเน้นÿิ่งที่ผู้เรียนได้เรียนรู้มากกü่าเนื้ĂĀาที่ได้ÿĂนĀลักÿูตรที่มุ่งผลลัพธ์จึงมีคüามÿำคัญต่Ăการ

พัฒนาÿมรรถนะรายบุคคลĂันประกĂบด้üย คüามรู้ ทักþะ คüามÿามารถ เĀ็นคุณค่าขĂงการเรียนรู้ 

และมีทัýนะท่ีดีต่Ăคüามเป็นüิชาชีพขĂงตนเĂง มีĀลักฐานเชิงประจักþ์ท่ีแÿดงใĀ้เĀ็นถึงÿมรรถนะที่ถูก

ĂĂกแบบไü้ÿำĀรับการเรียน โดยมีĂงค์ประกĂบÿำคัญ 3 Ăงค์ประกĂบ คืĂ 1) ผลการเรียนรู้ 2) 
üิธีการüัดผลลัพธ์การเรียนรู้ และ 3) กิจกรรมการเรียนรู้ 

บัณฑิต ทิพากร (2560) ได้กล่าüถึง Āลักÿูตรแบบเน้นผลลัพธ์การเรียนรู ้ ไü้ü่า 

ÿามารถเรียกย่Ă ๆ คืĂ OBE เป็นการýึกþาที ่เน้นการĂĂกแบบกระบüนการเพื ่Ăเปลี ่ยนแปลง 

(Change) ผู้เรียน โดยระบุถึงคüามแตกต่างขĂงการýึกþาที่เน้นผลลัพธ์กับการýึกþาที่เน้นผลผลิต 

การĂĂกแบบการท้างานบนพื ้นฐานขĂง “ÿัมฤทธิผลการเรียนรู ้ขĂงผู ้เร ียน” เป็นÿำคัญญ มี

Ăงค์ประกĂบÿำคัญ 3 Ăงค์ประกĂบ คืĂ 1) ผลการเรียนรู้ (Learning outcomes) และüัตถุประÿงค์ 

(Objective) ĀรืĂเฉพาะผลการเรียนรู ้ (Learning outcomes)  2) üิธีการüัดผลลัพธ์การเรียนรู้ 

(Assessment method) และ 3) ýาÿตร์การÿĂน (Pedagogy) และกิจกรรมการเรียนรู้ (Learning 
activities) ĀรืĂการดำเนินการเรียนการÿĂน (Teaching/Learning approaches) ซึ่งปัจจัยทั้ง 3 

Ăงค์ประกĂบจะต้ĂงĂĂกแบบใĀ้ÿĂดคล้ĂงไปในแนüเดียüกันĂย่างÿร้างÿรรค์เพื่ĂใĀ้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรู้และประเมินผลได้ 
Macayan (2017) กล่าüถึงĀลักÿูตรแบบเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ ไü้ü่า ÿิ่งที่ÿำคัญ

ขĂงการýึกþาที่เน้นผลลัพธ์ คืĂ การกำĀนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ชัดเจน ซึ่งเป็นผลลัพธ์ÿูงÿุดĀรืĂ

ผลลัพธ์ÿิ่งที่ต้ĂงการใĀ้ผู้เรียนÿามารถท้าได้และประÿบคüามÿำเร็จĀลังจากจบĀลักÿูตร โดยผลลัพธ์ที่

กำĀนดคüรĂยู่บนพื้นฐานขĂงผู้เรียนที่จะต้ĂงปฏิบัติจริงในการดำเนินชีüิตและบทบาทในĂาชีพ โดย

ĀลักการขĂงการýึกþาที่เน้นผลลัพธ์มีกรĂบ (Framework) ĀลักการĂĂกแบบที่ÿำคัญคืĂ การกำĀนด

ผลการเรียนรู ้ซึ ่งเป็นĀัüใจĀลักขĂงการýึกþาที ่เน้นผลลัพธ์ โดยต้ĂงกำĀนดผลลัพธ์การเรียนรู้

ปลายทางĀรืĂผลลัพธ์รüบยĂดเป็นĂันดับแรก ตามด้üยผลลัพธ์การเรียนรู้ในĀลักÿูตร จากนั้นกำĀนด

ผลการเรียนรู้รายüิชาแยกĂĂกมาตามภาระงานĀรืĂชิ้นงาน 
Spady (1994) กล่าüถึงĀลักÿูตรแบบเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ ไü้ü่า การจัดทุกÿิ่งทุก

Ăย่างในระบบการýึกþาเพื ่Ăมุ่ งใĀ้ผู ้เร ียนÿามารถท้าในÿิ่ งที ่ÿำคัญและจ้าเป็นได้Āลังจากจบ

ประÿบการณ์การเรียนรู้ โดยเริ่มจากการกำĀนดÿิ่งที่ผู้เรียนÿามารถท้าได้เมื่Ăผ่านประÿบการณ์การ
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เรียนรู้จากนั้นจึงĂĂกแบบการประเมินผลและกิจกรรมการเรียนรู้ใĀ้ÿĂดคล้Ăงกับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่

กำĀนดไü้ 
ดังนั้น การพัฒนาĀลักÿูตร Āมายถึง การüิเคราะĀ์คüามต้Ăงการจำเป็น การกำĀนด

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประÿงค์ขĂงĀลักÿูตร และการกำĀนดโครงÿร้างและรายüิชาในĀลักÿูตร เพ่ืĂ

ÿ่งเÿริมผู้เรียนใĀ้เป็นผู้ĂĂกแบบชีüิตที่มีคุณค่า 
2) การจัดการเรียนรู้ 

การจัดการเรียนรู้เป็นĀน้าที่Āลักและÿำคัญยิ่งขĂงบุคลากรทางการýึกþาที่จะพัฒนา

พลเมืĂงขĂงประเทýใĀ้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปตามÿภาพคüามต้ĂงการขĂงÿังคม โดยในด้านการจัดการ

เรียนรู้ โดยผู้บริĀารÿถานýึกþาต้Ăงÿ่งเÿริมใĀ้มีระบบการเรียนรู้ที่เĀมาะÿมÿĂดคล้Ăงกับผลลัพธ์การ

เรียนรู้ที่ต้ĂงการพัฒนาใĀ้เกิดกับผู้เรียน ทั้งในÿ่üนขĂงรูปแบบการเรียนรู้ทรัพยากรการเรียนรู้ 
  2.1) คüามĀมายของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ÿุกัญญา แช่มช้Ăย (2565) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไü้ü่า 

Āมายถึง กระบüนการที่ทําใĀ้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งคüามรู้ ทักþะ เจตคติ ĀรืĂผลลัพธ์การ

เรียนรู้ที่พึงประÿงค์ Ăันเป็นผลมาจากการĂĂกแบบรูปแบบการเรียนรู้ทรัพยากรการเรียนรู้และการ

ประเมินผลการเรียนรู้เพื่ĂใĀ้ผู้เรียนมีคüามรู้ ทักþะเจตคติตามตัüชี้üัดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประÿงค์

ตามท่ีĀลักÿูตรกําĀนดไü้ 
ÿำนักงานคณะกรรมการการýึกþาขั้นพื้นฐาน (2557) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ไü้ü่า Āมายถึง การปฏิบัติในการจัดการเรียนรู้ตามแนüทางท่ีกำĀนดไü้ Ăันได้แก่ 

จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ทุกกลุ่มÿาระการเรียนรู้ จัดการเรียนการÿĂนทุกกลุ่มÿาระการเรียนรู้ ทุก

ช่üงชั้น ตามแนüปฏิรูปการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นÿำคัญ พัฒนาคุณธรรมนำคüามรู้ตามĀลัก

ปรัชญาเýรþฐกิจพĂเพียง ใช้ÿื ่ĂการเรียนการÿĂนและแĀล่งการเรียนรู ้ จัดกิจกรรมĀ้Ăงÿมุด 

Ā้Ăงปฏิบัติการต่าง ๆ ใĀ้เĂื้Ăต่Ăการเรียนรู้ ÿ่งเÿริมการüิจัยและการพัฒนาการเรียนการÿĂนทุกกลุ่ม

ÿาระการเรียนรู้ ÿ่งเÿริมการพัฒนาคüามเป็นเลิýขĂงนักเรียนและช่üยเĀลืĂนักเรียนพิการ ด้ĂยโĂกาÿ 

และมีคüามÿามารถพิเýþ 
ปรียาพร üงý์Ăนุตรโรจน์ (2553) ) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู ้ไü้ü่า Āมายถึง จุดมุ ่งĀมายĀลักขĂงโรงเรียน เป็นปัจจัยที่มีคüามÿำคัญที่จะทำใĀ้บรรลุ

จุดมุ่งĀมายขĂงĀลักÿูตร โดยลักþณะงานการจัดการเรียนรู้ มีดังนี้ 
 1) การจัดครูเข้าÿĂน ซึ่งเป็นงานที่มีคüามÿำคัญในการนำĀลักÿูตรไปใช้

Ăย่างมาก เพราะการจัดการเรียนการÿĂนจะเกิดผลĂย่างมีประÿิทธิภาพก็ต่Ăเมื่Ăครูที่ÿĂนมีคüามรู้ 

คüามÿามารถ เĀมาะกับงานท่ีรับผิดชĂบ 
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 2) ตารางÿĂน คืĂ การกำĀนด üัน เüลา ÿถานที่ üิชา และกลุ่มผู้เรียนที่จะ

ทำการเรียนการÿĂน การจัดตารางÿĂนเป็นการกำĀนดüิชา และเüลาที่เรียน โดยละเĂียดประจำüัน

ตลĂดÿัปดาĀ์ เพ่ืĂใĀ้นักเรียนได้เรียนüิชาต่าง ๆ ครบตรงตามĀลักÿูตรนั้น 
 3) การจัดทำแผนการÿĂน 
 4) การจัดกิจกรรมการเรียนการÿĂน ซึ่งการจัดกิจกรรมการเรียนการÿĂน 

ถืĂü่าเป็นĀัüใจขĂงการนำĀลักÿูตรไปใช้ เพ่ืĂใĀ้ผู้เรียนบรรลุผลตามจุดมุ่งĀมายท่ีĀลักÿูตรกำĀนดไü้ 
มĀาüิทยาลัยราชภัฎüไลยĂลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ (2553) กล่าüถึง

คüามĀมายขĂงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไü้ü่า Āมายถึง เครื่ĂงมืĂที่จะÿ่งเÿริมใĀ้นักเรียนรักการเรียน 

เกิดการเรียนรู้ขึ้น และจะÿ่งผลใĀ้นักเรียนÿามารถไปถึงจุดĀมายปลายทาง คืĂ คüามÿำเร็จในชีüิต ซึ่ง

จะเป็นไปได้มากĀรืĂน้Ăยเพียงใด ขึ้นกับการจัดการเรียนการÿĂนที่ดีขĂงครูผู ้ÿĂน Āากครูผู ้ÿĂน

ÿามารถเลืĂกใช้üิธีการจัดการเรียนการÿĂนที่ดีและมีคüามเĀมาะÿม ย่Ăมจะÿ่งผลดีต่ĂการเรียนขĂง

นักเรียน ดังนี้  
   1) มีคüามรู้ คüามเข้าใจในเนื้ĂĀาüิชา ĀรืĂกิจกรรมที่เรียนรู้ 
   2) เกิดทักþะĀรืĂมีคüามชำนาญในเนื้ĂĀาüิชา ĀรืĂกิจกรรมที่เรียนรู้ 
   3) เกิดทัýนคติที่ดีต่Ăÿิ่งที่เรียน 
   4) ÿามารถนำคüามรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในชีüิตประจำüันได้ 
   5) ÿามารถนำคüามรู้ไปýึกþาĀาคüามรู้เพ่ิมเติมต่ĂไปĂีกได้ 

ÿุนทร โคตรบรรเทา (2552) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไü้ü่า 

จะต้Ăงมีการจัดทำแผนการเรียนรู้ การจัดกระบüนการเรียนรู้ใĀ้ÿĂดคล้Ăงกับคüามถนัดและคüาม

ÿนใจขĂงผู้เรียน รüมทั้งพัฒนาทักþะต่าง ๆ ที่ÿĂดคล้Ăงกับคุณลักþณะที่พึงประÿงค์ ทั้งนี้รüมไปถึง

การจัดบรรยากาý ÿิ่งแüดล้Ăม และแĀล่งเรียนรู้ใĀ้เĂื้Ăต่Ăการจัดกระบüนการเรียนรู้ มีการนำภูมิ

ปัญญาท้Ăงถิ่นĀรืĂเครืĂข่ายผู้ปกครĂง ชุมชน เข้ามามีÿ่üนร่üมในการจัดการเรียนการÿĂนตามคüาม

เĀมาะÿม 
ÿมาน Ăัýüภูมิ (2551) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไü้ü่า       

ในการนำการบริĀารüิชาการไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการýึกþา ที่เกี่ยüข้Ăงกับการจัดการเรียนรู้ไü้

ü่า การจัดการเรียนรู้ ĀรืĂ การจัดการเรียนการÿĂนเป็นมĀกรรมกิจกรรมการเรียนรู้ขĂงนักเรียนที่

เกี ่ยüข้ĂงกับบุคคลĀลายฝ่าย โดยครูเป็นบุคลากรĀลักในคüามÿำเร็จขĂงมĀกรรมนี้ ÿิ ่งที่ท้าทาย

ผู้บริĀารในการบริĀารüิชาการคืĂ การทำใĀ้ครูมีÿ่üนร่üมในการพัฒนาĀลักÿูตร ใช้Āลักÿูตรในการüาง

แผนการการÿĂน และจัดการเรียนการÿĂนใĀ้ÿĂดคล้Ăงกับจุดมุ่งĀมายขĂงĀลักÿูตร 
กระทรüงýึกþาธิการ (2550) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงการจัดการเรียนรู ้ไü้ü่า 

Āมายถึง กระบüนการÿําคัญในการนําĀลักÿูตรÿู่การปฏิบัติ Āลักÿูตรแกนกลางการýึกþาขั้นพื้นฐาน
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เป็นĀลักÿูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรู้ ÿมรรถนะÿําคัญขĂงผู้เรียน และคุณลักþณะĂันพึงประÿงค์เป็น

เป้าĀมายÿําคัญÿําĀรับพัฒนาเด็กและเยาüชน ผู้ÿĂนต้Ăงพยายามคัดÿรรคüามรู้จัดการเรียนรู้เพ่ืĂ

พัฒนาผู้เรียนใĀ้มีคุณภาพตามมาตรฐาน รüมทั้งปลูกฝังเÿริมÿร้างคุณลักþณะĂันพึงประÿงค์ พัฒนา

ทักþะต่าง ๆ Ăันเป็นÿมรรถนะÿําคัญที่ ต้ĂงการใĀ้เกิดแก่ผู้เรียน 
ทิýนา แขมณี (2546) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงการจัดการเรียนรู้ไü้ü่า Āมายถึ ง 

กระบüนการจัดการด้านการเรียนการÿĂน การจัดทําแผนการจัดการเรียนการÿĂนและการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ใĀ้เป็นไปตามüัตถุประÿงค์ในการเรียนการÿĂน ÿาระ เนื้ĂĀาที่ใช้ในการเรียนการ

ÿĂน üิธีการ กระบüนการที่ใช้ในการเรียนการÿĂน การüัดผลและประเมินผลการเรียนการÿĂน ÿื่Ă

และĂุปกรณ์ที่ใช้ในการเรียนการÿĂน โดยการจัดการเรียนการÿĂนจะเน้นการมีÿ่üนร่üมขĂงผู้เรียน 

ซึ่งทั้งผู้ÿĂนและผู้เรียนจะต้Ăงมีปฏิÿัมพันธ์กัน 
ดังนั้น การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ Āมายถึง การÿ่งเÿริมครูในการจัดทำแผนการ

จัดการเรียนรู้ การจัดกระบüนการเรียนรู้ตามคüามÿนใจและคüามถนัดขĂงผู้เรียน เน้นการฝึกทักþะ    

การประยุกต์ใช้คüามรู้จากประÿบการณ์จริง และการÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนใฝ่รู้Ăย่างต่Ăเนื่Ăง พร้Ăมทั้ง

บูรณาการคüามรู้เข้ากับการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักþณะที่พึงประÿงค์ 

ตลĂดจนการนิเทýการเรียนการÿĂน และการพัฒนาครู เพื ่Ăนำไปÿู ่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้           

ที่ÿĂดคล้ĂงกับĀลักÿูตร 
2.2)  การจัดกิจกรรมเÿริมĀลักÿูตร 
โรงเรียนÿาธิตแĀ่งมĀาüิทยาลัยเกþตรýาÿตร์ (2562) กล่าüถึงคüามĀมายขĂง

กิจกรรมเÿริมĀลักÿูตร ไü้ü่า Āมายถึง กิจกรรมเÿริมĀลักÿูตรเป็นกิจกรรมที่ÿ่งเÿริมใĀ้นักเรียนรู้จัก

ใฝ่Āาคüามรู้ แÿดงคüามรู้คüามÿามารถĂย่างเต็มที่ กล้าแÿดงĂĂก รู้จักกาลเทýะ ปฏิบัติตนตาม

มารยาทÿังคมได้Ăย่างถูกต้Ăง เคารพกฎกติกา มีน้ำใจนักกีāา โดยแบ่งลักþณะการจัดกิจกรรม

ĂĂกเป็น 6 กลุ่ม คืĂ โครงการการýึกþานĂกÿถานที่ โครงการการประกüด/แข่งขันภายในÿถานýึกþา 

โครงการเพิ่มพูนประÿบการณ์ใĀ้แก่นักเรียนภายในÿถานýึกþา โครงการเพิ่มพูนประÿบการณ์เพ่ืĂ

การแข่งขันภายนĂกÿถานýึกþา โครงการเพิ่มพูนคüามรู้จากการฟังüิทยากร และโครงการที่นักเรียน

ได้ร่üมกันคิดกิจกรรมและเป็นผู้ดำเนินการ 
โรงเรียนบางกĂกýึกþา (2562) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงกิจกรรมเÿริมĀลักÿูตร ไü้

ü่า Āมายถึง กิจกรรมนĂกชั้นเรียนซึ่งโรงเรียนได้จัดขึ้นเพื่Ăÿร้างโĂกาÿการเรียนรู้ ใĀ้แก่นักเรียนใน

โรงเรียนโดยไม่ถืĂü่าเป็นÿ่üนĀนึ่งขĂงการเรียนตามĀลักÿูตร การýึกþา มุ่งเน้นใĀ้กิจกรรมดังกล่าü 

เป็นÿ่üนเÿริมÿร้างประÿบการณ์ ทักþะคüามรู้คüามÿามารถพัฒนาการทางบุคลิกภาพ ÿุขภาพ 

ตลĂดจนคุณธรรมและจริยธรรมใĀ้แก่นักเรียน 
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ÿุณัฐญา เĀลี่ยมเพ็ง (2546) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงกิจกรรมเÿริมĀลักÿูตร ไü้ü่า 

Āมายถึง Āมายถึงกิจกรรม ต่าง ๆ ที่จัดขึ้นนĂกเĀนืĂจากกิจกรรมการเรียนการÿĂนในชั้นเรียนĀรืĂใน

โรงเรียนเรียน เป็นกิจกรรมที่ใĀ้คüามÿนุกÿนาน เป็นกิจกรรมที่ÿ่งเÿริมการเรียนการÿĂนในชั้นเรียน

ปกติ เป็นประÿบการณ์ที่จัดนĂกชั้นเรียนปกติĀรืĂเป็นกิจกรรมนĂกโรงเรียน เช่น กิจกรรมการĂĂก

ค่าย การตั้งชมรม กิจกรรมการกีāา กิจกรรมทางการเมืĂงการปกครĂง และกิจกรรมĂื่น ๆ ที่มีคüาม

มุ่งĀมายที่จะÿ่งเÿริมประÿบการณ์ขĂงนักเรียนใĀ้กü้างขüางขึ้น เพื่ĂทำใĀ้การเรียนการÿĂนตาม

Āลักÿูตรÿมบูรณ์ขึ้น และเป็นกิจกรรมที่ไม่มีการบังคับแต่ใĀ้เข้าร่üมด้üยคüามเต็มใจ กิจกรรมนั้น ๆ 

จะไม่นับĀน่üยกิต ĀรืĂมีคะแนนที่จะÿ่งผลต่ĂการจบการýึกþาขĂงนักเรียน 
จันทรา ÿุทธิกุล (2534) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงกิจกรรมเÿริมĀลักÿูตร ไü้ü่า 

Āมายถึง กิจกรรมที่ÿถานýึกþาจัดโดยÿนับÿนุนใĀ้ผู้เรียนเข้าร่üมกิจกรรมเพื่ĂÿนĂงคüามÿนใจและ

ÿ่งเÿริมพัฒนาการขĂงผู้เรียน โดยไม่มีการใĀ้คะแนนทางüิชาการ กิจกรรมเĀล่านี้Ăยู่นĂกเĀนืĂ

Āลักÿูตรปกติ 
 Frederick (1959) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงกิจกรรมเÿริมĀลักÿูตร ไü้ü่า Āมายถึง 

กิจกรรมขĂงโรงเรียนที่มีนักเรียนเป็นผู้ดำเนินการด้üยคüามÿมัครใจ และĂาÿาÿมัคร โดยได้รับการ

ÿนับÿนุนÿ่งเÿริม และยĂมรับจากโรงเรียนและกิจกรรมเĀล่านี้จะไม่นับĀน่üยกิต ĀรืĂมีคะแนนที่

ÿ่งผลต่ĂการเรียนขĂงนักเรียน 
ดังนั้น กิจกรรมเÿริมĀลักÿูตร Āมายถึง กิจกรรมที่คüรจัดใĀ้ผู้เรียนซึ่งช่üยเÿริมÿร้าง

ประÿบการณ์เรียนรู้ใĀ้กับผู้เรียนได้ทำกิจกรรมตามคüามถนัดและคüามÿนใจ ทำใĀ้ผู้เรียนมีคüาม

กระตืĂรืĂร้น ใช้เüลาü่างใĀ้มีคุณค่า และเกิดประโยชน์แก่ตนเĂงและÿ่üนรüม  กระตุ้นใĀ้เกิดการ

ทำงานร่üมกัน รüมถึงการพัฒนาคüามเป็นผู้นำทั้งทางตรงและทางĂ้Ăม โดยการจัดประÿบการณ์

ใĀ้กับผู้เรียนเพ่ืĂใĀ้มีโĂกาÿÿัมผัÿกับÿถานการณ์จริงและรับประÿบการณ์ตรงด้üยตนเĂง 
2.3)  การจัดÿภาพบรรยากาý ÿื่อและแĀล่งเรียนรู้ 
กิดานันท์ มะลิทĂง (2563) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงÿื่ĂการÿĂน ไü้ü่า Āมายถึง 

เครื่ĂงมืĂที่ช่üยเป็นÿื่ĂกลางใĀ้เกิดการเรียนรู้ระĀü่างผู้ÿĂนและผู้เรียน โดยÿื่ĂการÿĂนĂาจĂยู่ใน

รูปแบบüัÿดุ Ăุปกรณ์ üิธีการ รüมไปถึงแĀล่งเรียนรู้ ซึ่งช่üยถ่ายทĂดคüามรู้และประÿบการณ์ไปยัง

ผู้เรียน ก่ĂใĀ้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรมตามที่ต้Ăงการ ผู้เรียนÿามารถÿร้างĂงค์คüามรู้ได้

ด้üยตนเĂง และบรรลุตามüัตถุประÿงค์ขĂงการจัดการเรียนการÿĂน 
ÿุนีย์ ชัยÿุขÿังข์ (2557) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงการพัฒนาแĀล่งเรียนรู ้ ไü้ü่า 

Āมายถึง การÿำรüจแĀล่งเรียนรู้ในÿถานýึกþา ชุมชน ท้Ăงถิ่น ในพื้นที่และพื้นที่ใกล้เคียง จัดตั้งและ

พัฒนาแĀล่งการเรียนรู้รüมทั้งพัฒนาใĀ้เกิดĂงค์คüามรู้  ÿ่งเÿริม พัฒนาแĀล่งการเรียนรู้ที่ใช้ร่üมกัน 

และÿนับÿนุนใĀ้ครูใช้แĀล่งเรียนรู้ทั้งในและนĂกโรงเรียนในการจัดกระบüนการเรียนรู้ 
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ÿำนักงานคณะกรรมการการýึกþาขั้นพื้นฐาน (2557) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงการ

จัดบรรยากาýในชั้นเรียน ไü้ü่า Āมายถึง การจัดÿภาพแüดล้Ăมในชั้นเรียนใĀ้เĂื้ĂĂำนüยต่Ăการเรียน

การÿĂน เพื่Ăช่üยÿ่งเÿริมใĀ้กระบüนการเรียนการÿĂนดำเนินไปĂย่างมีประÿิทธิภาพ และช่üยÿร้าง

คüามÿนใจใฝ่รู้ ใฝ่ýึกþา ตลĂดจนช่üยÿร้างเÿริมคüามมีระเบียบüินัยใĀ้แก่ผู้เรียน 
Good (1976) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงการจัดบรรยากาýในชั้นเรียน ไü้ü่า Āมายถึง  

ÿภาพแüดล้Ăมทางการเรียนในชั้นเรียน ซึ่งไม่ใช่ÿภาพแüดล้Ăมทางกายภาพเท่านั้น แต่รüมถึงระดับ

ขĂงĂารมณ์และคüามรู้ÿึกด้üย ÿำĀรับÿภาพแüดล้ĂมการเรียนการÿĂน Āมายถึง ÿภาüะที่Ăยู่รĂบตัü

ผู้ÿĂนและผู้เรียน ซึ่งเก้ืĂĀนุนใĀ้ผู้เรียนและผู้ÿĂนทำงานด้üยกันมีปฏิÿัมพันธ์ต่Ăกัน ÿื่ĂÿารระĀü่างกัน

จนเกิดบรรยากาýการเรียนการÿĂนที่ดี 
ดังนั ้น การจัดÿภาพบรรยากาý ÿื ่อและแĀล่งเรียนรู้  Āมายถึง การจัดÿภาพ

บรรยากาý ÿื่Ă และแĀล่งเรียนรู้ที่เĂ้ืĂต่Ăการจัดกระบüนการเรียนรู้ และการนำภูมิปัญญาท้Ăงถิ่นĀรืĂ

เครืĂข่ายผู้ปกครĂง ชุมชน ท้Ăงถิ่นมามีÿ่üนร่üมในการจัดการเรียนการÿĂนตามคüามเĀมาะÿม 

เพ่ืĂใĀ้การเรียนรู้เกิดข้ึนได้ทุกเüลาและÿถานที่ 
3) การüัดประเมินผล 

การประเมินผลการเรียนรู ้ĀรืĂการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู ้ที ่พึงประÿงค์ มี

เป้าĀมายที่ÿำคัญ คืĂ การใช้ผลการประเมินนั้นพัฒนาคุณภาพขĂงผู้เรียนĂย่างต่Ăเนื่Ăง ซึ่งเป็นÿิ่งที่

ผู้ÿĂนจะต้Ăงทำคüบคู่ไปกับการจัดการเรียนรู้โดยผู้บริĀารÿถานýึกþาก็ต้ĂงÿนับÿนุนใĀ้ครูได้ใช้

รูปแบบการประเมินการจัดการเรียนรู้ที่ÿะท้Ăนผลการจัดการเรียนรู้ขĂงตน และกำกับติดตามการ

บริĀารüิชาการในด้านขĂงการนำ Āลักÿูตรไปใช้เพ่ืĂปรับปรุงและพัฒนาĀลักÿูตรขĂงÿถานýึกþาใĀ้มี

คุณภาพต่Ăไป ซึ่งผู้บริĀารÿถานýึกþาจำ เป็นจะต้ĂงใĀ้คüามÿำคัญท้ังการประเมินการเรียนรู้และการ

ประเมินผลĀลักÿูตร  
3.1) คüามĀมายของการüัดประเมินผล 
ÿุกัญญา แช่มช้Ăย (2565) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงการประเมินผลไü้ü่า Āมายถึงการ

ประเมินผลเป็นภารกิจÿำคัญที่ผู้ÿĂนต้Ăงปฏิบัติคüบคู่ไปกับการจัดการเรียนรู้Ăย่างและเป็นภารกิจขĂง

ผู้บริĀารÿถานýึกþาที่ต้Ăงมีการกำกับติดตาม และประเมินผลการจัดการýึกþาĂย่างต่Ăเนื่Ăงเพื่ĂใĀ้

ÿามารถนำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงแก้ไขการจัดการýึกþาขĂงÿถานýึกþาใĀ้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

โดยแบ่งĂĂกเป็น 2 มิติ คืĂ การประเมินผลการเรียนรู้ และการประเมินผลĀลักÿูตร 
รุ่งชัชดาพร เüĀะชาติ (2550) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงการประเมินผลไü้ü่า Āมายถึง

การพิจารณาตัดÿินเกี่ยüกับคุณภาพ คุณค่าคüามจริง และการกระทำ ĀรืĂบางทีข้ึนĂยู่กับการüัดเพียง

Ăย่างเดียü เช่น คะแนนÿĂบ แต่โดยทั่üไปจะเป็นการรüมการüัดĀลายทาง โดยĂาýัยเครื่ĂงมืĂ ĀรืĂ 

รายละเĂียดจากการÿังเกตการตรüจผลงาน การÿัมภาþณ์ĀรืĂการทดÿĂบประกĂบการพิจารณาการ
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ประเมินผลแต่ละครั้งจะประกĂบด้üยผลการüัดที่ได้จากกระบüนการต่าง ๆ เกณฑ์การพิจารณาและ

การตัดÿินใจเป็นการข้ีขาดĀรืĂÿรุปผลการเปรียบเทียบขĂงการüัดกับเกณฑ์ท่ีกำĀนดไü้ 
ýิริชัย กาญจนüาÿี (2545) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงการประเมินผลไü้ü่ า Āมายถึง

การประเมินได้รับการพัฒนามาĂย่างต่Ăเนื่Ăงเริ่มต้นจากคüามเข้าใจที่ü่าการประเมินเป็นÿิ่งเดียüกับ

การüัดผลการเรียนรู้ขĂงผู้เรียน (Measurement-oriented) การประเมินเป็นกระบüนการýึกþาÿิ่ง

ต่าง ๆ โดยใช้ระเบียบüิธีüิจัย (Research-oriented) การประเมินเป็นการตรüจÿĂบการบรรลุผลตาม

üัตถุประÿงค์ที่กำĀนดไü้ (Objectives-oriented) การประเมินเป็นการช่üยเÿนĂÿารÿนเทýเพื่Ăการ

ตัดÿินใจ (Decision-oriented) การประเมินเป็นการÿนĂงÿารÿนเทýแก่ผู้เกี่ยüข้Ăงทั้งĀลายด้üยการ

บรรยายĂย่างลุ่มลึก (Description-oriented) และการประเมินเป็นการตัดÿินคุณค่าขĂงÿิ่งที ่มุ่ง

ประเมิน (Judgment-oriented) 
ÿุüิมล ü่Ăงüาณิช (2544) กล่าüถึงคüามĀมายขĂงการประเมินผลไü้ü่า Āมายถึง การ

ตัดÿินคุณค่าขĂงÿิ่งที่ถูกüัดโดยการเทียบกับเกณฑ์ จุดเน้นขĂงการประเมินจะĂยู่ที่คüามยุติธรรมและ

คüามเĀมาะÿมขĂงเกณฑ์ที่ใช้ในการตัดÿินที่โปร่งใÿ และเปิดเผย นĂกจากนี้การประเมินผลที่ดี      

ต้ĂงĂยู่บนพื้นฐานขĂงข้Ăมูลที่มีคüามตรงและเชื่ĂถืĂได้ ซึ่งได้มาจากกระบüนการüัดผลที่มีคุณภาพ    

ซึ่งÿามารถใĀ้ผลการüัดที่ถูกต้ĂงÿĂดคล้Ăงกับÿภาพคüามเป็นจริง 
  ดังนั ้น การüัดประเมินผล Āมายถึง การĂĂกแบบและพัฒนาเครื ่ĂงมืĂการ

ประเมินผลการเรียนรู้ การประเมินผลการเรียนรู้ การประเมินĀลักÿูตร และการนำผลการประเมิน

Āลักÿูตรไปใช้ เพ่ืĂÿ่งเÿริมผู้เรียนใĀ้เป็นผู้ĂĂกแบบชีüิตที่มีคุณค่า 
3.2) การประเมินผลการเรียนรู้ 
ÿุกัญญา แช่มช้Ăย (2565) กล่าüถึงการประเมินผลการเรียนรู้ไü้ü่า Āมายถึง เป็น

กระบüนการขĂงครูที่ใช้ในการตัดÿินผลการเรียนรู้ขĂงผู้เรียนในกระบüนการจัดการเรียนรู้ 
Ăุไร ซิรัมย์ และคณะ (2563) กล่าüถึงการประเมินผลการเรียนรู้ไü้ü่า Āมายถึง การ

ประเมินการเรียนรู ้ (Learning assessment) เป็นกระบüนการในการรüบรüมข้Ăมูลÿารÿนเทý 

เกี่ยüกับผู้เรียนเพื่Ăผู้ÿĂนใช้พัฒนาผู้เรียนตามüัตถุประÿงค์ĀรืĂเป้าĀมายขĂงĀลักÿูตร การประเมิน

ÿามารถดำเนินการได้จากการใĀ้ผู้เรียนทำแบบฝึกĀัด เพื่ĂใĀ้ผู้ÿĂนรüบรüมข้Ăมูลเกี่ยüกับผลการ

ปฏิบัติขĂงผู้เรียน และนำมาตีคüามĀมายแล้üทำการตัดÿินใจเกี่ยüกับคüามÿามารถที่ผู้เรียนที่แÿดง

ĂĂกมาทั้งในÿ่üนขĂงการปรับปรุง การเรียนรู้ขĂงผู้เรียนในระĀü่างเรียน (Formative assessment) 
และการตัดÿินใจเกี่ยüกับระดับผลการเรียนรู้ขĂงผู้เรียน (Summative assessment) เพ่ืĂใĀ้ระดับผล

การเรียนเมื่Ăÿิ้นÿุดการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
พรทิพย์ ไชยโÿ  (2560) กล่าüถึงการประเมินผลการเรียนรู้ไü้ü่า Āมายถึง กิจกรรมที่

ดำเนินการด้üยการüางแผน ร่üมกับกระบüนการจัดการเรียนรู้และนำมาใช้โดยผู้ÿĂนและผู้เรียนโดย
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ดำเนินการรüบรüมÿารÿนเทýในการเรียนรู้ต่าง ๆ ขĂงผู้เรียนโดยเฉพาะในระĀü่างเรียน แล้üนำมา

üิเคราะĀ์ และตีคüามĀมายÿารÿนเทýที่ได้รับเพื่ĂใĀ้ได้ข้Ăÿรุปถึงการเรียนรู้ขĂงผู้เรียนü่ามีจุดแข็ง 

จุดĂ่ĂนĂย่างไร และทำการตัดÿินใจÿำĀรับผู้ÿĂนในการปรับปรุง การจัดการเรียนรู ้ขĂงตนเĂง 

ในขณะที่ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ü่าจะปรับปรุงการเรียนรู้ขĂงตนĂย่างไรใĀ้ดีขึ้น 
ÿำนักüิชาการและมาตรฐานการýึกþา ÿำนักงานคณะกรรมการการýึกþาขั้น

พ้ืนฐาน กระทรüงýึกþาธิการ (2556) ได้กล่าüถึงจุดมุ่งĀมายขĂงการประเมินผลการเรียนรู้ขĂงผู้เรียน

Ăยู่บนพื้นฐาน 2 ประการ คืĂ 1) การประเมินผลเพื่Ăพัฒนาผู้เรียน โดยเก็บรüบรüมข้Ăมูลเกี่ยüกบัผล

การเรียนและการเรียนรู้ขĂงผู้เรียนในระĀü่างการเรียนการÿĂนĂย่างต่Ăเนื่Ăง บันทึก üิเคราะĀ์แปล

คüามĀมายข้Ăมูล แล้üนำ มาใช้ในการÿ่งเÿริมĀรืĂปรับปรุงแก้ไขการเรียนรู้ขĂงผู้เรียนและการÿĂน

ขĂงครูการประเมินระĀü่างการเรียนการÿĂนเพื ่Ăพัฒนาการเรียนรู ้เป็นการประเมินเพื ่Ăพัฒน า 
(formative assessment) ที่เกิดขึ้นในĀ้Ăงเรียนทุกüัน ÿิ่งÿำคัญที่ÿุดในการประเมินเพื่Ăพัฒนา  คืĂ 

การใĀ้ข้Ăมูลย้Ăนกลับแก่ผู้เรียนในลักþณะคำแนะนำ ที่เชื่Ăมโยงคüามรู้เดิมกับคüามรู้ใĀม่ทำ ใĀ้การ

เรียนรู้พĂกพูน แก้ไขคüามคิด คüามเข้าใจเดิมที่ไม่ถูกต้Ăง ตลĂดจนการใĀ้ผู้เรียนÿามารถตั้งเป้าĀมาย

และพัฒนาตนเĂง 
Lambert and Lines (2000) กล่าüถึงการประเมินผลการเรียนรู้ไü้ü่า Āมายถึง การ

ประเมินเพื่Ăการเรียนรู้ผู้เรียนเป็นÿ่üนĀนึ่งขĂงกระบüนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไม่ÿามารถแยกĂĂก

จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้เนื่Ăงมาจากüัตถุประÿงค์ÿำคัญก็เพื่Ăที่ใĀ้ได้ÿารÿนเทýมาใช้ในการ

พัฒนาผู้เรียนใĀ้เป็นไปตามเป้าĀมายขĂงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามĀลักÿู ตรที่กำĀนดจึงต้Ăง

ดำเนินการทั้งในระยะก่Ăน ระĀü่างขณะ ÿิ้นÿุดและĀลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งนี้แต่ละระยะ

ขĂงการประเมินจะทำใĀ้ผู้ÿĂนได้ข้Ăมูลที่เกี่ยüข้Ăงกับผู้เรียนทั้งเป็นรายบุคคลและกลุ่มที่จะนำมาใช้

ในการปรับปรุงและพัฒนาผู้เรียนด้üยการĂĂกแบบกิจกรรมการเรียนที่ÿามารถเÿริมÿร้างการเรียนรู้

ในการพัฒนาผู้เรียนต่Ăไป นĂกจากนี้ผลการเรียนรู้ขĂงผู้เรียน ยังÿะท้ĂนถึงภาพขĂงคุณภาพการจัด

ĀลักÿูตรĀรืĂคุณภาพขĂงการจัดการýึกþาที่ผู้เกี่ยüข้Ăงด้üยกันĀลายฝ่าย ทั้งผู้รับผิดชĂบĀลักÿูตร

และÿถาบันการýึกþา ได้ใช้ผลการประเมิน 
  ดังนั้น การüัดประเมินผล Āมายถึง การกําĀนดระเบียบแนüปฏิบัติในการüัด

ประเมินผล การพัฒนาเครื่ĂงมืĂในการüัดประเมินผลและการดําเนินการüัดประเมินผลตามÿภาพจริง

เพ่ืĂÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก 
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2.3 บริบทของโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย 
โรงเรียนÿüนกุĀลาบüิทยาลัยได้จัดตั้งขึ้นตามพระราชปณิธานขĂงพระพุทธเจ้าĀลüง รัชกาล

ที่ 5 เพ่ืĂเปิดโĂกาÿใĀ้บุคคลทั่üไปได้รับการýึกþาและพัฒนาýักยภาพ ในระดับการýึกþาขั้นพื้นฐาน

ซึ่งใน ปี 2559 ได้มีการขยายโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัยเป็น 11 โรงเรียน เพื่Ăเป็นการ

คüบคุม และพัฒนาคุณภาพโรงเรียนเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัยในปี 2555 ได้ดำเนินการพัฒนา

รายüิชาÿüนกุĀลาบýึกþามุ่งÿ่งเÿริมการเรียนรู้และÿร้างĂัตลักþณ์คüามเป็นผู้นำ และในช่üงปี 2556 

ได้มีแนüคิดในการพัฒนาโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย “มุ่งใช้กระบüนการคüบคุมคุณภาพทั้ง

ระบบ” ตามĂัตลักþณ์ขĂงโรงเรียนที่ได้กำĀนดไü้ü่า “คüามเป็นผู้นำ รักเพื่Ăน นับถืĂพี่ เคารพครู

กตัญญูพ่Ăแม่ ดูแลน้Ăง มีüินัย ซื่Ăÿัตย์ ÿุจริต มีคุณธรรม จริยธรรมและÿนĂงคุณแผ่นดิน”จากĂัต

ลักþณ์ดังกล่าü ผู้เรียนคüรได้รับการÿ่งเÿริมใĀ้เป็นบุคคลที่มีÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลกเพ่ื Ăใช้

ÿำĀรับการýึกþาและการดำรงชีüิตในýตüรรþที่ 21    
โรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย มีüิÿัยทัýน์ร่üมกันในการมุ่งÿ่งเÿริมและÿนับÿนุนการ

จัดการýึกþาขĂงÿถานýึกþาในÿังกัด ใĀ้ได้มาตรฐานและมีคุณภาพระดับÿากลบนพื้นฐานขĂงคüาม

เป็นไทยมีพันธกิจบางประการที่ÿ่งเÿริมÿนับÿนุนใĀ้นักเรียนทุกคน ทุกกลุ่มได้รับโĂกาÿทางการýึกþา

Ăย่างทั่üถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐานในระดับชาติและระดับÿากล ÿ่งเÿริมและÿนับÿนุนการจัด

การýึกþาเพ่ืĂพัฒนาคุณภาพชีüิตที่เป็นมิตรกับÿิ่งแüดล้Ăม รüมทั้งมีการกำĀนดกลยุทธ์และมาตรการ

ในดำเนินงานในกลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาĀลักÿูตรและกระบüนการจัดการเรียนรู้ โดยมีมาตรการเพ่ืĂ

พัฒนานักเรียนใĀ้เป็นพลเมืĂงดีขĂงชาติและเป็นพลโลกที่ดี ÿ่งเÿริม และÿนับÿนุนใĀ้ÿถานýึกþา

ปรับปรุงĀลักÿูตรจัดบรรยากาýÿิ่งแüดล้Ăมและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใĀ้นักเรียนเป็นพลเมืĂงดีขĂง

ชาติ และพลเมืĂงโลกที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม ตามเกณฑ์มาตรฐานÿากล มุ่งÿู่ÿถาบันการýึกþาชั้น

นำในเüทีโลก กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาระบบการบริĀารจัดการýึกþา กลยุทธ์ที่ 3 การÿร้างและพัฒนา

ผู้เรียนใĀ้มีĂัตลักþณ์ “ÿุภาพบุรุþÿüนกุĀลาบ” กลยุทธ์ข้Ăที่ 4 การพัฒนาการบริการขĂงโรงเรียน 

ตลĂดจนÿิ่งĂำนüยคüามÿะดüกที่เĂื้Ăต่Ăการเรียนรู้ขĂงผู้เรียน และการเข้าถึงบริการทางการýึกþา

Ăย่างทั่üถึงและมีคุณภาพ กลยุทธ์ที่ 5 การทำนุบำรุงÿืบÿานýิลปüัฒนธรรมไทย โดยมีมาตรการ

ÿ่งเÿริม ÿนับÿนุนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ และ มีกิจกรรมเÿริมĀลักÿูตร เพื่Ăการýึกþาต่Ăและการ

ประกĂบĂาชีพใĀ้นักเรียนทุกระดับชั้นĂย่างเข้มแข็ง ต่Ăเนื่Ăง และเป็นรูปธรรมเพื ่ĂใĀ้นักเรียน 

ÿามารถปรับตัüและมีคุณลักþณะĂันพึงประÿงค์ได้Ăย่างเĀมาะÿม และĂยู่ร่üมกับผู้Ăื ่นได้Ăย่างมี

คüามÿุข ตามแนüคิดÿรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก 
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2.4 งานüิจัยท่ีเกี่ยüข้อง 
2.4.1 งานüิจัยในประเทý 

กมลชนก ชำนาญ (2557) ได้ใĀ้คüามĀมายการยĂมรับในคüามĀลากĀลายทาง

üัฒนธรรมü่าการที่ยĂมรับและปรับเปลี่ยนคüามคิดขĂงตนใĀ้ÿĂดคล้Ăงกับüัฒนธรรมที่ประÿบ

ประกĂบด้üย การปรับแนüคิดขĂงตนตามบริบททางüัฒนธรรมได้ มĂงเĀ็นคุณค่าขĂงüัฒนธรรมĂ่ืน ๆ 

และคüามพร้Ăมจะรับค่านิยมใĀม่ ๆ ที่ไม่ขัดแย้งค่านิยมไทย 
เรüัตร Ăยู่เกิด (2563) ที่ýึกþาแนüทางการพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียน

มัธยมýึกþาจังĀüัดชัยนาทตามแนüคิดทักþะทางพฤติกรรม พบü่า ÿภาพปัจจุบันในการบริĀาร

üิชาการขĂงโรงเรียนด้านการพัฒนาĀลักÿูตร การพัฒนากระบüนการเรียนรู ้ และการüัดและ

ประเมินผล ต่ำกü่าÿภาพที่พึงประÿงค์ ÿะท้ĂนใĀ้เĀ็นü่า โรงเรียนÿ่üนใĀญ่มีการดำเนินการในการ

พัฒนาĂยู่ในระดับที่ยังไม่เพียงพĂกับÿภาพที่ต้ĂงการใĀ้เกิดข้ึนขĂงผู้บริĀารและครูในโรงเรียน 
นิภา ÿุขพิทักþ์ (2536) ได้กล่าüถึงจิตÿำนึกในคüามเป็นพลโลกในด้านจริยธรรม

เกี่ยüกับคüามรับผิดชĂบและการเĂาใจใÿ่ต่Ăโลกไü้ü่า 1) คüามรู้คüามเข้าใจü่าตนเป็นÿüนĀนึ่งขĂง

ระบบโลกที่ต้Ăงมีคüามเกี่ยüข้Ăงÿัมพันธ์กับคนและÿิ่งมีชีüิต รüมทั้งทรัพยากรต่าง ๆ ที่มีĂยู่ในโลก 

ตั้งแต่ในระดับเล็ก ถึงระดับใĀญ่ 2) มĂงเĀ็นคุณค่าขĂงคน ÿิ่งมีชีüิตĂ่ืนและทรัพยากรü่ามีคüามÿำคัญ

เท่าเทียมกับตนในฐานะผู้Ăยู่Ăาýัยร่üมโลกใบเดียüกัน ซึ่งต่างต้Ăงพ่ึงพาĂาýัยกัน และ3) การกระทำที่

แÿดงใĀ้เĀ็นถึงคüามรู้ÿึกรับผิดชĂบ การคำนึงถึง และการใÿ่ใจต่Ăผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับคน

ÿิ่งมีชีüิตĂ่ืน และทรัพยากรต่าง ๆ 
ณัฏฐภรณ์ ĀลาüทĂง (2544) ได้กำĀนดคüามĀมายขĂงการใÿ่ใจต่Ăประเด็นปัญĀา

โลก (Care in the world's problem) ü่า Āมายถึง คüามรู้ÿึกใÿ่ใจและตระĀนักถึงปัญĀาที่เกิดขึ้นใน

โลกทั้งประเด็นปัญĀาที่ประÿบĂยู่ในปัจจุบันและปัญĀาที่จะเกิดขึ้นในĂนาคต โดยเฉพาะĂย่างยิ่งการ

ใช้ทรัพยากรและการĂนุรักþ์ÿิ่งแüดล้Ăม 
ปาจรีย์ รัตนานุÿนธิ์ (2556) ได้ใĀ้คüามĀมายขĂงการตระĀนักถึงÿถานการณ์ขĂง

ทรัพยากรÿิ่งแüดล้Ăม และÿาธรณÿุขü่าĀมายถึง คüามรู้ÿึกต่ĂการเĀ็นคüามÿำคัญและคüามใÿ่ใจต่Ă

ผลกระทบจากปัญĀาที่เกี่ยüข้Ăงกับคüามยั่งยืนทางทรัพยากร ÿิ่งแüดล้Ăม และÿาธารณÿุข ที่ทำใĀ้

เกิดการตĂบÿนĂงและมีÿ่üนร่üมในการแก้ปัญĀาÿิ่งแüดล้Ăม และÿาธารณÿุขพ้ืนฐาน 
ชาญณรงค์ พรรุ ่งโรจ์น์ (2546) กล่าüü่า คüามคิดยืดĀยุ ่น(Flexibility)  เป็น

คüามÿามารถในการคิดนĂกกรĂบ ไม่ตกĂยู่ภายใต้กฎเกณฑ์ĀรืĂคüามคุ้นเคย คüามคิดยืดĀยุ่นช่üยใĀ้

ÿามารถมĂงเĀ็นÿิ่งต่าง ๆ ในแง่มุมใĀม่ จึงนับเป็นปัจจัยเกื้ĂกูลใĀ้เกิดคüามคล่Ăงแคล่ü ใĀ้พัฒนา

คüามคิดแตกแขนงในทิýทางที่แตกต่าง ไม่ซ้ำช้Ăนนำไปÿู่การคิดĂย่างมีคุณภาพ และการÿร้างÿรรค์ÿิ่ง

ใĀม่ คüามยืดĀยุ่นมีÿ่üนÿัมพันธ์กับคüามคิดในการดัดแปลงและคüามĂิÿระในการคิด กล่าüคืĂ ผู้มี
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คüามÿามารถในการคิดดัดแปลงÿูงย่ĂมแÿดงถึงคüามÿามารถในการยืดĀยุ่นÿูงด้üย และผู้ที่มีĂิÿระใน

การคิดและการกระทำมักจะมีปฏิกิริยาแปลกใĀม่ ตĂบÿนĂงต่Ăÿิ่งเร้า จึงเป็นประโยชน์ต่Ăการ

ÿ่งเÿริมคüามยืดĀยุ่น 
ประพันธ์ýิริ ÿุเÿารัจ (2553) กล่าüü่า คüามคิดยืดĀยุ่น คüามคิดกü้าง ĀรืĂคüามคิด 

ĀลากĀลาย เป็นการคิดได้ไกล ได้Āลายทิýทาง Āลายแง่มุม Āลายรูปแบบ ในคำถามเดียüกันÿามารถ 
มีคำตĂบĀลายĂย่าง ซึ่งคüรเนันทั้งทางด้านปริมาณและคุณภาพขĂงคüามคิด จึงจะเป็นพ้ืนฐานในการ 
ได้คüามคิดท่ีดีมีคุณภาพĂĂกมา การจัดการเรียนการÿĂน เพ่ืĂÿ่งเÿริมคüามคิดกü้าง คำตĂบจะต้Ăงมี 
มากกü่าĀนึ ่งคำตĂบ ในชีüิตจริงคำตĂบที่ถูกต้ĂงĂาจมีเพียงคำตĂบเดียü การÿĂนใĀ้คิดกü้าง

ĀลากĀลายคำตĂบ จะทำใĀ้ÿามารถค้นพบคำตĂบที่ดีที ่ÿุดจากคำตĂบĀลากĀลายเĀล่านั้น การ

ฝึกฝนใĀ้นักเรียนกล้าคิด ค้นĀาคำตĂบในĀลายแนüทาง ĀลายคำตĂบ ĀลายมุมมĂง คิดใĀ้รĂบด้าน

จะทำใĀ้นักเรียนเกิดคüามคุ้นเคย มีทักþะในการĀาทางเลืĂกที่เป็นไปได้จริงĀลายแนüทาง จึงจะ

ÿามารถเลืĂกใช้ใĀ้เĀมาะÿมกับปัญĀาที่แท้จริงได้ จากข้างต้นÿรุปได้ü่า คüามคิดยืดĀยุ่น Āมายถึง

คüามÿามารถขĂงนักเรียนในการคิดดัดแปลง ปรับเปลี่ยน และĀาคำตĂบได้ĀลากĀลาย 
2.4.2 งานüิจัยต่างประเทý 

Yocum (1989) ได้ÿำรüจผลขĂงการเรียนโลกýึกþาที่มีต่ĂทัýนคติขĂงนักเรียน

มัธยมýึกþาตĂนปลาย เพื่Ăýึกþาü่าโปรแกรมโลกýึกþามีÿ่üนช่üยใĀ้ÿำนึกÿากลขĂงนักเรียนเพิ่มขึ้น

ĀรืĂไม่ และทำนายคüามÿัมพันธ์ระĀü่างÿำนึกÿากลกับระดับชั้นขĂงนักเรียน กลุ่มตัüĂย่างเป็น

นักเรียนชั้นมัธยมýึกþาตĂนปลายโรงเรียน 4 แĀ่ง โดยมีการเปรียบเทียบกลุ่มตัüĂย่างที่เรียนĀลักÿูตร

โลกýึกþากับกลุ่มตัüĂย่างที่เรียนĀลักÿูตรการýึกþาÿังค และมีการทดÿĂบก่ĂนเรียนและĀลังเรียน 

ผลการüิจัย พบü่า เพý ระดับคüามรักชาติ และคüามรู้ทางภาþาต่างประเทýเป็นตัüบ่งชี้ที่ใช้ทำนาย

ÿำนึกโลก แต่การเรียนĀลักÿูตรโลกýึกþาไม่ได้ÿ่งผลใด 1 ต่ĂระดับÿำนึกÿากลĀรืĂระดับคüามรักชาติ

ขĂงนักเรียนĂย่างไรก็ตาม การüิจัยครั้งนี้แÿดงใĀ้เĀ็นü่าÿำนึกÿากลจะเพิ่มขึ้นในชั้นเรียนที ่เปิด

Ăภิปรายเกี่ยüกับประเด็นที่มีคüามชัดแย้งและนักเรียนจะรู้ÿึกü่าตนเĂงได้แÿดงคüามคิดเĀ็นĂย่างเÿรี 
Hett (1993) พัฒนาเครื ่ĂงมืĂüัดÿำนึกÿากล และýึกþาคüามÿัมพันธ์ระĀü่าง

ทัýนคติขĂงนิÿิตกับคüามรู้ÿึกในการติดต่Ăÿัมพันธ์ คüามÿนใจและคüามรับผิดชĂบต่Ăชุมชนโลก 

รüมทั้งพฤติกรรมในการมีÿ่üนร่üมตามทรรýนะดังกล่าüด้üย ผลการýึกþาพบü่า เครื่ĂงมืĂนี้ได้แÿดง

ใĀ้เĀ็นคüามแตกต่างĂย่างมีนัยÿำคัญด้านÿำนึกÿากลĀลายประการ ดังนี้ 1) นิÿิตĀญิงมีÿำนึกÿากล

ÿูงกü่านิÿิตชาย 2 นิÿิตที่เรียนรู้เกี่ยüกับประเทýĂื่นมีÿำนึกÿากลÿูงกü่าผู้ที่ไม่ได้เรียน 3 นิÿิตมีÿำนึก

ÿากลÿูงกü่าผู้ที่ไม่ได้เรียน 3) นิÿิตที่ลงเรียนüิชาเกี่ยüกับโลกýึกþาตั้งแต่ 5 ครั้งชั้นไป เข้าร่üมใน

โปรแกรมĀรืĂกิจกรรมนานาชาติ มีเพื่ĂจากประเทýĂื่นĀรืĂต่างüัฒนธรรมตั้งแต่ 2 คนชั้นไปมีÿำนึก

ÿากลÿูง 4) ผู้ที่มีคüามÿนใจทางการเมืĂงĀรืĂมีแนüคิดแบบเÿรีนิยมจะมีÿำนึกÿากลÿูง 5) นิÿิตที่เคย
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ใช้เüลามากกü่า 9 ÿัปดาĀ์ในต่างประเทýมีÿำนึกÿากลÿูงกü่าผู้ไม่เคยไปĀรืĂใช้เüลาĂยู่เพียงระยะ 
ÿั้น ๆ 

Ballou (1996) ได้ทำการเปรียบเทียบประÿิทธิภาพขĂงการจัดการýึกþานานาชาติ/

พĀุüัฒนธรรมในĀลักÿูตรการýึกþาทั่üไปขĂงมĀาüิทยาลัยĂเมริกัน โดยมีüัตถุประÿงค์เพื่Ăýึกþา

Ăิทธิพลที่โปรแกรมการýึกþาดังกล่าüมีต่ĂÿำนึกÿากลขĂงนิÿิต มาตรüัดÿำนึกÿากลที่ใช้ในการüิจัย

ประกĂบด้üย 5 Ăงค์ประกĂบ คืĂ คüามรับผิดชĂบต่Ăประชาชนในทุกÿ่üนขĂงโลก การยĂมรับคüาม

แตกต่างทางüัฒนธรรม คüามเชื่Ăในปัจเจกบุคคล คüามเป็นพลโลก การตระĀนักและยĂมรับการ

ติดต่Ăÿื่ĂÿารระĀü่างบุคคลและระĀü่างชาติ กลุ่มทดลĂงได้เรียนรายüิชาเกี่ยüกับพĀุüัฒนธรรม 3
รายüิชา ขณะที่กลุ่มคüบคุมไม่ได้เรียนรายüิชาใด ๆ ผลการทดÿĂบระดับÿำนึกÿากลก่ĂนและĀลังการ

เรียน พบü่า นิÿิตกลุ่มทดลĂงและกลุ่มคüบคุมมีระดับÿำนึกÿากลลดลงเล็กน้Ăย แต่น่ÿังเกตü่านิÿิต 
 
ซĂง (Zong, 1999) ýึกþาผลขĂงการเข้าร่üมโครงการพัฒนาคüามรู้เกี่ยüกับโลก 

ÿำนึกÿากลและการเรียนการÿĂนเกี่ยüกับโลก โดยใช้ĂินเตĂร์เน็ตเป็นฐาน เพื่Ăที่จะพัฒนาทรรýนะ

เกี่ยüกับโลกและคüามเป็นนานาชาติตามข้ĂกำĀนดขĂงÿภาÿังคมýึกþาแĀ่งชาติและÿภารับรĂง

มาตรฐานĀลักÿูตรครุýึกþาแĀ่งชาติ โครงการดังกล่าüจัดขึ้นÿำĀรับนักýึกþาครูก่Ăนประจำการ

üิชาเĂกÿังคมýึกþา ที่กำลังýึกþาในมĀาüิทยาลัยขĂงรัฐแĀ่งĀนึ่งในมลรัฐฟลĂริดาตĂนใต้ กลุ่ม

คüบคุมเป็นนักýึกþาครู จำนüน 14 คนที่เข้าเรียนโปรแกรมโลกýึกþาโดยใช้üิธีการÿĂนแบบเดิม คืĂ 

การบรรยายการĂภิปรายในชั้นเรียนและการนำเÿนĂ ÿ่üนกลุ่มทดลĂงเป็นนักýึกþาครูจำนüน 9 คนที่

เข้าเรียนโปรแกรมโลกýึกþาที่ใช้ĂินเตĂร์เน็ตเป็นฐานเป็นเüลา 5 ÿัปดาĀ์ นักýึกþากลุ่มนี้ต้Ăงทำ

แบบทดÿĂบ 
ÿำนึกÿากลขĂงเăทท์ (Hett) ที่ÿร้างขึ้นในปี ค.ý.1 993 และแบบทดÿĂบเกี่ยüกับ

คüามรู้เรื่Ăงโลก(ETS, 1981) ในชั้นเรียน Āลังจากนั้นผู้üิจัยได้ÿุ่มนักýึกþาครูจากท้ังÿĂงกลุ่มจำนüน 4 

คน ÿำĀรับทำการÿังเกตและÿัมภาþณ์เพื่Ăÿำรüจทรรýนะต่ĂโลกโดยใĀ้ฝึกÿĂนตามĀลักÿูตรÿังคม

ýึกþา 10 ÿัปดาĀ์ การüิจัยครั้งนี้มีข้Ăคันพบ 3 ประการ คืĂ 1) นักýึกþาครูในกลุ่มทดลĂงมีคะแนน

เฉลี่ยจากแบบทดÿĂบคüามรู้เรื่Ăงโลกÿูงกü่ากลุ่มคüบคุมĂย่างมีนัยÿำคัญ 2) นักýึกþาครูทั้งÿĂงกลุ่ม

มีคะแนนเฉลี่ยขĂงแบบทดÿĂบÿำนึกÿากÿไม่แตกต่างกันĂย่างมีนัยÿำคัญ 3) นักýึกþาครูทั้ง 4 คนได้

ÿĂดแทรกทรรýนะต่Ăโลกในรายüิชาประüัติýาÿตร์Ăเมริกาและประüัติýาÿตร์โลกใĀ้แก่นักเรียน

ระĀü่างการฝึกÿĂน 
ăันเตĂร์ (Hunter. 2004 p. 1) กล่าüü่า คüามเจริญก้าüĀน้าทางการÿื่Ăÿาร การ

คมนาคม และข้Ăมูลÿารÿนเทý ทำใĀ้โลกมีลักþณะที่ไร้พรมแดนทางภูมิýาÿตร์ และก่ĂใĀ้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงทางÿังคมที่รüดเร็ü การพัฒนาดังกล่าüนํามาÿู่การขยายตัüทางเýรþฐกิจและการค้าที่
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เชื่Ăมโยงทั้งโลกการเปลี่ยนแปลงดังกล่าüเรียกü่า โลกาภิüัตน์ (Globalization) คüามต้Ăงการในการ

พัฒนาÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก พลเมืĂงจึงมีคüามจําเป็นเร่งด่üน คําü่า ÿมรรถนะการĂยู่ใน

ÿังคมโลก มีการใĀ้นิยามไü้ครั้งแรกในปี 1988 ดังในเĂกÿารตีพิมพ์ขĂง Council on International 
Education Exchange ซึ่งเĂกÿารดังกล่าüเป็นที่รู ้จักในüงการýึกþาในฐานะที่เป็น เĂกÿารแม่บท

เกี่ยüกับÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก 
ณัฏฐภรณ์ ĀลาüทĂง (2544) ได ้กำĀนดคüามĀมายขĂงการยĂมรับคüาม

ĀลากĀลายทางüัฒนธรรม ไü้ü่า คüามรู้ÿึกชื่นชมและเĀ็นคุณค่าขĂงüัฒนธรรมĂื ่น ๆ ไม่มĂงü่า

üัฒนธรรมตนเĂงเป็นüัฒนธรรมที่ดีที่ÿุดเพียงĂย่างเดียü ÿนใจเรียนรู้ในประเด็นต่าง ๆ ทางüัฒนธรรม

ĀรืĂภาþาต่างประเทýมีคüามต้Ăงการที่จะติดต่Ăÿัมพันธ์กับคนต่างชาติĀรืĂต่างüัฒนธรรม 
Meyer (2008) ได้ใĀ้นิยามขĂงชาติพันธุ์ นิยมและชาตินิยม (Ethnocentrism and 

Nationalism) ไü้ü่า ระดับท่ีคüามÿนใจในชาติคüรถูกใĀ้คüามÿำคัญ มีคüามรู้ÿึกเก่ียüกับคüามขัดแย้ง

คüามไม่เท่าเทียมกัน และการกีดกันกันที ่จะเกิดขึ ้นในบางเüลา ĀรืĂบางÿถานการณ์ที ่ เป็น

ปรากฏการณ์ทางÿังคม 
Oxfam (2014) ได้ระบุถึงระดับตัüชี ้ü ัดขĂงการเĀ็นคุณค่าและเคารพในคüาม

ĀลากĀลาย (Value and respect to diversity) ไü้ü่า การมีทัýนคติเชิงบüกและเคารพต่Ăคüาม

แตกต่างและĀลากĀลาย เคารพÿิทธิขĂงทุกคน ยินดีที่จะเรียนรู้จากประÿบการณ์ขĂงผู้Ă่ืน เĀ็นคุณค่า

ขĂงทุกคนĂย่างเท่าเทียมกันในแบบขĂงตนเĂงที่มีคüามแตกต่างกันĂĂกไป 
 ชัยüัฒน์ ผดุงพงþ์ และ บัญญัติ ยงÿ่üน (2558) ได้นิยามคüามĀมายขĂงการยĂมรับคüาม

ĀลากĀลายüัฒนธรรมไü้ü่า คüามคิด คüามเชื่Ă คüามรู้ÿึกขĂงบุคคลในลักþณะขĂงคüามเข้าĂกเข้าใจ 

การยĂมรับ และเชื่ĂถืĂในคุณค่าüัฒนธรรมขĂงกลุ่มตน และกลุ่มĂื่น เข้าใจและยĂมรับในคüาม

แตกต่างทางชาติพันธุ์ ภาþา ýาÿนา ขนบประเพณี และüิถีชีüิต พร้Ăมที่จะดำเนินชีüิตĂยู่ในÿังคมที่มี

คüามĀลากĀลายโดยปราýจากĂคติ 
 World Wise Global School (2020) ได้ใĀ้คüามĀมายขĂง การเคารพผู้Ăื่นและการมีÿิทธิ

เท่าเทียมกัน (Respect for others and human rights for all) ไü้ü่า นิÿัยในการเคารพและดูแล

ผู้Ăื่นเป็นýูนย์กลางขĂงการใช้ชีüิตที่พึ่งพาĂาýัยกัน คüามÿัมพันธ์เชิงบüกที่เกิดขึ้นระĀü่างบุคคลและ

กลุ่มมีคüามÿำคัญต่Ăการพัฒนาคุณภาพ เช่น คüามร่üมมืĂ การพึ่งพาĂาýัยกัน และการเคารพใน

คüามĀลากĀลายขĂงผู้คนและüัฒนธรรม ซึ่งทำใĀ้เราÿามารถใช้ชีüิตและทำงานในคüามเป็นจริงขĂง

โลกปัจจุบันและĂนาคตได้ 
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บทท่ี 3  
üิธีดำเนินการüิจัย 

 
 การýึกþาüิจัย เรื่Ăง แนüทางการพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบ

üิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลกครั้งนี้ มีüัตถุประÿงค์เพื่Ă 1) ýึกþาÿภาพปัจจุบัน 

ÿภาพที่พึงประÿงค์และคüามต้Ăงการจำเป็น ขĂงการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบ

üิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก 2) นำเÿนĂแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการ

โรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู ่ในÿังคมโลก โดยผู ้ü ิจัยได้

ทำการýึกþาüิจัยด้üยüิธีการüิจัยแบบบรรยาย (Descriptive Method Research) มีรายละเĂียดขĂง

ขั้นตĂนüิธีการดำเนินการüิจัยดังต่Ăไปนี้ 
 3.1 การýึกþาÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์และคüามต้Ăงการจำเป็น ขĂงการบริĀาร

üิชาการขĂงโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก 
3.2 นำเÿนĂแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย 

ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก  
ในแต่ละข้ันตĂนมีรายละเĂียดขĂงüิธีดำเนินการüิจัย ดังต่Ăไปนี้ 

 
3.1 การýึกþาÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์และคüามต้องการจำเป็น  ของการบริĀาร

üิชาการของโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 
การýึกþาÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์ และคüามต้Ăงการจำเป็นขĂงการบริĀาร

üิชาการขĂงโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลกจาก

แบบÿĂบถามคüามคิดเĀ็นโดยใช้แบบÿĂบถามÿภาพปัจจุบันและÿภาพที่พึงประÿงค์ขĂงการบริĀาร

üิชาการขĂงโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลกเพื่ĂใĀไ้ด้

ข้Ăมูลÿภาพปัจจุบัน และÿภาพที่พึงประÿงค์ขĂงการการบริĀารüิชาการ และจัดเรียงคüามต้Ăงการ

จำเป็นขĂงการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่

ในÿังคมโลกตĂบüัตถุประÿงค์การüิจัยข้Ăที่ 1 โดยมีการĂĂกแบบüิจัยนำเÿนĂเป็นลำดับ ดังนี้ 
3.1.1 ประชากรและผู้ใĀ้ข้อมูล 

3.1.1.1 ประชากร 
 ประชากรในการüิจัย คืĂ โรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัยรüมทั้งÿิ ้น 11

โรงเรียน  
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3.1.1.2 ตัüอย่าง 
 ตัüĂย่างในการüิจัย คืĂ โรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัยรüมทั้งÿิ้น 11โรงเรียน 

ประกĂบด้üยโรงเรียนมัธยมýึกþาขนาดใĀญ่พิเýþ 5 โรงเรียน คืĂโรงเรียนÿüนกุĀลาบüิทยาลัย 

โรงเรียนÿüนกุĀลาบüิทยาลัย นนทบุรีโรงเรียนนüมินทราชินูทิýÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ÿมุทรปราการ 

โรงเรียนÿüนกุĀลาบüิทยาลัย รังÿิตและโรงเรียนÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ธนบุรีโรงเรียนมัธยมýึกþา

ขนาดใĀญ่ 1 โรงเรียนคืĂ โรงเรียนนüมินทราชินูทิýÿüนกุĀลาบüิทยาลัยปทุมธานีโรงเรียนมัธยมýึกþา

ขนาดกลาง 3 โรงเรียนคืĂ โรงเรียนÿüนกุĀลาบüิทยาลัย เพชรบูรณ์โรงเรียนÿüนกุĀลาบüิทยาลัย 

ชลบุรีและโรงเรียนÿüนกุĀลาบüิทยาลัย นครýรีธรรมราชโรงเรียนมัธยมýึกþาขนาดเล็ก 2 โรงเรียน

คืĂ โรงเรียนÿüนกุĀลาบüิทยาลัย (จิระประüัติ)นครÿüรรค์และโรงเรียนÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ÿระบุรี

โดยการเลืĂกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
3.1.1.3 ผู้ใĀ้ข้อมูล 
ผู้ใĀ้ข้Ăมูลในการüิจัย คืĂ ผู้Ăำนüยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน รüม 11 คน รĂง

ผู้Ăำนüยการผู้Ăำนüยการกลุ่มบริĀารüิชาการ โรงเรียนละ 1 คน รüม 11 คน โดยการเลืĂกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) และกำĀนดจำนüนผู้ใĀ้ข้Ăมูลที่เป็นครู โดยใช้üิธีการÿุ่มĂย่างง่าย 

(Simple Random Sampling) ได้จำนüน 304 คน ทั้งนี้ ผู้üิจัยกำĀนดจำนüนผู้ใĀ้ข้Ăมูลทั้งĀมดโดย

ใช้เกณฑ์ตามตารางกำĀนดขนาดกลุ่มตัüĂย่างขĂง Krejcie & Morgan (1970) ที่ระดับคüามเชื่Ăมั่น 

95% โดยยĂมใĀ้เกิดคüามคลาดเคลื่Ăน (E) ± 5% ได้จำนüนผู้ใĀ้ข้Ăมูลทั้งĀมด 326 คน 
3.1.2 เครื่องมือและการÿร้างเครื่องมือที่ใช้ในการüิจัย 

3.1.2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการüิจัย 
เครื่ĂงมืĂที่ใช้ในการüิจัยเป็นแบบÿĂบถามเพื่Ăการüิจัย เรื ่Ăง  แนüทาง

พัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคม

โลก แบ่งĂĂกเป็น 3 ตĂน ดังนี้ 
ตĂนที่ 1 ข้Ăมูลพื้นฐานขĂงผู้ใĀ้ข้Ăมูล 
ตĂนที่ 2 คüามคิดเĀ็นเกี่ยüกับÿภาพปัจจุบันและÿภาพที่พึงประÿงค์ขĂง

การบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคม

โลก 
ตĂนที่ 3 ข้ĂเÿนĂแนะเพิ่มเติมเกี่ยüกับแนüทางการบริĀารüิชาการขĂง

โรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก 
3.1.2.2 การÿร้างเครื่องมือที่ใช้ในการüิจัย 

การÿร้างเครื่ĂงมืĂและตรüจÿĂบคุณภาพเครื่ĂงมืĂที่ใช้ในการüิจัย มีข้ันตĂนดังนี้ 
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1)  ýึกþาค้นคü้าและüิเคราะĀ์แนüคิด Āลักการ ทฤþฎีและงานüิจัยที่

เกี่ยüกับการÿร้างแบบÿĂบถาม เพื่Ăเป็นแนüทางในการร่างแบบÿĂบถามใĀ้ครĂบคลุมกรĂบแนüคิด

ในการüิจัยและโครงÿร้างเครื่ĂงมืĂüิจัย 
2)  กำĀนดกรĂบแนüคิดในการüิจัย ÿร้างข้Ăคüามและข้Ăคำถามที่ใช้ใน

แบบÿĂบถามใĀ้มีคüามชัดเจน ครĂบคลุมกรĂบแนüคิดการüิจัย 
3)  ĂĂกแบบและกำĀนดรูปแบบขĂงแบบาÿĂบถาม ดังนี้ 

ตĂนที่ 1 ข้Ăมูลพื ้นฐานขĂงผู ้ใĀ้ข้Ăมูล ได้แก่ เพý Ăายุ ระดับ

การýึกþาÿูงÿุด ตำแĀน่งปัจจุบัน ประÿบการณ์การทำงาน และüิทยฐานะ มีลักþณะเป็นแบบ

ตรüจÿĂบรายการ (Checklist) จำนüน 6 ข้Ă 
ตĂนที ่ 2 คüามคิดเĀ็นเกี ่ยüกับÿภาพปัจจุบันและÿภาพที ่พึง

ประÿงค์ขĂงการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการ

Ăยู่ในÿังคมโลกประกĂบด้üย ด้านการพัฒนาĀลักÿูตร 15 ข้Ă ด้านการจัดการเรียนรู้ 15 ข้Ă และด้าน

การประเมินผล 20 ข้Ă รüมทั้งÿิ ้น 50 ข้Ă เป็นแบบตĂบÿนĂงคู ่ (Dual-Response Format) มี
ลักþณะเป็นแบบมาตราÿ่üนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยแต่ละระดับมีคüามĀมายขĂง

เกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ (บุญชม ýรีÿะĂาด, 2554) 
5 Āมายถึง มีภาพปัจจุบัน/ÿภาพที่พึงประÿงค์Ăยู่ในระดับ มากที่ÿุด 
4 Āมายถึง มีÿภาพปัจจุบัน/ÿภาพที่พึงประÿงค์Ăยู่ในระดับ มาก 
3 Āมายถึง มีÿภาพปัจจุบัน/ÿภาพที่พึงประÿงค์Ăยู่ในระดับ ปานกลาง 
2 Āมายถึง มีÿภาพปัจจุบัน/ÿภาพที่พึงประÿงค์Ăยู่ในระดับ น้Ăย 
1 Āมายถึง มีÿภาพปัจจุบัน/ÿภาพที่พึงประÿงค์Ăยู่ในระดับ น้Ăยที่ÿุด 

ตĂนที่ 3 ข้ĂเÿนĂแนะเพ่ิมเติมเกี่ยüกับแนüการบริĀารüิชาการขĂง

โรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลกมีจำนüน 5 ข้Ă มี

ลักþณะเป็นคำถามปลายเปิด (Open – Ended Question)  
4)  ดำเนินการÿร้างข้Ăคำถามที่ใช้ในแบบÿĂบถามใĀ้ชัดเจนและครĂบคลุม

กับกรĂบแนüคิดในการüิจัย  
5)  นำแบบÿĂบถามที่ÿร้างขึ้นเÿนĂĂาจารย์ที่ปรึกþาÿารนิพนธ์ เพ่ืĂตรüจÿĂบ

และใĀ้ข้ĂเÿนĂแนะเกี่ยüกับคüามตรงเชิงเนื้ĂĀาและคüามชัดเจนขĂงภาþาเพ่ืĂปรับปรุงแก้ไข 
6) นำแบบÿĂบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ü พร้Ăมทั้งนิยามýัพท์เชิงปฏิบัติการ 

ขĂงตัüแปร เÿนĂต่Ăผู้ทรงคุณüุฒิ จำนüน 3 คน โดยüิธีการเลืĂกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)
โดยกำĀนดคุณÿมบัติขĂงผู้ทรงคุณüุฒิ ดังนี้แบ่งĂĂกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
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กลุ่มท่ี 1 ผู้เชี่ยüชาญด้านบริĀารการýึกþา   จำนüน 1 คน 
กลุ่มท่ี 2 ผู้เชี่ยüชาญด้านÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก จำนüน 1 คน 
กลุ่มท่ี 3 ผู้ทรงคุณüุฒิที่มีคüามเชี่ยüชาญเรื่Ăงการüิจัย  จำนüน 1 คน 

เพื่ĂพิจารณาตรüจÿĂบคüามตรงเชิงเนื้ĂĀา (Validity) เกี่ยüกับภาþาที่ใช้ 

คüามครĂบคลุมในเนื้ĂĀา และคüามÿĂดคล้Ăงกับüัตถุประÿงค์ขĂงงานüิจัย (ýิริชัย กาญจนüาÿี, 

2545) โดยมีเกณฑ์การใĀ้คะแนน ดังนี้ 
+1 Āมายถึง ข้ĂคำถามÿĂดคล้Ăงüัดได้ตรงตามเนื้ĂĀา 
0 Āมายถึง ไม่แน่ใจü่าข้ĂคำถามÿĂดคล้Ăงüัดได้ตรงตามเนื้ĂĀา 
1 Āมายถึง ข้Ăคำถามไม่ÿĂดคล้Ăงไม่ÿามารถüัดได้ตรงตามเนื้ĂĀา 

7) คัดเล ืĂกข้Ăคำถามที ่ม ีค ่าดัชนีคüามÿĂดคล้ĂงระĀü่างเนื ้ĂĀาและ

üัตถุประÿงค์ (Index of Item – Objective Congruence: IOC) ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปมาใช้ โดยใช้ÿูตร

คำนüณ ดังนี้ 

𝐼𝑂𝐶 =  
∑ 𝑅
𝑁

 

 

IOC    Āมายถึง ดัชนีคüามÿĂดคล้Ăงที่มีค่าĂยู่ระĀü่าง -1 ถึง +1 
∑ 𝑅  Āมายถึง ผลรüมขĂงการพิจารณาขĂงผู้เชี่ยüชาญ 

   N       Āมายถึง จำนüนผู้เชี่ยüชาญ 
 

  เกณฑ์การตัดÿินคüามÿĂดคล้ĂงขĂงข้Ăคำถามกับเนื้ĂĀาและüัตถุประÿงค์ ดังนี้ 
  ถ้า IOC ≤ 0.50 ถืĂü่าข้Ăคำถามนั้นüัดได้ไม่ÿĂดคล้Ăงกับเนื้ĂĀาและüัตุประÿงค์ 
  ถ้า IOC > 0.50 ถืĂü่าข้Ăคำถามนั้นüัดได้ÿĂดคล้Ăงกับเนื้ĂĀาและüัตุประÿงค์ 
 

ซึ่งĀากค่า IOC Ăยู่ระĀü่าง 0.71 – 1.00 จึงจะถืĂü่าแบบÿĂบถามฉบับนั้น    

มีคüามเĀมาะÿมที่จะนำไปใช้ในการเก็บข้Ăมูล จากผลการตรüจÿĂบคüามตรงเชิงโครงÿร้างและ

เนื้ĂĀา พบü่าข้Ăคำถามทุกข้Ăมีค่า IOC เท่ากับ 1.00 ดังนั้น ÿรุปได้ü่าแบบÿĂบถามฉบับนี้มีคüาม

เĀมาะÿมที่จะนำไปใช้ในการüิจัยครั้งนี้ 
8) นําเÿนĂแบบÿĂบถามเÿนĂต่ĂĂาจารย์ที่ปรึกþาÿารนิพนธ์ เพื่ĂตรüจÿĂบ

คüามเĀมาะÿมและพิจารณาคüามเĀ็นชĂบในการจัดพิมพ์แบบÿĂบถามฉบับÿมบูรณ์ 
9) นำแบบÿĂบถามไปทดลĂงใช้ (Try out) กับโรงเรียนมัธยมýึกþาในÿังกัด

คณะกรรมการการýึกþาขั้นพื้นฐาน โดยนำไปทดลĂงใช้กับกลุ่มที่มีลักþณะคล้ายคลึงกับตัüĂย่างที่

ไม่ใช่กลุ่มตัüĂย่าง จำนüน 1 โรงเรียน โดยผู้ใĀ้ข้Ăมูล ได้แก่ ผู ้บริĀารÿถานýึกþา จำนüน 1 คน       
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รĂงผู้Ăำนüยการÿถานýึกþา จำนüน 4 คน ĀัüĀน้ากลุ่มÿาระการเรียนรู้ จำนüน 8 คน และ คุณครู

ผู ้ÿĂน จำนüน 17 คน รüมทั้งÿิ ้น 30 คน จากนั้นทำการüิเคราะĀ์Āาค่าคüามเชื่Ăมั่น โดยใช้ÿูตร

ÿ ัมประÿ ิทธ ิ ์แĂลฟ ่าขĂงครĂนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) จากโปรแกรม SPSS 
(Statistical Package for Social Science) ขĂงýูนย์บรรณÿารÿนเทýทางการýึกþา คณะครุýาÿตร์ 

จุāาลงกรณ์มĀาüิทยาลัย เพื่ĂตรüจÿĂบคüามเชื่Ăมั่นขĂงแบบÿĂบถามทั้งฉบับ ผลการตรüจÿĂบ 

พบü่า ข้Ăคำถามรüมทั้งฉบับมีค่าเท่ากับ 0.978 Ăยู่ในระดับดีมาก Āมายถึง แบบÿĂบถามมีค่า       

คüามน่าเชื่ĂถืĂ และÿามารถนำไปใช้ได้จริง (ýิริชัย กาญจนüาÿี, 2556) 
3.1.3 การเก็บรüบรüมข้อมูล  

1) ผู้üิจัยขĂĀนังÿืĂขĂคüามร่üมมืĂในการเก็บข้Ăมูล จากÿาขาüิชาบริĀารการýึกþา 

ภาคüิชานโยบาย การจัดการและคüามเป็นผู ้นำทางการýึกþา คณะครุýาÿตร์ จุāาลงกรณ์

มĀาüิทยาลัย ถึงโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย เพ่ืĂขĂคüามร่üมมืĂในการĂĂกĀนังÿืĂราชการ

เüียนแจ้งไปยังโรงเรียนในÿังกัดทั้ง 11 โรงเรียน ตĂบแบบÿĂบถาม 
2)  ผู ้ü ิจัยนำĀนังÿืĂขĂคüามĂนุเคราะĀ์ เÿนĂต่Ăผู ้Ăำนüยÿำนักงานเขตพื้นที่

การýึกþามัธยมýึกþาÿมุทรปราการ ด้üยตนเĂง และขĂคüามĂนุเคราะĀ์ในการĂĂกĀนังÿืĂราชการ

และเüียนจดĀมายผ่านระบบÿนับÿนุนการบริĀารจัดการÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþา (Education 
Area Management Support System : AMSS++) ไปยังโรงเรียนทั้ง 11 โรงเรียนเพ่ืĂประÿานงาน

การเข้าเก็บข้Ăมูล ก่ĂนเดินทางไปแจกแบบÿĂบถาม และรüบรüมชุดแบบÿĂบถามจากผู้ใĀ้ข้Ăมูล 

ด้üยตนเĂง ตั้งแต่üันที่ 9 เดืĂน ธันüาคม พ.ý. 2565 ถึงüันที่ 9 เดืĂน มกราคม พ.ý. 2566  
3) ผู้üิจัยÿำเนาแบบÿĂบถามและจัดÿ่งตามจำนüนผู้ใĀ้ข้Ăมูล โดยผู้ใĀ้ข้Ăมูลÿามารถ

เลืĂกดำเนินการได้จาก 2 üิธี ดังนี้ üิธีที่ 1 ตĂบแบบÿĂบถามฉบับเĂกÿาร โดยบรรจุลงซĂงเĂกÿาร     

ที่จ่าĀน้าซĂงถึงผู้üิจัย และผนึกดüงตราไปรþณียากรเรียบร้Ăยแล้ü ÿ่งกลับมายังผู้üิจัย üิธีที่ 2 ตĂบ

แบบถามĂĂนไลน์ จากรĀัÿคิüĂาร์โค้ช ผ่าน Google form ผู้üิจัยได้รับแบบÿĂบถามกลับคืนจำนüน 

327 คน คิดเป็นร้Ăยละ 93.948 จำแนกเป็น ฉบับเĂกÿาร 149 คน คิดเป็นร้Ăยละ 45.39 ฉบับ

ĂĂนไลน์ จำนüน 178 คน คิดเป็นร้Ăยละ 54.60 โดยในระĀü่างการเก็บรüบรüมข้Ăมูลนั้นĂยู่ภายใต้

การใĀ้คำปรึกþาแนüทางในการเก็บข้ĂมูลจากĂาจารย์ที่ปรึกþาและแบบÿĂบถามทุกฉบับที ่รับ

กลับคืนนั้น ผ่านการตรüจÿĂบแล้üü่า ผู้ใĀ้ข้ĂมูลตĂบคำถามครบถ้üนทุกประเด็นคำถามĂย่างÿมบูรณ์ 
3.1.4 การüิเคราะĀ์ข้อมูล 

นำแบบÿĂบถามที่ได้มาüิเคราะĀ์ข้Ăมูล โดยใช้โปรแกรมคĂมพิüเตĂร์ÿำเร็จรูปและ

ใช้ÿถิติüิเคราะĀ์ โดยมีรายละเĂียดดังนี้ 
1) การüิเคราะĀ์ข้Ăมูล ตĂนที่ 1 ข้Ăมูลพื้นฐานขĂงผู้ใĀ้ข้Ăมูล ซึ่งมีลักþณะเป็นแบบ

ตรüจÿĂบรายการ (Check lists) üิเคราะĀ์ด้üยโปรแกรมคĂมพิüเตĂร์ SPSS (Statistical Package 
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for Social Science) ขĂงýูนย์บรรณÿารÿนเทýทางการýึกþา คณะครุýาÿตร ์ จ ุāาลงกรณ์

มĀาüิทยาลัย และใช้ÿถิติในการüิเคราะĀ์ข้Ăมูล คืĂ คüามถี่ (Frequency) และร้Ăยละ (Percentage) 
โดยนําเÿนĂผลในรูปแบบตารางพร้ĂมคําบรรยายประกĂบ 

2) การüิเคราะĀ์ข้Ăมูล ตĂนที่ 2 คüามคิดเĀ็นเกี่ยüกับÿภาพปัจจุบันและÿภาพที่พึง

ประÿงค์ขĂงการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการ

Ăยู ่ในÿังคมโลกเป็นแบบตĂบÿนĂงคู่ (Dual-response Format) มีลักþณะเป็นแบบมาตราÿ่üน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ üิเคราะĀ์ข้Ăมูลด้üยโปรแกรมÿําเร็จรูป SPSS (Statistical 
Package for Social Science) ขĂงýูนย์บรรณÿารÿนเทýทางการýึกþา คณะครุýาÿตร์ จุāาลงกรณ์

มĀาüิทยาลัย และใช้ÿถิติในการüิเคราะĀ์ข้Ăมูล คืĂ üิเคราะĀ์โดยĀาค่าเฉลี่ยเลขคณิต (M) และÿ่üน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) นําเÿนĂผลในรูปแบบตารางพร้ĂมคําบรรยายประกĂบ โดยใช้เกณฑ์ในการ

แปลคüามĀมายขĂงค่าเฉลี่ยทั้ง 5 ระดับ ขĂง Best (1981) ซึ่งมีรายละเĂียด ดังนี้ 
 ค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00 Āมายถึง มีÿภาพปัจจุบัน/ÿภาพที่พึงประÿงค์ในระดับ มากท่ีÿุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49 Āมายถึง มีÿภาพปัจจุบัน/ÿภาพที่พึงประÿงค์ในระดับ มาก 

 ค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49 Āมายถึง มีÿภาพปัจจุบัน/ÿภาพที่พึงประÿงค์ในระดับ ปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49 Āมายถึง มีÿภาพปัจจุบัน/ÿภาพที่พึงประÿงค์ในระดับ น้Ăย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49 Āมายถึง มีÿภาพปัจจุบัน/ÿภาพที่พึงประÿงค์ในระดับ น้Ăยที่ÿุด 

3) การจัดลำดับคüามต้Ăงการจำเป็นเกี ่ยüกับเกี ่ยüกับÿภาพปัจจุบันและÿภาพที่         

พึงประÿงค์ขĂงการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะ

การĂยู่ในÿังคมโลกüิเคราะĀ์ข้ĂมูลโดยคำนüณĀาคüามต้Ăงการจำเป็น จากÿูตรการคำนüณค่าดัชนี

คüามต้Ăงการจำเป็น (Modified Priority Needs Index: PNIModified) นำเÿนĂผลในรูปแบบตารางพร้Ăม

คำบรรยายประกĂบ ดังนี้ (ÿุüิมล ü่Ăงüานิช, 2558) 
 

𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = (𝐼 − 𝐷)/𝐷 
 

PNIModified     Āมายถึง ค่าดัชนีคüามต้Ăงการจำเป็น 
I (Importance) Āมายถึง ÿภาพที่พึงประÿงค์ขĂงการบริĀารüิชาการขĂง

โรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก 
D (Degree of Success) Āมายถึง ÿภาพปัจจุบันขĂงการบริĀารüิชาการขĂง

โรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก 
  ÿำĀรับการพิจารณาคüามต้Ăงการจำเป็น โดยจัดลำดับคüามÿำคัญจากค่าดัชนี

ลำดับคüามÿำคัญขĂงคüามต้Ăงการจำเป็น (PNIModified) ใช้การเรียงค่าดัชนี PNIModified จากมาก        
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ไปĀาน้Ăย ค่าดัชนีที่มีค่ามากแปลü่ามีคüามต้Ăงการจำเป็นÿูงที่ต้Ăงได้รับคüามÿนใจพัฒนามากกü่าดัชนี

ที่มีค่าน้Ăย โดยตั้งเกณฑ์การประเมินไü้ü่า คüามต้Ăงการจำเป็นที่มีค่าดัชนี PNIModified เท่ากับ ĀรืĂ 

มากกü่า 0.300 ถืĂü่ามีคüามต้Ăงการจำเป็นพัฒนา และคüามต้Ăงการจำเป็นที่มีค่าดัชนี PNIModified 
เท่ากับ ĀรืĂ มากกü่า 0.500 ถืĂü่ามีคüามต้Ăงการจำเป็นที่ต้Ăงได้รับการพัฒนาĂย่างเร่งด่üน 

4) การüิเคราะĀ์ข้Ăมูล ตĂนที่ 3 ข้ĂเÿนĂแนะเพิ่มเติมเกี่ยüกับแนüการบริĀาร

üิชาการขĂงโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลกเป็น

คําถามลักþณะแบบใĀ้เขียนตĂบแÿดงคüามคิดเĀ็น โดยใช้คําถามปลายเปิด (Open-Ended 
Questions) ใช้การüิเคราะĀ์เชิงเนื้ĂĀา (Content Analysis) คüามถี่ (Frequency) และนําเÿนĂผล

ในรูปแบบตารางพร้ĂมคําบรรยายประกĂบ 
3.1.5 ÿถิติที่ใช้ในการüิเคราะĀ์ข้อมูล 

  การüิเคราะĀ์ข้Ăมูลเชิงปริมาณ โดยใช้ÿถิติพื ้นฐาน ได้แก่ คüามถี่ (Frequency)  
ร้Ăยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (M) ÿ่üนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ฐานนิยม (Mode) และค่าดัชนี      

ที่ใช้ในการตรüจÿĂบคุณภาพเครื่ĂงมืĂ ได้แก่ IOC ใช้โปรแกรมÿําเร็จรูป SPSS (Statistical Package 
for Social Science) และการĀาดัชนีลำดับคüามÿำคัญขĂงคüามต้Ăงการจำเป็นโดยใช้เทคนิค 

Modified Priority Needs Index: (PNIModified) ในการจัดลำดับคüามต้Ăงการจำเป็น รüมถึงการ

üิเคราะĀ์ข้Ăมูลเชิงคุณภาพโดยใช้การüิเคราะĀ์เนื้ĂĀา (Content analysis) 
 
3.2 นำเÿนอแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิด

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 
 ผู้üิจัยนำผลการýึกþาจาก ÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์ และผลการจัดลำดับคüาม

ต้Ăงการจำเป็น ในการพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิด

ÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลกมาจัดกระทำ ดังนี้ 
3.2.1 การยก (ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบ

üิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 
3.2.1.1 แĀล่งข้อมูล 
 1)  ข้Ăมูลเชิงปริมาณ 

ลำดับคüามต้Ăงการจำเป็นขĂงการบริĀารüิชาการโรงเรียนมัธยมýึกþา 
ในÿังกัดÿำนักงานเขตพ้ืนที่การýึกþามัธยมýึกþาÿมุทรปราการ ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคม

โลก 
2)  ข้Ăมูลเชิงคุณภาพ 
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ข้ĂเÿนĂแนะเพิ่มเติม เกี่ยüกับแนüทางการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนใน

เครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลกในรูปแบบคำถามปลายเปิด 

(Open-Ended Questions) และข้Ăมูลที่ได้จากการýึกþาเĂกÿารและงานüิจัยที่เกี่ยüข้Ăง 
3.2.1.2 การüิเคราะĀ์ข้อมูล 

1) ผู้üิจัยนำผลการจัดลำดับคüามต้Ăงการจำเป็นที่ได้จากการคำนüณĀาค่า

ดัชนีคüามต้Ăงการจำเป็น (PNIModified) ในตĂนที่ 2 และข้ĂเÿนĂแนะเพิ ่มเติมในตĂนที่ 3 ขĂง

แบบÿĂบถาม และข้Ăมูลที่ได้จากการýึกþาเĂกÿารและงานüิจัยที่เกี่ยüข้Ăง โดยใช้ค่าคüามถี่ และการ

üิเคราะĀ์เชิงเนื ้ĂĀา (Content Analysis) ผนüกข้Ăมูลในการนำมาจัดทําเป็น (ร่าง) แนüทาง

พัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคม

โลกโดยผู้üิจัย โดย และการüิเคราะĀ์เชิงเนื้ĂĀา (Content Analysis) 
2) นํา (ร่าง) แนüทางเÿนĂĂาจารย์ที่ปรึกþาเพ่ืĂตรüจÿĂบคุณภาพ และนํา

ข้ĂเÿนĂแนะขĂงĂาจารย์ที่ปรึกþามาปรับปรุงและแก้ไข (ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการ

โรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก 
3.2.2 การประเมิน (ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบ

üิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 
3.2.2.1 ผู้ใĀ้ข้อมูล 

ประเมิน (ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüน

กุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลกโดยเÿนĂแบบประเมินคüามเĀมาะÿมและ

คüามเป็นไปได้ขĂงร่างแนüทางต่Ăผู ้ทรงคุณüุฒิ จำนüน 3 คน โดยüิธ ีการเลืĂกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) แบ่งĂĂกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
 
กลุ่มท่ี 1 ผู้เชี่ยüชาญด้านการบริĀารการýึกþา  จำนüน 1 คน 
กลุ่มท่ี 2 ผู้เชี่ยüชาญด้านผู้ĂĂกแบบชีüิตที่มีคุณค่า  จำนüน 1 คน 
กลุ่มท่ี 3 ผู้เชี่ยüชาญด้านĀลักÿูตร การÿĂน และการüัดประเมินผล จำนüน 1 คน 

  โดยเง ื ่ĂนไขขĂงผู ้ เช ี ่ยüชาญในแต่ละกลุ ่ม จะต้Ăงÿำเร ็จการýึกþาในระดับ

มĀาบัณฑิตขึ้นไป มีประÿบการณ์ในด้านนั้น ๆ Ăย่างน้Ăย 2 ปีขึ้นไป ในกรณีดำรงตำแĀน่งผู้บริĀาร

ÿถานýึกþาต้Ăงมีüิทยฐานะชำนาญการขึ้นไป 
3.2.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการüิจัย 

เครื่ĂงมืĂที่ใช้ในการüิจัยเป็นแบบประเมินคüามเĀมาะÿมและคüามเป็นไปได้

ขĂง (ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิด

ÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลกแบ่งĂĂกเป็น 2 ตĂน ได้แก่ 
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ตĂนที่ 1 ข้ĂมูลการประเมินคüามเĀมาะÿมและคüามเป็นไปได้ขĂง (ร่าง) 

แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่

ในÿังคมโลกเป็นแบบตĂบÿนĂงคู ่ (Dual – Response Format) มีลักþณะเป็นแบบมาตราÿ่üน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ด ังนี้ โดยกำĀนดเกณฑ์การใĀ ้คะแนนขĂงคำตĂบใน

แบบÿĂบถามไü้ ดังนี้ (บุญชม ýรีÿะĂาด, 2554) 
5 Āมายถึง ร่างแนüทางมีคüามเĀมาะÿม/เป็นไปได้ในระดับมากท่ีÿุด  
4 Āมายถึง ร่างแนüทางมีคüามเĀมาะÿม/เป็นไปได้ในระดับมาก  
3 Āมายถึง ร่างแนüทางมีคüามเĀมาะÿม/เป็นไปได้ในระดับปานกลาง  
2 Āมายถึง ร่างแนüทางมีคüามเĀมาะÿม/เป็นไปได้ในระดับน้Ăย  
1 Āมายถึง ร่างแนüทางมีคüามเĀมาะÿม/เป็นไปได้ในระดับน้Ăยที่ÿุด  
ตĂนที่ 2  ข้ĂคิดเĀ็นเÿนĂแนะเพิ ่มเติม ในÿ่üนท้ายขĂง (ร่าง) แนüทาง

พัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคม

โลกใช้คําถามปลายเปิด (Open – Ended Question) โดยมีขั้นตĂนการÿร้างเครื่ĂงมืĂและตรüจÿĂบ

คุณภาพเครื่ĂงมืĂที่ใช้ในการüิจัย ดังนี้ 
1) นําร่างแนüทางที่ปรับปรุง แก้ไขตามข้ĂเÿนĂแนะขĂงĂาจารย์ที่ปรึกþา

ÿารนิพนธ์ มาÿร้างแบบประเมินคüามเĀมาะÿมและคüามเป็นได้ขĂง (ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀาร

üิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคดิÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก 
2) นําแบบประเมินเÿนĂĂาจารย์ที่ปรึกþา เพ่ืĂตรüจÿĂบคüามเĀมาะÿมและ

พิจารณาคüามเĀ็นชĂบในการจัดพิมพ์แบบประเมินฉบับÿมบูรณ ์
3) นําแบบประเมินคüามเĀมาะÿมและคüามเป็นไปได้ขĂง (ร่าง) แนüทาง

พัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคม

โลกเÿนĂต่Ăผู้ทรงคุณüุฒิ จํานüน 2 ท่าน เพื่ĂพิจารณาคüามเĀมาะÿมและคüามเป็นไปได้ 
3.2.2.3 การเก็บรüบรüมข้อมูล  

1) ขĂĀนังÿืĂนำจากÿาขาüิชาบริĀารการýึกþา ภาคüิชานโยบายการจัดการ

และคüามเป็นผู้นำทางการýึกþา คณะครุýาÿตร์ จุāาลงกรณ์มĀาüิทยาลัย เพื่ĂขĂคüามĂนุเคราะĀ์

จาก ผู้ทรงคุณüุฒิในการประเมินคüามเĀมาะÿมและคüามเป็นไปได้ขĂง (ร่าง) แนüทางพัฒนาการ

บริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก 
2) นำแบบประเมินมĂบใĀ้ผู้ทรงคุณüุฒิ 5 ท่าน ด้üยไปรþณีย์Ăิเล็กทรĂนิกÿ์

เพื่ĂตรüจÿĂบคüามเĀมาะÿมและคüามเป็นไปได้ขĂง (ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการ

โรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก 
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3) รüบรüมข้Ăมูลจากผู้ทรงคุณüุฒิ จากการทำแบบประเมินคüามเĀมาะÿม

และคüามเป็นไปได้ขĂง (ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย 

ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลกจากไปรþณีย์Ăิเล็กทรĂนิกÿ์ ระĀü่างüันที่ 1 เดืĂน เมþายน 

พ.ý. 2566 ถึงüันที่ 30 เดืĂน เมþายน พ.ý. 2566 
3.2.2.4 การüิเคราะĀ์ข้อมูล  

ผู ้ü ิจ ัยนำผลการประเมินคüามเĀมาะÿมและคüามเป็นไปได้ขĂง (ร่าง ) 

แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่

ในÿังคมโลกโดยผู้ทรงคุณüุฒิมาüิเคราะĀ์ข้Ăมูล โดยใช้ÿถิติในการüิเคราะĀ์ข้Ăมูล คืĂ การĀาค่าฐาน

นิยม (Mode) ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปลคüามĀมายขĂงค่าฐานนิยม 5 ระดับ ดังนี้  
5 Āมายถึง ร่างแนüทางมคีüามเĀมาะÿม/เป็นไปได้ในระดับ มากที่ÿุด  
4 Āมายถึง ร่างแนüทางมีคüามเĀมาะÿม/เป็นไปได้ในระดับ มาก  
3 Āมายถึง ร่างแนüทางมีคüามเĀมาะÿม/เป็นไปได้ในระดับ ปานกลาง  
2 Āมายถึง ร่างแนüทางมีคüามเĀมาะÿม/เป็นไปได้ในระดับ น้Ăย  
1 Āมายถึง ร่างแนüทางมีคüามเĀมาะÿม/เป็นไปได้ในระดับ น้Ăยที่ÿุด  
การüิเคราะĀ์ข้ĂเÿนĂแนะเพิ่มเติมขĂง (ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀาร

üิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลกจากแบบ

ประเมิน ในลักþณะคําถามปลายเปิด (Open-Ended Question) ใช ้การüิเคราะĀ์เชิงเนื ้ĂĀา 

(Content Analysis) 
3.2.3 นำเÿนอแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบ

üิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลกฉบับÿมบูรณ์ 
1) ผู้üิจัยนําข้ĂคิดเĀ็นและข้ĂเÿนĂแนะจากผู้ทรงคุณüุฒิมาปรับปรุง แก้ไข และ

เÿนĂĂาจารย์ที่ปรึกþาเพ่ืĂตรüจÿĂบคüามถูกต้Ăงและคüามÿมบูรณ์ (ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀาร

üิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก 
2) ผู้üิจัยนําเÿนĂแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบ

üิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก ที่มีคüามเĀมาะÿมและเป็นไปได้ ในรูปแบบตาราง

พร้ĂมคําบรรยายประกĂบและแผนภาพ 
 ÿามารถÿรุปขั้นตĂนการดำเนินการüิจัย ตามüัตถุประÿงค์ ขั้นตĂนการüิจัย การĂĂกแบบ

ตัüĂย่างตัüĂย่าง การĂĂกแบบเครื่ĂงมืĂ การĂĂกแบบการüิเคราะĀ์ข้Ăมูลและผลลัพธ์ ดังตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2 ÿรุปขั้นตĂนการดำเนินการüิจัย 

üัตถุประÿงค์ ขั้นตอนการüิจัย 

üิธีดำเนินการüิจัย 

ผลลัพธ์ การออกแบบตัüอย่าง 
(SD) 

การออกแบบ 
เครื่องมือ (MD) 

การออกแบบ 
üิเคราะĀ์ข้อมูล 

(AD) 
1.  เพ ื ่ Ăý ึกþาÿภาพ

ป ั จจ ุบ ั นÿภาพท ี ่พึ ง

ป ร ะ ÿ ง ค ์ แ ล ะคü าม

ต้Ăงการจำเป็นขĂงการ

บริĀารüิชาการโรงเรียน

ในเคร ืĂÿüนก ุĀลาบ

üิทยาลัย ตามแนüคิด

ÿมรรถนะการĂย ู ่ ใน

ÿังคมโลก 

1.1  ýึกþาเĂกÿาร Āลักการ 

แนüคิด ทฤþฎี และงานüิจัย

ที่เกี่ยüข้Ăง  

แĀล ่ งข ้ อม ู ล : เ Ăกÿาร 

Āล ักการแนüคิด ทฤþฎี 

และงานüิจัยที่เก่ียüข้Ăง 

- การüิเคราะĀ์เชิงเนื้ĂĀา 

(Content Analysis) 
กรĂบแนüคิดในการüิจัย 
1) ผู้ĂĂกแบบชีüิต 
    ที่มีคุณค่าการ 
2) การบริĀารüิชาการ 

1.2  ýึกþาÿภาพปัจจุบัน

และÿภาพที่พึงประÿงค์ขĂง

การบริĀารüิชาการโรงเรียน

ใ น เ ค ร ื Ă ÿ ü น ก ุ Ā ล า บ

ü ิ ท ย า ล ั ย  ต ามแนüคิ ด

ÿมรรถนะการĂยู ่ในÿังคม

โลก 

ตัüอย่าง: โรงเรียนในเครืĂ

ÿüนกุĀลาบü ิทยาล ัย11 

โรงเรียน โดยการเลืĂกแบบ

เ จ า ะ จ ง  ( Purposive 
Sampling) 
 

เก็บข้Ăมูลด้üยแบÿĂบถาม 
คüามคิดเĀ็นเกี่ยüกับแนüทาง

พัฒนาการบริĀารüิชาการ

โรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบ

ü ิ ทยาล ั ย  ต ามแนüคิ ด

ÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก

ซึ่งแบ่งĂĂกเป็น 3 ตĂน ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1)  ÿภาพป ัจจ ุบ ันและ

ÿภาพที่พึงประÿงค์ขĂง

ก า รบ ร ิ Ā า ร ü ิ ช า ก า ร

โรงเร ียนในเคร ืĂÿüน

ก ุĀลาบü ิทยาล ัยตาม

แนüคิดÿมรรถนะการĂยู่

ในÿังคมโลก 
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ตารางท่ี 2 (ต่Ă)  

üัตถุประÿงค์ ขั้นตอนการüิจัย 

üิธีดำเนินการüิจัย 

ผลลัพธ์ การออกแบบตัüอย่าง 
(SD) 

การออกแบบ 
เครื่องมือ (MD) 

การออกแบบ 
üิเคราะĀ์ข้อมูล 

(AD) 
  ผู ้ใĀ้ข้อมูล: ผู ้ใĀ้ข้Ăมูลใน

การüิจัย คืĂ ผู ้Ăำนüยการ

โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน 

รüม 11 คน รĂงผู้Ăำนüยการ

ผ ู ้Ăำนüยการกล ุ ่มบร ิĀาร

üิชาการ โรงเรียนละ 1 คน 

รüม 11 คน โดยการเล ืĂก

แบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) แ ล ะ ก ำ Ā น ด

จำนüนผู้ใĀ้ข้Ăมูลที่เป็นครู 

โดยใช้üิธีการÿุ่มĂย่างง่าย ได้

จำนüนผู ้ใĀ้ข้Ăมูลทั ้งĀมด 

327 คน 

ตอนที่ 1 ÿถานภาพทั่üไปขĂง

ผู้ตĂบแบบÿĂบถาม เป็นแบบ

ตรüจÿĂบรายการ (Check 
Lists) 
ตอนท ี ่  2  แบบÿĂบถาม

เกี ่ยüกับÿภาพปัจจุบันและ

ÿภาพที่พึงประÿงค์เป็นแบบ

ตĂบÿนĂงคู่ (Dual-Response 
Format) แบบมาตราÿ ่ üน

ประมาณค่า (Rating Scale)   
5 ระดับ 
ตอนที่ 3 ข้ĂเÿนĂแนะเพิ่มเติม 

เป็นคำถามปลายเปิด (Open-
Ended Questions) 

ตอนท ี ่  1 ü ิ เคราะĀ์

ข้Ăมูลด้üยÿถิติคüามถี่ 
(Frequency) และร ้Ăย

ละ (Percentage) 
ตอนท ี ่  2  ü ิ เคราะĀ์

ข้Ăมูลด้üยÿถิติค่าเฉลี่ย

เลขคณิต (M) และÿ่üน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
 
 
 
ตอนท ี ่  3 ü ิ เคราะĀ์

ข้Ăมูลด้üยการüิเคราะĀ์

เชิงเนื้ĂĀา  

2) ลำดับคüามต้Ăงการ

จำเป็นขĂงการบริĀาร

üิชาการโรงเรียนในเครืĂ

ÿüนก ุĀลาบü ิทยาลัย 

ตามแนüคิดÿมรรถนะ

การĂยู่ในÿังคมโลก 
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ตารางท่ี 2  (ต่Ă)  

üัตถุประÿงค์ ขั้นตอนการüิจัย 

üิธีดำเนินการüิจัย 

ผลลัพธ์ การออกแบบตัüอย่าง 
(SD) 

การออกแบบ 
เครื่องมือ (MD) 

การออกแบบ 
üิเคราะĀ์ข้อมูล 

(AD) 
    (Content Analysis) จาก 

น ั ้นĀาคüามแตกต ่าง

ระĀü่างÿภาพปัจจุบัน

และÿภาพ  ที่พึงประÿงค์

โดยใช้ÿถิติ ค่าดัชนีคüาม

ต ้ Ă ง ก า ร จ ำ เ ป็ น 

(PNIModified) 

 

2.  น ำ เ ÿ นĂ แนüทาง

พัฒนาการบริĀารüิชาการ

โรงเร ี ยนในเคร ืĂÿüน

กุĀลาบüิทยาลัย ตาม 

2.1 ร่างแนüทางพัฒนาการ

บริĀารüิชาการโรงเรียนใน

เครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย 

ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่

ในÿังคมโลก 

แ Ā ล ่ ง ข ้ Ă ม ู ล : ล ำ ดั บ 
คüามต้Ăงการจำเป็นและ

ข้ĂเÿนĂแนะเพิ ่มเติมขĂง

การบริĀารüิชาการโรงเรียนใน

เครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย  

- ก า ร ü ิ เ ค ร า ะ Ā ์ เ ชิ ง

เ น ื ้ Ă Ā า  ( Content 
Analysis) 

ร ่างแนüทางพัฒนาการ

บริĀารüิชาการโรงเรียนใน

เครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย 

ตามแนüคิดÿมรรถนะการ

Ăยู่ในÿังคมโลก 
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ตารางท่ี 2  (ต่Ă)  

üัตถุประÿงค์ ขั้นตอนการüิจัย 

üิธีดำเนินการüิจัย 

ผลลัพธ์ การออกแบบตัüอย่าง 
(SD) 

การออกแบบ 
เครื่องมือ (MD) 

การออกแบบ 
üิเคราะĀ์ข้อมูล 

(AD) 
แนüคิดÿมรรถนะการĂยู่

ในÿังคมโลก 
 ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่

ในÿ ังคมโลกเĂกÿารและ

งานüิจัยที ่เกี ่ยüข้Ăง และ

นักüิจัย 

   

 2.2 ประเมินคüามเĀมาะÿม

และคüามเป ็นไปได ้ ขĂง 
ร่างแนüทางพัฒนาการบริĀาร

üิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüน

กุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิด

ÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก 

ผู้ใĀ้ข้Ăมูล: ผู้ทรงคุณüุฒิใน

การประเม ิน 3 ท ่ าน คื Ă 

ผู ้เชี ่ยüชาญด้านการบริĀาร

การýึกþา 1 ท่าน ผู้เชี่ยüชาญ

ด้านÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคม

โลก 1 ท่าน และผู้ เชี่ยüชาญ

ด้านĀลักÿูตร การÿĂน และ

การüัดประเมินผล 1 ท่าน 

แบบประเมินคüามเĀมาะÿม

และคüามเป ็นไปได ้ ขĂง 
ร่างแนüทางพัฒนาการบริĀาร

üิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüน

กุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิด

ÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก 

การĀาค ่ าฐานน ิ ยม 

( Mode) แ ล ะ ก า ร

ü ิ เคราะĀ ์ เช ิงเน ื ้ ĂĀา 

(Content Analysis) 

ผลการประเมินร่างแนüทาง

พัฒนาการบริĀารüิชาการ

โรงเร ี ยนในเคร ื Ăÿüน

ก ุĀลาบü ิทยาล ัย ตาม

แนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ใน

ÿังคมโลก 
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ตารางท่ี 2  (ต่Ă)  

üัตถุประÿงค์ ขั้นตอนการüิจัย 

üิธีดำเนินการüิจัย 

ผลลัพธ์ การออกแบบตัüอย่าง 
(SD) 

การออกแบบ 
เครื่องมือ (MD) 

การออกแบบ 
üิเคราะĀ์ข้อมูล 

(AD) 
 2.3 น ำ ร ่ า ง แน üทา งม า

ปรับปรุงแก้ไขใĀ้ÿมบูรณ์

แ ล ะ เ ÿ น Ă Ă า จ า ร ย์  
ท ี ่ ป ร ึ ก þ า ต ร ü จ ÿ Ă บ 
คüามเĀมาะÿม 

แĀล่งข้Ăมูล: ผลการประเมิน

ร่างแนüทางพัฒนาการบริĀาร

üิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüน

กุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิด

ÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก 

- - แนüทางพัฒนาการบริĀาร

üิชาการโรงเรียนในเครืĂ

ÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตาม

แนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ใน

ÿังคมโลก 
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  บทท่ี 4 
ผลการüิเคราะĀ์ข้อมูล 

 
 การýึกþาüิจัยเรื่Ăง แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตาม

แนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก ครั้งนี้ มีüัตถุประÿงค์เพื่Ă 1) ýึกþาÿภาพปัจจุบันและÿภาพที่พึง

ประÿงค์ขĂงการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคม

โลก 2) นำเÿนĂแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิด

ÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก โดยผู้üิจัยได้ทำการýึกþาüิจัยด้üยüิธีการüิจัยแบบบรรยาย (Descriptive 

Method Research) เพ่ืĂใĀ้ได้คำตĂบขĂงการüิจัย ผู้üิจัยนำเÿนĂผลการüิเคราะĀ์ข้Ăมูล ดังนี้ 
 4.1 ÿถานภาพทั่üไปขĂงผู้ตĂบแบบÿĂบถาม 

4.2 ÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์ และคüามต้Ăงการจำเป็นขĂงพัฒนาการบริĀาร

üิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก นำเÿนĂดัง

Āัüข้Ăต่Ăไปนี้ 
  4.2.1 ÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์ และคüามต้Ăงการจำเป็นขĂงพัฒนาการ

บริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก 
  4.2.2 ข้ĂเÿนĂแนะเพ่ิมเติม 
 4.3 แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิด

ÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก นำเÿนĂดังĀัüข้Ăต่Ăไปนี้ 
  4.3.1 แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตาม

แนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก จากแบบÿĂบถาม 
  4.3.2 การร่างแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบ

üิทยาลัยตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก 
  4.3.3 การประเมินและตรüจÿĂบคüามเĀมาะÿมและคüามเป็นไปได้ขĂงร่าง

แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่

ในÿังคมโลกโดยผู้ทรงคุณüุฒิ 
  4.3.4 การปรับปรุงร่างแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüน

กุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลกที่มีคüามเĀมาะÿมและเป็นไปได้ เป็น

แนüทางฉบับÿมบูรณ์ 
 ในแต่ละตĂนมีรายละเĂียดขĂงผลการüิเคราะĀ์ข้Ăมูล ดังต่Ăไปนี้ 
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4.1 ÿถานภาพทั่üไปของผู้ตอบแบบÿอบถาม   
การüิเคราะĀ์ข้อมูลÿถานภาพทั่üไปของผู้ตอบแบบÿอบถามทั้งÿิ้น 327 ฉบับ ประกอบด้üย 

ผู้อำนüยการÿถานýึกþา รองผู้อำนüยการÿถานýึกþา ĀัüĀน้ากลุ่มÿาระการเรียนรู้ และครูผู้ÿอน 

ÿามารถจำแนกตามเพý อายุ ระดับการýึกþาÿูงÿุด ตำแĀน่งปัจจุบันประÿบการณ์ทำงานและ      

üิทยฐานะ โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 3 
 

ตารางท่ี 3 ÿถานภาพทั่üไปของผู้ตอบแบบÿอบถาม 

ÿถานภาพ 
ผู้อำนüยการ

ÿถานýึกþา 
รองผู้อำนüยการ 

ÿถานýึกþา 
ĀัüĀน้ากลุ่มÿาระ

การเรียนรู ้
ครูผู้ÿอน รüมทั้งĀมด 

จำนüน ร้อยละ จำนüน ร้อยละ จำนüน ร้อยละ จำนüน ร้อยละ จำนüน ร้อยละ 
1. เพý 
1) ชาย 10 90.909 14 40.000 28 28.866 69 37.500 121 37.003 
2) Āญิง 1 9.091 21 60.000 69 71.134 115 62.500 206 62.997 

รüม 11 100.000 35 100.000 97 100.000 184 100.000 327 100.000 
2. อาย ุ
1) ไม่เกิน 30 ปี 0 0 0 0 8 8.247 23 12.500 35 10.703 
2) 31 – 40 ป ี 0 0 8 22.857 37 38.144 56 30.434 107 32.722 
3) 41 – 50 ป ี 3 27.272 13 37.143 21 21.650 57 30.978 80 24.465 
4) 51 ปี ขึ้นไป 8 72.728 14 40.000 31 31.959 48 26.088 105 32.110 

รüม 11 100.000 35 100.000 97 100.000 184 100.000 327 100.000 
3. ระดับการýึกþาÿูงÿดุ 
1) ปริญญาตร ี 0 0 0 0 49 50.515 95 51.631 144 44.037 
2) ปริญญาโท 9 81.818 34 97.143 47 48.454 89 48.369 179 47.480 
3) ปริญญาเอก 2 18.182 1 2.857 1 1.031 0 0 4 1.223 

รüม 11 100.000 35 100.000 97 100.000 184 100.000 327 100.000 
4. ประÿบการณ์การทำงาน 
1) น้อยกü่า 2 ป ี 1 9.090 13 37.143 1 1.031 12 6.522 27 8.257 
2) 2 – 4 ป ี 1 9.090 4 11.428 23 23.711 68 36.957 96 29.358 
3) 5 – 8 ป ี 1 9.090 7 20.000 32 32.990 46 25 86 26.300 
4) 9 ปี ขึ้นไป 8 72..730 11 31.429 41 42.268 58 31.521 118 36.085 

รüม 11 100.000 35 100.000 97 100.000 184 100.000 327 100.000 
5. üิทยฐานะ 
1) ไม่มีüิทยฐานะ 0 0 0 0 39 40.206 64 34.783 103 31.498 
2) ชำนาญการ 0 0 6 17.143 35 36.082 66 35.870 107 32.722 
3) ชำนาญการพิเýþ 9 81.818 27 77.143 21 21.649 52 28.261 109 33.333 
4) เช่ียüชาญ 2 18.182 2 5.714 2 2.063 2 1.086 8 2.447 

รüม 11 100.000 35 100.000 97 100.000 184 100.000 327 100.000 
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จากตารางที่ 3 แÿดงจำนüน ร้อยละ ข้อมูลÿถานภาพทั่üไปของผู้ตอบแบบÿอบถาม พบü่า 

ผู้ตอบแบบÿอบถามÿ่üนใĀญ่เป็นเพýĀญิง จำนüน 206 คน คิดเป็นร้อยละ 62.997 และเพýชาย

จำนüน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 37.003 เมื ่อจำแนกตามÿถานภาพผู้ตอบแบบÿอบถาม พบü่า 

ผู้อำนüยการÿถานýึกþา ÿ่üนใĀญ่เป็นเพýชาย จำนüน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 90.909 และเพýĀญิง 

จำนüน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 9.091 รองผู้อำนüยการÿถานýึกþา ÿ่üนใĀญ่เป็นเพýĀญิง จำนüน 21 

คน คิดเป็นร้อยละ 60.000 และเพýชาย จำนüน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 40.000 ĀัüĀน้ากลุ่มÿาระ

การเรียนรู้ÿ่üนใĀญ่เป็นเพýĀญิง จำนüน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 71.134 และเพýชาย จำนüน 28 คน 

คิดเป็นร้อยละ 28.866 ครูผู้ÿอนÿ่üนใĀญ่เป็นเพýĀญิง จำนüน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 62.500 และ

เพýชาย จำนüน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 37.500 
อายุของผู้ตอบแบบÿอบถาม พบü่า ผู้ตอบแบบÿอบถามÿ่üนใĀญ่มีอายุ 31 – 40 ปี จำนüน 

107 คน คิดเป็นร้อยละ 32.722 เมื่อจำแนกตามÿถานภาพผู้ตอบแบบÿอบถาม พบü่า ผู้อำนüยการ

ÿถานýึกþาÿ่üนใĀญ่มีอายุ 51 ปีชึ้นไป จำนüน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 72.728 และมีอายุ 41 – 50 ปี 

จำนüน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 27.272 รองผู้อำนüยการÿถานýึกþา ÿ่üนใĀญ่มีอายุ 51 ปีขึ ้นไป 

จำนüน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 40.000 มีอายุ 41–50 ปี จำนüน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 37.143 และ

มีอายุ 31-40 ปี จำนüน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 22.857 ĀัüĀน้ากลุ่มÿาระการเรียนรู้ÿ่üนใĀญ่มีอายุ 31 

– 40 ปี จำนüน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 38.144 มีอายุ 51 ปีขึ้นไป จำนüน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 

31.959 มีอายุ 41–50 ปี จำนüน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 21.650 และไม่เกิน 30 ปี จำนüน 8 คน คิด

เป็นร้อยละ 8.247857 ครูÿ่üนใĀญ่มีอายุ 41 – 50 ปี จำนüน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 30.978 มีอายุ 

31 – 40 ปี จำนüน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 30.434 มีอายุ 51 ปีขึ้นไป  จำนüน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 

26.088 และมีอายุไม่เกิน 30 ปี จำนüน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 12.500 
 ระดับการýึกþาÿูงÿุดของผู้ตอบแบบÿอบถาม พบü่า ผู้ตอบแบบÿอบถามÿ่üนใĀญ่มีüุฒิ

การýึกþาÿูงÿุดในระดับปริญญาตรี จำนüน 144 คน คิดเป็นร้อยละ 44.037  พบü่า เมื่อจำแนกตาม

ÿถานภาพผู้ตอบแบบÿอบถาม พบü่า ผู้อำนüยการÿถานýึกþาÿ่üนใĀญ่มีüุฒิการýึกþาÿูงÿุดในระดับ

ปริญญาโท จำนüน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 81.818 มีüุฒิการýึกþาÿูงÿุดในระดับปริญญาเอก จำนüน 2 

คน คิดเป็นร้อยละ 18.182 รองผู้อำนüยการÿถานýึกþา มีüุฒิการýึกþาÿูงÿุดในระดับปริญญาโท 

จำนüน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 97.143 และมีüุฒิการýึกþาระดับปริญญาเอก 1 คน คิดเป็นร้อยละ 

18.182 ĀัüĀน้ากลุ่มÿาระการเรียนรู้ÿ่üนใĀญ่มีüุฒิการýึกþาÿูงÿุดในระดับปริญญาตรี จำนüน 49 คน 

คิดเป็นร้อยละ 50.515 มีüุฒิการýึกþาในระดับปริญญาโท จำนüน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 48.454 
และมีüุฒิการýึกþาในระดับปริญญาเอก จำนüน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.031 ครูผู้ÿอนÿ่üนใĀญม่ีüุฒิ

การýึกþาÿูงÿุดในระดับปริญญาโท จำนüน 179 คน   คิดเป็นร้อยละ 47.480 มีüุฒิการýึกþาในระดับ
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ปริญญาตรี จำนüน 144 คน คิดเป็นร้อยละ 44.037 และมีüุฒิการýึกþาระดับปริญญาเอก 4 คน คิด

เป็นร้อยละ 1.223 
 ประÿบการณ์การทำงานของผู้ตอบแบบÿอบถาม พบü่า ผู้ตอบแบบÿอบถามÿ่üนใĀญ่ มี

ประÿบการณ์การทำงาน 9 ปีขึ ้นไป จำนüน 118 คน คิดเป็นร้อยละ 36.085 เมื ่อจำแนกตาม

ÿถานภาพผู้ตอบแบบÿอบถาม พบü่า ผู้อำนüยการÿถานýึกþามีประÿบการณ์การทำงาน 9 ปีขึ้นไป 

จำนüน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 72.730 มีประÿบการณ์การทำงาน 5 – 8 ปี จำนüน 1 คน คิดเป็นร้อย

ละ 9.090 มีประÿบการณ์การทำงาน 2-4 ปี จำนüน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 9.090 และมีประÿบการณ์

การทำงานน้อยกü่า 2 ปี จำนüน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 9.09 รองผู้อำนüยการÿถานýึกþา ÿ่üนใĀญ่มี

ประÿบการณ์การทำงาน 9 ปีขึ้นไป จำนüน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 31.429 มีประÿบการณ์การทำงาน

น้อยกü่า 2 ปี จำนüน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 37.143 มีประÿบการณ์การทำงาน 5 – 8 ปี จำนüน 7 
คน คิดเป็นร้อยละ 20.000 และมีประÿบการณ์การทำงาน 2 – 4 ปี จำนüน 4 คน คิดเป็นร้อยละ

11.428 ĀัüĀน้ากลุ่มÿาระการเรียนรู้ÿ่üนใĀญ่มีประÿบการณ์การทำงาน 9 ปีขึ้นไป จำนüน 41 คน 

คิดเป็นร้อยละ 42.268 มีประÿบการณ์การทำงานมากกü่า 5 – 8 ปี จำนüน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 

32.990 มีประÿบการณ์การทำงานมากกü่า 2 – 4 จำนüน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 23.711และมี

ประÿบการณ์การทำงานน้อยกü่า 2  ปี จำนüน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.031 ครูÿ ่üนใĀญ่มี

ประÿบการณ์การทำงาน 2-4 ปี จำนüน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 36.957 มีประÿบการณ์การทำงาน 9 

ปีขึ้นไป จำนüน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 31.521 มีประÿบการณ์การทำงานมากกü่า 5 – 8 ปี จำนüน 

46 คน คิดเป็นร้อยละ 25.000 และมีประÿบการณ์การทำงานน้อยกü่า 2 ปี จำนüน 12 คน คิดเป็น

ร้อยละ 6.522 
 üิทยฐานะของผู ้ตอบแบบÿอบถาม พบü่า ผู ้ตอบแบบÿอบถามÿ่üนใĀญ่ไม่มีüิทยฐานะ 

จำนüน 103 คน คิดเป็นร้อยละ 31.498 เมื ่อจำแนกตามÿถานภาพผู้ตอบแบบÿอบถาม พบü่า 

ผู ้อำนüยการÿถานýึกþามีü ิทยฐานะชำนาญการพิ เýþ จำนüน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 81.818 

ผู้อำนüยการÿถานýึกþามีüิทยฐานะเชี่ยüชาญ จำนüน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 18.182 รองผู้อำนüยการ

ÿถานýึกþา ÿ่üนใĀญ่มีüิทยฐานะชำนาญการพิเýþ จำนüน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 77.143 มีüิทย

ฐานะชำนาญการ จำนüน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 17.143 และมีüิทยฐานะเชี่ยüชาญ จำนüน 2 คน คิด

เป็นร้อยละ 5.714 ĀัüĀน้ากลุ่มÿาระการเรียนรู้ÿ่üนใĀญ่ไม่มีüิทยฐานะ จำนüน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 

40.206 มีüิทยฐานะชำนาญการ จำนüน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 36.082 มีüิทยฐานะชำนาญการพิเýþ 

จำนüน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 21.649 และมีüิทยฐานะเชี่ยüชาญ จำนüน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 

2.063 ครูผู้ÿอนÿ่üนใĀญ่มีüิทยฐานะชำนาญการ จำนüน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 35.780 ไม่มีüิทย

ฐานะ จำนüน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 34.783 มีüิทยฐานะชำนาญการพิเýþ จำนüน 52 คน คิดเป็น

ร้อยละ 28.261 และมีüิทยฐานะเชี่ยüชาญ จำนüน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.086 
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4.2  ÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์ และคüามต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริĀาร

üิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 
 ผลการüิเคราะĀ์ข้อมูลÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์ และคüามต้องการจำเป็นของการ

พัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคม

โลก ของผู้ตอบแบบÿอบถามท้ังĀมด 327 ฉบับ แบ่งผลการüิเคราะĀ์ ดังนี้ 
 4.2.1 ÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์ และลำดับคüามต้องการจำเป็นของการพัฒนาการ

บริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก โดย

ภาพรüมตามขอบข่ายการบริĀารüิชาการ 
 4.2.2 ÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์ และลำดับคüามต้องการจำเป็นของการพัฒนาการ

บริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก  ด้าน

การพัฒนาĀลักÿูตร 
 4.2.3 ÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์ และลำดับคüามต้องการจำเป็นของการพัฒนาการ

บริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก  ด้าน

การพัฒนากระบüนการเรียนรู้ 
 4.2.4 ÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์ และลำดับคüามต้องการจำเป็นของการพัฒนาการ

บริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้าน

การประเมินผล 
 4.2.5 ÿรุปลำดับคüามต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüน

กุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก โดยภาพรüมตามขอบข่ายการบริĀาร

üิชาการ 
 4.2.6 ÿรุปลำดับคüามต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüน

กุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พิจารณาตามข้อย่อยของขอบข่ายการ

บริĀารüิชาการและองค์ประกอบÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 
โดยผลการüิเคราะĀ์ข้อมูลแต่ละด้านมีรายละเอียด ดังนี้ 

 4.2.1 ÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที ่พึงประÿงค์ และลำดับคüามต้องการจำเป็นของการ

พัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ใน

ÿังคมโลก โดยภาพรüมตามขอบข่ายการบริĀารüิชาการ 
ผลการüิเคราะĀ์ข้อมูลÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์ และลำดับคüามต้องการจำเป็นของ

การพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ใน
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ÿังคมโลก โดยภาพรüมตามขอบข่ายการบริĀารüิชาการ ประกอบด้üย การพัฒนาĀลักÿูตร การ

พัฒนากระบüนการเรียนรู้ และการประเมินผล มีรายละเอียดดังตารางที่ 4 
 
ตารางที่ 4 ÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์ และลำดับคüามต้องการจำเป็นของการพัฒนาการ

บริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคม

โลก โดยภาพรüมตามขอบข่ายการบริĀารüิชาการ 

ขอบข่าย 
การบริĀารüิชาการ 

ÿภาพปัจจุบนั (D) ÿภาพท่ีพึงประÿงค์ (I) คüามต้องการจำเป็น 

M SD แปลผล 
ลำ

ดับ 
ท่ี 

M SD แปลผล 
ลำ

ดับ

ท่ี 
PNIModified 

ลำ 
ดับ 
ท่ี 

1. การพัฒนาĀลกัÿตูร 3.403 0.717 ปานกลาง 1 4.607 0.624 มากที่ÿุด 2 0.354 2 
1.1 การüเิคราะĀ์คüาม

ต้องการจำเป็น 
3..400 0.701 ปานกลาง (2) 4.601 0.620 มากที่ÿุด (3) 0.353 (2) 

1.2  การกำĀนด

üตัถุประÿงคข์อง

Āลักÿูตร 

3.380 0.712 ปานกลาง (3) 4.608 0.603 
 

มากที่ÿุด (2) 0.364 
 

(1) 

1.3  การประเมินและ

ปรับปรุงĀลักÿูตร 
3.428 0.739 ปานกลาง (1) 4.613 0.651 มากที่ÿุด (1) 0.346 (3) 

2. การพัฒนากระบüนการ

เรียนรู้ 
3.394 0.732 ปานกลาง 2 4.615 0.628 มากที่ÿุด 1 0.360 1 

2.1 การจดักจิกรรมการ

เรียนรู ้
3.374 0.744 ปานกลาง (3) 4.619 0.617 มากที่ÿุด (1) 0.369 (1) 

2.2 การจดับรรยากาý ÿื่อ

การเรยีนรู ้
3.418 0.721 ปานกลาง (1) 4.617 0.637 มากที่ÿุด (2) 0.351 (3) 

2.3  การüิจยัเพือ่

พัฒนาการเรียนรู ้
3.391 0.730 ปานกลาง (2) 4.610 0.630 มากที่ÿุด (3) 0.360 (2) 

3. การüัดประเมินผล 3.380 0.741 ปานกลาง 3 4.559 0.676 มากที่ÿุด 3 0.349 3 
3.1 การกำĀนดระเบียบ

แนüปฏิบัติในการüัด

ประเมนิผล 

3.372 0.751 ปานกลาง (2) 4.555 0.697 มากที่ÿุด (2) 0.351 (2) 

3.2 การพัฒนาเครื่องมือ

ในการüัดประเมนิผล 
3.363 0.722 ปานกลาง (3) 4.545 0.688 มากที่ÿุด (3) 0.352 (1) 

3.3  การดำเนนิการüัด

ประเมนิผลตามÿภาพ

จริง 

3.405 0.749 ปานกลาง (1) 4.576 0.645 มากที่ÿุด (1) 0.344 (3) 

รüมทุกด้าน 3.393 0.730 ปานกลาง - 4.594 0.643 มากที่ÿุด - 0.354 - 
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จากตารางที่ 4 ÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์ และลำดับคüามต้องการจำเป็นของการ

พัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคม

โลก โดยภาพรüมตามขอบข่ายการบริĀารüิชาการ พบü่า 
ÿภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตาม

แนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก โดยภาพรüมอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.324, SD = 0.668) 

ขอบข่ายการบริĀารüิชาการที่มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด คือ การพัฒนาĀลักÿูตร อยู่ในระดับปานกลาง (M = 
3.403, SD = 0.717) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบพบü่า การประเมินและปรับปรุงĀลักÿูตร มี

ค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.428, SD = 0.739) รองลงมา คือ การüิเคราะĀ์คüาม

ต้องการจำเป็น อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.400, SD = 0.620) และการกำĀนดüัตถุประÿงค์ของ

Āลักÿูตร มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.380, SD = 0.712) ขอบข่ายการบริĀาร

üิชาการที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ การพัฒนากระบüนการเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.394, 
SD = 0.732) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบü่า การจัดบรรยากาýÿื่อการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด 

อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.418, SD = 0.721) รองลงมา คือ การüิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ อยู่ใน

ระดับปานกลาง (M = 3.391, SD = 0.730) และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุดอยู่ใน

ระดับปานกลาง (M = 3.374, SD = 0.744) และขอบข่ายการบริĀารüิชาการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด คือ 

การประเมินผล อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.380, SD = 0.741) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ 

พบü่า การดำเนินการüัดประเมินผลตามÿภาพจริง มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับปานกลาง (M = 
3.405, SD = 0.749) รองลงมา คือ การกำĀนดระเบียบแนüปฏิบัติในการüัดประเมินผล อยู่ ในระดับ

ปานกลาง (M = 3.372, SD = 0.751) และการพัฒนาเครื่องมือในการüัดประเมินผล มีค่าเฉลี่ยต่ำ

ที่ÿุด อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.363, SD = 0.722) 
ÿภาพที่พึงประÿงค์ของการพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย

ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคม โดยภาพรüมอยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 4.579, SD = 0.539) 

ขอบข่ายการบริĀารüิชาการที่มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด คือ การพัฒนากระบüนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก

ที่ÿุด (M = 4.615, SD = 0.628) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบพบü่าการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 4.619, SD = 0.617) รองลงมา คือ การจัดบรรยากาý

ÿื่อการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 4.617, SD = 0.637) และการüิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ มี
ค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 4.610, SD = 0.630) ขอบข่ายการบริĀารüิชาการที่มี

ค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ การพัฒนาĀลักÿูตร อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 4.607, SD = 0.624) เมื่อ

พิจารณารายองค์ประกอบพบü่า การประเมินและปรับปรุงĀลักÿูตร อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 
4.613, SD = 0.651) รองลงมา คือ การกำĀนดüัตถุประÿงค์ของĀลักÿูตร อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 
4.608, SD = 0.603) และการüิเคราะĀ์คüามต้องการจำเป็น มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ในระดับมากที่ÿุด 
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(M = 4.601, SD = 0.620) ขอบข่ายการบริĀารüิชาการท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด คือ การประเมินผล อยู่ใน

ระดับมากที่ÿุด (M = 4.559, SD = 0.676) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบพบü่า การดำเนินการüัด

ประเมินผลตามÿภาพจริง มีค่าเฉลี ่ยÿูงที ่ÿุด อยู ่ในระดับมากที ่ÿ ุด (M = 4.576, SD = 0.645) 
รองลงมา คือการกำĀนดระเบียบแนüปฏิบัติในการüัดประเมินผล อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 4.555, 
SD = 0.697) และการพัฒนาเครื่องมือในการüัดประเมินผล มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ในระดับมากที่ÿุด 

(M = 4.545, SD = 0.688) 
 คüามต้องการจำเป็นของการการพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบ

üิทยาลัยตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู ่ในÿังคม  โดยภาพรüม คือ 0.378 (PNIModified = 0.378) 

ขอบข่ายการบริĀารüิชาการที่มีคüามต้องการจำเป็นÿูงที่ÿุด คือ การพัฒนากระบüนการเรียนรู้ 

(PNIModified = 0.360) เมื ่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบü่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ มีคüาม

ต้องการจำเป็นÿูงที่ÿุด (PNIModified = 0.369) รองลงมา คือ การüิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ (PNIModified 

= 0.360) และ การจัดบรรยากาý ÿื่อเรียนรู้ มีคüามต้องการจำเป็นต่ำที่ÿุด (PNIModified = 0.351) 

ขอบข่ายการบริĀารüิชาการที่มีคüามต้องการจำเป็นรองลงมา คือ การพัฒนาĀลักÿูตร (PNIModified = 
0.354) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบü่า การกำĀนดüัตถุประÿงค์ของĀลักÿูตร มีคüามต้องการ

จำเป็นÿูงที่ÿุด (PNIModified = 0.364) รองลงมา คือ การüิเคราะĀ์คüามต้องการจำเป็น(PNIModified = 
0.353) และการประเมินและปรับปรุงĀลักÿูตร มีคüามต้องการจำเป็นต่ำที่ÿุด (PNIModified = 0.346) 
ขอบข่ายการบริĀารüิชาการที่มีคüามต้องการจำเป็นต่ำที ่ÿุด คือ การประเมินผล (PNIModified = 
0.349) เมื ่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบü่าการพัฒนาเครื่องมือในการüัดประเมินผล มีคüาม

ต้องการจำเป็นÿูงที่ÿุด (PNIModified = 0.352) รองลงมา คือการกำĀนดระเบียบแนüปฏิบัติในการüัด

ประเมินผล (PNIModified = 0.351) และการดำเนินการüัดประเมินผลตามÿภาพจริง มีคüามต้องการ

จำเป็นต่ำที่ÿุด (PNIModified = 0.344) 
 
 4.2.2 ÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์ และลำดับคüามต้องการจำเป็นของการบริĀาร

üิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการ

พัฒนาĀลักÿูตร 
ÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์ และลำดับคüามต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริĀาร

üิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการ

พัฒนาĀลักÿูตร ประกอบด้üย การüิเคราะĀ์คüามต้องการจำเป็น   การกำĀนดüัตถุประÿงค์ของ

Āลักÿูตร และการประเมินและปรับปรุงĀลักÿูตร ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบแบ่งออกตามแนüคิด

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ได้แก่ คüามรู้และคüามÿนใจเกี่ยüกับÿังคมโลก การเปิดกü้างและคüาม
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ยืดĀยุ่นทางคüามคิด คüามมั่นคงทางอารมณ์และคüามเข้มแข็งทางจิตใจ การบริĀารคüามÿัมพันธ์

และการÿื่อÿาร มีรายละเอียดดังตารางที่ 5 
 
ตารางที่ 5 ÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์ และลำดับคüามต้องการจำเป็นของการ พัฒนาการ

บริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ใน

ÿังคมโลก ด้านการพัฒนาĀลักÿูตร 

ด้านการพัฒนาĀลักÿูตร 

ÿภาพปัจจุบนั (D) ÿภาพท่ีพึงประÿงค์ (I) คüามต้องการจำเป็น 

M SD แปลผล 
ลำ

ดับ 
ท่ี 

M SD แปลผล 
ลำ

ดับ

ท่ี 
PNIModified 

ลำ 
ดับ 
ท่ี 

1.1  โรงเรียนมี การüิเคราะĀ์คüามต้องการจำเป็น เพื่อนำมาใช้ในการพัฒนาĀลักÿูตรÿถานýึกþา ÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการ

อยู่ในÿังคมโลก ในด้านต่อไปนี ้
1)  คüามรู้และคüามÿนใจ

เกีย่üกับÿังคมโลก 
3.418 0.646 ปานกลาง (2) 4.609 0.640 มากที่ÿุด (2) 0.348 (3) 

2)  การเปิดกü้างและ

คüามยืดĀยุ่นทาง

คüามคิด 

3.305 0.738 ปานกลาง (4) 4.554 0.676 มากที่ÿุด (3) 0.378 (1) 

3)  คüามมั่นคงทาง

อารมณ์และคüาม

เข้มแข็งทางจิตใจ 

3.511 0.669 มาก (1) 4.751 0.486 มากที่ÿุด (1) 0.353 (2) 

4)  การบริĀาร

คüามÿัมพนัธ์และการ

ÿื่อÿาร 

3.366 0.752 ปานกลาง (3) 4.489 0.687 มาก (4) 0.334 (4) 

รüม 3.428 0.739 ปานกลาง 1 4.613 0.651 มากที่ÿุด 1 0.346 2 
1.2  โรงเรียนมกีาร การกำĀนดüัตถปุระÿงค์ของĀลักÿูตร เพื่อÿ่งเÿรมิใĀ้ผู้เรยีนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ในด้านตอ่ไปนี้ 
1)  คüามรู้และคüามÿนใจ

เกีย่üกับÿังคมโลก 
3.354 0.721 ปานกลาง (2) 4.548 0.663 มากที่ÿุด (4) 0.356 (3) 

2)  การเปิดกü้างและ

คüามยืดĀยุ่นทาง

คüามคิด 

3.335 0.729 ปานกลาง (3) 4.646 0.545 มากที่ÿุด (2) 0.393 (1) 

3)  คüามมั่นคงทาง

อารมณ์และคüาม

เข้มแข็งทางจิตใจ 

3.317 0.738 ปานกลาง (4) 4.551 0.653 มากที่ÿุด (3) 0.372 (2) 

4)  การบริĀาร

คüามÿัมพนัธ์และการ

ÿื่อÿาร 

3.515 0.660 มาก (1) 4.689 0.549 มากที่ÿุด (1) 0.334 (4) 

รüม 3.380 0.712 ปานกลาง 3 4.608 0.603 มากที่ÿุด 2 0.364 1 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ) 

ด้านการพัฒนาĀลักÿูตร 

ÿภาพปัจจุบนั (D) ÿภาพท่ีพึงประÿงค์ (I) คüามต้องการจำเป็น 

M SD แปลผล 
ลำ

ดับ 
ท่ี 

M SD แปลผล 
ลำ

ดับ

ท่ี 
PNIModified 

ลำ 
ดับ 
ท่ี 

1.3  โรงเรียนมกีาร การประเมินและปรับปรุงĀลักÿูตร เพื่อÿง่เÿรมิใĀ้ผู้เรยีนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ในด้านตอ่ไปนี้ 
1)  คüามรู้และคüามÿนใจ

เกีย่üกับÿังคมโลก 
3.434 0.728 ปานกลาง (2) 4.618 0.640 มากที่ÿุด (3) 0.345 (2) 

2)  การเปิดกü้างและ

คüามยืดĀยุ่นทาง

คüามคิด 

3.375 0.728 ปานกลาง (4) 4.665 0.609 มากที่ÿุด (1) 0.382 (1) 

3)  คüามมั่นคงทาง

อารมณ์และคüาม

เข้มแข็งทางจิตใจ 

3.508 0.768 มาก (1) 4.634 0.636 มากที่ÿุด (2) 0.321 (4) 

4)  การบริĀาร

คüามÿัมพนัธ์และการ

ÿื่อÿาร 

3.397 0.732 ปานกลาง (3) 4.535 0.717 มากที่ÿุด (4) 0.335 (3) 

รüม 3.428 0.739 ปานกลาง  4.613 0.651 มากที่ÿุด  0.346  
รüมทุกข้อย่อย 3.403 0.717 ปานกลาง - 4.607 0.624 มากที่ÿุด - 0.354 - 

จากตารางที่ 5 แÿดงÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์ และลำดับคüามต้องการจำเป็นของการ

พัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 

ด้านการพัฒนาĀลักÿูตร พบü่า 
ÿภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิด

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการพัฒนาĀลักÿูตร รายข้อย่อย การประเมินและปรับปรุงĀลักÿูตร มี
ค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.428, SD = 0.739) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของ

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พบü่า การประเมินและปรับปรุงĀลักÿูตรเพ่ือÿ่งเÿริมคüามมั่นคงทางอารมณ์

และคüามเข้มแข็งทางจิตใจ มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.508, SD = 0.768) ÿ่üนการ

ประเมินและปรับปรุงĀลักÿูตร เพ่ือÿ่งเริมการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่

ในระดับปานกลาง (M = 3.375, SD = 0.728) และรายข้อย่อยการüิเคราะĀ์คüามต้องการจำเป็น มีค่าเฉลี่ย

ÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.400, SD = 0.701)  โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของÿมรรถนะ

การอยู่ในÿังคมโลก พบü่า การüิเคราะĀ์คüามต้องการจำเป็น คüามมั่นคงทางอารมณ์และคüามเข้มแข็งทาง

จิตใจ มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.511, SD = 0.669) ÿ่üนการüิเคราะĀ์คüามต้องการ

จำเป็นการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด  มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.305, 
SD = 0.738) รองลงมา คือ ข้อย่อย การกำĀนดüัตถุประÿงค์ของĀลักÿูตร เพ่ือÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะ
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การอยู่ในÿังคมโลก อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.380, SD = 0.712) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของ

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พบü่า การกำĀนดüัตถุประÿงค์ของĀลักÿูตร เพื ่อÿ่งเÿริมการบริĀาร

คüามÿัมพันธ์และการÿื่อÿาร มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับมาก (M = 3.515, SD = 0.660) ÿ่üนการกำĀนด

üัตถุประÿงค์ของĀลักÿูตร เพื่อÿ่งเÿริมคüามรู้และคüามÿนใจเกี่ยüกับÿังคมโลก มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ใน

ระดับปานกลาง (M = 3.354, SD = 0.721)  
 ÿภาพที่พึงประÿงค์ของการพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตาม

แนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการพัฒนาĀลักÿูตร รายข้อย่อย การประเมินและปรับปรุง

Āลักÿูตร มีค่าเฉลี ่ยÿ ูงÿ ุด อยู ่ในระดับมากที ่ÿ ุด (M = 4.613, SD = 0.651) โดยเมื ่อพิจารณาตาม

องค์ประกอบÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พบü่า การประเมินและปรับปรุงĀลักÿูตร  เพื่อนำมาใช้ในการ

พัฒนาĀลักÿูตรÿถานýึกþา ÿ่งเÿริมการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ใน

ระดับมากที่ÿุด (M = 4.665, SD = 0.609) ÿ่üนการประเมินและปรับปรุงĀลักÿูตร เพื่อนำมาใช้ในการ

พัฒนาĀลักÿูตรÿถานýึกþา ÿ่งเÿริมการริĀารคüามÿัมพันธ์และการÿื่อÿาร มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ในระดับ

มากที่ÿุด (M = 4.535, SD = 0.717) และรายข้อย่อยการกำĀนดüัตถุประÿงค์ของĀลักÿูตร มีค่าเฉลี่ยÿูง

ที่ÿุด อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 4.608, SD = 0.603)  โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของÿมรรถนะการ

อยู่ในÿังคมโลก พบü่า กำĀนดüัตถุประÿงค์ของĀลักÿูตร การบริĀารคüามÿัมพันธ์และการÿื่อÿาร มีค่าเฉลี่ย

ÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 4.689, SD = 0.549) ÿ่üนการกำĀนดüัตถุประÿงค์ของĀลักÿูตร คüามรู้

และคüามÿนใจเกี่ยüกับÿังคมโลก  มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ในระดับปานกลาง (M = 4.548, SD = 0.663) 

รองลงมา คือ รายข้อย่อย การüิเคราะĀ์คüามต้องการจำเป็น เพื่อÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ใน

ÿังคมโลก อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 4.601, SD = 0.620) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของÿมรรถนะ

การอยู่ในÿังคมโลก พบü่า การüิเคราะĀ์คüามต้องการจำเป็น เพ่ือÿ่งเÿริมคüามมั่นคงทางอารมณ์และคüาม

เข้มแข็งทางจิตใจ มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 4.751, SD = 0.486) ÿ่üนการการüิเคราะĀ์

คüามต้องการจำเป็น เพื่อÿ่งเÿริมการบริĀารคüามÿัมพันธ์และการÿื่อÿาร มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ในระดับ

มากที่ÿุด (M = 4.489, SD =0.687 ) 
 คüามต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตาม

แนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการพัฒนาĀลักÿูตร รายข้อย่อย การกำĀนดüัตถุประÿงค์ของ

Āลักÿูตร เพ่ือÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก มีค่าคüามต้องการจำเป็นÿูงÿุด (PNIModified = 
0.364) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พบü่า การกำĀนดüัตถุประÿงค์ของ

Āลักÿูตร เพื่อÿ่งเÿริมการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด    มีคüามต้องการจำเป็นÿูงที ่ÿุด 

(PNIModified = 0.393) ÿ่üนการกำĀนดüัตถุประÿงค์ของĀลักÿูตร เพื่อÿ่งเÿริมการบริĀารคüามÿัมพันธ์และ

การÿื่อÿาร มีคüามต้องการจำเป็นต่ำที่ÿุด (PNIModified = 0.334)  รองลงมา คือ ข้อย่อยการüิเคราะĀ์คüาม

ต้องการจำเป็น เพื่อนำมาใช้ในการพัฒนาĀลักÿูตรÿถานýึกþา เพื่อÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ใน
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ÿังคมโลก (PNIModified = 0.353) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พบü่า 

การüิเคราะĀ์คüามต้องการจำเป็น เพื่อÿ่งเÿริมการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มีค่าคüาม

ต้องการจำเป็นÿูงÿุด (PNIModified = 0.393) ÿ่üนการüิเคราะĀ์คüามต้องการจำเป็น เพื่อÿ่งเÿริมการบริĀาร

คüามÿัมพันธ์และการÿื่อÿาร มีคüามต้องการจำเป็นต่ำที่ÿุด (PNIModified = 0.334)  และข้อย่อยการประเมิน

และปรับปรุงĀลักÿูตร เพ่ือÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก มีค่าคüามต้องการจำเป็นต่ำÿุด 

(PNIModified = 0.346) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของÿมรรถนะการอยู ่ในÿังคมโลก พบü่า การ

ประเมินและปรับปรุงĀลักÿูตร เพื่อÿ่งเÿริมการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มีคüามต้องการ

จำเป็นÿูงที่ÿุด (PNIModified = 0.382) ÿ่üนการประเมินและปรับปรุงĀลักÿูตร เพื่อÿ่งเÿริมคüามมั่นคงทาง

อารมณ์และคüามเข้มแข็งทางจิตใจ มีคüามต้องการจำเป็นต่ำที่ÿุด (PNIModified = 0.321) 
 
 4.2.3 ÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์ และลำดับคüามต้องการจำเป็นของการบริĀาร

üิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการ

พัฒนากระบüนการเรียนรู้ 
ÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์ และลำดับคüามต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริĀาร

üิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการ

พัฒนากระบüนการเรียนรู้ ประกอบด้üย การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  การจัดบรรยากาýÿื่อการเรยีนรู้ 
และการüิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบแบ่งออกตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ใน

ÿังคมโลก ได้แก่ คüามรู ้และคüามÿนใจเกี ่ยüกับÿังคมโลก การเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ ่นทาง

คüามคิด คüามมั่นคงทางอารมณ์และคüามเข้มแข็งทางจิตใจ การบริĀารคüามÿัมพันธ์และการÿื่อÿาร 

มีรายละเอียดดังตารางที่ 6 
 
ตารางที่ 6 ÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์ และลำดับคüามต้องการจำเป็นของการพัฒนาการ

บริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ใน

ÿังคมโลก ด้านการพัฒนากระบüนการเรียนรู้ 

ด้านการพัฒนา

กระบüนการเรียนรู ้

ÿภาพปัจจุบนั (D) ÿภาพท่ีพึงประÿงค์ (I) คüามต้องการจำเป็น 

M SD แปลผล 
ลำ

ดับ 
ท่ี 

M SD แปลผล 
ลำ

ดับ

ท่ี 
PNIModified 

ลำ 
ดับ 
ท่ี 

2.1  โรงเรียนมกีารÿนับÿนนุและพัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพือ่ÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ในด้านต่อไปนี้ 
1)  คüามรู้และคüามÿนใจ

เกีย่üกับÿังคมโลก 
3.338 0.725 ปานกลาง (4) 4.538 0.645 มากที่ÿุด (4) 0.359 (3) 
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ตารางท่ี 6  (ต่อ) 

ด้านการจัดการเรียนรู้ 

ÿภาพปัจจุบนั (D) ÿภาพท่ีพึงประÿงค์ (I) คüามต้องการจำเป็น 

M SD แปลผล 
ลำ

ดับ 
ท่ี 

M SD แปลผล 
ลำ

ดับ

ท่ี 
PNIModified 

ลำ 
ดับ 
ท่ี 

2)  การเปิดกü้างและ

คüามยืดĀยุ่นทาง

คüามคิด 

3.363 0.727 ปานกลาง (3) 4.677 0.590 มากที่ÿุด (2) 0.391 (1) 

3)  คüามมั่นคงทาง

อารมณ์และคüาม

เข้มแข็งทางจิตใจ 

3.388 0.767 ปานกลาง (2) 4.686 0.577 มากที่ÿุด (1) 0.383 (2) 

4)  การบริĀาร

คüามÿัมพนัธ์และการ

ÿื่อÿาร 

3.406 0.758 ปานกลาง (1) 4.575 0.656 มากที่ÿุด (3) 0.343 (4) 

รüม 3.374 0.744 ปานกลาง 3 4.619 0.617 มากที่ÿุด 1  0.369 1 
2.2  โรงเรียนมกีารÿนับÿนนุและพัฒนา การจัดบรรยากาý ÿื่อการเรียนรู้แĀล่งเรียนรู ้เพื่อÿ่งเÿรมิใĀ้ผู้เรยีนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ใน

ด้านต่อไปนี ้
1)  คüามรู้และคüามÿนใจ

เกีย่üกับÿังคมโลก 
3.422 0.731 ปานกลาง (2) 4.582 0.655 มากที่ÿุด (3) 0.339 (3) 

2)  การเปิดกü้างและ

คüามยืดĀยุ่นทาง

คüามคิด 

3.403 0.685 ปานกลาง (4) 4.723 0.558 มากที่ÿุด (1) 0.388 (1) 

3)  คüามมั่นคงทาง

อารมณ์และคüาม

เข้มแข็งทางจิตใจ 

3.415 0.759 ปานกลาง (3) 4.609 0.641 มากที่ÿุด (2) 0.350 (2) 

4)  การบริĀาร

คüามÿัมพนัธ์และการ

ÿื่อÿาร 

3.434 0.710 ปานกลาง (1) 4.554 0.694 มากที่ÿุด (4) 0.326 (4) 

รüม 3.418 0.721 ปานกลาง 1 4.617 0.637 มากที่ÿุด 2 0.351 3 
2.3  โรงเรียนมกีารÿนับÿนนุและพัฒนา การüิจัยเพ่ือการพัฒนาการเรียนรู ้เพื่อÿ่งเÿรมิใĀ้ผู้เรยีนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ในด้านตอ่ไปนี ้
1)  คüามรู้และคüามÿนใจ

เกีย่üกับÿังคมโลก 
3.372 0.715 ปานกลาง (2) 4.582 0.640 มากที่ÿุด (4) 0.359 (3) 

2)  การเปิดกü้างและ

คüามยืดĀยุ่นทาง

คüามคิด 

3.332 0.753 ปานกลาง (4) 4.585 0.654 มากที่ÿุด (3) 0.376 (1) 

3)  คüามมั่นคงทาง

อารมณ์และคüาม

เข้มแข็งทางจิตใจ 

3.363 0.760 ปานกลาง (3) 4.591 0.644 มากที่ÿุด (2) 0.365 (2) 

4)  การบริĀาร

คüามÿัมพนัธ์และการ

ÿื่อÿาร 

3.495 0.692 ปานกลาง (1) 4.683 0.583 มากที่ÿุด (1) 0.340 (4) 

รüม 3.391 0.730 ปานกลาง 2 4.610 0.630 มากที่ÿุด 3 0.360 2 
รüมทุกขอ้ย่อย 3.394 0.732 ปานกลาง - 4.615 0.628 มากที่ÿุด - 0.360 - 
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จากตารางที่ 6 แÿดงÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์ และลำดับคüามต้องการจำเป็นของการ

พัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคม

โลก ด้านการพัฒนากระบüนการเรียนรู้ พบü่า  
 ÿภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตาม

แนüคิดÿมรรถนะการอยู ่ในÿังคมโลก ด้านการพัฒนากระบüนการเรียนรู้ รายข้อย่อย การจัด

บรรยากาý ÿื่อการเรียนรู้แĀล่งเรียนรู้ เพ่ือÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก มีค่าเฉลี่ย

ÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3418, SD = 0.721) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของ

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พบü่า การจัดบรรยากาý ÿื่อการเรียนแĀล่งเรียนรู้ เพื่อÿ่งเÿริมการ

บริĀารคüามÿัมพันธ์ และการÿื่อÿาร มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.434, SD = 
0.710) ÿ่üนการจัดบรรยากาý ÿื่อการเรียนรู้แĀล่งเรียนรู้ เพ่ือÿ่งเÿริมการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่น

ทางคüามคิด มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.403, SD = 0.685) ข้อย่อยที่มีค่าเฉลี่ย

รองลงมา คือ การüิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ เพ่ือÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 

อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.391, SD = 0.730) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของÿมรรถนะ

การอยู่ในÿังคมโลก พบü่า การüิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ เพื่อÿ่งเÿริมการบริĀารคüามÿัมพันธ์

และการÿื่อÿาร มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.495, SD = 0.692) ÿ่üนการüิจัยเพ่ือ

การพัฒนาการเรียนรู้ เพื่อÿ่งเÿริมการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่

ในระดับปานกลาง (M = 3.332, SD = 0.753) ข้อย่อยที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด คือ การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ เพ่ือÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.374, SD 
= 0.744) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พบü่า การจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ เพื่อÿ่งเÿริมการบริĀารคüามÿัมพันธ์และการÿื่อÿาร  มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับปาน

กลาง (M = 3.406, SD = 0.758) ÿ่üนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อÿ่งเÿริมคüามรู้และคüามÿนใจ

เกี่ยüกับÿังคมโลก มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.338, SD = 0.725) 
 ÿภาพที่พึงประÿงค์ของการพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย

ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการพัฒนากระบüนการเรียนรู้ รายข้อย่อยการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ใน

ระดับมากที่ÿุด (M = 4.619, SD = 0.617) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของÿมรรถนะการอยู่

ในÿังคมโลก พบü่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อÿ่งเÿริมคüามมั่นคงทางอารมณ์และคüามเข้มแข็ง

ทางจิตใจ มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 4.686, SD = 0.577) ÿ่üนการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ เพื่อÿ่งเÿริมคüามรู้และคüามÿนใจเกี่ยüกับÿังคมโลก มีค่าเฉลี่ ยต่ำที่ÿุด อยู่ในระดับมากที่ÿุด 

(M = 4.538, SD = 0.645) ข้อย่อยที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ การจัดบรรยากาý ÿื่อการเรียนรู้แĀล่ง

เรียนรู้ เพ่ือÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 4.617, SD = 
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0.637) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พบü่า การจัดบรรยากาý 

ÿื่อการเรียนรู้แĀล่งเรียนรู้ เพื่อÿ่งเÿริมการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด 

อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 4.723, SD = 0.558) ÿ่üนการจัดบรรยากาý ÿื่อการเรียนรู้แĀล่งเรียนรู้ 

เพื่อÿ่งเÿริมการบริĀารคüามÿัมพันธ์และการÿื่อÿาร มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 
4.554, SD = 0.694) ข้อย่อยท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด คือ การüิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ เพ่ือÿ่งเÿริมใĀ้

ผู ้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 4.610, SD = 0.630) โดยเมื่อ

พิจารณาตามองค์ประกอบÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พบü่า การüิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ 

เพื่อÿ่งเÿริมการบริĀารคüามÿัมพันธ์และการÿื่อÿาร มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด  อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 
4.683, SD = 0.583) ÿ่üนการüิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ เพื่อÿ่งเÿริมคüามรู้และคüามÿนใจ

เกี่ยüกับÿังคมโลก มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 4.582, SD = 0.640)  
 คüามต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย

ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการพัฒนากระบüนการเรียนรู้ รายข้อย่อย การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก มีค่าคüามต้องการจำเป็น

ÿูงÿุด (PNIModified = 0.369) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 

พบü่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อÿ่งเÿริมการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มีค่าคüาม

ต้องการจำเป็นÿูงที่ÿุด (PNIModified = 0.391) ÿ่üนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  เพื่อÿ่งเÿริมการบริĀาร

คüามÿัมพันธ์และการÿื่อÿาร มีค่าคüามต้องการจำเป็นต่ำที่ÿุด (PNIModified = 0.343) รองลงมา คือ 

ข้อย่อยการüิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้  เพื่อÿ่งเÿริมใĀ้ผู ้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 

(PNIModified = 0.360) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พบü่า 

การüิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ เพ่ือÿ่งเÿริมการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มีค่าคüาม

ต้องการจำเป็นÿูงที่ÿุด (PNIModified = 0.376) ÿ่üนการüิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ เพื่อÿ่งเÿริม

บริĀารคüามÿัมพันธ์และการÿื่อÿาร มีค่าคüามต้องการจำเป็นต่ำที่ÿุด (PNIModified = 0.340) และข้อ

ย่อยการจัดบรรยากาý ÿื่อการเรียนรู้แĀล่งเรียนรู้ เพื่อÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคม

โลก มีค่าคüามต้องการจำเป็นต่ำที่ÿุด (PNIModified = 0.351) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของ

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พบü่า การจัดบรรยากาý ÿื่อการเรียนรู้แĀล่ง เรียนรู้ เพื่อÿ่งเÿริมการ

เปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มีค่าคüามต้องการจำเป็นÿูงที่ÿุด (PNIModified = 0.388) ÿ่üน

การจัดบรรยากาý ÿื่อการเรียนรู้แĀล่งเรียนรู้ เพื่อÿ่งเÿริมการบริĀารคüามÿัมพันธ์และการÿื่อÿาร มี

ค่าคüามต้องการจำเป็นต่ำที่ÿุด (PNIModified = 0.326) 
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 4.2.4 ÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที ่พึงประÿงค์ และลำดับคüามต้องการจำเป็นของการ

พัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ใน

ÿังคมโลก ด้านการüัดประเมินผล 
ÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์ และลำดับคüามต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริĀาร

üิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการüัด

ประเมินผล ประกอบด้üย การกำĀนดระเบียบแนüปฏิบัติในการüัดประเมินผล การพัฒนาเครื่องมือใน

การüัดประเมินผล การดำเนินการüัดประเมินผลตามÿภาพจริง ได้แก่ คüามรู้และคüามÿนใจเกี่ยüกับ

ÿังคมโลก การเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด คüามมั่นคงทางอารมณ์และคüามเข้มแข็งทาง

จิตใจ การบริĀารคüามÿัมพันธ์และการÿื่อÿาร มีรายละเอียดดังตารางที่ 7 
 
ตารางที่ 7 ÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์ และลำดับคüามต้องการจำเป็นของการพัฒนาการ

บริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ใน

ÿังคมโลก ด้านการüัดประเมินผล 

ด้านการüัดประเมินผล 

ÿภาพปัจจุบนั (D) ÿภาพท่ีพึงประÿงค์ (I) คüามต้องการจำเป็น 

M SD แปลผล 
ลำ

ดับ 
ท่ี 

M SD แปลผล 
ลำ

ดับ

ท่ี 
PNIModified 

ลำ 
ดับ 
ท่ี 

3.1  โรงเรียนม ีการกำĀนดระเบยีบแนüปฏิบัติในการüัดประเมินผล เพือ่ÿ่งเÿริมใĀ้ผูเ้รียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿงัคมโลก ในด้านต่อไปนี ้
1)  คüามรู้และคüามÿนใจ

เกีย่üกับÿังคมโลก 
3.366 0.780 ปานกลาง (2) 4.520 0.722 มากที่ÿุด (3) 0.343 (3) 

2)  การเปิดกü้างและ

คüามยืดĀยุ่นทาง

คüามคิด 

3.335 0.749 ปานกลาง (3) 4.517 0.713 มากที่ÿุด (4) 0.354 (2) 

3)  คüามมั่นคงทาง

อารมณ์และคüาม

เข้มแข็งทางจิตใจ 

3.308 0.766 ปานกลาง (4) 4.538 0.708 มากที่ÿุด (2) 0.372 (1) 

4)  การบริĀาร

คüามÿัมพนัธ์และการ

ÿื่อÿาร 

3.480 0.709 ปานกลาง (1) 4.646 0.643 มากที่ÿุด (1) 0.335 (4) 

รüม 3.372 0.751 ปานกลาง 2 4.555 0.697 มากที่ÿุด 2 0.351 2 
3.2  โรงเรียนมี การพัฒนาเครื่องมือในการüัดประเมินผล ที่ÿะท้อนถึงการที่ผูเ้รียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ในด้านต่อไปนี้ 
1)  คüามรู้และคüามÿนใจ

เกีย่üกับÿังคมโลก 
3.320 0.750 ปานกลาง (4) 4.517 0.705 มากที่ÿุด (3) 0.361 (2) 

2)  การเปิดกü้างและ

คüามยืดĀยุ่นทาง

คüามคิด 

3.360 0.703 ปานกลาง (2) 4.612 0.659 มากที่ÿุด (1) 0.373 (1) 
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) 

ด้านการüัดประเมินผล 

ÿภาพปัจจุบนั (D) ÿภาพท่ีพึงประÿงค์ (I) คüามต้องการจำเป็น 

M SD แปลผล 
ลำ

ดับ 
ท่ี 

M SD แปลผล 
ลำ

ดับ

ท่ี 
PNIModified 

ลำ 
ดับ 
ท่ี 

3)  คüามมั่นคงทาง

อารมณ์และคüาม

เข้มแข็งทางจิตใจ 

3.326 0.718 ปานกลาง (3) 4.502 0.743 มากที่ÿุด (4) 0.353 (3) 

4)  การบริĀาร

คüามÿัมพนัธ์และการ

ÿื่อÿาร 

3.446 0.716 ปานกลาง (1) 4.551 0.644 มากที่ÿุด (2) 0.321 (4) 

รüม 3.363 0.722 ปานกลาง 3 4.545 0.688 มากที่ÿุด 3 0.352 1 
3.3  โรงเรียนม ีการดำเนินการüัดประเมินผลตามÿภาพจริง ที่ÿะทอ้นถึงการÿ่งเÿริมÿ่งเÿริมใĀ้ผูเ้รยีนมÿีมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ในด้าน

ต่อไปนี ้
1)  คüามรู้และคüามÿนใจ

เกีย่üกับÿังคมโลก 
3.403 0.745 ปานกลาง (3) 4.597 0.603 มากที่ÿุด (1) 0.351 (2) 

2)  การเปิดกü้างและ

คüามยืดĀยุ่นทาง

คüามคิด 

3.360 0.763 ปานกลาง (4) 4.557 0.638 มากที่ÿุด (3) 0.356 (1) 

3)  คüามมั่นคงทาง

อารมณ์และคüาม

เข้มแข็งทางจิตใจ 

3.428 0.764 ปานกลาง (2) 4.594 0.663 มากที่ÿุด (2) 0.340 (3) 

4)  การบริĀาร

คüามÿัมพนัธ์และการ

ÿื่อÿาร 

3.431 0.723 ปานกลาง (1) 4.557 0.676 มากที่ÿุด (3) 0.328 (4) 

รüม 3.405 0.749 ปานกลาง 1 4.576 0.645 มากที่ÿุด 1 0.344 3 
รüมทุกข้อย่อย 3.380 0.741 ปานกลาง - 4.559 0.676 มากที่ÿุด - 0.349 - 

จากตารางที่ 7 แÿดงÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์ และลำดับคüามต้องการจำเป็นของการ

พัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 

ด้านการประเมินผล พบü่า  
 ÿภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิด

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการประเมินผล รายข้อย่อย การดำเนินการüัดประเมินผลตามÿภาพจริง 

ที่ÿะท้อนถึงการÿ่งเÿริมÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับ

ปานกลาง (M = 3.405, SD = 0.749) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 

พบü่า การดำเนินการüัดประเมินผลตามÿภาพจริง ที่ÿะท้อนถึงการÿ่งเÿริมการบริĀารคüามÿัมพันธ์และ

การÿื่อÿาร มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.431, SD = 0.723) ÿ่üนการดำเนินการüัด

ประเมินผลตามÿภาพจริง ที่ÿะท้อนถึงการÿ่งเÿริมการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด  ต่ำที่ÿุด 
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อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.360, SD = 0.763) รองลงมา คือ ข้อย่อยการกำĀนดระเบียบแนüปฏิบัติใน

การüัดประเมินผล ที่ÿะท้อนถึงการที่ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก อยู่ในระดับปานกลาง (M = 
3.372, SD = 0.751) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พบü่า การ

กำĀนดระเบียบแนüปฏิบัติในการüัดประเมินผล ที่ÿะท้อนถึงการÿ่งเÿริมการบริĀารคüามÿัมพันธ์และการ

ÿื่อÿาร ค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.480, SD = 0.709) ÿ่üนการกำĀนดระเบียบแนü

ปฏิบัติในการüัดประเมินผล ที่ÿะท้อนถึงการÿ่งเÿริมคüามมั่นคงทางอารมณ์และคüามเข้มแข็งทางจิตใจ 

อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.308, SD = 0.766) ข้อย่อยการพัฒนาเครื่องมือในการüัดประเมินผล เพ่ือ

ÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.363, SD 
= 0.722) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พบü่าการพัฒนาเครื่องมือ

ในการüัดประเมินผล เพ่ือÿ่งเÿริมการบริĀารคüามÿัมพันธ์และการÿื่อÿาร มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับ

ปานกลาง (M = 3.446, SD = 0.716) ÿ่üนการพัฒนาเครื่องมือในการüัดประเมินผล เพื่อÿ่งเÿริมคüามรู้

และคüามÿนใจเกี่ยüกับÿังคมโลก มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.320, SD = 0.750) 
ÿภาพที่พึงประÿงค์ของการพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตาม

แนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการประเมินผล รายข้อย่อยการดำเนินการüัดประเมินผลตาม

ÿภาพจริง ที่ÿะท้อนถึงการÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับ

มากที่ÿุด (M = 4.576, SD = 0.645) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 

พบü่า การดำเนินการüัดประเมินผลตามÿภาพจริง เพ่ือÿ่งเÿริมคüามรู้และคüามÿนใจเกี่ยüกับÿังคมโลก มี

ค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 4.597, SD = 0.603) ÿ่üนการดำเนินการüัดประเมินผลตาม

ÿภาพจริง เพ่ือÿ่งเÿริมการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ในระดับมากที่ÿุด 

(M = 4.557, SD = 0.638) และ การดำเนินการüัดประเมินผลตามÿภาพจริง เพื่อÿ่งเÿริมการบริĀาร

คüามÿัมพันธ์และการÿื่อÿาร มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 4.557, SD = 0.676) เท่ากัน 

รองลงมา คือ ข้อย่อย การกำĀนดระเบียบแนüปฏิบัติในการüัดประเมินผล ที่ÿะท้อนถึงการที่ผู้เรียนมี

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 4.555, SD = 0.697) โดยเมื่อพิจารณา

ตามองค์ประกอบของÿมรรถนะการอยู่ ในÿังคมโลก พบü่า การกำĀนดระเบียบแนüปฏิบัติในการüัด

ประเมินผลการพัฒนา ที่ÿะท้อนถึงการÿ่งเÿริมการบริĀารคüามÿัมพันธ์และการÿื่อÿาร  มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด 

อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 4.646, SD = 0.643) ÿ่üนการกำĀนดระเบียบแนüปฏิบัติในการüัดประเมินผล 

ที่ÿะท้อนถึงการÿ่งเÿริมการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ในระดับมาก

ที่ÿุด (M = 4.517, SD = 0.713) และข้อย่อย การพัฒนาเครื่องมือในการüัดประเมินผล เพื่อÿ่งเÿริมใĀ้

ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 4.545, SD = 0.688) 

โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พบü่า การพัฒนาเครื่องมือในการüัด

ประเมินผล  ที่ÿะท้อนถึงการÿ่งเÿริมการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ใน
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ระดับมากที่ÿุด (M = 4.612, SD = 0.659) และ การพัฒนาเครื่องมือในการüัดประเมินผล  ที่ÿะท้อนถึง

การÿ่งเÿริมคüามมั่นคงทางอารมณ์และคüามเข้มแข็งทางจิตใจ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M 
= 4.502, SD = 0.743)  
 คüามต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย

ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการประเมินผล รายข้อย่อย การพัฒนาเครื่องมือในการ

üัดประเมินผล เพื่อÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก มีค่าคüามต้องการจำเป็นÿูงÿุด 

(PNIModified = 0.352) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พบü่า 
การพัฒนาเครื่องมือในการüัดประเมินผล เพื่อÿ่งเÿริมการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด  มี
ค่าคüามต้องการจำเป็นÿูงที ่ÿ ุด (PNIModified = 0.373) ÿ่üนการการพัฒนาเครื ่องมือในการüัด

ประเมินผล เพื่อÿ่งเÿริมการบริĀารคüามÿัมพันธ์และการÿื่อÿาร มีค่าคüามต้องการจำเป็นต่ำที่ÿุด 

(PNIModified = 0.321) รองลงมา คือ ข้อย่อยการกำĀนดระเบียบแนüปฏิบัติในการüัดประเมินผล  ที่

ÿะท้อนถึงการที่ผู ้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก  มีค่าคüามต้องการจำเป็น (PNIModified = 
0.351) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของÿมรรถนะการอยู่ ในÿังคมโลก พบü่า การกำĀนด

ระเบียบแนüปฏิบัติในการüัดประเมินผล ที่ÿะท้อนถึงการÿ่งเÿริมคüามมั่นคงทางอารมณ์และคüาม

เข้มแข็งทางจิตใจ มีค่าคüามต้องการจำเป็นÿูงที ่ÿุด (PNIModified = 0.372) ÿ่üนการการกำĀนด

ระเบียบแนüปฏิบัติในการüัดประเมินผล ที่ÿะท้อนถึงการÿ่งเÿริมการบริĀารคüามÿัมพันธ์และการ

ÿื ่อÿาร มีค่าคüามต้องการจำเป็นต่ำที ่ÿ ุด (PNIModified = 0.335) และข้อย่อยการดำเนินการüัด

ประเมินผลตามÿภาพจริง ที่ÿะท้อนถึงการÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก มีค่าคüาม

ต้องการจำเป็นต่ำที่ÿุด (PNIModified = 0.344) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของÿมรรถนะการอยู่

ในÿังคมโลก พบü่า การดำเนินการüัดประเมินผลตามÿภาพจริง ที่ÿะท้อนถึงการÿ่งเÿริมการเปิดกü้าง

และคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มีค่าคüามต้องการจำเป็นÿูงที่ÿุด (PNIModified = 0.356) ÿ่üนการ

ดำเนินการüัดประเมินผลตามÿภาพจริง ที่ÿะท้อนถึงการÿ่งเÿริมการบริĀารคüามÿัมพันธ์และการ

ÿื่อÿาร มีค่าคüามต้องการจำเป็นต่ำที่ÿุด (PNIModified = 0.328) 

 4.2.5 ÿรุปลำดับคüามต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือ

ÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู ่ในÿังคมโลก พิจารณาตามข้อย่อยของ

ขอบข่ายการบริĀารüิชาการและองค์ประกอบÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 
 ผลจากÿภาพปัจจุบ ัน ÿภาพที ่พึงประÿงค์ และคüามต้องการจำเป็ นของการ

พัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคม

โลก พิจารณาตามข้อย่อยของขอบข่ายการบริĀารüิชาการและองค์ประกอบÿมรรถนะการอยู่ในÿังคม

โลก มีรายละเอียดดังตารางที่ 8 
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ตารางที่ 8 ÿรุปลำดับคüามต้องการจำเป็นของการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบ

üิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก โดยภาพรüมตามขอบข่ายการ

บริĀารüิชาการ 

ข้อย่อยของขอบข่ายการบริĀารüิชาการ ประเด็น 

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 

M คüามรู้และคüาม

ÿนใจเก่ียüกับ 
ÿังคมโลก 

การเปิดกü้างและ 
คüามยืดĀยุ่น 
ทางคüามคิด 

คüามมั่นคงทาง

อารมณ์และคüาม

เข้มแข็งทางจิตใจ 

การบริĀาร

คüามÿัมพันธ์และ

การÿื่อÿาร 

1. การพัฒนา

Āลักÿูตร 
(2) 

การüิเคราะĀ์คüาม

ต้องการจำเป็น  
(2) 

D 3.418 3.305 3.511 3.366 3.400 
I        4.609 4.554 4.751 4.489 4.601 

PNIModified 0.348 0.378 0.353 0.334 0.353 
(ลำดับ) 3 1 2 4 - 

การกำĀนดüัตถุประÿงค์

ของĀลักÿูตร 
(1) 

D 3.354 3.335 3.317 3.515 3.380 
I 4.548 4.646 4.551 4.689 4.608 

PNIModified 0.356 0.393 0.372 0.334 0.364 
(ลำดับ) 3 1 2 4 - 

การประเมินและปรับปรุง

Āลักÿูตร 
(2) 

D        3.434 3.375 3.508 3.397 3.428 
I 4.618       4.665 4.634 4.535 4.613 

PNIModified 0.345 0.382 0.321 0.335 0.346 
(ลำดับ) 2 1 4 3 - 

2. การพัฒนา

กระบüนการ

เรียนรู ้
(1) 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้
(1)  

D 3.338 3.363 3.388 3.406 3.374 
I 4.538 4.677 4.686 4.575 4.619 

PNIModified 0.359 0.391 0.383 0.343 0.369 
(ลำดับ) 3 1 2 4 - 

การจัดบรรยากาý ÿื่อการ

เรียนรู ้
(3) 

D 3.422 3.403 3.415 3.434 3.418 
I 4.582 4.723 4.609 4.534 4.617 

PNIModified 0.339 0.388 0.350 0.326 0.351 
(ลำดับ) 3 1 2 4 - 

การüิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู ้
(2) 

D 3.372 3.332 3.363 3.495 3.391 
I 4.582 4.585 4.591 4.683 4.610 

PNIModified 0.359 0.376 0.365 0.340 0.360 
(ลำดับ) 3 1 2 4 - 

3. การüัดประเมินผล 
(3) 

การกำĀนดระเบียบแนü

ปฏิบัติในการüัด

ประเมินผล 
(2) 

D 3.366 3.335 3.308 3.480 3.372 
I 4.520 4.517 4.538 4.646 4.555 

PNIModified 0.343 0.354 0.372 0.335 0.351 
(ลำดับ) 3 2 1 4 - 

การพัฒนาเครื่องมือในการ

üัดประเมินผล 
(1) 

D 3.320 3.360 3.326 3.446 3.363 
I 4.517 4.612 4.502 4.551 4.545 

PNIModified 0.361 0.373 0.353 0.321 0.352 
(ลำดับ) 2 1 3 4 - 

การดำเนินการüัด

ประเมินผลตามÿภาพจริง

(3) 

D 3.403 3.360 3.428 3.431 3.405 
I 4.597 4.557 4.594 4.557 4.576 

PNIModified 0.351 0.356 0.340 0.328 0.344 
(ลำดับ) 2 1 3 4 - 

 
ĀมายเĀตุ D: Degree of success (ÿภาพปัจจุบัน), I: Importance (ÿภาพที่พึงประÿงค์) 
  PNIModified : Modified Priority Needs Index (ค่าดัชนีลำดับคüามต้องการจำเป็น) 
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จากตารางที่ 8 ÿรุปลำดับคüามต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนใน

เครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พิจารณาตามข้อย่อยของขอบข่าย

การบริĀารüิชาการ และÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พบü่า ขอบข่ายการบริĀารüิชาการที่มีคüาม

ต้องการจำเป็นÿูงÿุด คือ การพัฒนากระบüนการเรียนรู้ การพัฒนาĀลักÿูตร และการüัดประเมินผล 

ตามลำดับ 
 เมื่อพิจารณาตามขอบข่ายการบริĀารüิชาการ พบü่า การพัฒนากระบüนการเรียนรู้ รายข้อ

ย่อยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าคüามต้องการจำเป็นÿูงที่ÿุด และเม่ือเรียงลำดับรายองค์ประกอบ

ของการมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พบü่า การเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มีค่าคüาม

ต้องการจำเป็นÿูงที่ÿุด ÿำĀรับการพัฒนาĀลักÿูตร รายข้อย่อยการกำĀนดüัตถุประÿงค์ของĀลักÿูตร 

มีค่าคüามต้องการจำเป็นÿูงที่ÿุด และเมื่อเรียงลำดับรายองค์ประกอบการมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคม

โลก พบü่า การเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มีค่าคüามต้องการจำเป็นÿูงที่ÿุด ÿ่üนการ

ประเมินผล รายข้อย่อย การพัฒนาเครื่องมือในการüัดประเมินผล มีค่าคüามต้องการจำเป็นÿูงที่ÿุด 

และเมื่อเรียงลำดับรายองค์ประกอบการมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พบü่า การเปิดกü้างและ

คüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มีค่าคüามต้องการจำเป็นÿูงที่ÿุด 
 ซึ่งผู้üิจัยใช้ประเด็นการบริĀารüิชาการผนüกกับประเด็นÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ที่มี

ดัชนีคüามต้องการจำเป็นÿูงที่ÿุดในการบริĀารüิชาการ 3 อันดับแรก ซึ่งได้มาจากการใช้เกณฑ์การ

ประเมินคüามต้องการจำเป็นที่กำĀนดü่า ค่าดัชนีลำดับคüามต้องการจำเป็น (PNIModified) เท่ากับ Āรือ 

มากกü่า 0.30 ถือü่ามีคüามต้องการจำเป็นในการพัฒนา (ÿุüิมล ü่องüาณิช, 2558) ประกอบการ

พิจารณายกร่างแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิด

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ในลำดับต่อไป 

4.3  แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิด

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 
 ผลการüิเคราะĀ์แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตาม

แนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ของผู้ตอบแบบÿอบถามท้ังĀมด 327 ฉบับ แบ่งผลการüิเคราะĀ์ 

ดังนี้ 
  4.3.1 แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตาม

แนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก จากแบบÿอบถาม 
  4.3.2 การร่างแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบ

üิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 
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  4.3.3 การประเมินและตรüจÿอบคüามเĀมาะÿมและคüามเป็นไปได้ของร่าง

แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่

ในÿังคมโลก โดยผู้ทรงคุณüุฒิ 

 4.3.1 แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตาม

แนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก จากแบบÿอบถาม 
 ผลการüิเคราะĀ์แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตาม

แนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก จากแบบÿอบถาม ด้านการพัฒนาĀลักÿูตร มีรายละเอียดดัง

ตารางที่ 9 
 
ตารางที่ 9 แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิด

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก จากแบบÿอบถาม ด้านการพัฒนาĀลักÿูตร 

ข้อ แนüทางการพัฒนาจากแบบÿอบถาม 
คüามถี่ของผู้ใĀ้ข้อมูล 

ผู้อำนüยการ 
ÿถานýึกþา 

รอง 
ผู้อำนüยการ

ÿถานýึกþา 

ĀัüĀน้า 
กลุ่มÿาระ 
การเรียนรู ้

คร ู
ผู้ÿอน 

รüม 

1. การüิเคราะĀ์คüามต้องการจำเป็น 
1) ÿร้างแบบÿอบถามÿำรüจคüามต้องการ

จำเป็นในการพัฒนาĀลักÿูตรของ

นักเรียน ผู้ปกครอง ครูและบุคลากร

ทางการýึกþา 

1 4 5 19 29 

2) üิเคราะĀ์Āลักÿูตรแกนกลางการýึกþา

ขั้นพ้ืนฐาน พุทธýักราช 2551 และ

บริบทของโรงเรียนเพ่ือจัดทำĀลักÿูตร

ÿถานýึกþา 

4 1 2 3 10 

3) ดำเนินการประชุมเพ่ือÿำรüจคüาม

ต้องการจำเป็นในการพัฒนาĀลักÿูตร

ร่üมกับผู้เรียน ผู้ปกครอง ครูและ

บุคลากรทางการýึกþา 

1 1 2 2 6 
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ตารางท่ี 9 (ต่อ) 

ข้อ แนüทางการพัฒนาจากแบบÿอบถาม 
คüามถี่ของผู้ใĀ้ข้อมูล 

ผู้อำนüยการ 
ÿถานýึกþา 

รอง 
ผู้อำนüยการ

ÿถานýึกþา 

ĀัüĀน้า 
กลุ่มÿาระ 
การเรียนรู ้

คร ู
ผู้ÿอน 

รüม 

4) üิเคราะĀ์ÿภาพปัจจุบันคüามเป็นผู ้ที ่มี

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลกของนักเรียน

กับÿภาพบริบทÿถานýึกþา 

1 - 2 2 5 

5) ÿอบถามคüามต้องการของนักเรียน 
ในการเป็นÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 
เพ่ือนำผลที่ได้มาเป็นแนüทาง 
ในการพัฒนาĀลักÿูตร 

1 - 2 2 5 

6) ประเมินผลการใช้Āลักÿูตรÿถานýึกþา 
เพ่ือพิจารณาคüามต้องการจำเป็น 
ในการพัฒนาĀลักÿูตร 

1 - 2 2 5 

2.  การกำĀนดüัตถุประÿงค์ของĀลักÿูตร 
1) ÿำรüจคüามคาดĀüังของผู้มีÿ่üนได้ÿ่üน

เÿียและชุมชน ที่มีต่อการพัฒนา

Āลักÿูตรที่ÿ่งเÿริมการพัฒนาผู้เรียนใĀ้มี

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 

8 12 2 16 38 

2) กำĀนดผลลัพธ์การเรียนรู้และแนüทาง 
การพัฒนาใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่

ในÿังคมโลก ใĀ้ชัดเจน เĀมาะÿม 
กับüัยและÿามารถปฏิบัติได้ 

7 10 2 16 35 

3) กำĀนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประÿงค์

ในĀลักÿูตร โดยครอบคลุมเป้าĀมายใน

แต่ละรายüิชา 

3 5 2 7 17 

4) จัดการประชุมÿัมมนาเพ่ือüางโครงÿร้าง

Āลักÿูตรร่üมกันระĀü่างนักเรียน 

ผู้ปกครอง ครูและบุคลากรทางการ

ýึกþา 

1 1 2 8 12 
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ตารางท่ี 9 (ต่อ) 

ข้อ แนüทางการพัฒนาจากแบบÿอบถาม 
คüามถี่ของผู้ใĀ้ข้อมูล 

ผู้อำนüยการ 
ÿถานýึกþา 

รอง 
ผู้อำนüยการ

ÿถานýึกþา 

ĀัüĀน้า 
กลุ่มÿาระ 
การเรียนรู ้

คร ู
ผู้ÿอน 

รüม 

3.  การประเมินและปรับปรุงĀลักÿูตร 
1) กำĀนดรายüิชาและกิจกรรมเÿริม 

Āลักÿูตรเกี่ยüกับการÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียน 
มีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลกลงใน

โครงÿร้างĀลักÿูตรÿถานýึกþาอย่าง 
ชัดเจน 

1 1 1 6 9 

2) ÿร้างĀลักÿูตรบูรณาการ โดยใĀ้ทุก

รายüิชาÿอดแทรกเนื้อĀาเกี่ยüกับการ

พัฒนาคüามมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคม

โลก 

- 1 1 6 8 

3) พัฒนาĀลักÿูตรÿถานýึกþาโดยอ้างอิง 
จากผลการýึกþาคüามต้องการจำเป็น 
ในการพัฒนาÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก

ของนักเรียน ผู้ปกครอง ครูและบุคลากร

ทางการýึกþา 

- - 1 1 2 

4) เปิดโอกาÿใĀ้ผู้เรียนเลือกเรียนในÿิ่ง 
ที่ตนเองÿนใจผ่านรายüิชาเลือกเÿรี 

- 1 - 1 2 

5) เปิดรายüิชาใĀม่ที่ยังไม่เคยมี 1 - 1 - 2 

 จากตารางที่ 9 แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตาม

แนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก จากแบบÿอบถาม ด้านการพัฒนาĀลักÿูตร พบü่า 
รายข้อย่อย การüิเคราะĀ์คüามต้องการจำเป็น  มีคüามถี ่ÿูงÿุด 3 ลำดับแรก คือ ÿร้าง

แบบÿอบถามÿำรüจคüามต้องการจำเป็นในการพัฒนาĀลักÿูตรของนักเรียน ผู้ปกครอง ครูและ

บุคลากรทางการýึกþา (คüามถี่ = 29) รองลงมา คือ üิเคราะĀ์Āลักÿูตรแกนกลางการýึกþาขั้น

พื้นฐาน พุทธýักราช 2551 และบริบทของโรงเรียนเพื่อจัดทำĀลักÿูตรÿถานýึกþา (คüามถี่ = 10) 
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และ ดำเนินการประชุมเพื ่อÿำรüจคüามต้องการจำเป็นในการพัฒนาĀลักÿูตรร่üมกับผู ้เรียน 

ผู้ปกครอง ครูและบุคลากรทางการýึกþา (คüามถ่ี = 6) 
รายข้อย่อย การกำĀนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประÿงค์ของĀลักÿูตร มีคüามถ่ีÿูงÿุด 3 ลำดับ

แรก คือ ÿำรüจคüามคาดĀüังของผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียและชุมชน ที่มีต่อการพัฒนาĀลักÿูตรที่ÿ่งเÿริม

การพัฒนาผู้เรียนใĀ้มีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก (คüามถี่ = 38) รองลงมา กำĀนดผลลัพธ์การ

เรียนรู้และแนüทางการพัฒนาใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลกใĀ้ชัดเจน เĀมาะÿมกับüัยและ

ÿามารถปฏิบัติได้ (คüามถี ่ = 35) และกำĀนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่พึงประÿงค์ในĀลักÿูตร โดย

ครอบคลุมเป้าĀมายในแต่ละรายüิชา  (คüามถ่ี = 17) 
รายข้อย่อย การประเมินและปรับปรุงĀลักÿูตร มีคüามถี่ÿูงÿุด 3 ลำดับแรก คือ  กำĀนด

รายüิชาและกิจกรรมเÿริมĀลักÿูตรเกี่ยüกับการÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลกลงใน

โครงÿร้างĀลักÿูตรÿถานýึกþาอย่างชัดเจน (คüามถ่ี = 9) รองลงมา ÿร้างĀลักÿูตรบูรณาการ โดยใĀ้

ทุกรายüิชาÿอดแทรกเนื้อĀาเกี่ยüกับการพัฒนาÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก (คüามถี่ = 8) และ 

พัฒนาĀลักÿูตรÿถานýึกþาโดยอ้างอิงจากผลการýึกþาคüามต้องการจำเป็นในการพัฒนาคüามมี

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลกของนักเรียน ผู้ปกครอง ครูและบุคลากรทางการýึกþา (คüามถี่ = 2) 
 ผลการüิเคราะĀ์แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย  
ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก จากแบบÿอบถาม ด้านการพัฒนากระบüนการเรียนรู้  
มีรายละเอียดดังตารางที่ 10 
 
ตารางที่ 10 แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิด

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก จากแบบÿอบถาม ด้านการพัฒนากระบüนการเรียนรู้ 

ข้อ แนüทางการพัฒนาจากแบบÿอบถาม 
คüามถี่ของผู้ใĀ้ข้อมูล 

ผู้อำนüยการ 
ÿถานýึกþา 

รอง 
ผู้อำนüยการ

ÿถานýึกþา 

ĀัüĀน้า 
กลุ่มÿาระ 
การเรียนรู ้

คร ู
ผู้ÿอน 

รüม 

1. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
1) โรงเรียนคüรÿ่งเÿริมใĀ้ครูจัดการเรียนรู้ 

โดยเน้นใĀ้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง

เพ่ือใĀ้เกิดประÿบการณ์จริงจากการ

เรียนรู้ 

5 11 15 9 40 
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ตารางท่ี 10 (ต่อ) 

ข้อ แนüทางการพัฒนาจากแบบÿอบถาม 
คüามถี่ของผู้ใĀ้ข้อมูล 

ผู้อำนüยการ 
ÿถานýึกþา 

รอง 
ผู้อำนüยการ

ÿถานýึกþา 

ĀัüĀน้า 
กลุ่มÿาระ 
การเรียนรู ้

คร ู
ผู้ÿอน 

รüม 

2) จัดการเรียนรู้ที่ตอบÿนองต่อคüามถนัด

ของผู้เรียน โดยมีการÿร้างระบบนิเüý

การเรียนรู้ใĀ้ผู้เรียน เกิดการเรียนรู้ 
ได้อย่างต่อเนื่องตามคüามแตกต่าง

ระĀü่างบุคคล 

5 3 10 12 30 

3) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้üยüิธีที่

ĀลากĀลายตามคüามÿนใจของผู้เรียน 

เน้นการลงมือปฏิบัติ และบูรณาการ 
การจัดการเรียนรู้ในทุกรายüิชา 

2 3 5 7 17 

4) ĀาโอกาÿใĀ้ผู้เรียนแÿดงออกอย่าง

ÿร้างÿรรค์โดยไม่จำกัดคüามคิดของ

ผู้เรียน 

3 2 7 5 17 

5) ÿ่งเÿริมใĀ้ครูเขียนแผนการจัดการ

เรียนรู้ที่มีกิจกรรมการเรียนรู้ÿอดคล้อง

กับตัüชี้üัดที่ÿร้างขึ้น 

1 1 1 1 4 

6) ÿร้างครูกระบüนกรมาÿนับÿนุนการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ 
1 1 1 1 4 

7) ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่

เป็นลำดับขั้นจากง่ายไปยากและมีคüาม

ÿอดคล้องเชื่อมโยงกันในทุกกิจกรรม 

1 1 1 1 4 

2.  การจัดÿภาพบรรยากาý ÿื่อและแĀล่งเรียนรู้ 
1) โรงเรียนคüรÿ่งเÿริมใĀ้มีแĀล่งเรียนรู้ที่

ทันÿมัย ĀลากĀลาย และเพียงพอต่อ 
คüามต้องการของผู้เรียน 

1 2 10 10 23 
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ตารางท่ี 10 (ต่อ) 

ข้อ แนüทางการพัฒนาจากแบบÿอบถาม 
คüามถี่ของผู้ใĀ้ข้อมูล 

ผู้อำนüยการ 
ÿถานýึกþา 

รอง 
ผู้อำนüยการ

ÿถานýึกþา 

ĀัüĀน้า 
กลุ่มÿาระ 
การเรียนรู ้

คร ู
ผู้ÿอน 

รüม 

2) พัฒนาระบบÿนับÿนุนคüามเป็นเลิýของ

ผู้เรียน 
1 2 9 10 22 

3) จัดทรัพยากรการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการ

ปฏิบัติของผู้เรียนและการÿอนของครู

ทั้งในĀ้องเรียนและตามแĀล่งเรียนรู้

ภายในโรงเรียน 

1 1 8 10 20 

4) โรงเรียนคüรจัดĀาแĀล่งเรียนรู้ที่

ÿนับÿนุนผู้เรียนใĀ้ได้ลงมือปฏิบัติจริง

ตามคüามÿนใจ 

1 1 1 8 11 

5) เปิดโอกาÿใĀ้ผู้เรียนมีÿ่üนร่üมในการ

ออกแบบและจัดÿภาพบรรยากาý ÿื่อ 

และแĀล่งเรียนรู้ตามคüามต้องการ 

1 2 1 6 10 

6) โรงเรียนคüรประÿานคüามร่üมมือ 
กับชุมชนในการพัฒนาแĀล่งเรียนรู้  

1 2 1 6 10 

7) จัดบรรยากาýการเรียนรู้ในĀ้องเรียนใĀ้

เอ้ือต่อการปฏิบัติของผู้เรียนและการ

ÿอนของครู 

- - - 5 5 

8) จัดพื้นที่ใĀ้นักเรียนได้เรียนรู้การüาง

แผนการเรียนการทำงานÿำĀรับปัจจุบัน

และอนาคต 

- - - 5 5 

9) จัดเüทีแÿดงผลงานที่ÿร้างÿรรค์ของ

ผู้เรียน 
- 2 - 2 4 

3.  การüิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
1) โรงเรียนคüรÿ่งเÿริมใĀ้มีการÿนับÿนุน

ทุนเพ่ือการüิจัย 
1 2 10 10 23 
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ตารางท่ี 10 (ต่อ) 

ข้อ แนüทางการพัฒนาจากแบบÿอบถาม 
คüามถี่ของผู้ใĀ้ข้อมูล 

ผู้อำนüยการ 
ÿถานýึกþา 

รอง 
ผู้อำนüยการ

ÿถานýึกþา 

ĀัüĀน้า 
กลุ่มÿาระ 
การเรียนรู ้

คร ู
ผู้ÿอน 

รüม 

2) พัฒนาระบบÿนับÿนุนคüามเป็นเลิýของ

ครูที่มีการüิจัยโดดเด่น 
1 2 9 10 22 

3) จัดทรัพยากรการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการทำ

üิจัยของครูทุกคน 
1 1 8 10 20 

 
 จากตารางที่ 10 แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย 

ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก จากแบบÿอบถาม ด้านการüัดประเมินผล พบü่า 
รายข้อย่อย การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีคüามถี่ÿูงÿุด 3 ลำดับแรก คือ โรงเรียนคüรÿ่งเÿริม

ใĀ้ครูจัดการเรียนรู้ โดยเน้นใĀ้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงเพื่อใĀ้เกิดประÿบการณ์จริงจากการเรียนรู้ 

(คüามถ่ี = 40) รองลงมา คือ จัดการเรียนรู้ที่ตอบÿนองต่อคüามถนัดของผู้เรียน โดยมีการÿร้างระบบ

นิเüýการเรียนรู้ใĀ้ผู้เรียน เกิดการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตามคüามแตกต่างระĀü่างบุคคล (คüามถี่ = 
30) และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้üยüิธีที่ĀลากĀลายตามคüามÿนใจของผู้เรียน เน้นการลงมือปฏิบัติ 

และบูรณาการการจัดการเรียนรู้ในทุกรายüิชา (คüามถ่ี = 17) 
รายข้อย่อย การจัดÿภาพบรรยากาý ÿื่อและแĀล่งเรียนรู้ มีคüามถี่ÿูงÿุด 3 ลำดับแรก คือ 

โรงเรียนคüรÿ่งเÿริมใĀ้มีแĀล่งเรียนรู้ที่ทันÿมัย ĀลากĀลาย และเพียงพอต่อคüามต้องการของผู้เรียน 
(คüามถี่ = 23) รองลงมา คือ พัฒนาระบบÿนับÿนุนคüามเป็นเลิýของผู้เรียน (คüามถี่ = 22) และจัด

ทรัพยากรการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการปฏิบัติของผู้เรียนและการÿอนของครูทั้งในĀ้องเรียนและตามแĀล่ง

เรียนรู้ภายในโรงเรียน (คüามถี่ = 20) 
รายข้อย่อย การüิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ มีคüามถี่ÿูงÿุด 3 ลำดับแรก คือ  โรงเรียนคüร

ÿ่งเÿริมใĀ้มีการÿนับÿนุนทุนเพื่อการüิจัย (คüามถี่ = 23) รองลงมา คือ พัฒนาระบบÿนับÿนุนคüาม

เป็นเลิýของครูที่มีการüิจัยโดดเด่น (คüามถี่ = 22) และจัดทรัพยากรการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการทำüิจัย

ของครูทุกคน (คüามถ่ี = 20) 
 ผลการüิเคราะĀ์แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตาม

แนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก จากแบบÿอบถาม ด้านการüัดประเมินผล มีรายละเอียดดัง

ตารางที่ 11 
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ตารางที่ 11 แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิด

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก จากแบบÿอบถาม ด้านการüัดประเมินผล 

ข้อ แนüทางการพัฒนาจากแบบÿอบถาม 
คüามถี่ของผู้ใĀ้ข้อมูล 

ผู้อำนüยการ 
ÿถานýึกþา 

รอง 
ผู้อำนüยการ

ÿถานýึกþา 

ĀัüĀน้า 
กลุ่มÿาระ 
การเรียนรู ้

คร ู
ผู้ÿอน 

รüม 

1. การกำĀนดระเบียบแนüปฏิบัติในการüัดประเมินผล 
1) จัดทำแนüปฏิบัติในการเครื่องมือüัดและ

ประเมินผลของผู้ออกแบบชีüิตที่มี

คุณค่า โดยบูรณาการในกิจกรรมการ

เรียนรู้ในĀ้องเรียนและกิจกรรมเÿริม

Āลักÿูตร 

1 2 9 10 22 

2) ตรüจÿอบคุณภาพของเครื่องมือüัดและ

ประเมินผลโดยการนำเครื่องมือที่ได้จาก

การพัฒนาไปทดลองใช้และนำมา

ปรับปรุงก่อนใช้จริง 

2 3 2 8 15 

3) นำผลการประเมินตามตัüชี้üัดผลลัพธ์

การเรียนรู้ผู้ออกแบบชีüิตที่มีคุณค่าของ

ผู้เรียนมาปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือ

üัดประเมินผลใĀ้มีประÿิทธิภาพ 

- - - 5 5 

2. การพัฒนาเครื่องมือในการüัดประเมินผล 
1) พัฒนาตัüชี้üัด เกณฑ์ และเครื่องมือใน

การüัดและประเมินผลผู้เรียนตาม

องค์ประกอบใĀ้ครอบคลุมทุกด้าน 

1 2 9 10 22 

2) จัดĀาผู้เชี่ยüชาญในการประเมิน

คุณภาพของเครื่องมือüัดและ

ประเมินผลตัüชี้üัดผลลัพธ์การเรียนรู้

ของผู้เรียน 

2 3 2 8 15 

3) จัดทำเครื่องมือในการüัดและประเมินที่

ĀลากĀลาย 
- - - 5 5 

ตารางท่ี 16 (ต่อ) 
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ตารางท่ี 11 (ต่อ) 

ข้อ แนüทางการพัฒนาจากแบบÿอบถาม 
คüามถี่ของผู้ใĀ้ข้อมูล 

ผู้อำนüยการ 
ÿถานýึกþา 

รอง 
ผู้อำนüยการ

ÿถานýึกþา 

ĀัüĀน้า 
กลุ่มÿาระ 
การเรียนรู ้

คร ู
ผู้ÿอน 

รüม 

3.  การดำเนินการüัดประเมินผลตามÿภาพจริง 
1) แต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือÿร้างระบบการ

ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
5 5 10 5 25 

2) จัดประชุมระดมคüามคิดเพ่ือÿร้างระบบ

การประเมินผลตามÿภาพจริง โดยใช้

ÿมรรถนะที่จำเป็นเป็นฐานเพ่ือประเมิน 

ได้อย่างถูกต้องเĀมาะÿม 

3 5 11 5 24 

3) ประยุกต์ใช้โปรแกรมทางÿถิติ Āรือ 

เทคโนโลยีทางการýึกþาที่ทันÿมัยมาใช้

ในการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 

เชื่อมโยงกับเป้าĀมายและมาตรฐานการ

เรียนรู้ของĀลักÿูตร 

1 2 9 10 22 

 จากตารางที่ 11 แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย 

ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก จากแบบÿอบถาม ด้านการüัดประเมินผล พบü่า 
รายข้อย่อย การกำĀนดระเบียบแนüปฏิบัติในการüัดประเมินผล มีคüามถ่ีÿูงÿุด 3 ลำดับแรก 

คือ จัดทำแนüปฏิบัติในการเครื่องมือüัดและประเมินผลของผู้ออกแบบชีüิตที่มีคุณค่า โดยบูรณาการ

ในกิจกรรมการเรียนรู้ในĀ้องเรียนและกิจกรรมเÿริมĀลักÿูตร (คüามถ่ี = 22) รองลงมา คือ ตรüจÿอบ

คุณภาพของเครื่องมือüัดและประเมินผลโดยการนำเครื่องมือที่ได้จากการพัฒนาไปทดลองใช้และ

นำมาปรับปรุงก่อนใช้จริง (คüามถี่ = 15) และนำผลการประเมินตามตัüชี ้üัดผลลัพธ์การเรียนรู้

ผู้ออกแบบชีüิตที่มีคุณค่าของผู้เรียนมาปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือüัดประเมินผลใĀ้มีประÿิทธิภาพ

(คüามถ่ี = 5) 
รายข้อย่อย การพัฒนาเครื่องมือในการüัดประเมินผล มีคüามถ่ีÿูงÿุด 3 ลำดับแรก คือ พัฒนา

ตัüชี้üัด เกณฑ์ และเครื่องมือในการüัดและประเมินผลผู้เรียนตามองค์ประกอบใĀ้ครอบคลุมทุกด้าน  
(คüามถี ่ = 22) รองลงมา คือ จัดĀาผู ้เช ี ่ยüชาญในการประเมินคุณภาพของเครื ่องมือüัดและ
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ประเมินผลตัüชี้üัดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน  (คüามถี่ = 15) และจัดทำเครื่องมือในการüัดและ

ประเมินที่ĀลากĀลาย (คüามถ่ี = 5) 
รายข้อย่อย การดำเนินการüัดประเมินผลตามÿภาพจริง มีคüามถี่ÿูงÿุด 3 ลำดับแรก คือ 

แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อÿร้างระบบการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน (คüามถี่ = 25) รองลงมา คือ 

จัดประชุมระดมคüามคิดเพื่อÿร้างระบบการประเมินผลตามÿภาพจริง โดยใช้ÿมรรถนะที่จำเป็นเป็น

ฐานเพื่อประเมิน ได้อย่างถูกต้องเĀมาะÿม (คüามถี่ = 24) และประยุกต์ใช้โปรแกรมทางÿถิติ Āรือ 

เทคโนโลยีทางการýึกþาที่ทันÿมัยมาใช้ในการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน เชื่อมโยงกับเป้าĀมาย

และมาตรฐานการเรียนรู้ของĀลักÿูตร (คüามถ่ี = 22) 
 

4.3.2 (ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิด

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 

การüิเคราะĀ์ข้อมูลเพื่อจัดทำ (ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüน

กุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก มีรายละเอียด ดังนี้ 
1)  (ร่าง) แนüทางด้านการพัฒนากระบüนการเรียนรู้ พิจารณาจากÿรุปการจัดลำดับคüาม

ต้องการจำเป็นÿูงÿุดลำดับแรก เมื่อพิจารณารายด้าน พบü่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าคüาม

ต้องการจำเป็นÿูงที่ÿุด และเมื่อเรียงลำดับรายองค์ประกอบÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พบü่า การ

เปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มีค่าคüามต้องการจำเป็นÿูงที่ÿุด ผู้üิจัยüิเคราะĀ์เนื ้อĀา

ดังกล่าüและมาจัดทำ (ร่าง) แนüทางท่ี 1 แนüทางย่อยที่ 1.1 แนüทางย่อยที่ 1.2 และ 6 üิธีดำเนินการ 
2)  (ร่าง) แนüทางด้านการพัฒนาĀลักÿูตร พิจารณาจากÿรุปการจัดลำดับคüามต้องการ

จำเป็นÿูงÿุดลำดับที่ÿอง เมื่อพิจารณารายด้าน พบü่า การกำĀนดüัตถุประÿงค์ของĀลักÿูตร มีค่า

คüามต้องการจำเป็นÿูงที่ÿุด และเม่ือเรียงลำดับรายองค์ประกอบÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พบü่า 

ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มีค่าคüามต้องการจำเป็นÿูงที่ÿุด ผู้üิจัยüิเคราะĀ์

เนื้อĀาดังกล่าüและมาจัดทำ (ร่าง) แนüทางที่ 2 แนüทางย่อยที่ 2.1 แนüทางย่อยที่ 2.2 และ 6 

üิธีดำเนินการ 
3)  (ร่าง) แนüทางด้านการüัดประเมินผล พิจารณาจากÿรุปการจัดลำดับคüามต้องการจำเป็น

ÿูงÿุดลำดับที่ÿาม เมื่อพิจารณารายด้าน พบü่า การพัฒนาเครื่องมือในการüัดประเมินผล มีค่าคüาม

ต้องการจำเป็นÿูงที่ÿุด และเมื่อเรียงลำดับรายองค์ประกอบÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พบü่า การ

เปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มีค่าคüามต้องการจำเป็นÿูงที่ÿุด ผู้üิจัยüิเคราะĀ์เนื ้อĀา

ดังกล่าüและมาจัดทำ (ร่าง) แนüทางท่ี 3 แนüทางย่อยที่ 3.1 แนüทางย่อยที่ 3.2 และ6 üิธีดำเนินการ 
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ตารางท่ี 12 (ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 

ลำดับ 
คüาม

ต้องการ

จำเป็น 

การบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือ 
ÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะ 

การอยู่ในÿังคมโลก (ÿอบถามจากผู้ใĀ้ข้อมูล) 
ข้อมูลเชิงคุณภาพของ

ข้อเÿนอแนะ 
จากแบบÿอบถาม 

ข้อมูลจากการ

ÿังเคราะĀ์เอกÿารและ 
งานüิจัยที่เกี่ยüข้อง 

(ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือ 
ÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 

(โดยผู้üิจัย) 

ขอบข่ายการ

บริĀารüชิาการ 

ประเด็นย่อย 
การบริĀาร

üิชาการ 

ÿมรรถนะการอยู่

ในÿังคมโลก (ร่าง) แนüทางĀลัก (ร่าง) แนüทางย่อย / üิธีดำเนินการ 

1 การพัฒนา

กระบüนการ

เรียนรู้

(PNIModified = 
0.385) 

การจัดกิจกรรม

การเรียนรู้

(PNIModified = 
0.369) 

การเปิดกü้างและ 
คüามยืดĀยุ่น 
ทางคüามคิด

(PNIModified = 
0.391) 

     1) ÿ่งเÿริมใĀ้ครูจัดการ

เรียนรู้ โดยเน้นใĀ้ผู้เรียน

ได้ลงมือปฏิบัติจริงเพื่อใĀ้

เกิดประÿบการณ์จริงจาก

การเรียนรู้  
     2)  จ ัดการเร ียนรู ้ ท่ี

ตอบÿนองต่อคüามถนัด

ของผู้เรียน โดยมีการÿร้าง

ระบบนิเüýการเรียนรู ้ใĀ้

ผู้เรียน เกิดการเรียนรู ้ได้

อย่างต่อเนื ่องตามคüาม

แตกต่างระĀü่างบุคคล  

แนüทางการปฏิบัติเกี ่ยüกับ

การพ ัฒนากระบüนการ

เรียนรู ้ÿ ิ ่งÿำคัญที ่คüรใĀ้

คüามÿำค ัญ ค ือ การจัด

ก ิจกรรมการเร ียนร ู ้  โดย

ผู ้บริĀารคüรÿ่งเÿริมครูใĀ้

จัดทำแผนการเรียนรู้และจัด

กระบüนการเรียนรู้ตามคüาม

ÿนใจและคüามถน ัดของ

ผู้เรียน โดยเน้นการฝึกทักþะ 

การประยุกต์ใช้คüามรู ้จาก

ประÿบการณ์จริง และการ

ÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนใฝ่รู้อย่าง

ต่อเน่ือง ตลอดจนการ 

1. ยกระดับการพัฒนา

กระบüนการเรียนรู ้ที่

เน้นแนüคิดÿมรรถนะ

การอย ู ่ ในÿ ังคมโลก 

ด้านการเปิดกü้างและ

คüามย ื ดĀย ุ ่ นทาง

คüามคิด 

1.1 ÿ่งเÿริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้เชิง

ปฏิบ ัต ิการ (Active learning) เพ ื ่อพัฒนา

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิด

กü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 
ประกอบด้üยüิธีดำเนินการ ดังน้ี 
     1)  ผู้บริĀารจัดใĀ้มีการอบรมใĀ้คüามรู้ครูด้าน

การจัดการเรียนรู ้ เชิงปฏิบัติการ การออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู ้ที ่ĀลากĀลาย และการเปลี่ยน

บทบาทของครูมาเป็นผู้อำนüยคüามÿะดüกและเป็น

โค้ช เพื่อพัฒนาÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้าน

การเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 
     2)  ผู้บริĀารÿนับÿนุนใĀ้มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ โดยการÿร้างชุมชนแĀ่งการเรียนรู้ทาง

üิชาชีพ (PLC) ในรูปแบบการถอดบทเรียน 
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ตารางท่ี 12 (ต่อ)  

ลำดับ 
คüาม

ต้องการ

จำเป็น 

การบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือ 
ÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะ 

การอยู่ในÿังคมโลก (ÿอบถามจากผู้ใĀ้ข้อมูล) 
ข้อมูลเชิงคุณภาพของ

ข้อเÿนอแนะ 
จากแบบÿอบถาม 

ข้อมูลจากการ

ÿังเคราะĀ์เอกÿารและ 
งานüิจัยที่เกี่ยüข้อง 

(ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือ 
ÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 

(โดยผู้üิจัย) 

ขอบข่ายการ

บริĀารüชิาการ 

ประเด็นย่อย 
การบริĀาร

üิชาการ 

ÿมรรถนะการอยู่

ในÿังคมโลก (ร่าง) แนüทางĀลัก (ร่าง) แนüทางย่อย / üิธีดำเนินการ 

         3)  จ ัดกิจกรรมการ

เ ร ี ย นร ู ้ ด ้ ü ย ü ิ ธ ี ท่ี

ĀลากĀลายตามคüาม

ÿนใจของผู้เรียน เน้นการ

ลงมือปฏิบัติ และบูรณา

การการจัดการเรียนรู ้ใน

ทุกรายüิชา 
     4)  จ ัดกิจกรรมการ

เรียนรู้นอกĀ้องเรียนท่ีมุ่ง

ÿร ้างเÿร ิมพ ัฒนาการ

อย่างมีประÿิทธิภาพ เช่น 

นิเทýการเรียนการÿอน และ

การพัฒนาครู เพื ่อนำไปÿู่

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี

ÿอดคล ้องก ับĀล ักÿ ูตร 

นอกจากนี้ ผู้บริĀารคüรจัด

ÿภาพบรรยากาý ÿื ่อ และ

แĀล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการจัด

กระบüนการเรียนรู้ และการ

นำภูมิปัญญาท้องถิ ่นĀรือ

เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน 

ท้องถิ่นมามีÿ่üนร่üมในการ

จัดการเรียน 

 (Lessons learned) ใĀ ้คร ู ได ้ร ่üมก ันพ ัฒนา

แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ เพื่อÿ่งเÿริมÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 

ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด

ของนักเรียน 
     3)  ผู้บริĀารÿ่งเÿริมใĀ้ครูจัดการเรียนการÿอน

ที่ผู้เรียนเป็นเจ้าของการเรียนรู ้ของตนเอง Āาก

ผู้เรียนมีข้อผิดพลาด ครูต้องใĀ้ข้อแนะนำĀรือใĀ้

ข้อมูลย้อนกลับที่ÿร้างÿรรค์ได้ และเปิดโอกาÿใĀ้

ผู ้เรียนได้เรียนรู ้จากคüามผิดพลาด มาปรับปรุง

พัฒนาตนเองใĀ้ดีขึ้นด้üยüิธีการเรียนรู้ต่าง  ๆเช่น 

การถอดบทเร ียน การÿะท้อนคิด ท่ามกลาง

บรรยากาýการเรียนรู้ท่ีมีคüามปลอดภัย 
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ตารางท่ี 12 (ต่อ)  

ลำดับ 
คüาม

ต้องการ

จำเป็น 

การบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือ 
ÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะ 

การอยู่ในÿังคมโลก (ÿอบถามจากผู้ใĀ้ข้อมูล) 
ข้อมูลเชิงคุณภาพของ

ข้อเÿนอแนะ 
จากแบบÿอบถาม 

ข้อมูลจากการ

ÿังเคราะĀ์เอกÿารและ 
งานüิจัยที่เกี่ยüข้อง 

(ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือ 
ÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 

(โดยผู้üิจัย) 

ขอบข่ายการ

บริĀารüชิาการ 

ประเด็นย่อย 
การบริĀาร

üิชาการ 

ÿมรรถนะการอยู่

ในÿังคมโลก (ร่าง) แนüทางĀลัก (ร่าง) แนüทางย่อย / üิธีดำเนินการ 

    5)  จ ั ดก ิ จกรรมการ

เร ียนรู ้ โดยร ่üมมือกับ

เครือข่ายคüามร่üมมือ

ท้ังภาครัฐและเอกชน 
     6)  การจัดการเรียนรู้

ที ่ยึดคüามต้องการของ

ผู ้ เร ียนเป็นÿ ําคัญ ใĀ้

ผู ้เร ียนได้เรียนในÿิ ่งท่ี

ชอบ 

(รุ ่งรัชดาพร เüĀะชาติ, 
2551; จามจุรี จำเมือง, 
2552 ; ปร ียาพร üง ý์

อ น ุ ต ร โ ร จ น์ , 2 5 5 3 ; 
ÿำนักงานคณะกรรมการ

การýึกþาขั ้นพื ้นฐาน , 
2557; ÿุกัญญา แช่มช้อย

, 2565) 

 1.2 ปรับปรุงÿภาพแüดล้อมในการเรียนรู้ 

และระบบÿนับÿนุนการกิจกรรมการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 

ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทาง

คüามคิด 
ประกอบด้üยüิธีดำเนินการ ดังน้ี 
     1)  ผู ้บริĀารจัดÿรรงบประมาณและ

ดำเนินการในการพัฒนาทร ัพยากรการ

เรียนรู ้ใĀม่ ที ่ÿนับÿนุนใĀ้ผู ้เร ียนพัฒนา

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิด

กü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด เช่น 

ระบบÿนับÿนุนคüามเป็นเลิýของผู ้เรียน 

(Student Excellence Support System)  
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ตารางท่ี 12 (ต่อ)  

ลำดับ 
คüาม

ต้องการ

จำเป็น 

การบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือ 
ÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะ 

การอยู่ในÿังคมโลก (ÿอบถามจากผู้ใĀ้ข้อมูล) 
ข้อมูลเชิงคุณภาพของ

ข้อเÿนอแนะ 
จากแบบÿอบถาม 

ข้อมูลจากการ

ÿังเคราะĀ์เอกÿารและ 
งานüิจัยที่เกี่ยüข้อง 

(ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือ 
ÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 

(โดยผู้üิจัย) 

ขอบข่ายการ

บริĀารüชิาการ 

ประเด็นย่อย 
การบริĀาร

üิชาการ 

ÿมรรถนะการอยู่

ในÿังคมโลก (ร่าง) แนüทางĀลัก (ร่าง) แนüทางย่อย / üิธีดำเนินการ 

       แĀล ่ ง เ ร ี ย นร ู ้ ช ี ü ิ ต จ ร ิ ง  ( Real World 
Learning Space) แĀล่งเร ียนรู ้การลงมือ

ทํางาน (Hands on Learning Space) และ

แĀล่งเรียนรู ้ÿังคมประกิต (Socialization 
Learning Space) เป็นต้น 
     2)  ผู้บริĀารผลักดันใĀ้ครูจัดÿภาพแüดล้อม

ใĀ้พร้อมต่อการปฏิบัติการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง  ๆ

จัดเตรียมเทคโนโลยีต่าง ๆ  ที ่มีÿ่üนช่üยในการ

เรียนรู้ และเปิดโอกาÿใĀ้นักเรียนมีทางเลือกใน

การÿื่อÿารและการแÿดงออกอย่างÿร้างÿรรค์ เพื่อ

พัฒนาÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิด

กü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิดของนักเรียน 
3)  คร ูและน ักเร ียนร ่üมก ันÿร ้า งคลั ง

ทรัพยากรการเรียนรู้เพื่อการýึกþาโดย 
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ตารางท่ี 12 (ต่อ)  

ลำดับ 
คüาม

ต้องการ

จำเป็น 

การบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือ 
ÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะ 

การอยู่ในÿังคมโลก (ÿอบถามจากผู้ใĀ้ข้อมูล) 
ข้อมูลเชิงคุณภาพของ

ข้อเÿนอแนะ 
จากแบบÿอบถาม 

ข้อมูลจากการ

ÿังเคราะĀ์เอกÿารและ 
งานüิจัยที่เกี่ยüข้อง 

(ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือ 
ÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 

(โดยผู้üิจัย) 

ขอบข่ายการ

บริĀารüชิาการ 

ประเด็นย่อย 
การบริĀาร

üิชาการ 

ÿมรรถนะการอยู่

ในÿังคมโลก (ร่าง) แนüทางĀลัก (ร่าง) แนüทางย่อย / üิธีดำเนินการ 

       ประÿานคüามร่üมมือกับÿถานýึกþา บุคคล 

ครอบครัü องค์กร Āน่üยงานและÿถาบันอื่น 

ในการพัฒนานักเรียนใĀ้มีÿมรรถนะการอยู่

ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüาม

ยืดĀยุ่นทางคüามคิด 
2 การพัฒนา

Āลักÿูตร 

(PNIModified = 
0.377) 

การกำĀนด

üัตถุประÿงค์

ของĀลักÿูตร 

(PNIModified = 
0.364) 

การเปิดกü้างและ 
คüามยืดĀยุ่น 
ทางคüามคิด

(PNIModified = 
0.395) 

     1 )   ÿำรüจคüาม

ต ้องการจำเป ็นในการ

พ ัฒนาĀล ั กÿ ู ตรของ

นักเรียน ผู ้ปกครอง ครู

และบ ุคลากรทางการ

ýึกþา 
     2)  üิเคราะĀ์Āลักÿูตร

แกนกลางการýึกþาขั้น 

แนüทางการปฏิบัติเกี่ยüกับ

การพ ั ฒนาĀล ั กÿ ู ตร 

ประกอบด้üย การüิเคราะĀ์

นโยบายการýึกþาแĀ่งชาติ 

Āล ั ก ÿ ู ต ร แกนกลา ง

การý ึ กþาข ั ้ นพ ื ้ นฐาน 

พ ุ ท ธ ý ั ก ร า ช  2 5 5 1 

ÿภาพแüดล้อม ปัญĀา  

2. พลิกโฉมĀลักÿ ูตร

ÿถานýึกþาปัจจุบันใĀ้

เป ็ นĀล ั กÿ ู ตรฐาน

ÿมรรถนะโดยเน้นการ

ÿ่งเÿริมÿมรรถนะการ

อยู ่ในÿังคมโลก ด้าน

การเปิดกü้างและคüาม

ยืดĀยุ่นทางคüามคิด 

2.1 การปรับĀลักÿูตรÿถานýึกþาโดย

กำĀนดเป้าĀมายĀลักÿูตรเพื ่อÿ่งเÿริม

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิด

กü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 
     1) ผู ้บร ิĀารและครูร ่üมกันüิ เคราะĀ์

ÿภาพบร ิบทของÿถานýึกþา ที ่ม ีคüาม

จำเป็นในการÿ่งเÿริมÿมรรถนะการอยู่ใน

ÿ ังคมโลก ด ้านการเปิดกü ้างและคüาม

ยืดĀยุ่นทางคüามคิด การจัดÿภาพแüดล้อม 
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ตารางท่ี 12 (ต่อ)  

ลำดับ 
คüาม

ต้องการ

จำเป็น 

การบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือ 
ÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะ 

การอยู่ในÿังคมโลก (ÿอบถามจากผู้ใĀ้ข้อมูล) 
ข้อมูลเชิงคุณภาพของ

ข้อเÿนอแนะ 
จากแบบÿอบถาม 

ข้อมูลจากการ

ÿังเคราะĀ์เอกÿารและ 
งานüิจัยที่เกี่ยüข้อง 

(ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือ 
ÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 

(โดยผู้üิจัย) 

ขอบข่ายการ

บริĀารüชิาการ 

ประเด็นย่อย 
การบริĀาร

üิชาการ 

ÿมรรถนะการอยู่

ในÿังคมโลก (ร่าง) แนüทางĀลัก (ร่าง) แนüทางย่อย / üิธีดำเนินการ 

    พื้นฐาน พุทธýักราช 

2551 และบริบทของ

โรงเรียนเพื่อจัดทำ

Āลักÿูตรÿถานýึกþา 
3) ÿำรüจคüามต้องการ

จำเป็นในการพัฒนา

Āลักÿูตรร่üมกับผู้เรียน 

ผู้ปกครอง ครูและ

บุคลากรทางการýึกþา 
4)  ÿำรüจคüามคาดĀüัง

ของผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย

และชุมชน ท่ีมีต่อการ

พัฒนาĀลักÿูตร 

ÿำรüจคüามต้องการจำเป็น

ต่าง ๆ  ของÿังคมและผู้เรียน 

และประเม ินÿถานภาพ

ÿถานýึกþา เพื ่อกำĀนด

üิÿัยทัýน์ ภารกิจ เป้าĀมาย 

คุณลักþณะที่พึงประÿงค์

ของผู้ เร ียน รüมท ั ้ งเพื่อ

กำĀนดจ ุดม ุ ่งĀมายและ

โครงÿร้างĀลักÿูตรการüาง

แผนการใช้Āลักÿูตรอย่าง

เป็นระบบ โดยอาýัยการมี

ÿ่üนร่üมของทุกฝ่าย  

 ที่เอื้อต่อการÿร้างบรรยากาý ÿ่งเÿริมคüาม

ร่üมมือระĀü่างผู ้เรียน ครู และผู้ปกครอง

เพื่อนำไปÿู่การปรับเปลี่ยนคุณลักþณะและ

พฤติกรรมในการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่น

ทางคüามคิด 
     2) ผ ู ้บร ิĀารและคร ูร ่üมก ันกำĀนด

จุดมุ ่งĀมาย โครงÿร้าง และตัüชี ้ü ัดของ

Āลักÿูตรที่ÿ่งเÿริมÿมรรถนะการอยู่ในÿังคม

โลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทาง

คüามคิดของผู้เรียน 
     3) ผู้บริĀารและครูมีการนำĀลักÿูตรฐาน

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิด

กü้างและคüามยืดĀยุ ่นทางคüามคิดไป

ทดลองใช้เพ่ือĀาข้อบกพร่อง และทำการ 

  108 



109 
 
ตารางท่ี 12 (ต่อ)  

ลำดับ 
คüาม

ต้องการ

จำเป็น 

การบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือ 
ÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะ 

การอยู่ในÿังคมโลก (ÿอบถามจากผู้ใĀ้ข้อมูล) 
ข้อมูลเชิงคุณภาพของ

ข้อเÿนอแนะ 
จากแบบÿอบถาม 

ข้อมูลจากการ

ÿังเคราะĀ์เอกÿารและ 
งานüิจัยที่เกี่ยüข้อง 

(ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือ 
ÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 

(โดยผู้üิจัย) 

ขอบข่ายการ

บริĀารüชิาการ 

ประเด็นย่อย 
การบริĀาร

üิชาการ 

ÿมรรถนะการอยู่

ในÿังคมโลก (ร่าง) แนüทางĀลัก (ร่าง) แนüทางย่อย / üิธีดำเนินการ 

     (รุ ่งรัชดาพร เüĀะชาติ , 
2 5 5 1 ; ก ร ะ ท ร ü ง 

ý ึกþาธ ิการ , 2551 ; ÿุ
กัญญา แช่มช้อย, 2565; 
จรุณี เก้าเอี ้ยน , 2557; 
Taba, 1962 ; ÿ ุก ัญญา 

แช่มช้อย, 2565) 

 ประเมินผลĀลักÿูตรและนำผลจากการ

ประเมินไปปรับปรุงแก้ไขĀลักÿูตรต่อไป 
2.2 ผลักดันการกำĀนดจุดมุ ่งĀมายของ

Āลักÿูตรÿถานýึกþาทีÿ่งเÿริมใĀ้ผู ้เรียน

เกิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการ

เปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 
     1) ผู ้บริĀารÿ่งเÿริมใĀ้คณะกรรมการ

บร ิĀารĀลักÿ ูตรนำข ้อม ูลที ่ ได ้จากการ

üิเคราะĀ์ÿภาพปัญĀา ÿภาพแüดล้อม และ

คüามต้องการจำเป็นของผู ้เร ียนเกี ่ยüกับ

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิด

กü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มาใช้ใน

การกำĀนดจ ุดม ุ ่ งĀมายของĀล ักÿ ูตร

ÿถานýึกþาท่ีÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะ 
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ตารางท่ี 12 (ต่อ)  

ลำดับ 
คüาม

ต้องการ

จำเป็น 

การบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือ 
ÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะ 

การอยู่ในÿังคมโลก (ÿอบถามจากผู้ใĀ้ข้อมูล) 
ข้อมูลเชิงคุณภาพของ

ข้อเÿนอแนะ 
จากแบบÿอบถาม 

ข้อมูลจากการ

ÿังเคราะĀ์เอกÿารและ 
งานüิจัยที่เกี่ยüข้อง 

(ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือ 
ÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 

(โดยผู้üิจัย) 

ขอบข่ายการ

บริĀารüชิาการ 

ประเด็นย่อย 
การบริĀาร

üิชาการ 

ÿมรรถนะการอยู่

ในÿังคมโลก (ร่าง) แนüทางĀลัก (ร่าง) แนüทางย่อย / üิธีดำเนินการ 

       การอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและ

คüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด และÿามารถ

ปฏิบัติได้จริง ตรงตามเป้าĀมายของโรงเรียน 

และตัüชี้üัดของกระทรüงýึกþาธิการ 
     3)  ผู้บริĀารร่üมกับผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย

ทุกฝ่าย โดยการนำประเด็นของÿมรรถนะ

การอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและ

คüามยืดĀยุ่นทางคüามคิดมาüิพากþ์และ

เพิ่มคำอธิบายที่ชัดเจนเกี่ยüกับประเด็นนี้ลง

ไปในจุดมุ่งĀมาย โครงÿร้างและตัüชี้üัดของ

Āลักÿูตร 
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ตารางท่ี 12 (ต่อ)  

ลำดับ 
คüาม

ต้องการ

จำเป็น 

การบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือ 
ÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะ 

การอยู่ในÿังคมโลก (ÿอบถามจากผู้ใĀ้ข้อมูล) 
ข้อมูลเชิงคุณภาพของ

ข้อเÿนอแนะ 
จากแบบÿอบถาม 

ข้อมูลจากการ

ÿังเคราะĀ์เอกÿารและ 
งานüิจัยที่เกี่ยüข้อง 

(ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือ 
ÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 

(โดยผู้üิจัย) 

ขอบข่ายการ

บริĀารüชิาการ 

ประเด็นย่อย 
การบริĀาร

üิชาการ 

ÿมรรถนะการอยู่

ในÿังคมโลก (ร่าง) แนüทางĀลัก (ร่าง) แนüทางย่อย / üิธีดำเนินการ 

3 การüัด

ประเมินผล 

(PNIModified = 
0.371) 

การพัฒนา

เครื่องมือในการ

üัดประเมินผล 

(PNIModified = 
0.352) 

การเปิดกü้างและ 
คüามยืดĀยุ่น 
ทางคüามคิด

(PNIModified = 
0.375) 

     1)  พ ัฒนาตัüช ี ้ üั ด 

เกณฑ์ และเครื ่องมือใน

การüัดและประเมินผล

ผู้เรียนตามองค์ประกอบ

ใĀ้ครอบคลุมทุกด้าน 
     2)  จัดĀาผู้เชี่ยüชาญ

ในการประเมินคุณภาพ

ของเคร ื ่องม ือü ัดและ

ประเม ิ นผลต ั üช ี ้ üั ด

ผลลัพธ์การเรียนรู ้ของ

ผู้เรียน 

แนüทางการปฏ ิ บ ั ติ

เกี่ยüกับการüัดประเมินผล

การเรียนรู ้ ประกอบด้üย 

การกำĀนดแนüปฏิบัติใน

การü ัดประเม ินผล การ

พ ั ฒนา เคร ื ่ อ งม ื อüั ด

ประเมินผล โดยเน้นการ

ประเมินผลตามÿภาพจริง

จากกระบüนการปฏิบัติ

และผลงาน ด้üยüิธีการท่ี

ĀลากĀลายเพื่อใĀ้ÿามารถ

ติดตามพัฒนาการทางการ

เรียนรู้ของผู้เรียน และ 

3. พัฒนาการüัดและ

ประเม ินผลที ่ม ุ ่งใĀ้

ผ ู ้ เ ร ี ย น พ ั ฒ น า

ÿมรรถนะการอยู ่ใน

ÿังคมโลกที่เน้นด้าน

การเป ิ ดกü ้ างและ

คüามย ืดĀย ุ ่ นทาง

คüามคิด 

3.1  การพัฒนาตัüชี ้ü ัดในการüัดและ

ประเมินผลÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลกท่ี

เน้นด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่น

ทางคüามคิด จากการประเมินตามÿภาพ

จริง 
     1) ผู้บริĀารกำĀนดนโยบาย ÿ่งเÿริมใĀ้

คร ู กำĀนดแนüปฏ ิบ ัต ิ ในการü ั ดและ

ประเมินผล โดยการกำĀนดจุดมุ่งĀมายท่ีจะ

üัดและผลการจัดการเรียนรู้ที่คาดĀüัง เช่น 

การüัดเจตคติต่อการเปิดกü้างทางคüามคิด 

การüัดคüามÿามารถในการยืดĀยุ ่นทาง

คüามค ิ ด  และ เน ้ นการประ เม ิ น เ พื่ อ

พัฒนาการเรียนรู้มากกü่าการประเมินเพื่อ

ตัดÿิน 
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ตารางท่ี 12 (ต่อ)  

ลำดับ 
คüาม

ต้องการ

จำเป็น 

การบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือ 
ÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะ 

การอยู่ในÿังคมโลก (ÿอบถามจากผู้ใĀ้ข้อมูล) 
ข้อมูลเชิงคุณภาพของ

ข้อเÿนอแนะ 
จากแบบÿอบถาม 

ข้อมูลจากการ

ÿังเคราะĀ์เอกÿารและ 
งานüิจัยที่เกี่ยüข้อง 

(ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือ 
ÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 

(โดยผู้üิจัย) 

ขอบข่ายการ

บริĀารüชิาการ 

ประเด็นย่อย 
การบริĀาร

üิชาการ 

ÿมรรถนะการอยู่

ในÿังคมโลก (ร่าง) แนüทางĀลัก (ร่าง) แนüทางย่อย / üิธีดำเนินการ 

         3 )   จ ั ด ท ำ แ น ü

ปฏิบัติในการเครื่องมือ

üัดและประเมินผล โดย

บูรณาการในกิจกรรม

การเรียนรู้ในĀ้องเรียน

แ ล ะ ก ิ จ ก ร ร ม เ ÿ ริ ม

Āลักÿูตร 
     4 )   แ ต ่ ง ตั้ ง

คณะทำงานเพื ่อÿร้าง

ระบบการประเมินผล

การเรียนรู้ของผู้เรียน  

นำไปปรับปรุงพัฒนาการ

จัดการเรียนรู ้แก ่ผ ู ้ เร ียน

อย ่ างม ี ประÿ ิ ทธิ ภาพ 

ตลอดจนÿามารถนำข้อ

ค ้นพบท ี ่ ได ้จากการใช้

เครื่องมือไปปรับปรุงแก้ไข

เคร ื ่ องม ือใĀ ้ เĀมาะÿม 

ทันÿมัย และได้มาตรฐาน 
(ภาü ิดา ธาราýร ีÿ ุทธิ , 
2550; รุ ่งรัชดาพร เüĀะ

ชาติ, 2551; จามจุร ี จำ

เมือง, 2552; ÿุนทร โคตร

บรรเทา, 2552; ÿุกัญญา 

แช่มช้อย, 2565; 

      2) ผู ้บริĀารÿ่งเÿริมใĀ้ครู พัฒนาและ

ออกแบบเครื ่องมือüัดและประเมินผลได้

อย ่างเĀมาะÿม เช ่น แบบÿังเกต แบบ

ÿัมภาþณ์ Āรือแบบประเมินýักยภาพ เป็น

ต้น 
     3) ผู้บริĀารÿ่งเÿริมใĀ้มีการดำเนินการ

üัดประเมินผลÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก

ที่เน้นด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่น

ทางคüามคิดที่ÿอดคล้องกับตัüชี้üัดĀรือผล

การจ ัดการเร ียนร ู ้ท ี ่คาดĀüังโดยมีการ

ประเม ินตามÿภาพจร ิ งและนำผลการ

ประเมินมาใĀ้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อใĀ้ผู ้เรียน

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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ตารางท่ี 12 (ต่อ)  

ลำดับ 
คüาม

ต้องการ

จำเป็น 

การบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือ 
ÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะ 

การอยู่ในÿังคมโลก (ÿอบถามจากผู้ใĀ้ข้อมูล) 
ข้อมูลเชิงคุณภาพของ

ข้อเÿนอแนะ 
จากแบบÿอบถาม 

ข้อมูลจากการ

ÿังเคราะĀ์เอกÿารและ 
งานüิจัยที่เกี่ยüข้อง 

(ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือ 
ÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 

(โดยผู้üิจัย) 

ขอบข่ายการ

บริĀารüชิาการ 

ประเด็นย่อย 
การบริĀาร

üิชาการ 

ÿมรรถนะการอยู่

ในÿังคมโลก (ร่าง) แนüทางĀลัก (ร่าง) แนüทางย่อย / üิธีดำเนินการ 

       3.2 การÿ่งเÿริมครูใĀ้ÿามารถใช้เครื่องมือใน

การüัดและประเมินผลที่ÿ่งเÿริมÿมรรถนะการ

อยู่ในÿังคมโลกที่เน้นด้านการเปิดกü้างและ

คüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด โดยเน้นผู้เรียน

เป็นÿำคัญได้อย่างมีประÿิทธิภาพ 
     1) ผู้บริĀารÿ่งเÿริมการจัดอบรมใĀ้ครู

ÿามารถใช้และพัฒนาเครื่องมือการüัดและ

ประเมินผลด้านการเรียนรู้ด้านการเปิดกü้าง

และคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด ของผู้เรียน

ใĀ้มีประÿิทธิภาพ มีการกำĀนดÿมรรถนะ 

Āรือ เป้าĀมายท่ีจะüัด 
     2) ผู้บริĀารÿ่งเÿริมใĀ้ครูจัดทำคู่มือการ

üัดและประเมินผล การüางแนüปฏิบัติการ

จัดทำแบบüัดชุดคüามคิดท่ีประเมินค่า 
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ตารางท่ี 12 (ต่อ) 

ลำดับ 
คüาม

ต้องการ

จำเป็น 

การบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือ 
ÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะ 

การอยู่ในÿังคมโลก (ÿอบถามจากผู้ใĀ้ข้อมูล) 
ข้อมูลเชิงคุณภาพของ

ข้อเÿนอแนะ 
จากแบบÿอบถาม 

ข้อมูลจากการ

ÿังเคราะĀ์เอกÿารและ 
งานüิจัยที่เกี่ยüข้อง 

(ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือ 
ÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 

(โดยผู้üิจัย) 

ขอบข่ายการ

บริĀารüชิาการ 

ประเด็นย่อย 
การบริĀาร

üิชาการ 

ÿมรรถนะการอยู่

ในÿังคมโลก (ร่าง) แนüทางĀลัก (ร่าง) แนüทางย่อย / üิธีดำเนินการ 

       คะแนนที ่เป็นตัüบ่งชี ้ÿมรรถนะของผู ้ที ่มี

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลกที่เน้นด้านการ

เปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 
     3) ผ ู ้บร ิĀารกระตุ ้นใĀ ้คร ูนำผลการ

ประเม ินจากการจ ัดการเร ียนการÿอน

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลกที่เน้นด้านการ

เปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิดมา

ปรับปร ุงพ ัฒนาการจ ัดการเร ียนร ู ้ และ

เ ค ร ื ่ อ ง ม ื อ ü ั ด แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ใ Ā ้ มี

ประÿิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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จากตารางที ่ 12 (ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบ

üิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก โดยผู้üิจัย ซึ่งพัฒนาขึ้นจากข้อมูลที ่ได้จาก

การýึกþาÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์ คüามต้องการจำเป็น และนำข้อมูลดังกล่าüมาผนüกกับ

ข้อเÿนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยüกับแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย 

ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก จากแบบÿอบถาม และข้อมูลจากการýึกþาเอกÿารและ

งานüิจัยที่เกี่ยüข้อง ผู้üิจัยจึงนำมาÿังเคราะĀ์แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüน

กุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ได้แนüทางทั้งÿิ ้น 3 แนüทางĀลัก 6 
แนüทางย่อย และ 18 üิธีดำเนินการ ดังนี้  

 
1) การพัฒนากระบüนการเรียนรู้ (PNIModified = 0.385) ประกอบด้üย 1 แนüทางĀลัก 2 

แนüทางย่อย  และ 6 üิธีดำเนินการ ดังนี้ 
แนüทางที่ 1 ยกระดับการพัฒนากระบüนการเรียนรู้ที่เน้นแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ใน

ÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 
แนüทางย่อย 1.1 ÿ่งเÿริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้เชิงปฏิบัติการ (Active 

learning) เพ่ือพัฒนาÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 
ประกอบด้üยüิธีดำเนินการ ดังนี้ 
1) ผู ้บริĀารจัดใĀ้มีการอบรมใĀ้คüามรู ้ครูด้านการจัดการเรียนรู ้เชิง

ปฏิบัติการ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ĀลากĀลาย และการเปลี่ยนบทบาทของครูมาเป็นผู้

อำนüยคüามÿะดüกและเป็นโค้ช เพื่อพัฒนาÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและ

คüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 
2) ผู้บริĀารÿนับÿนุนใĀ้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยการÿร้างชุมชนแĀ่ง

การเรียนรู้ทางüิชาชีพ (PLC) ในรูปแบบการถอดบทเรียน (Lessons learned) ใĀ้ครูได้ร่üมกันพัฒนา

แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือÿ่งเÿริมÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้าน

การเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิดของนักเรียน 
3) ผู้บริĀารÿ่งเÿริมใĀ้ครูจัดการเรียนการÿอนที่ผู้เรียนเป็นเจ้าของการ

เรียนรู้ของตนเอง Āากผู้เรียนมีข้อผิดพลาด ครูต้องใĀ้ข้อแนะนำĀรือใĀ้ข้อมูลย้อนกลับที่ÿร้างÿรรค์ได้ 

และเปิดโอกาÿใĀ้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากคüามผิดพลาด มาปรับปรุงพัฒนาตนเองใĀ้ดีขึ้นด้üยüิธีการ

เรียนรู้ต่าง ๆ เช่น การถอดบทเรียน การÿะท้อนคิด ท่ามกลางบรรยากาýการเรียนรู้ที่มีคüามปลอดภัย 
แนüทางย่อย 1.2 ปรับปรุงÿภาพแüดล้อมในการเรียนรู้ และระบบÿนับÿนุนการ

กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทาง

คüามคิด 
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ประกอบด้üยüิธีดำเนินการ ดังนี้ 
1)  ผู้บริĀารจัดÿรรงบประมาณและดำเนินการในการพัฒนาทรัพยากรการ

เรียนรู้ใĀม่ ที่ÿนับÿนุนใĀ้ผู้ เรียนพัฒนาÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüาม

ยืดĀยุ่นทางคüามคิด เช่น ระบบÿนับÿนุนคüามเป็นเลิýของผู้เรียน (Student Excellence Support 
System) แĀล่งเรียนรู ้ช ีü ิตจริง (Real World Learning Space) แĀล่งเรียนรู ้การลงมือทํางาน 

(Hands on Learning Space) และแĀล่งเรียนรู ้ÿังคมประกิต (Socialization Learning Space) 
เป็นต้น 

2)  ผู้บริĀารผลักดันใĀ้ครูจัดÿภาพแüดล้อมใĀ้พร้อมต่อการปฏิบัติการ

เรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ จัดเตรียมเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่มีÿ่üนช่üยในการเรียนรู้ และเปิดโอกาÿใĀ้

นักเรียนมีทางเลือกในการÿื่อÿารและการแÿดงออกอย่างÿร้างÿรรค์ เพื่อพัฒนาÿมรรถนะการอยู่ใน

ÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิดของนักเรียน 
3)  ครูและนักเรียนร่üมกันÿร้างคลังทรัพยากรการเรียนรู้เพ่ือการýึกþาโดย

ประÿานคüามร่üมมือกับÿถานýึกþา บุคคล ครอบครัü องค์กร Āน่üยงานและÿถาบันอ่ืน ในการ

พัฒนานักเรียนใĀ้มีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด  
 

2) การพัฒนาĀลักÿูตร (PNIModified = 0.377) ประกอบด้üย 1 แนüทางĀลัก 2 แนüทางย่อย 

และ 6 üิธีดำเนินการ ดังนี้ 
แนüทางท่ี 2 พลิกโฉมĀลักÿูตรÿถานýึกþาปัจจุบันใĀ้เป็นĀลักÿูตรฐานÿมรรถนะโดยเน้น

การÿ่งเÿริมÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 
แนüทางย่อย 2.1 การปรับĀลักÿูตรÿถานýึกþาโดยกำĀนดเป้าĀมายĀลักÿูตรเพ่ือ

ÿ่งเÿริมÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 
ประกอบด้üยüิธีดำเนินการ ดังนี้ 
1) ผู้บริĀารและครูร่üมกันüิเคราะĀ์ÿภาพบริบทของÿถานýึกþา ที่มีคüามจำเป็น

ในการÿ่งเÿริมÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด การจัด

ÿภาพแüดล้อมที่เอื้อต่อการÿร้างบรรยากาý ÿ่งเÿริมคüามร่üมมือระĀü่างผู้เรียน ครู และผู้ปกครองเพ่ือ

นำไปÿู่การปรับเปลี่ยนคุณลักþณะและพฤติกรรมในการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 
2) ผู ้บริĀารและครูร่üมกันกำĀนดจุดมุ ่งĀมาย โครงÿร้าง และตัüชี ้ü ัดของ

Āลักÿูตรที่ÿ่งเÿริมÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิดของผู้เรียน 
3) ผู้บริĀารและครูมีการนำĀลักÿูตรฐานÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการ

เปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิดไปทดลองใช้เพื่อĀาข้อบกพร่อง และทำการประเมินผลĀลักÿูตรและ

นำผลจากการประเมินไปปรับปรุงแก้ไขĀลักÿูตรต่อไป 
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แนüทางย่อย 2.2 ผลักดันการกำĀนดจุดมุ ่งĀมายของĀลักÿูตรÿถานýึกþาที

ÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนเกิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 
ประกอบด้üยüิธีดำเนินการ ดังนี้ 
1) ผู้บริĀารÿ่งเÿริมใĀ้คณะกรรมการบริĀารĀลักÿูตรนำข้อมูลที่ได้จากการ

üิเคราะĀ์ÿภาพปัญĀา ÿภาพแüดล้อม และคüามต้องการจำเป็นของผู้เรียนเกี่ยüกับÿมรรถนะการอยู่

ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มาใช้ในการกำĀนดจุดมุ่งĀมายของ

Āลักÿูตรÿถานýึกþาที่ÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüาม

ยืดĀยุ่นทางคüามคิด 
2) ผู้บริĀารร่üมจัดทำกรอบĀลักÿูตรฐานÿมรรถะด้านการเปิดกü้างและ

คüามยืดĀยุ่นทางคüามคิดที่มีกำĀนดจุดมุ่งĀมายของĀลักÿูตรÿถานýึกþาที่เĀ็นถึงกระบüนการพัฒนา

ผู้เรียนใĀ้เกิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด และ

ÿามารถปฏิบัติได้จริง ตรงตามเป้าĀมายของโรงเรียน และตัüชี้üัดของกระทรüงýึกþาธิการ 
3)  ผู้บริĀารร่üมกับผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียทุกฝ่าย โดยการนำประเด็นของ

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิดมาüิพากþ์และเพ่ิม

คำอธิบายที่ชัดเจนเกี่ยüกับประเด็นนี้ลงไปในจุดมุ่งĀมาย โครงÿร้างและตัüชี้üัดของĀลักÿูตร 
 

3) การüัดประเมินผล (PNIModified = 0.371) ประกอบด้üย 1 แนüทางĀลัก 2 แนüทางย่อย 

และ 12 üิธีดำเนินการ ดังนี้ 
แนüทางท่ี 3 พัฒนาการüัดและประเมินผลที่มุ่งใĀ้ผู้เรียนพัฒนาÿมรรถนะการอยู่ในÿังคม

โลกที่เน้นด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 
แนüทางย่อย 3.1 การพัฒนาตัüชี้üัดในการüัดและประเมินผลÿมรรถนะการอยู่ใน

ÿังคมโลกท่ีเน้นด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด จากการประเมินตามÿภาพจริง 
ประกอบด้üยüิธีดำเนินการ ดังนี้ 
1) ผู้บริĀารกำĀนดนโยบาย ÿ่งเÿริมใĀ้ครูกำĀนดแนüปฏิบัติในการüัดและ

ประเมินผล โดยการกำĀนดจุดมุ่งĀมายที่จะüัดและผลการจัดการเรียนรู้ที่คาดĀüัง เช่น การüัดเจตคติ

ต่อการเปิดกü้างทางคüามคิด การüัดคüามÿามารถในการยืดĀยุ่นทางคüามคิด และเน้นการประเมิน

เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้มากกü่าการประเมินเพ่ือตัดÿิน 
2) ผู้บริĀารÿ่งเÿริมใĀ้ครู พัฒนาและออกแบบเครื่องมือüัดและประเมินผล

ได้อย่างเĀมาะÿม เช่น แบบÿังเกต แบบÿัมภาþณ์ Āรือแบบประเมินýักยภาพ เป็นต้น 
3) ผู้บริĀารÿ่งเÿริมใĀ้มีการดำเนินการüัดประเมินผลÿมรรถนะการอยู่ใน

ÿังคมโลกที่เน้นด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิดที่ÿอดคล้องกับตัüชี้üัดĀรือผลการ
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จัดการเรียนรู้ที่คาดĀüังโดยมีการประเมินตามÿภาพจริงและนำผลการประเมินมาใĀ้ข้อมูลย้อนกลับ

เพื่อใĀ้ผู้เรียนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องแนüทางย่อย 3.2 พัฒนากรอบและแนüทางการประเมินผล

การเรียนรู้เพื่อพัฒนาการüางแผนเÿ้นทางเพื่อไปÿู่การได้ทำในÿิ่งที่รักได้ดีอย่างมืออาชีพด้üยการ

ประเมินตามÿภาพจริง (Authentic Assessment) ร่üมกับการประเมินตนเอง (Self Assessment) 
แนüทางย่อย 3.2 การÿ่งเÿริมครูใĀ้ÿามารถใช้เครื่องมือในการüัดและประเมินผลที่

ÿ่งเÿริมÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลกที่เน้นด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด โดยเน้น

ผู้เรียนเป็นÿำคัญได้อย่างมีประÿิทธิภาพ 
ประกอบด้üยüิธีดำเนินการ ดังนี้ 
1) ผู้บริĀารÿ่งเÿริมการจัดอบรมใĀ้ครูÿามารถใช้และพัฒนาเครื่องมือการ

üัดและประเมินผลด้านการเรียนรู้ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด ของผู้เรียนใĀ้มี

ประÿิทธิภาพ มีการกำĀนดÿมรรถนะ Āรือ เป้าĀมายที่จะüัด 
2) ผู้บริĀารÿ่งเÿริมใĀ้ครูจัดทำคู่มือการüัดและประเมินผล การüางแนü

ปฏิบัติการจัดทำแบบüัดชุดคüามคิดที่ประเมินค่าคะแนนที่เป็นตัüบ่งชี้ÿมรรถนะของผู้ที่มีÿมรรถนะ

การอยู่ในÿังคมโลกที่เน้นด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 
3) ผู้บริĀารกระตุ้นใĀ้ครูนำผลการประเมินจากการจัดการเรียนการÿอน

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลกที่เน้นด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่ นทางคüามคิดมาปรับปรุง

พัฒนาการจัดการเรียนรู้และเครื่องมือüัดและประเมินผลใĀ้มีประÿิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 4.3.3 การประเมินและตรüจÿอบคüามเĀมาะÿมและคüามเป็นไปได้ของร่างแนüทาง

พัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ใน

ÿังคมโลก โดยผู้ทรงคุณüุฒิ 
ผลการประเมินและตรüจÿอบคüามเĀมาะÿมและคüามเป็นไปได้ของร่างแนüทางพัฒนาการ

บริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก  โดย

ผู้ทรงคุณüุฒิ มีรายละเอียดดังตารางที่ 13
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ตารางที่ 13 ผลการประเมินคüามเĀมาะÿมและคüามเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀาร

üิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก

โดยผู้ทรงคุณüุฒิ 

(ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการ 
โรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย 

ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿงัคมโลก 

ผลการประเมิน 
คüามเĀมาะÿม คüามเป็นไปได้ 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 

1. การพัฒนากระบüนการเรียนรู้ 
แนüทางที่ 1 ยกระดับการพัฒนากระบüนการเรียนรู้ที่เน้น

แนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและ

คüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 

5 มากที่ÿุด 5 มากที่ÿุด 

แนüทางย่อย 1.1 ÿ่งเÿริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เชิง

ปฏิบัติการ (Active learning) เพื่อพัฒนาÿมรรถนะการอยู่

ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ ่นทาง

คüามคิด 

5 มากที่ÿุด 5 มากที่ÿุด 

üิธีดำเนินการ 1)  ผู้บริĀารจัดใĀ้มีการอบรมใĀ้คüามรู้ครู

ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ การออกแบบกิจกรรม

การเรียนรู้ที่ĀลากĀลาย และการเปลี่ยนบทบาทของครูมา

เป็นผู้อำนüยคüามÿะดüกและเป็นโค้ช เพื่อพัฒนาÿมรรถนะ

การอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทาง

คüามคิด 

5 มากที่ÿุด 5 มากที่ÿุด 

üิธีดำเนินการ 2) ผู้บริĀารÿนับÿนุนใĀ้มีการแลกเปลี ่ยน

เรียนรู้ โดยการÿร้างชุมชนแĀ่งการเรียนรู้ทางüิชาชีพ (PLC) 
ในรูปแบบการถอดบทเรียน (Lessons learned) ใĀ้ครูได้

ร่üมกันพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ เพื่อÿ่งเÿริมÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้าน

การเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิดของนักเรียน 

5 มากที่ÿุด 5 มากที่ÿุด 

üิธีดำเนินการ 3) ผู้บริĀารÿ่งเÿริมใĀ้ครูจัดการเรียนการ

ÿอนที่ผู้เรียนเป็นเจ้าของการเรียนรู้ของตนเอง Āากผู้เรียนมี

ข้อผิดพลาด ครูต้องใĀ้ข้อแนะนำĀรือใĀ้ข้อมูลย้อนกลับที่

ÿร้างÿรรค์ได้ และเปิดโอกาÿใĀ้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากคüาม

ผิดพลาด มาปรับปรุงพัฒนาตนเองใĀ้ดีขึ้นด้üยüิธีการเรียนรู้

ต่าง ๆ เช่น การถอดบทเรียน การÿะท้อนคิด ท่ามกลาง

บรรยากาýการเรียนรู้ที่มีคüามปลอดภัย 

5 มากที่ÿุด 5 มากที่ÿุด 
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ตารางท่ี 13 (ต่อ) 

(ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการ 
โรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย 

ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿงัคมโลก 

ผลการประเมิน 
คüามเĀมาะÿม คüามเป็นไปได้ 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 
แนüทางย่อย 1.2 ปรับปรุงÿภาพแüดล้อมในการเรียนรู้ 

และระบบÿนับÿนุนการกิจกรรมการเรียนรู ้เพื ่อพัฒนา

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüาม

ยืดĀยุ่นทางคüามคิด 

5 มากที่ÿุด 5 มากที่ÿุด 

üิธีดำเนินการ 1) ผู้บริĀารจัดÿรรงบประมาณและดำเนินการ

ในการพัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ใĀม่ ที่ÿนับÿนุนใĀ้ผู้เรียน

พัฒนาÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและ

คüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด เช่น ระบบÿนับÿนุนคüามเป็น

เลิýของผู้เรียน (Student Excellence Support System) 
แĀล ่ ง เร ียนรู้ ชี ü ิตจร ิ ง  (Real World Learning Space) 
แĀล ่งเร ียนร ู ้การลงม ือท ํางาน (Hands on Learning 
Space) และแĀล่งเร ียนรู ้ÿ ังคมประกิต (Socialization 
Learning Space) เป็นต้น 

5 มากที่ÿุด 5 มากที่ÿุด 

üิธีดำเนินการ 2) ผู้บริĀารผลักดันใĀ้ครูจัดÿภาพแüดล้อมใĀ้

พร้อมต่อการปฏิบัติการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ จัดเตรียม

เทคโนโลยีต่าง ๆ ที่มีÿ่üนช่üยในการเรียนรู้ และเปิดโอกาÿ

ใĀ้นักเรียนมีทางเลือกในการÿื่อÿารและการแÿดงออกอยา่ง

ÿร้างÿรรค์ เพื่อพัฒนาÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้าน

การเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิดของนักเรียน 

5 มากที่ÿุด 5 มากที่ÿุด 

üิธีดำเนินการ 3)  ครูและนักเรียนร่üมกันÿร้างคลังทรัพยากร

การเร ียนร ู ้ เพ ื ่อการý ึกþาโดยประÿานคüามร ่üมมือกับ

ÿถานýึกþา บุคคล ครอบครัü องค์กร Āน่üยงานและÿถาบนัอื่น 

ในการพัฒนานักเรียนใĀ้มีÿมรรถนะการอยู่ในÿงัคมโลก ด้านการ

เปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคดิ 

5 มากที่ÿุด 5 มากที่ÿุด 
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ตารางท่ี 13 (ต่อ) 

(ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการ 
โรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย 

ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿงัคมโลก 

ผลการประเมิน 
คüามเĀมาะÿม คüามเป็นไปได้ 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 

2. การพัฒนาĀลักÿูตร 
แนüทางที่ 2 พลิกโฉมĀลักÿูตรÿถานýึกþาปัจจุบันใĀ้เป็น

Āลักÿูตรฐานÿมรรถนะโดยเน้นการÿง่เÿริมÿมรรถนะการอยู่

ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ ่นทาง

คüามคิด 

5 มากที่ÿุด 5 มากที่ÿุด 

แนüทางย่อย 2.1 การปรับĀลักÿูตรÿถานýึกþาโดยกำĀนด

เป้าĀมายĀลักÿูตรเพื่อÿ่งเÿริมÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 

ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 

5 มากที่ÿุด 5 มากที่ÿุด 

üิธีดำเนินการ 1)  ผู้บริĀารและครูร่üมกันüิเคราะĀ์ÿภาพ

บริบทของÿถานýึกþา ที ่ม ีคüามจำเป็นในการÿ่งเÿริม

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüาม

ยืดĀยุ่นทางคüามคิด การจัดÿภาพแüดล้อมที่เอื ้อต่อการ

ÿร้างบรรยากาý ÿ่งเÿริมคüามร่üมมือระĀü่างผู ้เรียน ครู 

และผู้ปกครองเพื่อนำไปÿู่การปรับเปลี่ยนคุณลักþณะและ

พฤติกรรมในการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 

5 มากที่ÿุด 5 มากที่ÿุด 

ü ิธ ีดำเน ินการ  2)  ผ ู ้บร ิĀารและคร ูร ่üมก ันกำĀนด

จุดมุ่งĀมาย โครงÿร้าง และตัüชี้üัดของĀลักÿูตรที่ÿ่งเÿริม

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüาม

ยืดĀยุ่นทางคüามคิดของผู้เรียน 

5 มากที่ÿุด 5 มากที่ÿุด 

üิธีดำเนินการ 3)  ผู้บริĀารและครูมีการนำĀลักÿูตรฐาน

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüาม

ยืดĀยุ่นทางคüามคิดไปทดลองใช้เพื่อĀาข้อบกพร่อง และทำ

การประเมินผลĀลักÿูตรและนำผลจากการประเมินไป

ปรับปรุงแก้ไขĀลักÿูตรต่อไป 

5 มากที่ÿุด 5 มากที่ÿุด 
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ตารางท่ี 13 (ต่อ) 

(ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการ 
โรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย 

ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿงัคมโลก 

ผลการประเมิน 
คüามเĀมาะÿม คüามเป็นไปได้ 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 
แนüทางย่อย 2 .2 ผลักดันการกำĀนดจุดมุ ่งĀมายของ

Āลักÿูตรÿถานýึกþาทีÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนเกิดÿมรรถนะการ

อยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทาง

คüามคิด 

5 มากที่ÿุด 5 มากที่ÿุด 

üิธีดำเนินการ 1)  ผู้บริĀารÿ่งเÿริมใĀ้คณะกรรมการบริĀาร

Āลักÿูตรนำข้อมูลที ่ได ้จากการüิเคราะĀ์ÿภาพปัญĀา 

ÿภาพแüดล้อม และคüามต้องการจำเป็นของผู้เรียนเกี่ยüกับ

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüาม

ยืดĀยุ่นทางคüามคิด มาใช้ในการกำĀนดจุดมุ่งĀมายของ

Āลักÿูตรÿถานýึกþาที่ÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่

ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ ่นทาง

คüามคิด 

5 มากที่ÿุด 5 มากที่ÿุด 

üิธีดำเนินการ 2) ผู ้บริĀารร่üมจัดทำกรอบĀลักÿูตรฐาน

ÿมรรถะด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิดที่มี

กำĀนดจุดมุ ่งĀมายของĀลักÿูตรÿถานýึกþาที่ เĀ ็นถึง

กระบüนการพัฒนาผู้เรียนใĀ้เกิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคม

โลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด และ

ÿามารถปฏิบัติได้จริง ตรงตามเป้าĀมายของโรงเรียน และ

ตัüช้ีüัดของกระทรüงýึกþาธิการ 

5 มากที่ÿุด 5 มากที่ÿุด 

üิธีดำเนินการ 3) ผู้บริĀารร่üมกับผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียทุกฝ่าย 

โดยการนำประเด็นของÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้าน

การเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิดมาüิพากþ์และ

เพ ิ ่มคำอธ ิบายที ่ช ัดเจนเก ี ่ยüก ับประเด ็นน ี ้ลงไปใน

จุดมุ่งĀมาย โครงÿร้างและตัüช้ีüัดของĀลักÿูตร 

5 มากที่ÿุด 5 มากที่ÿุด 

แนüทางย่อย 2 .2 ผลักดันการกำĀนดจุดมุ ่งĀมายของ

Āลักÿูตรÿถานýึกþาทีÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนเกิดÿมรรถนะการ

อยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทาง

คüามคิด 

5 มากที่ÿุด 5 มากที่ÿุด 
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ตารางท่ี 13 (ต่อ) 

(ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการ 
โรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย 

ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿงัคมโลก 

ผลการประเมิน 
คüามเĀมาะÿม คüามเป็นไปได้ 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 

3. การüัดประเมินผล 
แนüทางที่ 3 พัฒนาการüัดและประเมินผลที่มุ่งใĀ้ผู้เรียน

พัฒนาÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลกที่เน้นด้านการเปิด

กü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 

5 มากที่ÿุด 5 มากที่ÿุด 

แนüทางย ่อย 3.1 การพัฒนาต ัüช ี ้ü ัดในการü ัดและ

ประเมินผลÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลกที่เน้นด้านการเปิด

กü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด จากการประเมินตาม

ÿภาพจริง 

5 มากที่ÿุด 5 มากที่ÿุด 

üิธีดำเนินการ 1)  ผู้บริĀารกำĀนดนโยบาย ÿ่งเÿริมใĀ้ครู

กำĀนดแนüปฏิบัติในการüัดและประเมินผล โดยการกำĀนด

จุดมุ่งĀมายที่จะüัดและผลการจัดการเรียนรู้ที่คาดĀüัง เช่น 

การü ัดเจตคต ิต ่อการเป ิดกü ้างทางคüามค ิด การüัด

คüามÿามารถในการยืดĀยุ ่นทางคüามคิด และเน้นการ

ประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้มากกü่าการประเมินเพื่อ

ตัดÿิน 

5 มากที่ÿุด 5 มากที่ÿุด 

üิธ ีดำเนินการ 2)  ผู ้บร ิĀารÿ่งเÿริมใĀ้ครู พัฒนาและ

ออกแบบเครื่องมือüัดและประเมินผลได้อย่างเĀมาะÿม เช่น 

แบบÿังเกต แบบÿัมภาþณ์ Āรือแบบประเมินýักยภาพ เป็น

ต้น 

5 มากที่ÿุด 5 มากที่ÿุด 

üิธีดำเนินการ 3)  ผู้บริĀารÿ่งเÿริมใĀ้มีการดำเนินการüัด

ประเมินผลÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลกที่เน้นด้านการเปิด

กü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิดที่ÿอดคล้องกับตัüชี้üัด

Āรือผลการจัดการเรียนรู้ที่คาดĀüังโดยมีการประเมินตาม

ÿภาพจริงและนำผลการประเมินมาใĀ้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อใĀ้

ผู้เรียนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

5 มากที่ÿุด 5 มากที่ÿุด 

แนüทางย่อย 3.2 การÿ่งเÿริมครูใĀ้ÿามารถใช้เครื่องมือใน

การüัดและประเมินผลที่ÿ่งเÿริมÿมรรถนะการอยู่ในÿังคม

โลกที่เน้นด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 

โดยเน้นผู้เรียนเป็นÿำคัญได้อย่างมีประÿิทธิภาพ 

5 มากที่ÿุด 5 มากที่ÿุด 
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ตารางท่ี 13 (ต่อ) 

(ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการ 
โรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย 

ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿงัคมโลก 

ผลการประเมิน 
คüามเĀมาะÿม คüามเป็นไปได้ 

ฐานนิยม ระดับ ฐานนิยม ระดับ 
üิธีดำเนินการ 1)  ผู ้บริĀารÿ่งเÿริมการจัดอบรมใĀ้ครู

ÿามารถใช้และพัฒนาเครื่องมือการüัดและประเมินผลด้าน

การเรียนรู้ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 

ของผู้เรียนใĀ้มีประÿิทธิภาพ มีการกำĀนดÿมรรถนะ Āรือ 

เป้าĀมายที่จะüัด 

5 มากที่ÿุด 5 มากที่ÿุด 

üิธีดำเนินการ 2)  ผู้บริĀารÿ่งเÿริมใĀ้ครูจัดทำคู่มือการüัด

และประเมินผล การüางแนüปฏิบัติการจัดทำแบบüัดชุด

คüามคิดที่ประเมินค่าคะแนนที่เป็นตัüบ่งช้ีÿมรรถนะของผู้ที่

มีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลกที่เน้นด้านการเปิดกü้างและ

คüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 

5 มากที่ÿุด 5 มากที่ÿุด 

üิธีดำเนินการ 3)  ผู้บริĀารกระตุ้นใĀ้ครูนำผลการประเมินจาก

การจัดการเรียนการÿอนÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลกที่เน้นด้าน

การเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ ่นทางคüามคิดมาปร ับปรุง

พัฒนาการจัดการเรียนรู้และเครื่องมือüัดและประเมินผลใĀ้มี

ประÿิทธิภาพยิ่งขึ้น 

5 มากที่ÿุด 5 มากที่ÿุด 

 
 จากตารางที่ 14 ผลการประเมินคüามเĀมาะÿมและคüามเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนüทาง

พัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคม

โลก โดยผู้ทรงคุณüุฒิ พบü่า  
1) ด้านการพัฒนากระบüนการเรียนรู้ 
ผลการประเมินคüามเĀมาะÿมของ (ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือ

ÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการพัฒนากระบüนการเรียนรู้

โดยผู้ทรงคุณüุฒิ พบü่า แนüทางท่ี 1 มีคüามเĀมาะÿมในระดับ มากที่ÿุด (mode = 5) แนüทางย่อย

ที่ 1.1 มีคüามเĀมาะÿมในระดับ มากที่ÿุด (mode = 5) üิธีดำเนินการของแนüทางย่อยที่ 1.1 ทั้ง 3 

üิธีดำเนินการ มีคüามเĀมาะÿมในระดับ มากที่ÿุด (mode = 5) แนüทางย่อยที่ 1.2 มีคüามเĀมาะÿม

ในระดับ มากที่ÿุด (mode = 5) เช่นเดียüกับüิธีดำเนินการของแนüทางย่อยที่ 1.2 ทั้ง 3 üิธีดำเนินการ 

มีคüามเĀมาะÿมในระดับ มากที่ÿุด (mode = 5) 
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ผลการประเมินคüามเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือ

ÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการพัฒนากระบüนการเรียนรู้ 

โดยผู้ทรงคุณüุฒิ พบü่า แนüทางท่ี 1 มีคüามเĀมาะÿมในระดับ มากที่ÿุด (mode = 5) แนüทางย่อย

ที่ 1.1 มีคüามเĀมาะÿมในระดับ มากที่ÿุด (mode = 5) üิธีดำเนินการของแนüทางย่อยที่ 1.1 ทั้ง 3 

üิธีดำเนินการ มีคüามเĀมาะÿมในระดับ มากที่ÿุด (mode = 5) แนüทางย่อยที่ 1.2 มีคüามเĀมาะÿม

ในระดับ มากที่ÿุด (mode = 5) เช่นเดียüกับüิธีดำเนินการของแนüทางย่อยที่ 1.2 ทั้ง 3 üิธีดำเนินการ 

มีคüามเĀมาะÿมในระดับ มากที่ÿุด (mode = 5) 
2) การพัฒนาĀลักÿูตร 
ผลการประเมินคüามเĀมาะÿมของ (ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือ

ÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู ่ในÿังคมโลก  ด้านการพัฒนาĀลักÿูตร โดย

ผู้ทรงคุณüุฒิ พบü่า แนüทางที่ 2 มีคüามเĀมาะÿมในระดับ มากที่ÿุด (mode = 5) แนüทางย่อยที่ 

2.1 มีคüามเĀมาะÿมในระดับ มากที่ÿุด (mode = 5) üิธีดำเนินการของแนüทางย่อยที่ 2.1 ทั้ง 3 

üิธีดำเนินการ มีคüามเĀมาะÿมในระดับ มากที่ÿุด (mode = 5) แนüทางย่อยที่ 2.2 มีคüามเĀมาะÿม

ในระดับ มากที่ÿุด (mode = 5) เช่นเดียüกับüิธีดำเนินการของแนüทางย่อยที่ 2.2 ทั้ง 3 üิธีดำเนินการ 

มีคüามเĀมาะÿมในระดับ มากที่ÿุด (mode = 5) 
ผลการประเมินคüามเป้นไปได้ของ (ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือ

ÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู ่ในÿังคมโลก  ด้านการพัฒนาĀลักÿูตร โดย

ผู้ทรงคุณüุฒิ พบü่า แนüทางที่ 2 มีคüามเĀมาะÿมในระดับ มากที่ÿุด (mode = 5) แนüทางย่อยที่ 

2.1 มีคüามเĀมาะÿมในระดับ มากที่ÿุด (mode = 5)üิธีดำเนินการของแนüทางย่อยที่ 2.1 ทั้ง 3 

üิธีดำเนินการ มีคüามเĀมาะÿมในระดับ มากที่ÿุด (mode = 5) แนüทางย่อยที่ 2.2 มีคüามเĀมาะÿม

ในระดับ มากที่ÿุด (mode = 5) เช่นเดียüกับüิธีดำเนินการของแนüทางย่อยที่ 2.2 ทั้ง 3 üิธีดำเนินการ 

มีคüามเĀมาะÿมในระดับ มากที่ÿุด (mode = 5) 
3) การüัดประเมินผล 
ผลการประเมินคüามเĀมาะÿมของ (ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือ

ÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู ่ในÿังคมโลก  ด้านการüัดประเมินผล โดย

ผู้ทรงคุณüุฒิ พบü่า แนüทางที่ 3 มีคüามเĀมาะÿมในระดับ มากที่ÿุด (mode = 5) แนüทางย่อยที่

3.1 มีคüามเĀมาะÿมในระดับ มากที่ÿุด (mode = 5) üิธีดำเนินการของแนüทางย่อยที่ 3.1 ทั้ง 3 

üิธีดำเนินการ มีคüามเĀมาะÿมในระดับ มากที่ÿุด (mode = 5) แนüทางย่อยที่ 3.2 มีคüามเĀมาะÿม

ในระดับ มากที่ÿุด (mode = 5) เช่นเดียüกับüิธีดำเนินการของแนüทางย่อยที่ 3.2 ทั้ง 3 üิธีดำเนินการ 

มีคüามเĀมาะÿมในระดับ มากที่ÿุด (mode = 5) 
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ผลการประเมินคüามเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือ

ÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู ่ในÿังคมโลก ด้านการüัดประเมิ นผล โดย

ผู้ทรงคุณüุฒิ พบü่า แนüทางที่ 3 มีคüามเĀมาะÿมในระดับ มากที่ÿุด (mode = 5) แนüทางย่อยที่

3.1 มีคüามเĀมาะÿมในระดับ มากที่ÿุด (mode = 5) üิธีดำเนินการของแนüทางย่อยที่ 3.1 ทั้ง 3 

üิธีดำเนินการ มีคüามเĀมาะÿมในระดับ มากที่ÿุด (mode = 5) แนüทางย่อยที่ 3.2 มีคüามเĀมาะÿม

ในระดับ มากที่ÿุด (mode = 5) เช่นเดียüกับüิธีดำเนินการของแนüทางย่อยที่ 3.2 ทั้ง 3 üิธีดำเนินการ 

มีคüามเĀมาะÿมในระดับ มากที่ÿุด (mode = 5) 

 4.3.4 การปรับปรุงร่างแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบ

üิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ที่มีคüามเĀมาะÿมและเป็นไปได้ เป็นแนüทาง

ฉบับÿมบูรณ์ 
 ผู ้üิจัยได้นำข้อคิดเĀ็นและข้อเÿนอแนะของผู ้ทรงคุณüุฒิในข้อ 4.3.3 มาüิเคราะĀ์และ

ÿังเคราะĀ์เพื่อพัฒนาเป็นร่างแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย 

ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก โดยปรับปรุง ดังนี้ 
 1. ปรับคำÿำคัญในแนüทาง แนüทางย่อย ใĀ้มีคüามÿอดคล้องกัน และเĀ็นระดับคüามÿำคัญ

ของการดำเนินการ ดังนี้ 
 2. เพ่ิมüิธีการดำเนินการใĀ้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น เรียบเรียงใĀ้เป็นระบบ เพ่ือใĀ้ÿะดüกต่อการนำ

แนüทางไปใช้ในการปฏิบัติ ดังนี้ 
 3. ปรับลำดับคüามÿำคัญของแนüทางการพัฒนา ตามลำดับของการนำแนüทางไปใช้จริงใĀ้

ถึงแม้ü่าข้อค้นพบของการüิจัยจะเป็นตัüกำĀนดแล้üก็ตาม อย่างไรก็ดีการนำแนüทางที่ได้ไปใช้ใĀ้

เกิดผลอย่างมีประÿิทธิภาพ 
 จากการปรับปรุงร่างแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย 

ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ได้แนüทางท่ีÿมบูรณ์ ดังนี้ 
แนüทางที่ 1 ยกระดับการพัฒนากระบüนการเรียนรู้ที่เน้นแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ใน

ÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 
แนüทางย่อย 1.1 ÿ่งเÿริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้เชิงปฏิบัติการ (Active 

learning) เพ่ือพัฒนาÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 
ประกอบด้üยüิธีดำเนินการ ดังนี้ 
1) ผู ้บริĀารจัดใĀ้มีการอบรมใĀ้คüามรู ้ครูด้านการจัดการเรียนรู้ เชิง

ปฏิบัติการ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ĀลากĀลาย และการเปลี่ยนบทบาทของครู มาเป็นผู้
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อำนüยคüามÿะดüกและเป็นโค้ช เพื่อพัฒนาÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและ

คüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 
2) ผู้บริĀารÿนับÿนุนใĀ้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยการÿร้างชุมชนแĀ่ ง

การเรียนรู้ทางüิชาชีพ (PLC) ในรูปแบบการถอดบทเรียน (Lessons learned) ใĀ้ครูได้ร่üมกันพัฒนา

แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือÿ่งเÿริมÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้าน

การเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิดของนักเรียน 
3) ผู้บริĀารÿ่งเÿริมใĀ้ครูจัดการเรียนการÿอนที่ผู ้เรียนเป็นเจ้าของการ

เรียนรู้ของตนเอง Āากผู้เรียนมีข้อผิดพลาด ครูต้องใĀ้ข้อแนะนำĀรือใĀ้ข้อมูลย้อนกลับที่ÿร้างÿรรค์ได้ 

และเปิดโอกาÿใĀ้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากคüามผิดพลาด มาปรับปรุงพัฒนาตนเองใĀ้ดีขึ้นด้üยüิธีการ

เรียนรู้ต่าง ๆ เช่น การถอดบทเรียน การÿะท้อนคิด ท่ามกลางบรรยากาýการเรียนรู้ที่มีคüามปลอดภัย 
แนüทางย่อย 1.2 ปรับปรุงÿภาพแüดล้อมในการเรียนรู้ และระบบÿนับÿนุนการ

กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทาง

คüามคิด 
ประกอบด้üยüิธีดำเนินการ ดังนี้ 
1)  ผู้บริĀารจัดÿรรงบประมาณและดำเนินการในการพัฒนาทรัพยากรการ

เรียนรู้ใĀม่ ที่ÿนับÿนุนใĀ้ผู้เรียนพัฒนาÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüาม

ยืดĀยุ่นทางคüามคิด เช่น ระบบÿนับÿนุนคüามเป็นเลิýของผู้เรียน (Student Excellence Support 
System) แĀล่งเรียนรู ้ช ีü ิตจริง (Real World Learning Space) แĀล่งเรียนรู ้การลงมือทํางาน 

(Hands on Learning Space) และแĀล่งเรียนรู ้ÿังคมประกิต (Socialization Learning Space) 
เป็นต้น 

2)  ผู้บริĀารผลักดันใĀ้ครูจัดÿภาพแüดล้อมใĀ้พร้อมต่อการปฏิบัติการ

เรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ จัดเตรียมเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่มีÿ่üนช่üยในการเรียนรู้ และเปิดโอกาÿใĀ้

นักเรียนมีทางเลือกในการÿื่อÿารและการแÿดงออกอย่างÿร้างÿรรค์ เพื่อพัฒนาÿมรรถนะการอยู่ใน

ÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิดของนักเรียน 
3)  ครูและนักเรียนร่üมกันÿร้างคลังทรัพยากรการเรียนรู้เพ่ือการýึกþาโดย

ประÿานคüามร่üมมือกับÿถานýึกþา บุคคล ครอบครัü องค์กร Āน่üยงานและÿถาบันอื่น ในการ

พัฒนานักเรียนใĀ้มีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด  
แนüทางท่ี 2 พลิกโฉมĀลักÿูตรÿถานýึกþาปัจจุบันใĀ้เป็นĀลักÿูตรฐานÿมรรถนะโดยเน้น

การÿ่งเÿริมÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 
แนüทางย่อย 2.1 การปรับĀลักÿูตรÿถานýึกþาโดยกำĀนดเป้าĀมายĀลักÿูตรเพ่ือ

ÿ่งเÿริมÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 
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ประกอบด้üยüิธีดำเนินการ ดังนี้ 
1) ผู้บริĀารและครูร่üมกันüิเคราะĀ์ÿภาพบริบทของÿถานýึกþา ที่มีคüามจำเป็น

ในการÿ่งเÿริมÿมรรถนะการอยู ่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด การจัด

ÿภาพแüดล้อมที่เอื้อต่อการÿร้างบรรยากาý ÿ่งเÿริมคüามร่üมมือระĀü่างผู้เรียน ครู และผู้ปกครองเพ่ือ

นำไปÿู่การปรับเปลี่ยนคุณลักþณะและพฤติกรรมในการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 
2) ผู ้บริĀารและครูร่üมกันกำĀนดจุดมุ ่งĀมาย โครงÿร้าง และตัüชี ้ü ัดของ

Āลักÿูตรที่ÿ่งเÿริมÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิดของผู้เรียน 
3) ผู้บริĀารและครูมีการนำĀลักÿูตรฐานÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการ

เปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิดไปทดลองใช้เพื่อĀาข้อบกพร่อง และทำการประเมินผลĀลักÿูตรและ

นำผลจากการประเมินไปปรับปรุงแก้ไขĀลักÿูตรต่อไป 
แนüทางย่อย 2.2 ผลักดันการกำĀนดจุดมุ ่งĀมายของĀลักÿูตรÿถานýึกþาที

ÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนเกิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 
ประกอบด้üยüิธีดำเนินการ ดังนี้ 
1) ผู้บริĀารÿ่งเÿริมใĀ้คณะกรรมการบริĀารĀลักÿูตรนำข้อมูลที่ได้จากการ

üิเคราะĀ์ÿภาพปัญĀา ÿภาพแüดล้อม และคüามต้องการจำเป็นของผู้เรียนเกี่ยüกับÿมรรถนะการอยู่

ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มาใช้ในการกำĀนดจุดมุ่งĀมายของ

Āลักÿูตรÿถานýึกþาที่ÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüาม

ยืดĀยุ่นทางคüามคิด 
2) ผู้บริĀารร่üมจัดทำกรอบĀลักÿูตรฐานÿมรรถะด้านการเปิดกü้างและ

คüามยืดĀยุ่นทางคüามคิดที่มีกำĀนดจุดมุ่งĀมายของĀลักÿูตรÿถานýึกþาที่เĀ็นถึงกระบüนการพัฒนา

ผู้เรียนใĀ้เกิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด และ

ÿามารถปฏิบัติได้จริง ตรงตามเป้าĀมายของโรงเรียน และตัüชี้üัดของกระทรüงýึกþาธิการ 
3)  ผู้บริĀารร่üมกับผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียทุกฝ่าย โดยการนำประเด็นของ

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิดมาüิพากþ์และเพ่ิม

คำอธิบายที่ชัดเจนเกี่ยüกับประเด็นนี้ลงไปในจุดมุ่งĀมาย โครงÿร้างและตัüชี้üัดของĀลักÿูตร 
แนüทางท่ี 3 พัฒนาการüัดและประเมินผลที่มุ่งใĀ้ผู้เรียนพัฒนาÿมรรถนะการอยู่ในÿังคม

โลกที่เน้นด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 
แนüทางย่อย 3.1 การพัฒนาตัüชี้üัดในการüัดและประเมินผลÿมรรถนะการอยู่ใน

ÿังคมโลกท่ีเน้นด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด จากการประเมินตามÿภาพจริง 
ประกอบด้üยüิธีดำเนินการ ดังนี้ 
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1) ผู้บริĀารกำĀนดนโยบาย ÿ่งเÿริมใĀ้ครูกำĀนดแนüปฏิบัติในการüัดและ

ประเมินผล โดยการกำĀนดจุดมุ่งĀมายที่จะüัดและผลการจัดการเรียนรู้ที่คาดĀüัง เช่น การüัดเจตคติ

ต่อการเปิดกü้างทางคüามคิด การüัดคüามÿามารถในการยืดĀยุ่นทางคüามคิด และเน้นการประเมิน

เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้มากกü่าการประเมินเพ่ือตัดÿิน 
2) ผู้บริĀารÿ่งเÿริมใĀ้ครู พัฒนาและออกแบบเครื่องมือüัดและประเมินผล

ได้อย่างเĀมาะÿม เช่น แบบÿังเกต แบบÿัมภาþณ์ Āรือแบบประเมินýักยภาพ เป็นต้น 
3) ผู้บริĀารÿ่งเÿริมใĀ้มีการดำเนินการüัดประเมินผลÿมรรถนะการอยู่ใน

ÿังคมโลกที่เน้นด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิดที่ÿอดคล้องกับตัüชี้üัดĀรือผลการ

จัดการเรียนรู้ที่คาดĀüังโดยมีการประเมินตามÿภาพจริงและนำผลการประเมินมาใĀ้ข้อมูลย้อนกลับ

เพ่ือใĀ้ผู้เรียนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
แนüทางย่อย 3.2 การÿ่งเÿริมครูใĀ้ÿามารถใช้เครื่องมือในการüัดและประเมินผลที่

ÿ่งเÿริมÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลกที่เน้นด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด โดยเน้น

ผู้เรียนเป็นÿำคัญได้อย่างมีประÿิทธิภาพ 
ประกอบด้üยüิธีดำเนินการ ดังนี้ 
1) ผู้บริĀารÿ่งเÿริมการจัดอบรมใĀ้ครูÿามารถใช้และพัฒนาเครื่องมือการ

üัดและประเมินผลด้านการเรียนรู้ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด ของผู้เรียนใĀ้มี

ประÿิทธิภาพ มีการกำĀนดÿมรรถนะ Āรือ เป้าĀมายที่จะüัด 
2) ผู้บริĀารÿ่งเÿริมใĀ้ครูจัดทำคู่มือการüัดและประเมินผล การüางแนü

ปฏิบัติการจัดทำแบบüัดชุดคüามคิดที่ประเมินค่าคะแนนที่เป็นตัüบ่งชี้ÿมรรถนะของผู้ที่มีÿมรรถนะ

การอยู่ในÿังคมโลกที่เน้นด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 
3) ผู้บริĀารกระตุ้นใĀ้ครูนำผลการประเมินจากการจัดการเรียนการÿอน

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลกที่ เน้นด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิดมาปรับปรุง

พัฒนาการจัดการเรียนรู้และเครื่องมือüัดและประเมินผลใĀ้มีประÿิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

จากแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิด

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ผู้üิจัยได้จัดทำแผนภาพแนüทาง โดยมีรายละเอียดดังภาพที่ 6 
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แผนภาพที่ 3 แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิด

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 
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บทท่ี 5  
ÿรุปผลการüิจัย อภิปรายผล และขอ้เÿนอแนะ 

 
การüิจัย เรื ่อง แนüทางการพัฒนาการบริĀารüิชาการของโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบ

üิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ตัüอย่างในการüิจัย คือ โรงเรียนในเครือÿüน

กุĀลาบüิทยาลัย จำนüน 11 โรงเรียน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผู้ใĀ้ข้อมูล

ในการüิจัย คือ ผู้อำนüยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน รüม 11 คน รองผู้อำนüยการผู้อำนüยการ

กลุ ่มบริĀารüิชาการ โรงเร ียนละ 1 คน รüม 11 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ( Purposive 
Sampling) และกำĀนดจำนüนผู้ใĀ้ข้อมูลที่เป็นครู โดยใช้üิธีการÿุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) ได้จำนüน 304 คน รüมจำนüนผู้ใĀ้ข้อมูลทั้งĀมด 326 คน เครื่องมือที่ใช้ในการüิจัย คือ 

แบบÿอบถามเพื่อการüิจัย เรื ่อง แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการ โรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบ

üิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลกและ แบบประเมินคüามเĀมาะÿมและคüามเป็นไป

ได้ของ (ร่าง) แนüทางการบริĀารüิชาการของโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิด

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลกÿถิติที่ใช้ในการüิเคราะĀ์ข้อมูล ประกอบด้üย คüามถี่ (Frequency) 
ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี ่ย (M) ÿ่üนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ฐานนิยม (Mode) และการ

üิเคราะĀ์เนื ้อĀา (Content Analysis) และใช้ค่าดัชนีคüามต้องการจำเป็น (PNIModified) ในการ

จัดลำดับคüามต้องการจำเป็น โดยÿรุปผลการüิจัย อภิปรายผล และข้อเÿนอแนะ มีรายละเอียด ดังนี้ 

5.1 ÿรุปผลการüิจัย 

 5.1.1 ÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที ่พึงประÿงค์ และลำดับคüามต้องการจำเป็นของการ

พัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ใน

ÿังคมโลกโดยภาพรüมตามขอบข่ายการบริĀารüิชาการ 
ÿภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตาม

แนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก โดยภาพรüมอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.324, SD = 0.668) 

ขอบข่ายการบริĀารüิชาการที่มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด คือ การพัฒนาĀลักÿูตร อยู่ในระดับปานกลาง (M = 
3.403, SD = 0.717) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบพบü่า การประเมินและปรับปรุงĀลักÿูตร มี

ค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.428, SD = 0.739) รองลงมา คือ การüิเคราะĀ์คüาม

ต้องการจำเป็น อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.400, SD = 0.620) และการกำĀนดüัตถุประÿงค์ของ

Āลักÿูตร มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.380, SD = 0.712) ขอบข่ายการบริĀาร

üิชาการที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ การพัฒนากระบüนการเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.394, 
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SD = 0.732) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบü่า การจัดบรรยากาýÿื่อการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด 

อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.418, SD = 0.721) รองลงมา คือ การüิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ อยู่ใน

ระดับปานกลาง (M = 3.391, SD = 0.730) และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุดอยู่ใน

ระดับปานกลาง (M = 3.374, SD = 0.744) และขอบข่ายการบริĀารüิชาการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด คือ 

การประเมินผล อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.380, SD = 0.741) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ 

พบü่า การดำเนินการüัดประเมินผลตามÿภาพจริง มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับปานกลาง (M = 
3.405, SD = 0.749) รองลงมา คือ การกำĀนดระเบียบแนüปฏิบัติในการüัดประเมินผล อยู่ในระดับ

ปานกลาง (M = 3.372, SD = 0.751) และการพัฒนาเครื่องมือในการüัดประเมินผล มีค่าเฉลี่ยต่ำ

ที่ÿุด อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.363, SD = 0.722) 
ÿภาพที่พึงประÿงค์ของการพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย

ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคม โดยภาพรüมอยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 4.579, SD = 0.539) 

ขอบข่ายการบริĀารüิชาการที่มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด คือ การพัฒนากระบüนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก

ที่ÿุด (M = 4.615, SD = 0.628) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบพบü่าการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 4.619, SD = 0.617) รองลงมา คือ การจัดบรรยากาý

ÿื่อการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 4.617, SD = 0.637) และการüิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ มี
ค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 4.610, SD = 0.630) ขอบข่ายการบริĀารüิชาการที่ มี

ค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ การพัฒนาĀลักÿูตร อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 4.607, SD = 0.624) เมื่อ

พิจารณารายองค์ประกอบพบü่า การประเมินและปรับปรุงĀลักÿูตร อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 
4.613, SD = 0.651) รองลงมา คือ การกำĀนดüัตถุประÿงค์ของĀลักÿูตร อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 
4.608, SD = 0.603) และการüิเคราะĀ์คüามต้องการจำเป็น มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ในระดับมากที่ÿุด 

(M = 4.601, SD = 0.620) ขอบข่ายการบริĀารüิชาการท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด คือ การประเมินผล อยู่ใน

ระดับมากที่ÿุด (M = 4.559, SD = 0.676) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบพบü่า การดำเนินการüัด

ประเมินผลตามÿภาพจริง มีค่าเฉลี ่ยÿูงที ่ÿ ุด อยู ่ในระดับมากที ่ÿ ุด (M = 4.576, SD = 0.645) 
รองลงมา คือการกำĀนดระเบียบแนüปฏิบัติในการüัดประเมินผล อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 4.555, 
SD = 0.697) และการพัฒนาเครื่องมือในการüัดประเมินผล มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ในระดับมากที่ÿุด 

(M = 4.545, SD = 0.688) 
 คüามต้องการจำเป็นของการการพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบ

üิทยาลัยตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู ่ในÿังคม  โดยภาพรüม คือ 0.378 (PNIModified = 0.378) 

ขอบข่ายการบริĀารüิชาการที่มีคüามต้องการจำเป็นÿูงที ่ÿุด คือ การพัฒนากระบüนการเรียนรู้ 

(PNIModified = 0.360) เมื ่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบü่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ มีคüาม

ต้องการจำเป็นÿูงที่ÿุด (PNIModified = 0.369) รองลงมา คือ การüิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ (PNIModified 
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= 0.360) และ การจัดบรรยากาý ÿื่อเรียนรู้ มีคüามต้องการจำเป็นต่ำที่ÿุด (PNIModified = 0.351) 

ขอบข่ายการบริĀารüิชาการที่มีคüามต้องการจำเป็นรองลงมา คือ การพัฒนาĀลักÿูตร (PNIModified = 
0.354) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบü่า การกำĀนดüัตถุประÿงค์ของĀลักÿูตร มีคüามต้องการ

จำเป็นÿูงที่ÿุด (PNIModified = 0.364) รองลงมา คือ การüิเคราะĀ์คüามต้องการจำเป็น(PNIModified = 
0.353) และการประเมินและปรับปรุงĀลักÿูตร มีคüามต้องการจำเป็นต่ำที่ÿุด (PNIModified = 0.346) 
ขอบข่ายการบริĀารüิชาการที่มีคüามต้องการจำเป็นต่ำที่ÿุด คือ การประเมินผล (PNIModified = 
0.349) เมื ่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบü่าการพัฒนาเครื ่องมือในการüัดประเมินผล มีคüาม

ต้องการจำเป็นÿูงที่ÿุด (PNIModified = 0.352) รองลงมา คือการกำĀนดระเบียบแนüปฏิบัติในการüัด

ประเมินผล (PNIModified = 0.351) และการดำเนินการüัดประเมินผลตามÿภาพจริง มีคüามต้องการ

จำเป็นต่ำที่ÿุด (PNIModified = 0.344) 

  5.1.2 ÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์ และลำดับคüามต้องการจำเป็นของการ

พัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ใน

ÿังคมโลก ด้านการพัฒนาĀลักÿูตร 

ÿภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิด

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการพัฒนาĀลักÿูตร รายข้อย่อย การประเมินและปรับปรุงĀลักÿูตร มี
ค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.428, SD = 0.739) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของ

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พบü่า การประเมินและปรับปรุงĀลักÿูตรเพ่ือÿ่งเÿริมคüามมั่นคงทางอารมณ์

และคüามเข้มแข็งทางจิตใจ มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.508, SD = 0.768) ÿ่üนการ

ประเมินและปรับปรุงĀลักÿูตร เพ่ือÿ่งเริมการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่

ในระดับปานกลาง (M = 3.375, SD = 0.728) และรายข้อย่อยการüิเคราะĀ์คüามต้องการจำเป็น มีค่าเฉลี่ย

ÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.400, SD = 0.701)  โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของÿมรรถนะ

การอยู่ในÿังคมโลก พบü่า การüิเคราะĀ์คüามต้องการจำเป็น คüามมั่นคงทางอารมณ์และคüามเข้มแข็งทาง

จิตใจ มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.511, SD = 0.669) ÿ่üนการüิเคราะĀ์คüามต้องการ

จำเป็นการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด  มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.305, 
SD = 0.738) รองลงมา คือ ข้อย่อย การกำĀนดüัตถุประÿงค์ของĀลักÿูตร เพ่ือÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะ

การอยู่ในÿังคมโลก อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.380, SD = 0.712) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของ

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พบü่า การกำĀนดüัตถุประÿงค์ของĀลักÿูตร เพื ่อÿ่งเÿริมการบริĀาร

คüามÿัมพันธ์และการÿื่อÿาร มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับมาก (M = 3.515, SD = 0.660) ÿ่üนการกำĀนด
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üัตถุประÿงค์ของĀลักÿูตร เพื่อÿ่งเÿริมคüามรู้และคüามÿนใจเกี่ยüกับÿังคมโลก มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ใน

ระดับปานกลาง (M = 3.354, SD = 0.721)  
 ÿภาพที่พึงประÿงค์ของการพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตาม

แนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการพัฒนาĀลักÿูตร รายข้อย่อย การประเมินและปรับปรุง

Āลักÿูตร มีค่าเฉลี ่ยÿ ูงÿ ุด อยู ่ในระดับมากที ่ÿ ุด (M = 4.613, SD = 0.651) โดยเมื ่อพิจารณาตาม

องค์ประกอบÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พบü่า การประเมินและปรับปรุงĀลักÿูตร  เพื่อนำมาใช้ในการ

พัฒนาĀลักÿูตรÿถานýึกþา ÿ่งเÿริมการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ใน

ระดับมากที่ÿุด (M = 4.665, SD = 0.609) ÿ่üนการประเมินและปรับปรุงĀลักÿูตร เพื่อนำมาใช้ในการ

พัฒนาĀลักÿูตรÿถานýึกþา ÿ่งเÿริมการริĀารคüามÿัมพันธ์และการÿื่อÿาร มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ในระดับ

มากที่ÿุด (M = 4.535, SD = 0.717) และรายข้อย่อยการกำĀนดüัตถุประÿงค์ของĀลักÿูตร มีค่าเฉลี่ยÿูง

ที่ÿุด อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 4.608, SD = 0.603)  โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของÿมรรถนะการ

อยู่ในÿังคมโลก พบü่า กำĀนดüัตถุประÿงค์ของĀลักÿูตร การบริĀารคüามÿัมพันธ์และการÿื่อÿาร มีค่าเฉลี่ย

ÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 4.689, SD = 0.549) ÿ่üนการกำĀนดüัตถุประÿงค์ของĀลักÿูตร คüามรู้

และคüามÿนใจเกี่ยüกับÿังคมโลก  มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ในระดับปานกลาง (M = 4.548, SD = 0.663) 

รองลงมา คือ รายข้อย่อย การüิเคราะĀ์คüามต้องการจำเป็น เพื่อÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ใน

ÿังคมโลก อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 4.601, SD = 0.620) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของÿมรรถนะ

การอยู่ในÿังคมโลก พบü่า การüิเคราะĀ์คüามต้องการจำเป็น เพ่ือÿ่งเÿริมคüามมั่นคงทางอารมณ์และคüาม

เขม้แข็งทางจิตใจ มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 4.751, SD = 0.486) ÿ่üนการการüิเคราะĀ์

คüามต้องการจำเป็น เพื่อÿ่งเÿริมการบริĀารคüามÿัมพันธ์และการÿื่อÿาร มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ในระดับ

มากที่ÿุด (M = 4.489, SD =0.687 ) 
 คüามต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตาม

แนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการพัฒนาĀลักÿูตร รายข้อย่อย การกำĀนดüัตถุประÿงค์ของ

Āลักÿูตร เพ่ือÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก มีค่าคüามต้องการจำเป็นÿูงÿุด (PNIModified = 
0.364) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พบü่า การกำĀนดüัตถุประÿงค์ของ

Āลักÿูตร เพื่อÿ่งเÿริมการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ ่นทางคüามคิด    มีคüามต้องการจำเป็นÿูงที ่ÿุด 

(PNIModified = 0.393) ÿ่üนการกำĀนดüัตถุประÿงค์ของĀลักÿูตร เพื่อÿ่งเÿริมการบริĀารคüามÿัมพันธ์และ

การÿื่อÿาร มีคüามต้องการจำเป็นต่ำที่ÿุด (PNIModified = 0.334)  รองลงมา คือ ข้อย่อยการüิเคราะĀ์คüาม

ต้องการจำเป็น เพื่อนำมาใช้ในการพัฒนาĀลักÿูตรÿถานýึกþา เพื่อÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ใน

ÿังคมโลก (PNIModified = 0.353) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พบü่า 

การüิเคราะĀ์คüามต้องการจำเป็น เพื่อÿ่งเÿริมการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มีค่าคüาม

ต้องการจำเป็นÿูงÿุด (PNIModified = 0.393) ÿ่üนการüิเคราะĀ์คüามต้องการจำเป็น เพื่อÿ่งเÿริมการบริĀาร
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คüามÿัมพันธ์และการÿื่อÿาร มีคüามต้องการจำเป็นต่ำที่ÿุด (PNIModified = 0.334)  และข้อย่อยการประเมิน

และปรับปรุงĀลักÿูตร เพ่ือÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก มีค่าคüามต้องการจำเป็นต่ำÿุด 

(PNIModified = 0.346) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พบü่า การ

ประเมินและปรับปรุงĀลักÿูตร เพื่อÿ่งเÿริมการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มีคüามต้องการ

จำเป็นÿูงที่ÿุด (PNIModified = 0.382) ÿ่üนการประเมินและปรับปรุงĀลักÿูตร เพื่อÿ่งเÿริมคüามมั่นคงทาง

อารมณ์และคüามเข้มแข็งทางจิตใจ มีคüามต้องการจำเป็นต่ำที่ÿุด (PNIModified = 0.321) 

 5.1.3 ÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที ่พึงประÿงค์ และลำดับคüามต้องการจำเป็นของการ

พัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ใน

ÿังคมโลก ด้านการพัฒนากระบüนการเรียนรู้ 

 ÿภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตาม

แนüคิดÿมรรถนะการอยู ่ในÿังคมโลก ด้านการพัฒนากระบüนการเรียนรู้ รายข้อย่อย การจัด

บรรยากาý ÿื่อการเรียนรู้แĀล่งเรียนรู้ เพ่ือÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก มีค่าเฉลี่ย

ÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3418, SD = 0.721) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของ

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พบü่า การจัดบรรยากาý ÿื่อการเรียนแĀล่งเรียนรู้ เพื่อÿ่งเÿริมการ

บริĀารคüามÿัมพันธ์ และการÿื่อÿาร มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.434, SD = 
0.710) ÿ่üนการจัดบรรยากาý ÿื่อการเรียนรู้แĀล่งเรียนรู้ เพ่ือÿ่งเÿริมการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่น

ทางคüามคิด มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.403, SD = 0.685) ข้อย่อยที่มีค่าเฉลี่ย

รองลงมา คือ การüิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ เพ่ือÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 

อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.391, SD = 0.730) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของÿมรรถนะ

การอยู่ในÿังคมโลก พบü่า การüิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ เพื่อÿ่งเÿริมการบริĀารคüามÿัมพันธ์

และการÿื่อÿาร มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.495, SD = 0.692) ÿ่üนการüิจัยเพ่ือ

การพัฒนาการเรียนรู้ เพื่อÿ่งเÿริมการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่

ในระดับปานกลาง (M = 3.332, SD = 0.753) ข้อย่อยที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด คือ การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ เพื่อÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.374, SD 
= 0.744) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พบü่า การจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ เพื่อÿ่งเÿริมการบริĀารคüามÿัมพันธ์และการÿื่อÿาร มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับปาน

กลาง (M = 3.406, SD = 0.758) ÿ่üนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือÿ่งเÿริมคüามรู้และคüามÿนใจ

เกี่ยüกับÿังคมโลก มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.338, SD = 0.725) 
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 ÿภาพที่พึงประÿงค์ของการพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย

ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการพัฒนากระบüนการเรียนรู้ รายข้อย่อยการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ใน

ระดับมากที่ÿุด (M = 4.619, SD = 0.617) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของÿมรรถนะการอยู่

ในÿังคมโลก พบü่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อÿ่งเÿริมคüามมั่นคงทางอารมณ์และคüามเข้มแข็ง

ทางจิตใจ มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 4.686, SD = 0.577) ÿ่üนการจัดกจิกรรมการ

เรียนรู้ เพื่อÿ่งเÿริมคüามรู้และคüามÿนใจเกี่ยüกับÿังคมโลก มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ในระดับมากที่ÿุด 

(M = 4.538, SD = 0.645) ข้อย่อยที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ การจัดบรรยากาý ÿื่อการเรียนรู้แĀล่ง

เรียนรู้ เพ่ือÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 4.617, SD = 
0.637) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พบü่า การจัดบรรยากาý 

ÿื่อการเรียนรู้แĀล่งเรียนรู้ เพื่อÿ่งเÿริมการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด 

อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 4.723, SD = 0.558) ÿ่üนการจัดบรรยากาý ÿื่อการเรียนรู้แĀล่งเรียนรู้ 

เพื่อÿ่งเÿริมการบริĀารคüามÿัมพันธ์และการÿื่อÿาร  มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 
4.554, SD = 0.694) ข้อย่อยท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด คือ การüิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ เพ่ือÿ่งเÿริมใĀ้

ผู ้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 4.610, SD = 0.630) โดยเมื่อ

พิจารณาตามองค์ประกอบÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พบü่า การüิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ 

เพื่อÿ่งเÿริมการบริĀารคüามÿัมพันธ์และการÿื่อÿาร มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 
4.683, SD = 0.583) ÿ่üนการüิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ เพื่อÿ่งเÿริมคüามรู้และคüามÿนใจ

เกี่ยüกับÿังคมโลก มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ในระดับมากท่ีÿุด (M = 4.582, SD = 0.640)  
 คüามต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย

ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการพัฒนากระบüนการเรียนรู้ รายข้อย่อย การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก มีค่าคüามต้องการจำเป็น

ÿูงÿุด (PNIModified = 0.369) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของÿมรรถนะการอยู่ ในÿังคมโลก 

พบü่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อÿ่งเÿริมการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มีค่าคüาม

ต้องการจำเป็นÿูงที่ÿุด (PNIModified = 0.391) ÿ่üนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  เพ่ือÿ่งเÿริมการบริĀาร

คüามÿัมพันธ์และการÿื่อÿาร มีค่าคüามต้องการจำเป็นต่ำที่ÿุด (PNIModified = 0.343) รองลงมา คือ 

ข้อย่อยการüิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ เพื่อÿ่งเÿริมใĀ้ผู ้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 

(PNIModified = 0.360) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พบü่า 

การüิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ เพ่ือÿ่งเÿริมการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มีค่าคüาม

ต้องการจำเป็นÿูงที่ÿุด (PNIModified = 0.376) ÿ่üนการüิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ เพื่อÿ่งเÿริม

บริĀารคüามÿัมพันธ์และการÿื่อÿาร มีค่าคüามต้องการจำเป็นต่ำที่ÿุด (PNIModified = 0.340) และข้อ
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ย่อยการจัดบรรยากาý ÿื่อการเรียนรู้แĀล่งเรียนรู้ เพื่อÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคม

โลก มีค่าคüามต้องการจำเป็นต่ำที่ÿุด (PNIModified = 0.351) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของ

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พบü่า การจัดบรรยากาý ÿื่อการเรียนรู้แĀล่งเรียนรู้ เพื่อÿ่งเÿริมการ

เปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มีค่าคüามต้องการจำเป็นÿูงที่ÿุด (PNIModified = 0.388) ÿ่üน

การจัดบรรยากาý ÿื่อการเรียนรู้แĀล่งเรียนรู้ เพื่อÿ่งเÿริมการบริĀารคüามÿัมพันธ์และการÿื่อÿาร มี

ค่าคüามต้องการจำเป็นต่ำที่ÿุด (PNIModified = 0.326) 

 5.1.4 ÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที ่พึงประÿงค์ และลำดับคüามต้องการจำเป็นของการ

พัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ใน

ÿังคมโลกด้านการüัดประเมินผล 

 ÿภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตามแนüคิด

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการประเมินผล รายข้อย่อย การดำเนินการüัดประเมินผลตามÿภาพจริง 

ที่ÿะท้อนถึงการÿ่งเÿริมÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับ

ปานกลาง (M = 3.405, SD = 0.749) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 

พบü่า การดำเนินการüัดประเมินผลตามÿภาพจริง ที่ÿะท้อนถึงการÿ่งเÿริมการบริĀารคüามÿัมพันธ์และ

การÿื่อÿาร มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.431, SD = 0.723) ÿ่üนการดำเนินการüัด

ประเมินผลตามÿภาพจริง ที่ÿะท้อนถึงการÿ่งเÿริมการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด  ต่ำที่ÿุด 

อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.360, SD = 0.763) รองลงมา คือ ข้อย่อยการกำĀนดระเบียบแนüปฏิบัติใน

การüัดประเมินผล ที่ÿะท้อนถึงการที่ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก อยู่ในระดับปานกลาง (M = 
3.372, SD = 0.751) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พบü่า การ

กำĀนดระเบียบแนüปฏิบัติในการüัดประเมินผล ที่ÿะท้อนถึงการÿ่งเÿริมการบริĀารคüามÿัมพันธ์และการ

ÿื่อÿาร ค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.480, SD = 0.709) ÿ่üนการกำĀนดระเบียบแนü

ปฏิบัติในการüัดประเมินผล ที่ÿะท้อนถึงการÿ่งเÿริมคüามมั่นคงทางอารมณ์และคüามเข้มแข็งทางจิตใจ 

อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.308, SD = 0.766) ข้อย่อยการพัฒนาเครื่องมือในการüัดประเมินผล เพ่ือ

ÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.363, SD 
= 0.722) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พบü่าการพัฒนาเครื่องมือ

ในการüัดประเมินผล เพื่อÿ่งเÿริมการบริĀารคüามÿัมพันธ์และการÿื่อÿาร มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับ

ปานกลาง (M = 3.446, SD = 0.716) ÿ่üนการพัฒนาเครื่องมือในการüัดประเมินผล เพื่อÿ่งเÿริมคüามรู้

และคüามÿนใจเกี่ยüกับÿังคมโลก มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.320, SD = 0.750) 
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ÿภาพที่พึงประÿงค์ของการพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัยตาม

แนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการประเมินผล รายข้อย่อยการดำเนินการüัดประเมินผลตาม

ÿภาพจริง ที่ÿะท้อนถึงการÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับ

มากที่ÿุด (M = 4.576, SD = 0.645) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 

พบü่า การดำเนินการüัดประเมินผลตามÿภาพจริง เพ่ือÿ่งเÿริมคüามรู้และคüามÿนใจเกี่ยüกับÿังคมโลก มี

ค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 4.597, SD = 0.603) ÿ่üนการดำเนินการüัดประเมินผลตาม

ÿภาพจริง เพ่ือÿ่งเÿริมการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ในระดับมากที่ÿุด 

(M = 4.557, SD = 0.638) และ การดำเนินการüัดประเมินผลตามÿภาพจริง เพื่อÿ่งเÿริมการบริĀาร

คüามÿัมพันธ์และการÿื่อÿาร มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 4.557, SD = 0.676) เท่ากัน 

รองลงมา คือ ข้อย่อย การกำĀนดระเบียบแนüปฏิบัติในการüัดประเมินผล ที่ÿะท้อนถึงการที่ผู้เรียนมี

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 4.555, SD = 0.697) โดยเมื่อพิจารณา

ตามองค์ประกอบของÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พบü่า การกำĀนดระเบียบแนüปฏิบัติในการüัด

ประเมินผลการพัฒนา ที่ÿะท้อนถึงการÿ่งเÿริมการบริĀารคüามÿัมพันธ์และการÿื่อÿาร  มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด 

อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 4.646, SD = 0.643) ÿ่üนการกำĀนดระเบียบแนüปฏิบัติในการüัดประเมินผล 

ที่ÿะท้อนถึงการÿ่งเÿริมการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ในระดับมาก

ที่ÿุด (M = 4.517, SD = 0.713) และข้อย่อย การพัฒนาเครื่องมือในการüัดประเมินผล เพื่อÿ่งเÿริมใĀ้

ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M = 4.545, SD = 0.688) 

โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พบü่า การพัฒนาเครื่องมือในการüัด

ประเมินผล  ที่ÿะท้อนถึงการÿ่งเÿริมการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด อยู่ใน

ระดับมากที่ÿุด (M = 4.612, SD = 0.659) และ การพัฒนาเครื่องมือในการüัดประเมินผล  ที่ÿะท้อนถึง

การÿ่งเÿริมคüามมั่นคงทางอารมณ์และคüามเข้มแข็งทางจิตใจ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด อยู่ในระดับมากที่ÿุด (M 
= 4.502, SD = 0.743)  
 คüามต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย

ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการประเมินผล รายข้อย่อย การพัฒนาเครื่องมือในการ

üัดประเมินผล เพื่อÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก มีค่าคüามต้องการจำเป็นÿูง ÿุด 

(PNIModified = 0.352) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พบü่า  
การพัฒนาเครื่องมือในการüัดประเมินผล เพื่อÿ่งเÿริมการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มี
ค่าคüามต้องการจำเป็นÿูงที ่ÿ ุด (PNIModified = 0.373) ÿ่üนการการพัฒนาเครื ่องมือในการüัด

ประเมินผล เพื่อÿ่งเÿริมการบริĀารคüามÿัมพันธ์และการÿื่อÿาร  มีค่าคüามต้องการจำเป็นต่ำที่ÿุด 

(PNIModified = 0.321) รองลงมา คือ ข้อย่อยการกำĀนดระเบียบแนüปฏิบัติในการüัดประเมินผล  ที่

ÿะท้อนถึงการที ่ผู ้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก  มีค่าคüามต้องการจำเป็น (PNIModified = 
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0.351) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก พบü่า  การกำĀนด

ระเบียบแนüปฏิบัติในการüัดประเมินผล ที่ÿะท้อนถึงการÿ่งเÿริมคüามมั่นคงทางอารมณ์และคüาม

เข้มแข็งทางจิตใจ มีค่าคüามต้องการจำเป็นÿูงที ่ÿุด (PNIModified = 0.372) ÿ่üนการการกำĀนด

ระเบียบแนüปฏิบัติในการüัดประเมินผล ที่ÿะท้อนถึงการÿ่งเÿริมการบริĀารคüามÿัมพันธ์และการ

ÿื ่อÿาร มีค่าคüามต้องการจำเป็นต่ำที่ÿุด (PNIModified = 0.335) และข้อย่อยการดำเนินการüัด

ประเมินผลตามÿภาพจริง ที่ÿะท้อนถึงการÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก มีค่าคüาม

ต้องการจำเป็นต่ำที่ÿุด (PNIModified = 0.344) โดยเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของÿมรรถนะการอยู่

ในÿังคมโลก พบü่า การดำเนินการüัดประเมินผลตามÿภาพจริง ที่ÿะท้อนถึงการÿ่งเÿริมการเปิดกü้าง

และคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มีค่าคüามต้องการจำเป็นÿูงที่ÿุด (PNIModified = 0.356) ÿ่üนการ

ดำเนินการüัดประเมินผลตามÿภาพจริง ที่ÿะท้อนถึงการÿ่งเÿริมการบริĀารคüามÿัมพันธ์และการ

ÿื่อÿาร มคี่าคüามต้องการจำเป็นต่ำที่ÿุด (PNIModified = 0.328) 

 5.1.5 แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตาม

แนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 

 จากการýึกþาÿภาพปัจจุบัน ÿภาพที่พึงประÿงค์ คüามต้องการจำเป็น และนำข้อมูลดังกล่าü

มาผนüกกับข้อเÿนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยüกับแนüทางแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือ

ÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลกจากแบบÿอบถาม และข้อมูลจาก

เอกÿารและงานüิจัยที่เกี่ยüข้อง ผู้üิจัยจึงนำมาÿังเคราะĀ์แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรยีน

ในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลกจากนั้นใĀ้ผู้ทรงคุณüุฒิประเมิน

คüามเĀมาะÿมและคüามเป็นไปได้ แล้üนำมาปรับปรุงแก้ไข มีรายละเอียด ดังนี้ 
1) การพัฒนากระบüนการเรียนรู้ (PNIModified = 0.385) ประกอบด้üย 1 แนüทางĀลัก 2 

แนüทางย่อย  และ 6 üิธีดำเนินการ ดังนี้ 
แนüทางที่ 1 ยกระดับการพัฒนากระบüนการเรียนรู้ที ่เน้นแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ใน

ÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 
แนüทางย่อย 1.1 ÿ่งเÿริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้เชิงปฏิบัติการ (Active 

learning) เพ่ือพัฒนาÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 
ประกอบด้üยüิธีดำเนินการ ดังนี้ 
1) ผู ้บริĀารจัดใĀ้มีการอบรมใĀ้คüามรู ้ครูด้านการจัดการเรียนรู ้เชิง

ปฏิบัติการ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ĀลากĀลาย และการเปลี่ยนบทบาทของครูมาเป็นผู้



140 
 
อำนüยคüามÿะดüกและเป็นโค้ช เพื่อพัฒนาÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและ

คüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 
2) ผู้บริĀารÿนับÿนุนใĀ้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยการÿร้างชุมชนแĀ่ง

การเรียนรู้ทางüิชาชีพ (PLC) ในรูปแบบการถอดบทเรียน (Lessons learned) ใĀ้ครูได้ร่üมกันพัฒนา

แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือÿ่งเÿริมÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้าน

การเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิดของนักเรียน 
3) ผู้บริĀารÿ่งเÿริมใĀ้ครูจัดการเรียนการÿอนที่ผู ้เรียนเป็นเจ้าของการ

เรียนรู้ของตนเอง Āากผู้เรียนมีข้อผิดพลาด ครูต้องใĀ้ข้อแนะนำĀรือใĀ้ข้อมูลย้อนกลับที่ÿร้างÿรรค์ได้ 

และเปิดโอกาÿใĀ้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากคüามผิดพลาด มาปรับปรุงพัฒนาตนเองใĀ้ดีขึ้นด้üยüิธีการ

เรียนรู้ต่าง ๆ เช่น การถอดบทเรียน การÿะท้อนคิด ท่ามกลางบรรยากาýการเรียนรู้ที่มีคüามปลอดภัย 
แนüทางย่อย 1.2 ปรับปรุงÿภาพแüดล้อมในการเรียนรู้ และระบบÿนับÿนุนการ

กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทาง

คüามคิด 
ประกอบด้üยüิธีดำเนินการ ดังนี้ 
1)  ผู้บริĀารจัดÿรรงบประมาณและดำเนินการในการพัฒนาทรัพยากรการ

เรียนรู้ใĀม่ ที่ÿนับÿนุนใĀ้ผู้ เรียนพัฒนาÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüาม

ยืดĀยุ่นทางคüามคิด เช่น ระบบÿนับÿนุนคüามเป็นเลิýของผู้เรียน (Student Excellence Support 
System) แĀล่งเรียนรู ้ช ีü ิตจริง (Real World Learning Space) แĀล่งเรียนรู ้การลงมือทํางาน 

(Hands on Learning Space) และแĀล่งเรียนรู ้ÿ ังคมประกิต (Socialization Learning Space) 
เป็นต้น 

2)  ผู้บริĀารผลักดันใĀ้ครูจัดÿภาพแüดล้อมใĀ้พร้อมต่อการปฏิบัติการ

เรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ จัดเตรียมเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่มีÿ่üนช่üยในการเรียนรู้ และเปิดโอกาÿใĀ้

นักเรียนมีทางเลือกในการÿื่อÿารและการแÿดงออกอย่างÿร้างÿรรค์ เพื่อพัฒนาÿมรรถนะการอยู่ใน

ÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิดของนักเรียน 
3)  ครูและนักเรียนร่üมกันÿร้างคลังทรัพยากรการเรียนรู้เพ่ือการýึกþาโดย

ประÿานคüามร่üมมือกับÿถานýึกþา บุคคล ครอบครัü องค์กร Āน่üยงานและÿถาบันอื่น ในการ

พัฒนานักเรียนใĀ้มีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด  
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2) การพัฒนาĀลักÿูตร (PNIModified = 0.377) ประกอบด้üย 1 แนüทางĀลัก 2 แนüทางย่อย 

และ 6 üิธีดำเนินการ ดังนี้ 
แนüทางท่ี 2 พลิกโฉมĀลักÿูตรÿถานýึกþาปัจจุบันใĀ้เป็นĀลักÿูตรฐานÿมรรถนะโดยเน้น

การÿ่งเÿริมÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 
แนüทางย่อย 2.1 การปรับĀลักÿูตรÿถานýึกþาโดยกำĀนดเป้าĀมายĀลักÿูตรเพ่ือ

ÿ่งเÿริมÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 
ประกอบด้üยüิธีดำเนินการ ดังนี้ 
1) ผู้บริĀารและครูร่üมกันüิเคราะĀ์ÿภาพบริบทของÿถานýึกþา ที่มีคüามจำเป็น

ในการÿ่งเÿริมÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ ่นทางคüามคิด การจัด

ÿภาพแüดล้อมที่เอื้อต่อการÿร้างบรรยากาý ÿ่งเÿริมคüามร่üมมือระĀü่างผู้เรียน ครู และผู้ปกครองเพ่ือ

นำไปÿู่การปรับเปลี่ยนคุณลักþณะและพฤติกรรมในการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 
2) ผู ้บริĀารและครูร่üมกันกำĀนดจุดมุ ่งĀมาย โครงÿร้าง และตัüชี ้ü ัดของ

Āลักÿูตรที่ÿ่งเÿริมÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิดของผู้เรียน 
3) ผู้บริĀารและครูมีการนำĀลักÿูตรฐานÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการ

เปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิดไปทดลองใช้เพื่อĀาข้อบกพร่อง และทำการประเมินผลĀลักÿูตรและ

นำผลจากการประเมินไปปรับปรุงแก้ไขĀลักÿูตรต่อไป 
แนüทางย่อย 2.2 ผลักดันการกำĀนดจุดมุ ่งĀมายของĀลักÿูตรÿถานýึกþาที

ÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนเกิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 
ประกอบด้üยüิธีดำเนินการ ดังนี้ 
1) ผู้บริĀารÿ่งเÿริมใĀ้คณะกรรมการบริĀารĀลักÿูตรนำข้อมูลที่ได้จากการ

üิเคราะĀ์ÿภาพปัญĀา ÿภาพแüดล้อม และคüามต้องการจำเป็นของผู้เรียนเกี่ยüกับÿมรรถนะการอยู่

ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มาใช้ในการกำĀนดจุดมุ่งĀมายของ

Āลักÿูตรÿถานýึกþาที่ÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüาม

ยืดĀยุ่นทางคüามคิด 
2) ผู้บริĀารร่üมจัดทำกรอบĀลักÿูตรฐานÿมรรถะด้านการเปิดกü้างและ

คüามยืดĀยุ่นทางคüามคิดที่มีกำĀนดจุดมุ่งĀมายของĀลักÿูตรÿถานýึกþาที่เĀ็นถึงกระบüนการพัฒนา

ผู้เรียนใĀ้เกิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด และ

ÿามารถปฏิบัติได้จริง ตรงตามเป้าĀมายของโรงเรียน และตัüชี้üัดของกระทรüงýึกþาธิการ 
3)  ผู้บริĀารร่üมกับผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียทุกฝ่าย โดยการนำประเด็นของ

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิดมาüิพากþ์และเพ่ิม

คำอธิบายที่ชัดเจนเกี่ยüกับประเด็นนี้ลงไปในจุดมุ่งĀมาย โครงÿร้างและตัüชี้üัดของĀลักÿูตร 
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3) การüัดประเมินผล (PNIModified = 0.371) ประกอบด้üย 1 แนüทางĀลัก 2 แนüทางย่อย 

และ 12 üิธีดำเนินการ ดังนี้ 
แนüทางท่ี 3 พัฒนาการüัดและประเมินผลที่มุ่งใĀ้ผู้เรียนพัฒนาÿมรรถนะการอยู่ในÿังคม

โลกที่เน้นด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 
แนüทางย่อย 3.1 การพัฒนาตัüชี้üัดในการüัดและประเมินผลÿมรรถนะการอยู่ใน

ÿังคมโลกที่เน้นด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด จากการประเมินตามÿภาพจริง 
ประกอบด้üยüิธีดำเนินการ ดังนี้ 
1) ผู้บริĀารกำĀนดนโยบาย ÿ่งเÿริมใĀ้ครูกำĀนดแนüปฏิบัติในการüัดและ

ประเมินผล โดยการกำĀนดจุดมุ่งĀมายที่จะüัดและผลการจัดการเรียนรู้ที่คาดĀüัง เช่น การüัดเจตคติ

ต่อการเปิดกü้างทางคüามคิด การüัดคüามÿามารถในการยืดĀยุ่นทางคüามคิด และเน้นการประเมิน

เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้มากกü่าการประเมินเพ่ือตัดÿิน 
2) ผู้บริĀารÿ่งเÿริมใĀ้ครู พัฒนาและออกแบบเครื่องมือüัดและประเมนิผล

ได้อย่างเĀมาะÿม เช่น แบบÿังเกต แบบÿัมภาþณ์ Āรือแบบประเมินýักยภาพ เป็นต้น 
3) ผู้บริĀารÿ่งเÿริมใĀ้มีการดำเนินการüัดประเมินผลÿมรรถนะการอยู่ใน

ÿังคมโลกที่เน้นด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิดที่ÿอดคล้องกับตัüชี้üัดĀรือผลการ

จัดการเรียนรู้ที่คาดĀüังโดยมีการประเมินตามÿภาพจริงและนำผลการประเมินมาใĀ้ข้อมูลย้อนกลั บ

เพื่อใĀ้ผู้เรียนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องแนüทางย่อย 3.2 พัฒนากรอบและแนüทางการประเมนิผล

การเรียนรู้เพื่อพัฒนาการüางแผนเÿ้นทางเพื่อไปÿู่การได้ทำในÿิ่งที่รักได้ดีอย่างมืออาชีพด้üยการ

ประเมินตามÿภาพจริง (Authentic Assessment) ร่üมกับการประเมินตนเอง (Self Assessment) 
แนüทางย่อย 3.2 การÿ่งเÿริมครูใĀ้ÿามารถใช้เครื่องมือในการüัดและประเมินผลที่

ÿ่งเÿริมÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลกที่เน้นด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด โดยเน้น

ผู้เรียนเป็นÿำคัญได้อย่างมีประÿิทธิภาพ 
ประกอบด้üยüิธีดำเนินการ ดังนี้ 
1) ผู้บริĀารÿ่งเÿริมการจัดอบรมใĀ้ครูÿามารถใช้และพัฒนาเครื่องมือการ

üัดและประเมินผลด้านการเรียนรู้ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด ของผู้เรียนใĀ้มี

ประÿิทธิภาพ มีการกำĀนดÿมรรถนะ Āรือ เป้าĀมายที่จะüัด 
2) ผู้บริĀารÿ่งเÿริมใĀ้ครูจัดทำคู่มือการüัดและประเมินผล การüางแนü

ปฏิบัติการจัดทำแบบüัดชุดคüามคิดที่ประเมินค่าคะแนนที่เป็นตัüบ่งชี้ÿมรรถนะของผู้ที่มีÿมรรถนะ

การอยู่ในÿังคมโลกที่เน้นด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 
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3) ผู้บริĀารกระตุ้นใĀ้ครูนำผลการประเมินจากการจัดการเรียนการÿอน

ÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลกที่ เน้นด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิดมาปรับปรุง

พัฒนาการจัดการเรียนรู้และเครื่องมือüัดและประเมินผลใĀ้มีประÿิทธิภาพยิ่งขึ้น 

5.2 อภิปรายผลการüิจัย   

 5.2.1 ÿภาพปัจจุบัน และÿภาพที่พึงประÿงค์ ของการพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียน

ในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 

 การพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะ

การอยู่ในÿังคมโลกประกอบด้üย 3 ด้าน คือ การพัฒนาĀลักÿูตร การพัฒนากระบüนการเรียนรู้ และ

การüัดประเมินผล โดยเฉลี่ยÿภาพปัจจุบันในภาพรüมอยู่ในระดับ ปานกลาง และÿภาพที่พึงประÿงค์

ในภาพรมอยู่ในระดับมากที่ÿุด ซึ่งเมื่อพิจารณาผลการüิเคราะĀ์ÿภาพปัจจุบันและÿภาพที่พึงประÿงค์ 

พบü่า การพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการ

อยู่ในÿังคมโลก ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลกทั้ง 3 ด้าน มีÿภาพปัจจุบันต่ำกü่าÿภาพที่พึง

ประÿงค์ทุกด้าน 
 ผลการüิจัยดังกล่าü ÿะท้อนใĀ้เĀ็นü่า โรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย มีการดำเนินงาน

ในการพัฒนาการบริĀารüิชาการ ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลกอยู่ในระดับที่ยังไม่เพียงพอ

กับÿภาพที่ต้องการใĀ้เกิดขึ้นของผู้บริĀารและครูในโรงเรียน ÿอดคล้องกับงานüิจัยของ เรüัตร อยู่เกิด 

(2563) ที่ýึกþาแนüทางการพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนมัธยมýึกþาจังĀüัดชัยนาทตามแนüคิด

ทักþะทางพฤติกรรม พบü่า ÿภาพปัจจุบันในการบริĀารüิชาการของโรงเรียนด้านการพัฒนาĀลักÿูตร 

การพัฒนากระบüนการเรียนรู้ และการüัดและประเมินผล ต่ำกü่าÿภาพที่พึงประÿงค์ ÿะท้อนใĀ้เĀ็น

ü่า โรงเรียนÿ่üนใĀญ่มีการดำเนินการในการพัฒนาอยู่ในระดับที่ยังไม่เพียงพอกับÿภาพที่ต้องการใĀ้

เกิดขึ้นของผู้บริĀารและครูในโรงเรียนเช่นเดียüกับงานüิจัยของ เจนเนตร ประเÿริฐüิทย์ (2560) ที่

ýึกþาแนüทางการพัฒนาการบริĀารüิชาการตามแนüคิดการÿ่งเÿริมคüามคิดÿร้างÿรรค์ของนักเรียน 

พบü่า ÿภาพปัจจุบันในการบริĀารüิชาการของโรงเรียนด้านการพัฒนาĀลักÿูตร การจัดการเรียนการ

ÿอน และการüัดและประเมินผลต่ำกü่าÿภาพที่พึงประÿงค์ ÿะท้อนใĀ้เĀ็นü่าโรงเรียนÿ่üนใĀญ่

จำเป็นต้องใĀ้คüามÿำคัญกับการยกระดับคุณภาพการบริĀารüิชาการใĀ้ÿูงขึ้นกü่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

เพื่อใĀ้ÿอดคล้องกับเป้าĀมายของโรงเรียนและคüามต้องการของÿังคม ÿอดคล้องกับแนüคิดของ ÿุ

กัญญา แช่มช้อย (2565) ที่กล่าüü่า ÿถานýึกþาทุกประเภทจำเป็นต้องใĀ้คüามÿำคัญกับงานüิชาการ 

เพื่อพัฒนานักเรียนใĀ้มีคüามรู้มีคุณภาพ Āรือ มีผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประÿงค์ ผู้บริĀารÿถานýึกþา

และบุคลากรที่มีÿ่üนเกี่ยüข้องทุกคนต้องมีคüามรู้คüามเข้าใจ และมีทักþะเกี่ยüกับการดำเนินการด้าน
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üิชาการ เป็นผู้นำทางüิชาการทั้งทางด้านการออกแบบĀลักÿูตร การจัดการเรียนรู้  และการประเมิน

การเรียนรู ้ เพื ่อใĀ้ÿามารถจัดการýึกþาได้ ตอบÿนองคüามต้องการของชุมชน และทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบันและอนาคต โดยเมื่อพิจารณาตามขอบข่ายการบริĀารüิชาการ พบü่า 

ÿภาพปัจจุบัน และ ÿภาพที่พึงประÿงค์ของการพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบ

üิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลกมีผลการüิจัย ดังนี้ 
 1)  ด้านการพัฒนาĀลักÿูตร พบü่า ÿภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยลำดับที่ 2 

และÿภาพที่พึงประÿงค์อยู่ในระดับมากที่ÿุด มีค่าเฉลี่ยลำดับที่ 2 เมื่อเปรียบเทียบกับการบริĀาร

üิชาการด้านอื่น โดยเมื่อพิจารณารายข้อย้อย พบü่า ÿภาพปัจจุบันของการüิเคราะĀ์คüามต้องการ

จำเป็น  มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด แÿดงใĀ้เĀ็นü่าการพัฒนาĀลักÿูตรเป็นÿิ่งÿำคัญของการดำเนินงานทาง

üิชาการ โดยĀลักÿูตรที่ดีต้องนำไปÿู่เป้าĀมายที่ÿอดคล้องกับคüามต้องการของทุกฝ่าย ซึ่งĀลักÿูตรจะ

ช่üยใĀ้ครูได้มีทิýทางในการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบและเป็นไปในแนüทางเดียüกัน โรงเรียนจึงใÿ่

ใจก ับการพัฒนาĀล ักÿ ูตร ÿอดคล ้องก ับแนüค ิดของ ปร ียาพร üงý ์อน ุตรโรจน ์ (2553)  
ที่กล่าüถึงคüามÿำคัญของĀลักÿูตรü่าเปรียบเÿมือนตัüช่üยใĀ้การýึกþาดำเนินไปÿู่เป้าĀมายที่üางไü้

ร่üมกันอย่างมีประÿิทธิภาพและมีประÿิทธิผล รüมทั้งยังเป็นแนüทางในการปฏิบัติงานของครูที่จะจัด

ประÿบการณ์การเรียนรู้ ทักþะ คüามประพฤติ และเจตคติใĀ้ÿอดคล้องกับคüามต้องการของผู้เรียน 

ผู้ปกครอง โรงเรียน ชุมชน และÿังคม เช่นเดียüกับงานüิจัยของ ÿมýรี เณรจาที และ üัชรี ชูชาติ 

(2560) ที่ü ิจ ัยรูปแบบการบริĀารÿถานýึกþาเพื ่อพัฒนาคุณภาพของผู ้ เร ียนใĀ้มีคุณลักþณะ  
พึงประÿงค์ในýตüรรþ ที่ 21 ซึ่งกล่าüü่า การพัฒนาĀลักÿูตรและกระบüนการเรียนรู้ โดยมีüิจัย 
เป็นฐานเป็นองค์ประกอบÿำคัญที่ผู้บริĀาร ครู และบุคลากรคüรใĀ้คüามÿำคัญ และเน้นĀลักÿูตร  
ที่มุ่งพัฒนาใĀ้ผู้เรียนÿามารถนำไปใช้Āรือไปปฏิบัติ 

เมื่อพิจารณาการจัดการเรียนรู้ในภาพรüม ตามองค์ประกอบของÿมรรถนะการอยู่ในÿังคม

โลกพบü่า ด้านคüามมั่นคงทางอารมณ์และคüามเข้มแข็งทางจิตใจ มีค่าเฉลี่ยÿภาพที่พึงประÿงค์ÿูง

ที่ÿุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้ใĀ้ข้อมูลเĀ็นü่า จุดเน้นของĀลักÿูตรการýึกþาข้ันพ้ืนฐานของประเทýไทย 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับมัธยมýึกþา มุ่งเน้นใĀ้ผู้เรียนมีคüามรู้ คüามเข้าใจทางพุทธิพิÿัยเป็นĀลัก 

เพื่อเป็นพื้นฐานในการนำคüามรู้ดังกล่าüไปประยุกต์ใช้ในการýึกþาต่อในระดับที่ÿูงขึ้น รüมทั้งมั่นคง

ทางอารมณ์และคüามเข้มแข็งทางจิตใจ  แต่อาจขาดการüางแผนĀลักÿูตรเพ่ือพัฒนาคüามÿามารถใน

ด้านการüางแผน และดำเนินการทางการตลาด ซึ่งเป็นทักþะĀนึ่งที่มีคüามจำเป็นอย่างยิ่งในการ

ทำงานในตลาดแรงงาน ÿอดคล้องกับ üนาลัย คนอยู่ (2555) ได้ýึกþาเกี่ยüกับการพัฒนาĀลักÿูตร

พบü่า การพัฒนาĀลักÿูตรคüรพัฒนาใĀ้ตอบÿนองคüามต้องการของตลาดแรงงาน ใĀ้ÿอดคล้องกับ 

ÿถานการณ์ในปัจจุบันและอนาคตด้üย ซึ่งการพัฒนาĀลักÿูตรนั้นจเป็นอย่างยิ่งที่ต้องทราบถึงองค์

คüามรู้ต่าง ๆ ที่เกี่ยüข้องกับการพัฒนาĀลักÿูตร ÿถานการณ์ เýรþฐกิจ รüมไปถึงการüิเคราะĀ์คüาม
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ต้องการของตลาดแรงงานในอนาคต เพื่อเป็นตัüÿนับÿนุนการพัฒนาĀลักÿูตรการเรียนการÿอนใĀ้

ÿอดคล้องกับÿถานการณ์ได้อย่างÿมบูรณ์ ÿอดคล้องกับ งานüิจัยของ ÿิริพันธุ์ ÿุüรรณมรรคา ชญา

พิมพ์ อุÿาโĀ และปราüีณยา ÿุüรรณณัฐโชติ (2554) ที่เÿนอแนüทางการจัดการýึกþาขั้นพื้นฐานเพ่ือ

การประกอบอาชีพไü้ü่า ÿถานýึกþาขั้นพื้นฐานถือเป็นĀน่üยงานÿำคัญที่มีบทบาทในการพัฒนา

ĀลักÿูตรและการจัดการเรียนการÿอนÿำĀรับผู้เรียน โดยÿถานýึกþาขั้นพื้นฐานจำเป็นอย่างยิ่งที่

จะต้องเข้าใจüัตถุประÿงค์ คือ เพ่ือใĀ้ผู้เรียนได้มีคüามคิดที่เป็นเĀตุเป็นผลในการทำงาน ÿั่งÿมคüามรู้

และทักþะที่จำเป็นในการทำงาน รู้จักการĀาโอกาÿและช่องทางในการทำงาน การÿำรüจ และก้าü

เข้าÿู่โลกแĀ่งการทำงาน โดยขณะที่ได้ýึกþาĀาคüามรู้ในÿถานýึกþาขั้นพื้นฐานนั้นจำเป็นอย่างยิ่งที่

จะต้องพัฒนาคüามรู้ ทักþะ และเจตคติอันดีผ่านการýึกþา อบรม และการปฏิบัติงานเพื่อช่üยใĀ้

ผู้เรียนมีประÿบการณ์ท่ีจะตัดÿินใจในการýึกþาและการทำงานต่อไปได้ในอนาคต 
 2)  ด้านการพัฒนากระบüนการเรียนรู ้ พบü่า ÿภาพปัจจุบันอยู ่ในระดับปานกลาง มี

ค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด และÿภาพที่พึงประÿงค์อยู่ในระดับมากที่ÿุด มีค่าเฉลี่ยÿูงÿุด เมื่อเปรียบเทียบกับการ

บริĀารüิชาการด้านอื่น โดยเมื่อพิจารณารายข้อย้อย พบü่า ÿภาพปัจจุบันของการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด แÿดงใĀ้เĀ็นü่า โรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย คüรมีการÿนับÿนุน

ผู้เรียนด้üยกิจกรรมในชั้นเรียน และกิจกรรมนอกเĀนือจากการเรียนการÿอนในชั้นเรียนด้üยกิจกรรม

เÿริมĀลักÿูตร โดยดำเนินการขึ้น เพื่อเÿริมÿร้างทักþะ ประÿบการณ์ คüามรู้ และคüามÿามารถผา่น

การกระทำกิจกรรมต่าง ๆ  ที่เกี ่ยüข้องกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนแต่ละบุคคลตามคüามÿนใจ

เนื่องจากกิจกรรมเÿริมĀลักÿูตร มีบทบาทเป็นÿ่üนเÿริมเติมเต็มคุณลักþณะใĀ้แก่ผู้เรียนใĀ้ได้มีโอกาÿ

ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มýักยภาพ อันเกิดจากการเรียนรู้นอกชั้นเรียนซึ่งจะช่üยใĀ้ได้รับประÿบการณ์

ชีüิตที่ĀลากĀลายในรูปของทักþะชีüิต โดยประÿบการณ์ที่เกิดขึ้นนั้นมีคüามÿำคัญต่อการดำเนินชีüิต

ในอนาคตของผู้เรียน (มĀาüิทยาลัยเกþตรýาÿตร์. กองกิจการนิÿิต, 2559) ÿอดคล้องกับงานüิจัยของ 

จักรเพชร ÿุริยกมล (2559) ที่ýึกþาผลของการจัดกิจกรรมเÿริมĀลักÿูตรแบบบูรณาการ พบü่า การ

จัดการเรียนการÿอนเพ่ือÿ่งเÿริมทักþะการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นไปได้Āลายรูปแบบ นอกจากกิจกรรม

ในĀ้องเรียนแล้ü กิจกรรมนอกĀ้องเรียน Āรือ กิจกรรมเÿริมĀลักÿูตรก็มีคüามÿำคัญเป็นอย่างยิ่ง 

เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นนอกเüลาเรียนตามปกติ เพื่อเพิ่มพูนประÿบการณ์ในการเรียนตาม

ĀลักÿูตรใĀ้กü้างขüางยิ่งขึ้น ตามคüามÿนใจและคüามถนัด พัฒนาคüามÿามารถพิเýþ ทั้งนี้ต้องเน้น

ใĀ้ผู้เรียนได้เข้าร่üมกิจกรรมด้üยคüามÿมัครใจ และร่üมทำกิจกรรมอย่างอิÿระ 
 เมื่อพิจารณาการจัดการเรียนรู้ในภาพรüม ตามองค์ประกอบของÿมรรถนะการอยู่ในÿังคม

โลกพบü่า ด้านคüามมั่นคงทางอารมณ์และคüามเข้มแข็งทางจิตใจ มีค่าเฉลี่ยÿภาพที่พึงประÿงค์ÿูง

ที่ÿุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้ใĀ้ข้อมูลมีคüามต้องการที่จะพัฒนาการจัดการการเรียนรู้เพ่ื อÿ่งเÿริมใĀ้

ผู ้เรียนเป็นÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลกด้านคüามมั่นคงทางอารมณ์และคüามเข้มแข็งทางจิตใจ
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กล่าüคืĂ การจัดการเรียนการÿĂนในปัจจุบันคüรมุ่งพัฒนาใĀ้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้üยตนเĂง โดย

การจัดการเรียนการÿĂนในเชิงบูรณาการผ่านรายüิชาและกิจกรรมเÿริมĀลักÿูตร ผ่านกิจกรรมการ

เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เน้นการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ ĀรืĂ การลงมืĂทำด้üยตนเĂง ซึ่ง

คüามรู้ที ่เกิดขึ้นจะเป็นคüามรู้ที ่ได้จากประÿบการณ์ กระบüนการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่

ผู้เรียนต้Ăงได้มีโĂกาÿลงมืĂกระทำมากกü่าการฟังเพียงĂย่างเดียü Ăีกทั้งใĀ้ผู้เรียนได้ใช้กระบüนการ

คิดขั้นÿูง ได้แก่ การüิเคราะĀ์ การÿังเคราะĀ์ และการประเมินค่า เพื่Ăการüางแผนการเรียน การ

แก้ปัญĀา และการค้นĀาคำตĂบ ÿĂดคล้Ăงกับ ดิเรก üรรณเýียร (2559) ที่เÿนĂเกียüกับการจัดการ

เรียนการÿĂนที่เน้นผู้เรียนเป็นÿำคัญü่า จะต้ĂงจัดใĀ้ÿĂดคล้Ăงกับคüามÿนใจ คüามÿามารถและ

คüามถนัด เน้นการบูรณาการคüามรู้ในýาÿตร์ÿาขาต่าง ๆ ใช้ĀลากĀลายüิธีการÿĂน ĀลากĀลาย

แĀล่งคüามรู้ 
 3) ด้านการüัดประเมินผล พบü่า ÿภาพปัจจุบันĂยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยÿูงที่ÿุด และ

ÿภาพที่พึงประÿงค์Ăยู่ในระดับมากที่ÿุด มีค่าเฉลี่ยต่ำทีÿุ่ด เมื่ĂเปรียบเทียบกับการบริĀารüิชาการด้าน

Ăื ่น โดยเมื ่Ăพิจารณารายข้Ăย้Ăย พบü่า ÿภาพปัจจุบันขĂงการĂĂกแบบและพัฒนาเครื ่ĂงมืĂ 
ในการüัดประเมินผล มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ÿุด แÿดงใĀ้เĀ็นü่าโรงเรียนมีการประเมินผลที่มีคüามĀลากĀลาย

Ăยู่แล้ü แต่คาดĀüังใĀ้มีการประเมินผลจากการปฏิบัติงานในÿภาพจริง ใĀ้คüามÿำคัญกับการประเมิน

ตนเĂง (Self-Assessment) ก่Ăนเรียน เน้นการประเมินผลด้านทักþะที่เกิดขึ้นĀลังเรียน และใช้

เครื่ĂงมืĂและüิธีการประเมินที่ĀลากĀลาย จะเĀ็นได้ü่าประเมินผลจากการปฏิบัติงานในÿภาพจริงมี

คüามจำเป็นĂย่างมาก ÿĂดคล้Ăงกับýูนย์Ăาชีüýึกþาทüิภาคี ÿำนักงานคณะกรรมการการĂาชีüýึกþา 

กระทรüงýึกþาธิการ (2557) กล่าüถึงการüัดผลตามÿภาพจริงü่า การüัดและประเมินผลเป็นÿิ่งÿำคัญ

ในระบบการจัดการเรียนการÿĂนเพราะเป็นÿิ่งÿะท้ĂนใĀ้เĀ็นถึงข้Ăบกพร่Ăง จุดเด่น จุดด้Ăย ขĂงการ

จัดการเรียนการÿĂนü่าเป็นĂย่างไร จึงเป็นกิจกรรมที่จำเป็น ผลการüัดจะถูกใช้มาเป็นข้Ăมูลในการ

ตัดÿินใจที่จะกระทำ ĀรืĂ ไม่กระทำบางĂย่าง ซึ่งÿ่งผลต่Ăผู้เรียนทั้งในปัจจุบันและในĂนาคต ถึงแม้

การตัดÿินใจในบางครั้งขĂงครูผู ้ÿĂนĂาจจะมีคüามผิดพลาดĂาจจะไม่ÿ่งผลในทันทีทัน ใดก็ตาม 

ครูผู้ÿĂนก็คüรจะมีการüัดและประเมินĂย่างเป็นระบบแบบแผน ใช้เทคนิคüิธีการที่ถูกต้ĂงตามĀลัก

üิชา มีüิธีการที่จะรüบรüมรายละเĂียดต่าง ๆ เกี่ยüกับผู้เรียนด้üยเครื่ĂงมืĂที่มีคüามĀลากĀลายเพ่ืĂ

นำมาปรับปรุงพัฒนากระบüนการจัดการเรียนการÿĂนที่ÿĂดคล้Ăงกับจุดมุ่งĀมายขĂงĀลักÿูตรĂย่างมี

ประÿิทธิภาพ ในการใĀ้คüามÿำคัญกับการประเมินตนเĂง (Self-Assessment) ก่Ăนเรียนเพื่ĂĀา

ทักþะด้านĂาชีพที่ผู้เรียนขาดไป ในการüัดและประเมินตนเĂงมีคุณค่าĂย่างมากในการช่üยนักเรียน

üิเคราะĀ์ตนเĂง เพื ่ĂใĀ้ครูทราบผลการประเมินและเĀ็นทักþะด้านĂาชีพที ่ผู้ เรียนขาดไป เพ่ืĂ

ĂĂกแบบĀลักÿูตร การจัดการเรียนการÿĂนและการüัดผลประเมินผลการเรียนใĀ้เĀมาะÿมกับผู้เรียน

ต่Ăไป Āลังจากนั้นเน้นการประเมินผลด้านทักþะที่เกิดขึ้นĀลังเรียน เปรียบเทียบผลการประเมินก่Ăน
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และĀลังเรียนเพื่Ăประเมินคüามก้าüĀน้าขĂงผู้เรียน โดยดูจากผลÿำเร็จขĂงกิจกรรม ผู้เรียนÿามารถ

ปฏิบัติทักþะนั้น ๆ ได้ĀรืĂไม่ ÿĂดคล้Ăงกับ บุญเชิด ภิญโญĂนันตพงþ์ (2544) ได้เÿนĂคüามคิดเĀ็น

ü่า การประเมินตามÿภาพจริงเป็นการประเมินจากการปฏิบัติที่ครูผู้ÿĂนมĂบĀมายงานและกิจกรรม

ใĀ้ผู้เรียนทำตามกำĀนดĀรืĂใĀ้เลืĂกทำตามคüามÿนใจและคüามถนัด 
เมื่Ăพิจารณาการจัดการเรียนรู้ในภาพรüม ตามĂงค์ประกĂบขĂงÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคม

โลกพบü่า ด้านคüามมั่นคงทางĂารมณ์และคüามเข้มแข็งทางจิตใจมีค่าเฉลี่ยÿภาพที่พึงประÿงค์ÿูง

ที่ÿุด ทั้งนี้Ăาจเนื่Ăงมาจากผู้ใĀ้ข้ĂมูลใĀ้คüามÿำคัญกับการประเมินผลที่ÿะท้ĂนใĀ้เĀ็นถึงการคüาม

มั่นคงทางĂารมณ์และคüามเข้มแข็งทางจิตใจ กล่าüคืĂ การüัดและประเมินการเรียนรู้ ในปัจจุบันนี้ 

ĀรืĂ ในĂนาคตนั้น ไม่ได้ใช้เพื่Ăการชี้ได้ - ตก แต่คüรใช้เพ่ืĂการประเมินคüามก้าüĀน้าขĂงพัฒนาการ

ด้านการเรียนรู้ขĂงนักเรียนใĀ้เกิดÿมดุลเชิงคุณภาพที่ÿĂดคล้Ăงและเป็นไปทิýทางเดียüกันทั้งด้าน

คüามรู้คüามÿามารถ ด้านทักþะการทำงาน และด้านเจตคติและบุคลิกภาพต่Ăการทำงาน ซึ่งการ

ประเมินผลในการýึกþา 4.0 คüรประเมินจากผลผลิต (product) ü่ามีคüามÿมบูรณ์ĀรืĂไม่ การนำใช้

ประโยชน์ใช้ได้แค่ไĀนรüมถึงการเกิดคุณค่าต่Ăÿาธารณะ ในการประเมินผลแนüใĀม่จะต้Ăงเน้นการ

ปฏิบัติจริง เป็นการประเมิน การกระทำการแÿดงĂĂกในĀลาย ๆ ด้านขĂงผู้เรียนตามÿภาพคüามเป็น

จริง ทั้งในĀ้ĂงเรียนและนĂกĀ้Ăงเรียน ĀรืĂÿถานที่Ăื่น ๆ ต้ĂงบูรณาการĂยู่ในกระบüนการเรียนการ

ÿĂนในชั้นเรียนĂย่างแนบเนียนและเĀมาะÿม โดยใช้เครื่ĂงมืĂทีĀลากĀลาย เĀมาะÿมกับüัยขĂง

ผู้เรียน มีคüามÿĂดคล้ĂงและเĀมาะÿมกับพฤติกรรมที่ต้Ăงการüัด โดยผู้ÿĂนเป็นผู้ประเมินเĂงĀรื Ă

เปิดโĂกาÿใĀ้ผู ้เรียนประเมินตนเĂง เพื่Ăนประเมินเพื่Ăน ผู้ปกครĂงร่üมประเมิน ซึ่งการüัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ในการýึกþา 4.0 และÿĂดคล้ĂงกับงานüิจัยขĂง ณรงค์ Ăภัยใจ (2560) การ

üัดผลประเมินผลนั้นคüรมีคüามยืดĀยุ่นเĀมาะÿมกับผู้เรียนมีการประเมินตามÿภาพจริงเน้นการ

ประเมินทักþะปฏิบัติ และประเมินผลงานขĂงนักเรียนมากกü่าการประเมินทฤþฎีĀรืĂด้านคüามรู้และ

มีการÿร้างเกณฑ์การüัดผลประเมินผลร่üมกับÿถานประกĂบการภูมิปัญญา 

 5.2.2 คüามต้องการจำเป็น และแนüทางการพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือ

ÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 

 จากผลการüิจัย พบü่า คüามต้Ăงการจำเป็นขĂงการพัฒนาการบริĀารüิชาการ โรงเรียนใน

เครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลกลำดับคüามต้Ăงการจำเป็นโดย

ภาพรüม ด้านการพัฒนากระบüนการเรียนรู้ มีคüามต้Ăงการจำเป็นÿูงที่ÿุด รĂงลงมา คืĂ ด้านการ

พัฒนาĀลักÿูตร และด้านการüัดประเมินผล ตามลำดับ โดยผู้üิจัยขĂĂภิปรายผลคüามต้Ăงการจำเป็น 

และแนüทางการพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิด



148 
 
ÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลกจำแนกตามลำดับคüามต้Ăงการจำเป็นขĂงการบริĀารüิชาการข้างต้น รา

ยะเĂียดดังนี้ 
1)  ด้านการพัฒนากระบüนการเรียนรู้ รายข้Ăย่Ăย การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าคüาม

ต้Ăงการจำเป็นÿูงที่ÿุด และเมื่ĂเรียงลำดับรายĂงค์ประกĂบÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลกพบü่า การ

เปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มีค่าคüามต้Ăงการจำเป็นÿูงที่ÿุด ผลการüิจัยดังกล่าüÿะท้Ăน

ใĀ้เĀ็นü่าผู้ใĀ้ข้Ăมูลมีคüามเชื่Ăü่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ืĂÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีการเปิดกü้างและ

คüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด ไม่ÿามารถเกิดขึ้นได้จากการถ่ายทĂดคüามรู้โดยครูผู้ÿĂนเท่านั้น Āากแต่

ต้ĂงเกิดจากการลงมืĂปฏิบัติขĂงผู้เรียนโดยการกระทำ (Learning By Doing) โดยครูต้Ăงปรับเปลี่ยน

บทบาทขĂงตนเĂงจากเดิมเป็นผู้ถ่ายทĂดคüามรู้ไปÿู่การเป็นผู้Ăำนüยคüามÿะดüก (Facilitator) 
ÿนับÿนุน ÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนÿามารถเรียนรู้ได้Ăย่างราบรื่น ÿนĂงตĂบคüามถนัดที่แตกต่างกันขĂง

ผู้เรียนและบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตั้งไü้ ÿĂดคล้Ăงกับ Panit (2014) กล่าü่า ÿาระüิชามีคüามÿำคัญ

แต่ยังไม่เพียงพĂÿำĀรับการเรียนรู้ เพื่Ăการมีชีüิตในýตüรรþที่ 21 ดังนั้น กระบüนการเรียนการÿĂน

ต้Ăงมุ่งÿู่ĀัüใจขĂงการเรียนรู้คืĂ การลงมืĂปฏิบัติ เพ่ืĂใĀ้นักเรียนมีทักþะชีüิตและการทำงาน ÿĂดคล

ĂงกับแนüคิดขĂง ลัดดา ภู่เกียรติ (2554) กล่าüü่า การจัดการเรียนรูที่เนนใĀนักเรียนเรียนรูและ

ปฏิบัติดüยตนเĂง โดยเชื่Ăมั่นในýักยภาพการเรียนรูขĂงตนเĂงทําใĀเกิดการพัฒนาการคิดĂยางĂิÿระ 

ดังนั้นĂงคคüามรูทีถู่กÿรางข้ึนจึงมีคüามĀมายตĂนักเรียน 
 จะเĀ็นได้ü่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีคüามÿำคัญต่Ăการÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีการเปิดกü้าง

และคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด โดยตรง ผู้บริĀารต้ĂงใĀ้คüามÿำคัญกับการüางแผนการเรียนรู้ÿำĀรับ

ผู้เรียนขĂงครู เพื่ĂใĀ้ÿนĂงตĂบคüามถนัดและคüามแตกต่างขĂงผู้เรียน ÿ่งเÿริมการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ขĂงครูใĀ้บรรลุผผลในทุกด้าน ÿĂดคล้Ăงกับ Rodrakam (2018) กล่าü่า ผู้บริĀารÿถานýึกþา

เป็นผู้ที่มีบทบาทÿำคัญต่Ăคüามÿำเร็จในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ดังนั้นผู้บริĀารÿถานýึกþาต้Ăงมี

คüามรู้ คüามÿามารถในการนำครูและบุคลากรทางการýึกþา ตลĂดจนผู้ปกครĂงและชุมชนใĀ้ร่üมมืĂ

ÿ่งเÿริมและÿนับÿนุน การจัดการýึกþาใĀ้บรรลุผลÿำเร็จตามเป้าĀมายที่กำĀนดไü้ ดังนั้น ผู้üิจัยจึง

นำเÿนĂแนüทางการพัฒนาการบริĀารüิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ แนüทางที่ 1 ยกระดับการ

พัฒนากระบüนการเรียนรู้ที่เน้นแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüาม

ยืดĀยุ่นทางคüามคิด ซึ่งประกĂบด้üยแนüทางย่Ăย ได้แก่ ÿ่งเÿริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิง

ปฏิบัติการ (Active learning) เพื่ĂพัฒนาÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüาม

ยืดĀยุ่นทางคüามคิด และปรับปรุงÿภาพแüดล้Ăมในการเรียนรู้ และระบบÿนับÿนุนการกิจกรรมการ

เรียนรู้เพื่ĂพัฒนาÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด ซึ่ง

ÿĂดคล้Ăงกับ ýุภโชค ปิยะÿัตน์ (2558) พบü่า ในการจัดการเรียนการÿĂนเพื่ĂการประกĂบĂาชีพ

ต้Ăงเน้นการลงมืĂปฏิบัติจริง ทั้ งทักþะการทำงาน และการประกĂบการเพื ่ĂใĀ้ผู ้เรียนÿามารถ
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ประกĂบĂาชีพรüมทั้งการมีรายได้ระĀü่างเรียน ซึ่งครูจะต้Ăงช่üยใĀ้ผู้เรียนได้เĀ็นคüามเชื่ĂมโยงขĂง

คüามรู้จากโรงเรียนกับชีüิตจริง และÿĂดคล้Ăงกับÿำนักงานคณะกรรมการการýึกþาขั้นพื้นฐาน 

(2560) ที่ระบุü่า นโยบายการขับเคลื่Ăนการดำเนินงานการÿร้างเÿริมประÿบการณ์Ăาชีพ (work 
experience) ขĂงนักเรียนชั้นมัธยมýึกþาขĂงรัฐบาลที่ใĀ้กระทรüงýึกþาธิการจัดทำĀลักÿูตรเÿริมใĀ้

เด็กมีประÿบการณ์ทำงาน โดยเริ่มจากนักเรียนชั้นมัธยมýึกþาปีที่ 3 ทุกคนต้Ăงไปเรียนรู้ĀรืĂฝึกงาน 

ĀรืĂ ค้นĀาĂาชีพในÿถานที่ที ่ÿนใจ เพื่ĂใĀ้เด็กเข้าใจตนเĂงü่าชĂบĀรืĂไม่ชĂบงานลักþณะนั้น ๆ 

ก่Ăนที่จะตัดÿินใจเลืĂกýึกþาต่Ăในÿาขาüิชานั้น ๆ ในĂนาคต 
2) ด้านการพัฒนาĀลักÿูตร รายข้Ăย่Ăย การกำĀนดüัตถุประÿงค์ขĂงĀลักÿูตร มีค่าคüาม

ต้Ăงการจำเป็นÿูงที่ÿุด และเมื่ĂเรียงลำดับรายĂงค์ประกĂบÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลกพบü่า การ

เปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มีค่าคüามต้Ăงการจำเป็นÿูงที่ÿุดผลการüิจัยดังกล่าüÿะท้Ăน

ใĀ้เĀ็นü่า การพัฒนาĀลักÿูตร เพื่ĂใĀ้ผู้เรียนได้เปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด ขĂงโรงเรียน

ในÿังกัดÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ยังไม่มีการดำเนินการĂย่างชัดเจน ซึ่งĀากกำĀนดüัตถุประÿงค์ขĂง

Āลักÿูตร จะแÿดงใĀ้เĀ็นถึงเĂกลักþณ์ และคüามคิดÿร้างÿรรค์ เปิดโĂกาÿใĀ้ผู้เรียนได้เรียนรู้ใĀ้ตรง

กับคüามต้ĂงการและคüามÿามารถขĂงตนเĂง ÿ่งเÿริมทักþะที่จำเป็นÿำĀรับโลกĂนาคตĂีกด้üย 

ÿĂดคล้Ăงกับ ÿĂดคล้ĂงกับงานüิจัยขĂง Khonyu (2012) ได้ýึกþาเกี่ยüกับการพัฒนาĀลักÿูตร 

พบü่า การพัฒนาĀลักÿูตรต้ĂงตĂบÿนĂงคüามต้ĂงการขĂงÿถานการณ์ขĂงโลกทั้งในปัจจุบันและ

Ăนาคต รüมไปถึงการüิเคราะĀ์คüามต้ĂงการขĂงตลาดแรงงานในĂนาคต เพื่ĂกำĀนดผลลัพธ์การ

เรียนรู ้ในการÿนับÿนุนการพัฒนาĀลักÿูตรใĀ้ÿĂดคล้Ăงกับÿถานการณ์ได้Ăย่างÿมบูรณ์ และ

ÿĂดคล้Ăงกับ Marland (1971) กล่าüü่า ĀากĂาชีพýึกþาเป็นÿ่üนĀนึ่งขĂงĀลักÿูตรÿำĀรับผู้เรียนทุก

คนเมื่ĂĂĂกจากโรงเรียนแล้üต้Ăงมีทักþะที่จำเป็นÿำĀรับประกĂบĂาชีพ ÿะท้ĂนใĀ้เĀ็นü่าการกำĀนด

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประÿงค์ขĂงĀลักÿูตรเป็นÿิ่งจำเป็นĂย่างยิ่งในการพัฒนาผู้เรียน 
 จะเĀ็นได้ü่า กำĀนดüัตถุประÿงค์ขĂงĀลักÿูตร  มีÿ่üนทำใĀ้การเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่น

ทางคüามคิดบรรลุผลÿำเร็จ เพราะการĂĂกแบบĀลักÿูตรโดยเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้นั้น เป็นรากฐาน

ขĂงการมุ่งĀมายใĀ้ผู ้เรียนÿามารถบรรลุผลÿำเร็จในการเรียนรู้  คüามÿามารถในการปฏิบัติ ĀรืĂ

แม้กระทั ่งทักþะในรายüิชาที ่เร ียน รüมถึงคุณลักþณะที ่ผ ู ้เรียนคüรมี ดังนั ้น ผู ้บริĀารคüรใĀ้

คüามÿำคัญกับการกำĀนดüัตถุประÿงค์ขĂงĀลักÿูตร  ใĀ้ตĂบÿนĂงคüามต้ĂงการขĂงผู้เรียนรüมทั้ง

ขĂงÿถานการณ์ขĂงโลกในปัจจุบันและĂนาคต ÿĂดคล้ĂงกับงานüิจัยขĂง Ăิทธิพัทธ์ ÿุüทันพรกูล 

(2554 พบü่า ผู้บริĀารÿถานýึกþาคüรมีการพัฒนาĀลักÿูตรที่เน้นการýึกþาเพื่ĂĂาชีพ ÿร้างคüาม

ร่üมมืĂกับภายนĂกและจัดการเรียนการÿĂนโดยเน้นการฝึกปฏิบัติจริง  ดังนั้น ผู้üิจัยจึงนำเÿนĂแนü

ทางการพัฒนาการบริĀารüิชาการด้านการพัฒนาĀลักÿูตร แนüทางที่ 2 พลิกโฉมĀลักÿูตรÿถานýึกþา

ปัจจุบันใĀ้เป็นĀลักÿูตรฐานÿมรรถนะโดยเน้นการÿ่งเÿริมÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิด
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กü้างและคüามยืดĀยุ ่นทางคüามคิด ซึ ่งประกĂบด้üยแนüทางย่Ăย ได้แก่ การปรับĀลักÿูตร

ÿถานýึกþาโดยกำĀนดเป้าĀมายĀลักÿูตรเพื่Ăÿ่งเÿริมÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้าง

และคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด และผลักดันการกำĀนดจุดมุ่งĀมายขĂงĀลักÿูตรÿถานýึกþาทีÿ่งเÿริม

ใĀ้ผู ้เรียนเกิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด  ซึ่ง

ÿĂดคล้Ăงกับ Anna Davies et al. (Davies et al., 2011) กล่าüถึงทักþะการทำงานในโลกĂนาคต

ü่าจะต้Ăงมีคüามรู้ที่ĀลากĀลาย ซึ่งเป็นทักþะคüามรู้คüามÿามารถในการทำคüามเข้าใจแนüคิดต่าง ๆ 

ข้ามÿĀüิชา ในการกำĀนดรายüิชาในĀลักÿูตร  
3) ด้านการüัดประเมินผล รายข้Ăย่Ăย การพัฒนาเครื่ĂงมืĂในการüัดประเมินผล มีค่าคüาม

ต้Ăงการจำเป็นÿูงที่ÿุด และเมื่ĂเรียงลำดับรายĂงค์ประกĂบÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลกพบü่า การ

เปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มีค่าคüามต้Ăงการจำเป็นÿูงที่ÿุด ผลการüิจัยดังกล่าüÿะท้Ăน

ใĀ้เĀ็นü่า เครื่ĂงมืĂในการüัดประเมินผลในปัจจุบันเน้นการทดÿĂบ และเป็นการตัดÿินผลลัพธ์การ

เรียนรู้ มีเพียงÿ่üนน้Ăยที่ใช้การประเมินเพื่Ăพัฒนาผู้เรียนĂย่างแท้จริง ในขณะที่ระบบการการýึกþา

ในปัจจุบันและĂนาคตจำเป็นต้Ăงใช้การประเมินเพื่Ăตรüจด้üยüิธีการที่ĀลากĀลายĂย่างถูกต้Ăง 

ÿĂดคล้Ăงกับ ýýิธร บัüทĂง (2560) กล่าüü่า การประเมินการเรียนรู้ ไม่ได้ใช้เพ่ืĂชี้ได้ĀรืĂตก แต่เป็น

การใช้เพื่Ăประเมินคüามก้าüĀน้าขĂงพัฒนาการทางการเรียนรู้ขĂงนักเรียน 
 จะเĀ็นได้ü่า การพัฒนาเครื่ĂงมืĂในการüัดประเมินผล มีผลต่Ăการÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีการเปิด

กü้างและคüามยืดĀยุ ่นทางคüามคิดเป็นĂย่างมาก เพราะการประเมินการเรียนรู ้ด้üยüิธีการที่

ĀลากĀลายนั้นจะช่üยใĀ้ผู ้เรียนเกิดการพัฒนาĂย่างแท้จริง ผู้บริĀารจึงต้ĂงใĀ้คüามÿำคัญในการ

ประเมินผลการเรียนรู้ผู้เรียนขĂงครู เพื่ĂใĀ้ÿĂดคล้ĂงกับบริบทขĂงการจัดการเรียนรู้และใĀ้ข้Ăมลูแก่

ผู้เรียนĂย่างมีประÿิทธิภาพ ÿĂดคล้Ăงกับ Ketchatturat (2017) กล่าüü่า ผู้บริĀารÿถานýึกþาเป็นผู้

ที่มีบทบาทÿำคัญต่Ăคüามÿำเร็จในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ดังนั้นผู้บริĀารÿถานýึกþาต้Ăงมีคüามรู้ 

คüามÿามารถ ในการนำครูและบุคลากรทางการýึกþา ตลĂดจนผู้ปกครĂงและชุมชนใĀ้ร่üมมืĂ

ÿ่งเÿริมและÿนับÿนุน การจัดการýึกþาใĀ้บรรลุผลÿำเร็จตามเป้าĀมายที่กำĀนดไü้  ดังนั้น ผู้üิจัยจึง

นำเÿนĂแนüทางการพัฒนาการบริĀารüิชาการด้านการüัดประเมินผล แนüทางท่ี 3 พัฒนาการüัดและ

ประเมินผลที่มุ ่งใĀ้ผู ้เรียนพัฒนาÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลกที่เน้นด้านการเปิดกü้างและคüาม

ยืดĀยุ่นทางคüามคิด ซึ่งประกĂบด้üยแนüทางย่Ăย ได้แก่ การพัฒนาตัüชี้üัดในการüัดและประเมินผล

ÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลกท่ีเน้นด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด จากการประเมิน

ตามÿภาพจริง และการÿ่งเÿริมครูใĀ้ÿามารถใช้เครื่ĂงมืĂในการüัดและประเมินผลที่ÿ่งเÿริมÿมรรถนะ

การĂยู่ในÿังคมโลกที่เน้นด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด โดยเน้นผู้เรียนเป็นÿำคัญ

ได้Ăย่างมีประÿิทธิภาพ ซึ่งÿĂดคล้Ăงกับ กระทรüงýึกþาธิการ (2557) กล่าüü่า ครูผู้ÿĂนคüรมีการüัด

และประเมินĂย่างเป็นระบบแบบแผน ใช้เทคนิคüิธีการที่ถูกต้ĂงตามĀลักüิชา มีüิธีการที่จะรüบรüม
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รายละเĂียดต่าง ๆเกี่ยüกับผู้เรียนด้üยเครื่ĂงมืĂที่มีคüามĀลากĀลาย เพื่Ăนำมาปรับปรุงพัฒนา

กระบüนการจัดการเรียนการÿĂนที่ÿĂดคล้Ăงกับจุดมุ่งĀมายขĂงĀลักÿูตรĂย่างมีประÿิทธิภาพ ในการ

ใĀ้คüามÿำคัญกับการประเมินตนเĂง (Self-Assessment)  

5.3 ข้อเÿนอแนะ   

 5.3.1 ข้อเÿนอแนะในการนำผลการüิจัยไปใช้ 

1) ผู้บริĀารÿถานýึกþา และ ÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþาคüรÿ่งเÿริมการพัฒนา

กระบüนการเรียนรู้และนิเทýการเรียนการÿĂนแก่ครูในÿถานýึกþาและýึกþานิเทýก์ โดยเน้นไปที่

การจัดการเรียนรู้ที่มีคüามĀลากĀลายและตามคüามÿนใจขĂงผู้เรียนใĀ้มากขึ้น 
เนื่Ăงจากผลการüิจัย พบü่า การพัฒนากระบüนการเรียนรู้ ขĂบข่ายการเปิดกü้าง

และคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มีลำดับคüามต้Ăงการจำเป็นÿูงÿุด จึงคüรกระตุ้นการจัดการเรียนรู้

เกี่ยüกับÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลกผ่านกิจกรรมที่ĀลากĀลายและมีการนิเทýติดตามผลการÿĂน

Ăย่างชัดเจน เป็นระบบ 
2) Āน่üยงานในระดับนโยบาย ĀรืĂกระทรüงýึกþาธิการคüรเร่งพัฒนาĀลักÿูตร

แกนกลางการýึกþาขั้นพ้ืนฐานใĀ้เป็นĀลักÿูตรที่เน้นการกำĀนดผลลัพธ์การเรียนรู้ขĂงผู้เรียนใĀ้เป็นผู้

มีÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก 
เนื่Ăงจากผลการüิจัย พบü่า การพัฒนาĀลักÿูตร ขĂบข่ายการเปิดกü้างและคüาม

ยืดĀยุ่นทางคüามคิด มีลำดับคüามต้Ăงการจำเป็นÿูงที่ÿุด โดยจัดใĀ้มีการüิเคราะĀ์คüามต้Ăงการ

จำเป็นขĂงการพัฒนาĀลักÿูตร โดยĂิงจากÿภาพปัจจุบันและÿภาพที่พึงประÿงค์ในการบริĀารüิชาการ

ขĂงÿถานýึกþา การกำĀนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประÿงค์ รüมทั้งกำĀนดคüามÿามารถขĂงผู้เรียน

และÿถานýึกþาในการÿ่งเÿริมผู้เรียนใĀ้มีÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลกขĂงผู้เรียน เพื่ĂใĀ้ÿามารถ

พัฒนาĀลักÿูตรได้เĀมาะÿมกับบริบทการýึกþาขĂงประเทý 
3) ครูคüรพัฒนาเครื ่ĂงมืĂประเมินผลÿมรรถนะการĂยู ่ในÿังคมโลกใĀ้มีคüาม

ĀลากĀลาย โดยเฉพาะด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด และเน้นการประเมินตาม

ÿภาพจริงมากกü่าเนื้ĂĀาÿาระ 
เนื่Ăงจากผลการüิจัย พบü่า การüัดประเมินผล ขĂบข่ายการพัฒนาเครื่ĂงมืĂในการ

üัดประเมินผล มีลำดับคüามต้Ăงการจำเป็นÿูงที่ÿุดโดยคüรร่üมมืĂกันในชุมชนแĀ่งการเรียนรู้ทาง

üิชาชีพ (PLC) เพ่ืĂใĀ้ครูได้พัฒนาเครื่ĂงมืĂüัดประเมินผลที่บูรณาÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลกเข้ากับ

รายüิชาต่าง ๆ รüมทั้งปรึกþาปัญĀาเกี่ยüกับการนำเครื่ĂงมืĂไปใช้ ซึ่งจะทำใĀ้ได้เครื่ĂงมืĂที่เĀมาะÿม

กับบริบทขĂงผู้เรียนและคüามต้ĂงการขĂงครูĂย่างมีประÿิทธิภาพ 
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4) ผู้บริĀารคüรมีการนำแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüน

กุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ ในÿังคมโลกไปปรับประยุกต์ใĀ้เข้ากับบริบทขĂง

ÿถานýึกþาและจุดมุ่งĀมายในการพัฒนานักเรียนตามบริบท 
เนื่Ăงจาก ผลการüิจัยครั้งนี้ทำใĀ้เกิดแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการเพื่Ăÿ่งเÿริม

การเป็นÿมรรถนะการĂยู ่ในÿังคมโลกซึ ่งมีคüามครĂบคลุมทั ้งการพัฒนาĀลักÿูตร การพัฒนา

กระบüนการเรียนรู้ และการüัดประเมินผล ซึ่งเป็นขĂบข่ายÿำคัญขĂงการบริĀารüิชาการ และÿ่งผล

Ăย่างยิ่งต่Ăการพัฒนาผู้เรียนทั้งในปัจจุบันและĂนาคต 
5) ครูคüรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ĀลากĀลายตามคüามÿนใจ เปิดโĂกาÿใĀ้ผู้เรียน 

ÿามารถเลืĂกใช้üิธีการเรียนรู้ที่ÿĂดคล้Ăงกับคüามÿามารถและคüามถนัด ÿ่งเÿริมใĀ้เกิดแรงจูงใจใน

การเรียนรู้ และเรียนรู้ได้Ăย่างเต็มýักยภาพ เกิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก 
เนื่Ăงจาก ผลการüิจัยครั้งนี้ทำใĀ้เกิดแนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการเพื่Ăÿ่งเÿริม

การเป็นÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลกซึ่งครĂบคลุมถึงบทบาทขĂงครูที่มีÿ่üนÿำคัญĂย่างยิ่งในการ

ขับเคลื่Ăนนโยบายในการจัดการเรียนรู้ÿู่นักเรียน ÿ่งผลใĀ้นักเรียนได้พัฒนาตนเĂงต่Ăไป 

 5.3.2 ข้อเÿนอแนะในการทำüิจัยครั้งต่อไป 

1) คüรมีการüิจัยเชิงปฏิบัติการเกี ่ยüกับการนำแนüทางการพัฒนาการบริĀารüิชาการ

โรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู ่ในÿังคมโลกไปÿู่การปฏิบัติ

เนื่ĂงจากการýึกþาÿภาพปัจจุบันขĂงการบริĀารüิชาการตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลกมี

ค่าเฉลี่ยĂยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ดังนั้น การนำแนüทางไปÿู่การปฏิบัติจึงเป็นประโยชน์ในการ

ป้Ăงกันคüามเÿี่ยงและพัฒนางานบริĀารüิชาการ ซึ่งเป็นเป้าĀมายÿำคัญขĂงโรงเรียนĂย่างยั่งยืน 

รüมทั้งจะเป็นการÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนÿามารถเกิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลกได้Ăย่างมีคุณภาพ 
2) คüรüิจัยและพัฒนาเครื่ĂงมืĂüัดคüามเป็นผู้มีÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลกขĂงนักเรียน

ระดับชั้นมัธยมýึกþาที่มีคุณภาพ เพื่Ăนำไปใช้ประเมินนักเรียน โดยเน้นการประเมินเพื่Ăพัฒนา

มากกü่าประเมินเพ่ืĂตัดÿินคüามÿามารถขĂงนักเรียนเพียงĂย่างเดียü เนื่Ăงจากปัจจุบันÿถานýึกþายัง

ขาดเครื่ĂงมืĂüัดดังกล่าü ทำใĀ้โรงเรียนไม่ทราบถึงข้Ăมูลÿารÿนเทýด้านนี้ได้ ÿ่งผลใĀ้üางแผนและ

พัฒนาคüามÿามารถขĂงผู้เรียนต่Ăไปได้ไม่ตรงจุด 
3) คüรมีการüิจัยและพัฒนานüัตกรรมการจัดการเรียนการÿĂน โดยประยุกต์ใช้การจัดการ

เรียนรู ้ด้üยüิธีการต่าง ๆ Ăย่างĀลากĀลาย การจัดการเรียนรู ้จึงต้Ăงปรับเปลี ่ยนใĀ้ÿĂดรับกับ

คüามก้าüĀน้าทางüิทยาการดังกล่าü เพื่ĂใĀ้ผู้เรียนÿามารถüางแผนการดำเนินชีüิตได้ทั้งในโลกแĀ่ง

คüามเป็นจริงเÿมืĂนและในชีüิตจริง 
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รายนามผู้ทรงคุณüุฒิ  
1. รายนามผู้ทรงคุณüุฒิประเมินคüามÿĂดคล้ĂงขĂงเครื่ĂงมืĂüิจัย 
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รายนามผู้ทรงคุณüุฒิประเมินคüามÿอดคล้องของเคร่ืองมือüิจัย 
 
1. รองýาÿตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ อุÿาโĀ 

Ăาจารย์ประจำÿาขาüิชาบริĀารการýึกþา 
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คณะครุýาÿตร์  จุāาลงกรณ์มĀาüิทยาลัย 

 
2. ดร.จิณณภัทร พิบูลüิทิตธรรมรง 

ผู้ĂำนüยการโรงเรียนÿüนกุĀลาบüิทยาลัย 
 
3. ดร.บัณฑิต แท่นพิทักþ์ 

ýึกþานิเทÿก์ 
กลุ่มนิเทýก์การýึกþา 
ÿำนักงานเขตพ้ืนที่การýึกþามัธยมýึกþากรุงเทพมĀานคร เขต 1 
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ผู้ĂำนüยการโรงเรียนÿüนกุĀลาบüิทยาลัย 
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เครื่องมือที่ใช้ในการüิจัย  
1. แบบประเมินคüามÿĂดคล้ĂงระĀü่างเนื้ĂĀาและüัตถุประÿงค์ขĂงเครื่ĂงมืĂüิจัย 
2. แบบÿĂบถามเพ่ืĂการüิจัย เรื่Ăง แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนใน

เครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย 
ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก 

3. แบบประเมินคüามเĀมาะÿมและคüามเป็นไปได้ขĂงร่างแนüทาง 
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เครื่องมือที่ใช้ในการüิจัย  
1. ผลการคำนüณค่าคüามเที่ยง (Reliability) ขĂงแบบÿĂบถามเพ่ืĂการüิจัย เรื่Ăง 

แนüทางการบริĀารüิชาการขĂงโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตาม

แนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก 
2. ผลการแบบประเมินคüามเĀมาะÿมและคüามเป็นไปได้ขĂงร่างแนüทาง 
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ผลการคำนüณค่าคüามเที่ยง (Reliability) ของแบบÿอบถามเพื่อการüิจัย  
เรื่อง แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย 

ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 
โดยใช้ÿัมประÿิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient: 𝜶) 

 

ITEM 

Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 
if Item 

Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

 

ITEM 

Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 
if Item 

Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

2.1.1 (1) 388.800 1486.510 .680 .978  2.1.3 (3) 387.467 1500.740 .547 .978 
2.1.1 (1) 387.600 1511.834 .292 .978  2.1.3 (4) 388.733 1485.237 .683 .978 
2.1.1 (2) 388.933 1488.547 .621 .978  2.1.3 (4) 387.600 1500.041 .517 .978 
2.1.1 (2) 387.667 1511.471 .331 .978  2.1.3 (5) 388.733 1501.926 .502 .978 
2.1.1 (3) 388.700 1489.734 .682 .978  2.1.3 (5) 387.600 1493.490 .598 .978 
2.1.1 (3) 387.567 1510.047 .353 .978  2.2.1 (1) 388.500 1493.776 .555 .978 
2.1.1 (4) 389.000 1491.172 .498 .978  2.2.1 (1) 387.633 1502.654 .437 .978 
2.1.1 (4) 387.400 1517.283 .266 .978  2.2.1 (2) 388.533 1486.395 .679 .978 
2.1.1 (5) 388.833 1487.040 .611 .978  2.2.1 (2) 387.533 1510.464 .344 .978 
2.1.1 (5) 387.533 1511.982 .391 .978  2.2.1 (3) 388.567 1478.323 .773 .978 
2.1.2 (1) 388.833 1487.454 .552 .978  2.2.1 (3) 387.533 1501.499 .529 .978 
2.1.2 (1) 387.567 1505.702 .442 .978  2.2.1 (4) 388.600 1493.283 .602 .978 
2.1.2 (2) 388.567 1498.185 .598 .978  2.2.1 (4) 387.567 1513.220 .288 .978 
2.1.2 (2) 387.433 1506.944 .422 .978  2.2.1 (5) 388.700 1482.424 .766 .978 
2.1.2 (3) 388.833 1485.247 .762 .978  2.2.1 (5) 387.667 1510.092 .330 .978 
2.1.2 (3) 387.600 1507.972 .497 .978  2.2.2 (1) 388.633 1486.171 .734 .978 
2.1.2 (4) 388.733 1483.789 .750 .978  2.2.2 (1) 387.500 1506.397 .473 .978 
2.1.2 (4) 387.533 1509.016 .413 .978  2.2.2 (2) 388.600 1481.628 .722 .978 
2.1.2 (5) 388.867 1487.706 .556 .978  2.2.2 (2) 387.533 1510.189 .386 .978 
2.1.2 (5) 387.500 1511.431 .359 .978  2.2.2 (3) 388.567 1480.047 .677 .978 
2.1.3 (1) 388.500 1493.431 .597 .978  2.2.2 (3) 387.567 1504.737 .462 .978 
2.1.3 (1) 387.500 1506.879 .462 .978  2.2.2 (4) 388.600 1482.386 .750 .978 
2.1.3 (2) 388.567 1491.289 .636 .978  2.2.2 (4) 387.633 1505.482 .415 .978 
2.1.3 (2) 387.467 1507.223 .516 .978  2.2.2 (5) 388.433 1493.289 .536 .978 
2.1.3 (3) 388.600 1483.834 .686 .978  2.2.2 (5) 387.500 1508.534 .384 .978 
2.1.1 (1) 388.800 1486.510 .680 .978  2.2.3 (1) 388.600 1491.559 .594 .978 
2.1.1 (1) 387.600 1511.834 .292 .978  2.2.3 (1) 387.500 1511.569 .402 .978 
2.1.1 (2) 388.933 1488.547 .621 .978  2.2.3 (2) 388.500 1479.638 .715 .978 
2.1.1 (2) 387.667 1511.471 .331 .978  2.2.3 (2) 387.533 1504.257 .520 .978 
2.1.1 (3) 388.700 1489.734 .682 .978  2.2.3 (3) 388.800 1496.717 .416 .978 
2.1.1 (3) 387.567 1510.047 .353 .978  2.2.3 (3) 387.533 1507.361 .450 .978 
2.1.1 (4) 389.000 1491.172 .498 .978  2.2.3 (4) 388.633 1479.551 .758 .978 
2.1.1 (4) 387.400 1517.283 .266 .978  2.2.3 (4) 387.600 1506.662 .425 .978 
2.1.1 (5) 388.833 1487.040 .611 .978  2.2.3 (5) 388.567 1486.806 .716 .978 
2.1.1 (5) 387.533 1511.982 .391 .978  2.2.3 (5) 387.267 1511.306 .484 .978 
2.1.2 (1) 388.833 1487.454 .552 .978  2.3.1 (1) 388.700 1480.079 .761 .978 



194 
 

ITEM 

Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 
if Item 

Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

 

ITEM 

Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 
if Item 

Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

2.1.2 (1) 387.567 1505.702 .442 .978  2.3.1 (1) 387.600 1503.628 .487 .978 
2.1.2 (2) 388.567 1498.185 .598 .978  2.3.1 (2) 388.733 1477.444 .674 .978 
2.1.2 (2) 387.433 1506.944 .422 .978  2.3.1 (2) 387.633 1506.378 .480 .978 
2.1.2 (3) 388.833 1485.247 .762 .978  2.3.1 (3) 388.667 1484.506 .723 .978 
2.1.2 (3) 387.600 1507.972 .497 .978  2.3.1 (3) 387.533 1508.671 .381 .978 
2.1.2 (4) 388.733 1483.789 .750 .978  2.3.1 (4) 388.700 1486.010 .751 .978 
2.1.2 (4) 387.533 1509.016 .413 .978  2.3.1 (4) 387.633 1503.826 .487 .978 
2.1.2 (5) 388.867 1487.706 .556 .978  2.3.1 (5) 388.667 1487.954 .708 .978 
2.1.2 (5) 387.500 1511.431 .359 .978  2.3.1 (5) 387.533 1504.533 .466 .978 
2.1.3 (1) 388.500 1493.431 .597 .978  2.3.2 (1) 388.700 1499.045 .511 .978 
2.1.3 (1) 387.500 1506.879 .462 .978  2.3.2 (1) 387.567 1508.875 .417 .978 
2.1.3 (2) 388.567 1491.289 .636 .978  2.3.2 (2) 388.567 1488.185 .692 .978 
2.1.3 (2) 387.467 1507.223 .516 .978  2.3.2 (2) 387.600 1505.697 .491 .978 
2.1.3 (3) 388.600 1483.834 .686 .978  2.3.2 (3) 388.633 1497.344 .471 .978 

 

 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.978 100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Case Processing Summary 
  N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 0.0 
Total 30 100.0 
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แบบประเมินคüามเĀมาะÿมและคüามเป็นไปได ้
(ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย 

ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 

 
คำชี้แจงในการประเมิน 
   1. แบบประเมินคüามเĀมาะÿมและคüามเป็นไปได้ขĂง (ร่าง) แนüทางพัฒนาการบริĀารüิชาการ

โรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก ฉบับนี้เป็นÿ่üนĀนึ่งขĂงการ

üิจัย ตามĀลักÿูตรครุýาÿตรมĀาบัณฑิต ÿาขาüิชาบริĀารการýึกþา ภาคüิชานโยบาย การจัดการและคüามเป็น

ผู้นำทางการýึกþา คณะครุýาÿตร ์จุāาลงกรณ์มĀาüิทยาลัย  
 2.  แบบประเมินคüามเĀมาะÿมและคüามเป็นไปได้ขĂง (ร่าง) แนüทางฉบับนี้ ดำเนินการโดยการ

นำผลการüิเคราะĀ์ค่าเฉลี่ยเลขคณิตขĂงÿภาพปัจจุบันและÿภาพที่พึงประÿงค์ ขĂงการบริĀารüิชาการ

โรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก  รüมทั้งนำข้ĂเÿนĂแนะ

เพิ่มเติมจากแบบÿĂบถามปลายเปิดมาจัดทำเป็นร่างแนüทาง  
 3. แบบประเมินคüามเĀมาะÿมและคüามเป็นไปได้ขĂง (ร่าง) แนüการบริĀารüิชาการโรงเรียนใน

เครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก ฉบับนี้ มีข้Ăคüามที่ใช้ประเมินโดย

เรียงลำดับตามค่าดัชนีคüามต้Ăงการจำเป็น (PNIModified) ดังนี้ 
 

ขอบข่ายการบริĀารüิชาการ 
จำนüนข้อ 

แนüทาง แนüทางย่อย üิธีดำเนินการ รüม 
3.1  การพัฒนากระบüนการเรียนรู้ 1 2 3 6 
3.2  การพัฒนาĀลักÿูตร 1 2 3 6 
3.3  การüัดประเมินผล 1 2 3 6 

รüม 3 6 9 18 
 
 4.  แบบประเมินฉบบัน้ี มีจ ำนวน 10 หนำ้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ  
  ตอนที่ 1 ข้ĂมูลการประเมินคüามเĀมาะÿมและคüามเป็นไปได้ขĂง (ร่าง) แนüทางการ

บริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก 
  ตอนที่ 2 ข้ĂเÿนĂแนะเพิ่มเติม เกี่ยüกับ (ร่าง) แนüทางการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂ

ÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก 
 5. ข้Ăมูลที่ได้จากแบบประเมินคüามเĀมาะÿมและคüามเป็นไปได้ขĂง (ร่าง) แนüทางการบริĀาร

üิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู ่ในÿังคมโลก ใช้เพื ่Ăการ

ýึกþาüิจัยและมีการüิเคราะĀ์ข้Ăมูลในภาพรüมเท่านั้น ซึ่งไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่Ăผู้ตĂบแบบประเมินทั้ งÿิ้น 
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ดังนั้น การได้มาซึ่งข้Ăมูลที่ถูกต้Ăงครบถ้üนตามÿภาพเป็นจริงขĂงท่าน จึงมีคüามÿำคัญĂย่างยิ่งในการÿ่งผล

ใĀ้งานüิจัยมีคุณภาพ มีคüามน่าเชื่ĂถืĂ ÿามารถนำไปใช้Ă้างĂิงและเกิดประโยชน์ในการนำไปใช้เป็นแนü

ทางการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก 
6. ผู้üิจัยใคร่ขĂคüามกรุณาÿ่งแบบประเมินคืนผู้üิจัยเมื่Ăท่านตĂบแบบประเมินเÿร็จÿิ้นแล้ü ทั้งนี้ 

ผู้üิจัยขĂขĂบคุณทุกท่านเป็นĂย่างยิ่งที่กรุณาใĀ้คüามร่üมมืĂในการตĂบแบบประเมิน 
 

นางÿาüชนานชุ  ดĂกประทุม 
นิÿิตบณัฑิตýึกþา ĀลักÿูตรครุýาÿตรมĀาบัณฑิต ÿาขาüชิาบริĀารการýึกþา 

ภาคüิชานโยบาย การจัดการและคüามเป็นผู้นาํทางการýึกþา 
คณะครุýาÿตร์ จุāาลงกรณ์มĀาüิทยาลัย 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลการประเมินคüามเĀมาะÿมและคüามเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนüทางการบริĀารüิชาการ

โรงเรียนในเครือÿüนกุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 
 
คำชี้แจง   

ขĂใĀ้ท่านพิจารณาข้Ăคüามต่Ăไปนี้ü่าตรงกับคüามคิดเĀ็นขĂงท่านในระดับใด โดยทําเครื่ĂงĀมาย ✓ 

ลงในช่Ăง “คüามเĀมาะÿม” และ “คüามเป็นไปได้” โดย  
1) คüามเĀมาะÿม Āมายถึง การกำĀนดแนüทางการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüนกุĀลาบ

üิทยาลัย ขĂงผู้เรียนมีคüามเĀมาะÿมกับบริบทÿถานýึกþา Ăันจะÿ่งผลใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก 
2) คüามเป็นไปได้ Āมายถึง คüามเป็นไปได้ขĂง แนüทางการบริĀารüิชาการโรงเรียนในเครืĂÿüน

กุĀลาบüิทยาลัย ตามแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก ในการนำไปปฏิบัติ 
เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่Ăง “คüามเĀมาะÿม” และ “คüามเป็นไปได้” 

ระดับ 5 Āมายถึง (ร่าง) แนüทางมีคüามเĀมาะÿม / คüามเป็นไปได้ในระดับ มากที่ÿุด 
ระดับ 4 Āมายถึง (ร่าง) แนüทางมีคüามเĀมาะÿม / คüามเป็นไปได้ในระดับ มาก 
ระดับ 3 Āมายถึง (ร่าง) แนüทางมีคüามเĀมาะÿม / คüามเป็นไปได้ในระดับ ปานกลาง 
ระดับ 2 Āมายถึง (ร่าง) แนüทางมีคüามเĀมาะÿม/ คüามเป็นไปได้ในระดับ น้Ăย 
ระดับ 1 Āมายถึง (ร่าง) แนüทางมีคüามเĀมาะÿม/ คüามเป็นไปได้ในระดับ น้Ăยที่ÿุด 

 

ตัüอย่างการตอบแบบประเมิน ตอนที่ 1 
 

(ร่าง) แนüทาง 
คüามเĀมาะÿม 

มากที่ÿุด - - - -> น้อยที่ÿุด 
คüามเป็นไปได ้

มากที่ÿุด - - - -> น้อยที่ÿุด ข้อเÿนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การพัฒนากระบüนการเรียนรู้ 
(ร ่าง) แนüทางที ่  1  ยกระดับการพัฒนา

กระบüนการเรียนรู ้ที ่เน้นแนüคิดÿมรรถนะ

การĂยู ่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและ

คüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

 

 5 Āมายถึง ท่านเĀ็นü่า (ร่าง) แนüทางที่ 1 ยกระดับการพัฒนากระบüนการเรียนรู้ที่เน้นแนüคิด

ÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด  มีคüามเĀมาะÿมในระดับ 

มากที่ÿุด และมีคüามเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติในระดับ มากที่ÿุด 
 

จบตัüĂย่าง 
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(ร่าง) แนüทาง 
คüามเĀมาะÿม 

มากที่ÿุด - - - -> น้อยที่ÿุด 
คüามเป็นไปได ้

มากที่ÿุด - - - -> น้อยที่ÿุด ข้อเÿนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การพัฒนากระบüนการเรียนรู้ 
แนüทางที่ 1 ยกระดับการพัฒนากระบüนการ

เรียนรู้ที่เน้นแนüคิดÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคม

โลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทาง

คüามคิด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

แนüทางย่อย 1.1 ÿ่งเÿริมการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้เชิงปฏิบัติการ (Active learning) เพื่Ă

พัฒนาÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก ด้านการ

เปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

üิธีดำเนินการ 1)  ผู้บริĀารจัดใĀ้มีการĂบรม

ใĀ ้คüามร ู ้คร ูด ้านการจ ัดการเร ียนร ู ้ เ ชิ ง

ปฏิบัติการ การĂĂกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่

ĀลากĀลาย และการเปลี่ยนบทบาทขĂงครูมา

เป็นผู้Ăำนüยคüามÿะดüกและเป็นโค้ช เพื่Ă

พัฒนาÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก ด้านการ

เปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

üิธีดำเนินการ 2) ผู้บริĀารÿนับÿนุนใĀ้มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยการÿร้างชุมชนแĀ่งการ

เรียนรู้ทางüิชาชีพ (PLC) ในรูปแบบการถĂด

บทเรียน (Lessons learned) ใĀ้ครูได้ร่üมกัน

พัฒนาแผนการจัดการเร ียนรู ้ และการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ เพื่Ăÿ่งเÿริมÿมรรถนะการ

Ăยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüาม

ยืดĀยุ่นทางคüามคิดขĂงนักเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

üิธ ีดำเนินการ 3) ผ ู ้บร ิĀารÿ่งเÿริมใĀ้ครู

จัดการเรียนการÿĂนที่ผู้เรียนเป็นเจ้าขĂงการ

เรียนรู้ขĂงตนเĂง Āากผู้เรียนมีข้Ăผิดพลาด ครู

ต้ĂงใĀ้ข้ĂแนะนำĀรืĂใĀ้ข้Ăมูลย้Ăนกลับที่

ÿร้างÿรรค์ได้ และเปิดโĂกาÿใĀ้ผู ้เร ียนได้

เรียนรู้จากคüามผิดพลาด มาปรับปรุงพัฒนา

ตนเĂงใĀ้ดีขึ ้นด้üยüิธีการเรียนรู ้ต่าง ๆ เช่น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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(ร่าง) แนüทาง 
คüามเĀมาะÿม 

มากที่ÿุด - - - -> น้อยที่ÿุด 
คüามเป็นไปได ้

มากที่ÿุด - - - -> น้อยที่ÿุด ข้อเÿนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การถĂดบทเรียน การÿะท้Ăนคิด ท่ามกลาง

บรรยากาýการเรียนรู้ที่มีคüามปลĂดภัย 
แนüทางย่อย 1.2 ปรับปรุงÿภาพแüดล้Ăมใน

การเรียนรู้ และระบบÿนับÿนุนการกิจกรรม

การเร ียนรู ้เพื ่ĂพัฒนาÿมรรถนะการĂยู ่ใน

ÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่น

ทางคüามคิด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

üิธีดำเนินการ 1) ผู้บริĀารจัดÿรรงบประมาณ

และดำเนินการในการพัฒนาทรัพยากรการ

เร ียนร ู ้ ใĀม่ ท ี ่ÿน ับÿนุนใĀ้ผ ู ้ เร ียนพัฒนา

ÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิด

กü้างและคüามยืดĀยุ ่นทางคüามคิด เช่น 

ระบบÿนับÿนุนคüามเป็นเลิýขĂงผ ู ้เร ียน 

( Student Excellence Support System) 
แĀล่งเรียนรู้ชีüิตจริง (Real World Learning 
Space) แĀล่งเรียนรู้การลงมืĂทํางาน (Hands 
on Learning Space) และแĀล่งเรียนรู้ÿังคม

ป ร ะ ก ิ ต  ( Socialization Learning Space) 
เป็นต้น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

üิธีดำเนินการ 2) ผู ้บริĀารผลักดันใĀ้ครูจัด

ÿภาพแüดล้ĂมใĀ้พร้Ăมต่Ăการปฏิบัต ิการ

เรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ จัดเตรียมเทคโนโลยี

ต่าง ๆ ที ่มีÿ่üนช่üยในการเรียนรู ้ และเปิด

โĂกาÿใĀ้นักเรียนมีทางเลืĂกในการÿื่Ăÿาร

และการแÿดงĂĂกĂย่างÿร้างÿรรค์ เพื่Ăพัฒนา

ÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิด

กü้างและคüามยืดĀยุ ่นทางคüามคิดขĂง

นักเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

üิธีดำเนินการ 3)  ครูและนักเรียนร่üมกันÿร้าง

คลังทรัพยากรการเร ียนรู ้เพื ่Ăการýึกþาโดย

ประÿานคüามร่üมมืĂกับÿถานýึกþา บุคคล 

ครĂบครัü Ăงค์กร Āน่üยงานและÿถาบันĂื่น ใน

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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(ร่าง) แนวทาง 
ความเĀมาะÿม 

มากที่ÿุด - - - -> น้อยที่ÿุด 
ความเป็นไปได ้

มากที่ÿุด - - - -> น้อยที่ÿุด ข้อเÿนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การพัฒนานักเรียนใĀ้มีÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคม

โลก ด้านการเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ ่นทาง

คüามคิด 
2. การพัฒนาĀลักÿูตร 
แนวทางที่ 2 พลิกโฉมĀลักÿูตรÿถานýึกþา

ปัจจุบันใĀ้เป็นĀลักÿูตรฐานÿมรรถนะโดยเน้น

การÿ่งเÿริมÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก ด้าน

การเปิดกü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

แ น ว ท า ง ย่ อ ย  2 .1 ก ำ รป รั บหลัก สู ต ร

สถำนศึกษำโดยก ำหนดเป้ำหมำยหลักสูตร

เพื่อส่งเสริมสมรรถนะกำรอยู่ในสังคมโลก 

ด้ำนกำรเปิดกว้ำงและควำมยืดหยุ่นทำง

ควำมคิด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

วิธ ีดำเนินการ 1)  ผูบ้ริหำรและครูร่วมกัน
วิเครำะห์สภำพบริบทของสถำนศึกษำ ท่ีมี

ควำมจ ำเป็นในกำรส่งเสริมสมรรถนะกำรอยู่

ในสังคมโลก ด้ำนกำรเปิดกวำ้งและควำม

ยืดหยุ่นทำงควำมคิด กำรจดัสภำพแวดลอ้มท่ี

เอ้ือต่อกำรสร้ำงบรรยำกำศ ส่งเสริมควำม

ร่วมมือระหว่ำงผูเ้รียน ครู และผูป้กครองเพื่อ

น ำไปสู่กำรปรับเปล่ียนคุณลักษณะและ

พฤติกรรมในกำรเปิดกวำ้งและควำมยืดหยุ่น

ทำงควำมคิด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

วิธ ีดำเนินการ 2)  ผูบ้ริหำรและครูร่วมกัน
ก ำหนดจุดมุ่งหมำย โครงสร้ำง และตัวช้ีวดั

ของหลกัสูตรท่ีส่งเสริมสมรรถนะกำรอยู่ใน

สังคมโลก ด้ำนกำรเปิดกว้ำงและควำม

ยืดหยุน่ทำงควำมคิดของผูเ้รียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

วิธีดำเนินการ 3)  ผูบ้ริหำรและครูมีกำรน ำ
หลกัสูตรฐำนสมรรถนะกำรอยู่ในสังคมโลก 

ด้ำนกำรเปิดกว้ำงและควำมยืดหยุ่นทำง

ควำมคิดไปทดลองใช้เพื่อหำข้อบกพร่อง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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(ร่าง) แนวทาง 
ความเĀมาะÿม 

มากที่ÿุด - - - -> น้อยที่ÿุด 
ความเป็นไปได ้

มากที่ÿุด - - - -> น้อยที่ÿุด ข้อเÿนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

และท ำกำรประเมินผลหลักสูตรและน ำผล

จำกกำรประเมินไปปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตร

ต่อไป 
แ น ว ท า ง ย่ อ ย  2 .2 ผลักดันกำรก ำหนด
จุดมุ่ งหมำยของหลักสูตรสถำนศึกษำที

ส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดสมรรถนะกำรอยู่ใน

สังคมโลก ด้ำนกำรเปิดกว้ำงและควำม

ยืดหยุน่ทำงควำมคิด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

วิธ ีดำเน ินการ  1)  ผ ู ้บร ิĀารÿ ่งเÿร ิมใĀ้

คณะกรรมการบริĀารĀลักÿูตรนำข้Ăมูลที่ได้

จากการüิเคราะĀ์ÿภาพปัญĀา ÿภาพแüดล้Ăม 

และคüามต้Ăงการจำเป็นขĂงผู้เรียนเกี่ยüกับ

ÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิด

กü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด มาใช้ใน

การกำĀนดจ ุดม ุ ่ งĀมายขĂงĀล ั กÿ ู ต ร

ÿถานýึกþาท่ีÿ่งเÿริมใĀ้ผู้เรียนมีÿมรรถนะการ

Ăยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและคüาม

ยืดĀยุ่นทางคüามคิด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

วิธีดำเนินการ 2) ผู ้บริĀารร่üมจัดทำกรĂบ

Āลักÿูตรฐานÿมรรถะด้านการเปิดกü้างและ

คüามย ืดĀย ุ ่นทางคüามค ิดท ี ่ ม ีกำĀนด

จุดมุ่งĀมายขĂงĀลักÿูตรÿถานýึกþาที่เĀ็นถึง

กระบüนการพัฒนาผู้เรียนใĀ้เกิดÿมรรถนะ

การĂยู ่ในÿังคมโลก ด้านการเปิดกü้างและ

คüามยืดĀยุ่นทางคüามคิด และÿามารถปฏิบัติ

ได้จริง ตรงตามเป้าĀมายขĂงโรงเรียน และ

ตัüช้ีüัดขĂงกระทรüงýึกþาธิการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

วิธีดำเนินการ 3) ผู้บริĀารร่üมกับผู้มีÿ่üนได้

ÿ ่üนเÿ ียทุกฝ ่าย โดยการนำประเด ็นขĂง

ÿมรรถนะการĂยู่ในÿังคมโลก ด้านการเปิด

กü้างและคüามยืดĀยุ่นทางคüามคิดมาüิพากþ์

และเพิ่มคำĂธิบายที่ชัดเจนเกี่ยüกับประเด็นนี้

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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(ร่าง) แนวทาง 
ความเĀมาะÿม 

มากที่ÿุด - - - -> น้อยที่ÿุด 
ความเป็นไปได ้

มากที่ÿุด - - - -> น้อยที่ÿุด ข้อเÿนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ลงไปในจุดมุ่งĀมาย โครงÿร้างและตัüช้ีüัดขĂง

Āลักÿูตร 
3. การวัดประเมินผล 
แนวทางที่ 3 พัฒนาการวัดและประเมินผลที่

มุ่งให้ผู้เรียนพฒันาสมรรถนะการอยู่ในสังคม

โลกท่ีเน้นด้านการเปิดกว้างและความยืดหยุ่น

ทางความคิด 

           

แนวทางย่อย 3.1 กำรพฒันำตวัช้ีวดัในกำรวดั
และประเมินผลสมรรถนะกำรอยู่ในสังคม

โลกท่ีเนน้ดำ้นกำรเปิดกวำ้งและควำมยืดหยุ่น

ทำงควำมคิด จำกกำรประเมินตำมสภำพจริง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

วิธีดำเนินการ 1)  ผูบ้ริหำรก ำหนดนโยบำย 
ส่งเสริมให้ครูก ำหนดแนวปฏิบัติในกำรวดั

และประเมินผล โดยกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยท่ี

จะวดัและผลกำรจดักำรเรียนรู้ท่ีคำดหวงั เช่น 

กำรวดัเจตคติต่อกำรเปิดกวำ้งทำงควำมคิด 

กำรวัดควำมสำมำรถในกำรยืดหยุ่นทำง

ควำมคิด และเน้นกำรประเมินเพื่อพฒันำกำร

เรียนรู้มำกกว่ำกำรประเมินเพื่อตดัสิน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

วิธ ีดำเนินการ 2)  ผูบ้ริหำรส่งเสริมให้ครู 
พัฒนำและออกแบบ เค ร่ือง มือวัดและ

ประเมินผลได้อย่ำงเหมำะสม เช่น แบบ

สังเกต แบบสัมภำษณ์ หรือแบบประเมิน

ศกัยภำพ เป็นตน้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

วิธีดำเนินการ 3)  ผูบ้ริหำรส่งเสริมให้มีกำร
ด ำเนินกำรวดัประเมินผลสมรรถนะกำรอยู่ใน

สังคมโลกท่ีเน้นดำ้นกำรเปิดกวำ้งและควำม

ยืดหยุ่นทำงควำมคิดท่ีสอดคล้องกับตัวช้ีวดั

หรือผลกำรจดักำรเรียนรู้ท่ีคำดหวงัโดยมีกำร

ประเมินตำมสภำพจริงและน ำผลกำรประเมิน

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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(ร่าง) แนวทาง 
ความเĀมาะÿม 

มากที่ÿุด - - - -> น้อยที่ÿุด 
ความเป็นไปได ้

มากที่ÿุด - - - -> น้อยที่ÿุด ข้อเÿนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

มำให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อให้ผูเ้รียนพัฒนำ

ตนเองอยำ่งต่อเน่ือง 
แนวทางย่อย 3.2 กำรส่งเสริมครูให้สำมำรถ
ใช้เค ร่ืองมือในกำรวัดและประเมินผลท่ี

ส่งเสริมสมรรถนะกำรอยู่ในสังคมโลกท่ีเนน้

ด้ำนกำรเปิดกว้ำงและควำมยืดหยุ่นทำง

ควำมคิด โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส ำคญัไดอ้ย่ำงมี

ประสิทธิภำพ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

วิธีดำเนินการ 1)  ผูบ้ริหำรส่งเสริมกำรจัด
อบรมให้ครูสำมำรถใช้และพฒันำเคร่ืองมือ

กำรวดัและประเมินผลด้ำนกำรเรียนรู้ด้ำน

กำรเปิดกวำ้งและควำมยืดหยุ่นทำงควำมคิด 

ของผูเ้รียนให้มีประสิทธิภำพ มีกำรก ำหนด

สมรรถนะ หรือ เป้ำหมำยท่ีจะวดั 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

วิธ ีดำเน ินการ 2)  ผูบ้ริหำรส่งเสริมให้ครู
จัดท ำคู่มือกำรวัดและประเมินผล กำรวำง

แนวปฏิบัติกำรจัดท ำแบบวดัชุดควำมคิดท่ี

ประเมินค่ำคะแนนท่ีเป็นตัวบ่งช้ีสมรรถนะ

ของผู ้ท่ีมีสมรรถนะกำรอยู่ในสังคมโลกท่ี

เน้นดำ้นกำรเปิดกวำ้งและควำมยืดหยุ่นทำง

ควำมคิด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

วิธีดำเนินการ 3)  ผูบ้ริหำรกระตุน้ให้ครูน ำผล
กำรประเมินจำกกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

สมรรถนะกำรอยู่ในสังคมโลกท่ีเนน้ดำ้นกำรเปิด

กวำ้งและควำมยืดหยุ่นทำงควำมคิดมำปรับปรุง

พฒันำกำรจัดกำรเรียนรู้และเคร่ืองมือวดัและ

ประเมินผลให้มีประสิทธิภำพย่ิงขึ้น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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ตอนที่ 2  ข้อเÿนอแนะเพิ่มเติม เกี่ยวกับ (ร่าง) แนวทางการบริĀารวิชาการโรงเรียนในเครือÿวนกุĀลาบ

วิทยาลัย ตามแนวคิดÿมรรถนะการอยู่ในÿังคมโลก 
 

……………………………………………………………………………………………………...........………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………...........………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………...........………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………...........………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………...........………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………...........………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………...........………………………………………… 
 
 

ลงชื่Ă .......................................................................... . ผู้ทรงคุณüุฒิ 
 (........................................................... )  
 ตำแĀน่ง ....................................................  
 üัน ......... เดืĂน ...................... พ.ý. ...........  
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ภาคผนวก ง                                                                                 

Āนังÿือขอความร่วมมือในการวิจัย  
1. ĀนังÿืĂขĂเชิญเป็นผู้ทรงคุณüุฒิตรüจเครื่ĂงมืĂüิจัย 
2. ĀนังÿืĂขĂเชิญเป็นผู้ทรงคุณüุฒิตรüจคüามเĀมาะÿมและคüามเป็นไปได้ขĂงร่าง

แนüทาง 
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ประวัติผู้เขียนÿารนิพนธ์ 
 

 นางÿาüชนานุช  ดĂกประทุม เกิดเมื่Ăüันที่ 3 พฤþภาคม 2520 ในปีการýึกþา 2538 ÿำเร็จ

การýึกþาระดับชั้นมัธยมýึกþาโรงเรียนÿิริรธร จังĀüัดÿุรินทร์ ในปีการýึกþา 2543 ÿำเร็จการýึกþา

ระดับปริญญาบัณฑิต Āลักÿูตรครุýาÿตรบัณฑิต üิชาเĂกคณิตýาÿตร์ ÿถาบันราชภัฏÿุรินทร์ ในปี

การýึกþา 2557 ÿำเร็จการýึกþาระดับมĀาบัณฑิต ĀลักÿูตรครุýาÿตรมĀาบัณฑิต ÿาขาคณิตýาÿตร์

ýึกþา มĀาüิทยาลัยราชภัฏพระนคร ในปีการýึกþา 2565 เข้าýึกþาĀลักÿูตรครุýาÿตรมĀาบัณฑิต 

ÿาขาüิชาบริĀารการýึกþา คณะครุýาÿตร์ จุāาลงกรณ์มĀาüิทยาลัย 
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